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OZET

Son yillarda egitime verilen onem giderek artmakta, bu yiizden egitim alaninda bir¢ok
arastirmalar yapilmaktadir. Ogretmenler, egitim ordusunun en Onemli &gelerindendir.
Dolayistyla arastirmalari ¢cogu dgretmen odaklidir. Ozellikle de 6gretmenlerin doyum ya da
doyumsuzluk konusu arastirmacilarin ilgisini ¢eken bir alandir. Bu ¢alisma zihin engelliler
sinif O0gretmenleri ve okul Oncesi Ogretmenlerinin i3 doyumunu incelemek amaciyla
gerceklestirilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak Hackman ve Oldman (1980)
tarafindan gelistirilen is tanimlayict Ol¢eginin bir alt Olcegi olan is doyum Olgegi
(JobSatifactionSurvey)  kullanilmistir.Bu  6lgek  yardimiyla  zihin  engelliler  smif
Ogretmenlerinin ve okul 6ncesi 6gretmenlerinin is doyumlar1 incelenmistir. Arastirmadan elde
edilen sonuclara gore; 6gretmenlerin brans, cinsiyet ve mesleki hizmet siiresi degiskenlerine
gore i doyumlarina yonelik tutum diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik vardir. Okul 6ncesi
ogretmenlerinin i doyumlar1 zihin engelliler sinif 6gretmenlerine gére daha yiiksektir. Erkek
ogretmenlerin i3 doyumuna yoOnelik tutumlar1 daha yiiksektir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin yaslarive medeni durumdegiskenlerine gore is doyumlarma yonelik tutum

diizeyleri arasinda ise anlaml bir farkliligin olmadig1 goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Is Doyumu, Okul Oncesi Ogretmeni, Zihin Engelliler Smif

Ogretmeni.
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ABSTRACT

In recent years, increasing attention given to education, so many researches in the field of
education maintained. Teachers are the most important element of training. Therefore, most of
the research is focused on especially teachers' level of satisfaction or dissatisfaction.This study
was conducted with the aim of investigating job satisfaction levels of pre-school and special
education teachers. Hackman and Oldman job satisfaction scale (Job Satifaction Survey) was
used as a means of data collection (1980).With the help of this scale pre-school and special
education teachers' job satisfaction levels were evaluated.The results obtained from research
show; there are significant differences in job satisfaction levels according to some variables
such as branches of the teachers surveyed, gender and professional service time. Pre-school
teacher’s job satisfaction is higher than the special education teachers’ and also job
satisfaction level is higher in man compered to women. Age and marital status of the surveyed

teachers do not affect the attitude towards the job satisfaction level.
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Giris

Insanlar yaptiklar1 isle ilgili gesitli diizeyde bag kurarlar. Kurulan bu bagin diizeyi ile is
doyumu arasinda giiglii iliskiler goriilmektedir. Bireylerin yaptiklar1 ise karsi tutumlarini,
bilgi, inang, duygu, davranis ve degerlendirmelerini i¢eren i doyumu (Izgar, 2000), yasamin
farkli boyutlariyla siirekli iligkili olan dinamik bir siirectir. Genel anlamda doyum; bir kisinin
zihinsel yapist ve bu yapinin gelismesini igeren bir eylemi ifade eden duygusal ve icsel bir
kabul gorme siirecidir (Freud, 1993; Judge ve Larsen, 2001; Maslow, 1971). Bu siiregte
bireyin alt diizeydeki gereksinimleri karsilanmadig: siirece {ist diizey ihtiyaclar1 giidiilenmez
(Durmus, 2008) ve doyum saglama diisiik kalabilir. Bu siirecte diisiince, duygu ve davranis
birbirini etkileyerek (Koroglu, 2005) doyum saglanir. Benzer bir sekilde Vroom (1964),
bireylerin sadece igsel diirtiilere, karsilanmayan ihtiyacglara 6diil ve ceza verilmesine gore
hareket etmedigini, gelistirdikleri inan¢ ve algilamalarm 6nemli oldugunu vurgulamaktadir.
Ozellikle bireyin diisiinme ve duygu islevi (Karahan ve Sardogan, 2004; Yiiksel 2003) 6znel
yasantilar saglayarak doyumda bir tanimlama ve zihinsel bir bakis acis1 gelistirmede etken rol
oynamaktadirlar.

Is doyumunun, genel anlamdaki doyumdan farkli bir kavram olmayip gereksinim ve
beklentilerin kargilanmasina iligkin yonii vardir. Burada 6nemli olan bireylerin yagamlarinin
biliyiik bir kismmi gegirdikleri ¢aligma ortamlarinin, bireyin is doyumu ve yasam kalitesi
iizerinde baskin bir etkisi oldugudur (Avsaroglu, Deniz ve Kahraman, 2005). Calisanlar,
calistiklar1 kurumlarda gereksinimleri karsilandigi slirece doyum saglamaktadirlar (Aslan,
Unal, Giirkan ve Alparslan, 1996; Bodur ve Giiler, 1997). Bireyin yaptig1 ise iliskin pozitif
diisiinceler gelistirmesi ve hosnut olma algisi i3 doyumuyla iligkilidir. Basarili, liretken ve
mutlu olmada is doyumu 6nemli bir boyut olarak bireyin karsisina ¢ikmaktadir (Davis, 1982;
Izgar, 2003; Mobley, 1977).

Is doyumu, bir kisinin meslegi ya da meslek tecriibelerinin takdir edilmesi sonucunda, onu
memnun eden, duygusal durumun saglanmasidir (Locke, 1983). Duxbury ve Armstrong
(1984), i3 doyumunu bireysel gereksinimler ve deneyimlerin is ortamu ile etkilesime girerek
olusturdugu bir duygusal tepki olarak tanimlamislardir. Birey ozellikleri, gereksinimleri,
deneyimleri ve is ortamu ile etkilesim icine girerek, isiyle ilgili doyum ya da doyumsuzluk
yasar. Arastirmacilarin ¢cogu, is doyumu taniminda igerik olarak isten alman haz duygusu ve
haz almanm diizeyini vurgulamislardir (Bing6l, 1997; Eren, 1984; Igbaria, Parasuraman ve

Badawy, 1994; Karlidag, Unal ve Yologlu, 2002; Kuzgun, 2000). Bireyin is hayat1 ve is
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kosullar1 diger yasantisini etkiledigi i¢in i doyumu ile yasam doyumu arasindaki iliski farkl

boyutlariyla incelenmelidir.

Is doyumunun igerigini etkileyen cesitli faktdrler ve bunlarin sonuglarmdan dogan denge,
esitlik, iyilik kavramlar1 is doyumunu olusturmaktadir. Eger birey, isini bu kavramlarla
kendisi ve bagkalar1 i¢in tutarli bulursa, kendisi ve bagkalar1 i¢gin doyum saglayici bulacaktir.
Eger isini denge, esitlik kavramlariyla es degerli algilamazsa is doyumunun diisiik olma algis1
dogacaktrr (Korman, 1978; Tiitiincii, 2000). Is doyumu personelin isinden duyduklar
hosnutluk ya da hosnut olmamadir. Doyum, isin Ozellikleriyle bireyin istekleri birbirine
uydugu zaman ve paralel oldugunda ortaya ¢ikan bir durumdur (Bing6l, 1997).

Is doyumu, ise yonelmeyi saglayan olumlu bir etkendir. Is doyumu yiiksek olan kisiler ile is
doyumu diisiik olan kisiler arasinda davranis farkliliklar1 oldugu saptanmustir. is doyumu
yiiksek olan kisilerin ise giidiilenmesi ve verdikleri hizmetin kalitesi yiikselmektedir. Is
doyumunun diisiik olmasi ile personel degisim hizi, performansin diismesi, ise devamsizlik,
doyumsuzlugu pekistirici i ortami, calisma ekibi ile ilgili zorluklar, kurumsal engeller gibi
faktorler arasinda yakin bir iliski bulunmaktadir (Farrell, 1999; Severinsson ve Hummelvoll,
2001). Bireyin mesleginden aldigi doyumla yaptig1 isinden aldigi doyum bazen farkliliklar
gosterebilmektedir. Meslegin gerektirdigi etkinlikler yani gorevler aslinda zaman ve yer
acisindan 6nemli bir fark gostermezken isin yapildig1 ortam iilkenin ekonomik gelismislik
diizeyine gore ve ayni lilkede calisilan kurumun biiyiikliigiine ve olanaklarina gore farklilik
gosterebilir (Kuzgun, 2000). Ornegin bir polis memurundan beklenen gérevler bellidir. Ancak
kosullar1, saglanan imkanlar ve techizat gibi destekler yetersiz kalirsa belirli gorevlerinden
bazilarmi yapmasmi engelleyecektir. Bu silirecte i3 doyumu saglayamama gibi negatif
duygular gelisebilmektedir.

Herzberg, Mausner ve Synderman (1959) is doyumunun karsitliginin is doyumsuzlugu degil,
is doyumunun olmamasi olarak belirtmislerdir. iki olgunun birbirinin karsiti olmamasinin
sebebi olarak bireylerin gereksinimlerinin farkli olmasi ve bu gereksinim diizeylerindeki
algilama bi¢imlerinin farkli olmasi seklinde belirtmislerdir. Bireyin is doyumu ile yasamimin
diger alanlarini kapsayan temel duygu ve algilamalar arasinda paralellik mevcuttur. Bu temel
boyutlardan biri de yasam doyumudur. Is stresi, mesleki tiikenmislik, is doyumu ve yasam
doyumu birbirini etkileyen dnemli kavramlardir (Sethi, King ve Quick 2004). Dolayisiyla
bireyin i doyumu ve kendi diinyasmna ait elde ettigi haz algisi, yasam kalitesini

etkilemektedir.
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Is doyumunda, bireyin is ortamu ile iliskisinin yaninda bireysel 6zelliklerin de etkili oldugu

diistiniilmelidir (Krakowski, 1982). Bireyin yaptig1 isine kars1 atfettigi deger ¢cok dnemlidir
(Oktay ve Giil, 2003). Bu atfetme durumu bireyin isine karst duygusal bagliligi
giiclendirmektedir. Duygusal baglilik, calisan bireyin igine karst ama¢ ve kosullar
kabullenmesini ve enerjisini olabildigince kullanmasidir (Allen ve Meyer, 1990). Bu baghilig1
iicret beklentisi, isteki rol ve yeteneklerin sergilenmesi Hartmann (2000) gibi siireclerle
birlikte ige kars1 olusturulan duygusal bag ve mesleki benlik algis1 etkilemektedir.

Is ortaminda bireyin giidiilenmesini saglayic1 ve gelistirici (Tuna ve Tiirk, 2006) tutumlarin
olmasi onlarin yaptiklari ise karsi olumlu diislinceler gelistirmesini saglamaktadir. Dolayisiyla
ise karst bir baglihgin gelismesi bireyde mesleki benlik saygisinin gelismesine sebep
olabilecektir (Yalgin ve Iplik, 2007). Is yasaminda motivasyon bireyin isteklilik derecesi
olarak tanimlanabilir (Franco, Bennett ve Kanfer (2002). Bireyin istekli olmasini belirleyen ve
harekete geciren diisiince, algi ve beklentileridir (Eren, 2004). Bunlara dayanarak temel
amacin isin benimsenmesi ve beklentilerini ayarlayarak uyum diizeyini gelistirmek oldugu
sOylenebilir. Bireyin is hayat1 yasammin 6nemli bir siirecini kapsamaktadir (Becerikli, 2006).
Dolayisiyla isten aldigi doyum yasam igerisinde kendini gosterecek ve bireyin yasamdan
aldig1 hazzi etkileyecektir.

Is doyumu tiim meslekler i¢in dnemli oldugu kadar, egitim amaclarmm gergeklestirilmesinde
en stratejik 6ge olarak kabul edilen 6gretmenler i¢in de 6nemli ve gereklidir. Ciinkii is
doyumunun diisiik olmasi sonucu,cesitli psikolojik sikayetleri dogurabilmektedir (Ersever,
1995). Ogretmenlik mesleginden doyum saglayanbir dgretmen, daha iiretken; daha verimli,
problem ¢6zebilen, bulundugu okula ve etkilesimde bulundugu bireylere daha faydali bir kisi
olacaktir.Bu durumda okul sistemi icerisinde isleyisi daha saglikli hale getiren bir iiye olacagi
gibi okul ve sinif iklimi agisindan da yararli bir birey olmanin doruk yasantilarma sahip
olacaktir. Ogretmenlerin hedef kitlesi basta dgrenciler ve onlar1 ilgilendiren diger faktdrler
oldugu i¢in bigilen roller ¢ok fazladir. Bazi branglar icin bu durum, daha 6zel tutumlar
gelistirilmesini isteyebilir. Ogrencinin gelisim ddnemleri, bireysel 6zellikleri, risk grubu
tastyan yonleri ve yetersizlik alanlar1 gibi degiskenler 6gretmenlerin uzmanlk gerektiren ve
bu yonde egitim verilmesi istenen durumlardir. Bu yaklagimlardan dolayibu arastrmanin
amaci, zihin engelliler sinif 6gretmenleri ve okul 6ncesi 6Zretmenlerinin is doyumlarmin bazi

degiskenlere gore farklilasma durumunun belirlenmesidir.
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Alt Amaglar

1. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore is doyum diizeyleri arasinda anlamli
bir fark var midir?

2. Aragtirmaya katilan ¢gretmenlerin medeni durumlarina gore is doyum diizeyleri arasinda
anlamli bir fark var midir?

3. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin branglarinagdre is doyum diizeyleri arasinda anlamli bir
fark var midir?

4. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki hizmet siirelerine gore is doyum diizeyleri
arasinda anlamli bir fark var midir?

5. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mezun oldugu alana gore is doyum diizeyleri arasinda
anlamli bir fark var midir?

6. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yaslarina gore is doyum diizeyleri arasinda anlamli bir

fark var midir?
YONTEM

Arastirma Modeli
Bu arastirma, zihin engelliler smif 6gretmenleri ve okul dncesi 6gretmenlerinin is doyumlarini

incelemeyi amaclayan betimsel bir ¢alismadir.Betimleme yontemi gecmise ya da halen var
olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastrma yaklasimidir.
Arastirmaya konu olan olay, kendi sartlariiginde ve oldugu gibi tanimlamaya c¢alisir. Olay1
degistirme ve etkileme ¢abasi gosterilmez. Onemli olan bilmek istenen seyi gozleyip
belirleyebilmektir (Karasar, 1994).

Arastirma Grubu

Bu c¢aligmanin Orneklemini, Konya merkez ilgelerinde gorev yapmakta olan 104 zihin
engelliler smif 6gretmeni ve 109okul Oncesi Ogretmeni olmak iizere toplam 213 kisi

olusturmustur.

Veri Toplama Araclan

Ogretmenlerin is doyumlarmi 8lgmek amaciyla “Hackman ve Oldham’in Is Doyum Olgegi
kullanilmistir.is  doyumu Olgegi, 14 maddeden olusmus ve likert teknigine gore
diizenlenmistir. Olgegi olusturan maddelerin tiimii olumlu yonde oldugu i¢in 1’den 5’e dogru
puanlanmaktadir.Olgekten alinabilecek en yiiksek puan 70,en diisiik puan ise 14’tiir. Olgekten

alman puanlarin 14-32 arasinda olmasi i doyumunun diisiik,33-52 arasinda olmasi is
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doyumunun orta diizeyde,53-70 arasinda olmasi is doyumunun yiiksek oldugunu

gostermektedir.

Olgegin Tiirkce formuna iliskin calismalar Giiler (1990) tarafindan yapilmustr. Belirtilen
calismalarda &lgegin giivenirligi kabul edilebilir diizeyde bulunmustur. Olgegin giivenirlik
caligmas1 Hackman ve Oldham tarafindan, test tekrar test yontemiyle yapilmig, birinci
uygulamanin puan ortalamasi 34. 27, ikinci uygulamanin puan ortalamasi 34.71 olarak
bulunmustur. ki uygulamanin puan ortalamalarmin birbirine ¢ok yakin olmasi giivenirligin

gostergesi olarak kabul edilmistir (Giiler, 1990).
BULGULAR

Tablo 1. Arastirmaya Katilanlarin Cinsiyete Gore Durumlari

Cinsiyet n %
Erkek 64 30
Kadin 149 70

Toplam 213 100

Arastrmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyete gore dagilimlar1 incelendiginde biiyiik bir
cogunlugun kadin(%70: 149) oldugu erkeklerin (%30: 64) kadnlara gore sayisal anlamda
daha az oldugu ifade edilebilir.

Tablo 2. Arastirmaya Katilanlarin Branslara Gore Dagilimlari

Alan n %
Okul OncesiOgretmeni 109 51.2
Zihin Engelliler Smif Ogretmeni 104 46.8
Toplam 213 100

Arastirmaya toplam 213 &gretmen katilmistir. Arastirmaya katilanlarm 109’u Okul Oncesi
Ogretmeni 104°{i Zihin Engelliler Smif Ogretmenidir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Cinsiyetlerinin Is Doyumlarina Y6nelik Tutum Puanlarmnim
Ortalamalari, Standart Sapmasi ve t Degeri

Cinsiyet n X sS t P
Erkek 64 433 8.02 2.018 045
Kadin 149 45.8 8.26
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Tablo 3’ de ki sonuglara gore Ogretmenlerin cinsiyetlerinin is doyumlarina yonelik tutum
diizeyleri arasinda anlamlilik diizeyi p= .05>.045 oldugundan, is doyumuna yonelik tutum
cinsiyete gore anlaml bir farklilik gostermektedir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Branslarmin Is Doyumlarma Yonelik Tutum Puanlarinm Ortalamalari,
Standart Sapmasi ve t Degeri

Bransg n X Ss t p
Okul Oncesi 109 48.24 7.70 6.172 0.00
ZihinEng. Sm.Ogrt. 104 41.80 7.51

Tablo 4’ de ki sonuglara gore Ogretmenlerin branglarinin is doyumlarma yonelik tutum
diizeyleriarasinda anlamlilik diizeyi p= .05>.00 oldugundan, is doyumuna yonelik tutum
branglara gore anlamli bir farklilik géstermektedir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Yaslarinm is Doyumlarina Yonelik Tutum Puanlarmin Ortalamalari,
Standart Sapmasi ve t Degeri

Grup n X Ss t p
1 98 45.5 9.32 .760 S18
2 89 44.7 7.69
3 18 43.1 4.63
4 8 47.6 6.23

Tablo 5’de ki sonuclara gore Ogretmenlerinyaslar1 ile i doyumlarmna yonelik tutum
diizeyleriarasinda anlamlilik diizeyi p= .05< .518 oldugundan, anlamli bir farkin olmadig1
bulunmustur.

Tablo 6. Ogretmenlerin Mesleki Hizmet Siiresinin Is Doyumlarma Yénelik Tutum Puanlarmin
Ortalamalari, Standart Sapmasi ve t Degeri

Grup n X Ss t p
0-5 108 45.2963 9.00494 2.87 037
5-10 69 45.0290 6.94722
10-20 24 41.8750 6.92389
20- 12 50.2500 8.51870

Tablo 6’ da ki sonuglara gore 6gretmenlerin mesleki hizmet siireleri ile i doyumlarina yonelik
tutum diizeyleri arasinda anlamlilik diizeyi p= .05 > .037 oldugundan, anlaml bir farklilik
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vardir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Medeni Durumun s Doyumlarina Yénelik Tutum Puanlarmin
Ortalamalari, Standart Sapmasi ve t Degeri

Grup n X Ss t p
Bekar 112 45.44 8.63 0.407 524
Evli 101 44.72 7.82

Tablo7’ de ki sonuglara gore 6gretmenlerin medeni durum ileis doyumlarina yonelik tutum
diizeyleri arasinda anlamlilik diizeyi p= .05 < .524 oldugundan, anlamli bir farklilik
bulunamamastir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Alanlarmm Is Doyumlarina Yonelik Tutum Puanlarinmn Ortalamalari,
Standart Sapmasi ve t Degeri

Grup n X Ss t p
Okul Oncesi Ogretmeni 109 48.2477 7.70661 0.076 000
n Engelliler Smif Ogretmeni 104 42.0612 7.39158

Tablo 8’ de ki sonuglara gore Ogretmenlerin branglar1 ile is doyumlarina yonelik tutum
diizeyleri arasinda anlamlilik diizeyi p= .05 > .000 diizeyinde anlaml1 farklilik goriilmektedir.

TARTISMA VE YORUM

Zihin engelliler smif 6gretmenleri ve okul 6ncesi 6gretmenlerinin i doyumunu incelemek
amaciyla gerceklestirilen bu ¢calismadan elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin kidemlerinin
arttikca i3 doyumu diizeylerinin diistiigii gozlenmektedir. Eren’ e (1984) gore bir isin ayn1
tempoda stirekli tekrarlanarak yapilmasi sonucunda, is gorenin duydugu yorgunluk ve
bikkmlik durumlarina monotonluk adi verilir. Monotonluk is gorenler i¢in baslica sikayet ve
doyumsuzluk kaynagi olmaktadir. Is yerlerinde monotonlugun giderilmesi igin yonetim
tarafindan birtakim dnlemler almabilmektedir. Ornegin; is gorenin tek bir iste uzmanlagmasi
yerine birkag¢ isi 6grenerek icra etmesi (is genisletme), is rotasyonuna gidilmesi, ¢alisma
saatlerinin kisaltilmasi, dinlenme siirelerinin programli sekilde ayarlanmasi vb. onlemlerin
alinmasiyla monotonluk giderilebilmektedir. Ardig ve Bas’a (2001) gore ise kisilerin kidem ve
deneyimleri arttik¢a iyi mevkilere gelebilme imkanlar1 da artmaktadir. Bu da isten daha ¢ok
tatmin olmalarin1 saglamaktadir.

Arastrmadan elde edilen bulgulara gore okul oncesi Ogretmenlerinin i doyumlar1 zihin
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engelliler smif Ogretmenlerine gore daha yiiksektir. Sucuoglu ve Kuloglu (1996)

ogretmenlerde tiikkenmigligin ortaya ¢ikmasini; ¢aligilan ¢ocuklarin 6zellikleri, 6gretmenlerin
cocuklar1 kontrol etmede yasadiklar1 zorluklar ve konunun 6gretilmesinde yasanan giigliikler
gibi nedenlere baglamaktadir. Dolayisiyla egitim verdikleri Ogrencilerin yasadiklar1
smirliliklar nedeniyle zihin engelliler sinif 6gretmenlerinin iy doyumlarmin okul Oncesi
ogretmenlerinin is doyumlarindan diisiik olmasina sebep oldugu ifade edilebilir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore erkek ogretmenlerin is doyumuna yonelik
tutumlar1 daha yiiksektir. Erkek ve kadin 6gretmenler arasindaki bu fark kadin ve erkegin
sahip oldugu farkli rollerle aciklanabilir. Bu durum kadinlarin hem evdeki hem de isteki
sorumluluklarini karsilamaya yetecek zamaninin olmayisindan kaynaklaniyor olabilir. Burada
onemli olan nokta erkeklerin yasam merkezi olarak isi 6n plana ¢ikarmasi ve evi ikinci plana
itmesi, kadinlarin ise hem isi hem de evi yasam merkezinde 6n planda tutmasidir. Dolayisiyla
kadinlar annelik ve eslik rollerini gergeklestirme cabalariyla daha fazla rol catigmasina
girmekte ve bu da is doyumunu azaltic1 bir etki yapmaktadir. Kirel’e (1999) gore kadin ve
erkegin sosyal rollerinin farkli olmasi, is ile ilgili beklentilerinin de farkli olmasina neden
olmaktadir. Bu nedenle “lcret, is saatleri, is kosullarindan duyduklar1 tatmin de farkh
olmaktadir. Kadin 6gretmenlerin, fiziksel olarak erkeklere nazaran daha c¢ok yorulmalari,
ogrenci problemlerine kars1 daha ¢ok yipranmalari, meslekle ilgili yapilanlarin kargiligiin
verilmedigi diisiincesini dogurup, onlar1 erkek 6gretmenlere gore daha doyumsuz kilabilir.
Arastirmadan elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin yasi ve is doyumlar1 arasinda anlamli
bir fark bulunamamistir. Cemaloglu ve Sahin (2007) yaptiklar1 benzer bir ¢aligmada yasin
ilerlemesiyle birlikte duygusal tiikenme ve duyarsizlasma diizeylerinde tiikenmisligin de
arttiglt bulgusunu elde etmislerdir. Bu durumun, 6gretmenlerin daha fazla yorulmasi,
performans gostermede zorlanmalari, bu sebeple de duygusal anlamda yipranmalar1 ve uzun
siredir calistiklar1 i¢in artik duyarsizlasmaya baglamalar1 ile aciklanabilecegini ifade
etmislerdir. Yine benzer bir ¢alismada Oztiirk ve Deniz ise (2008) yas ile is doyumu arasinda
anlamli bir farklilik elde edememistir. Bu durumu Tahta (1995) yas degiskeninin ile is
doyumuna etkisi konusundaki arastirma bulgularmin tutarl olmadig: seklinde agiklamaktadir.
Aragtirmadan elde edilen bulgulara gore Ogretmenlerin medeni durumlar1 ve is doyumlar1
arasinda anlamli bir fark bulunamamistir. Bilgi¢ (1998), bireysel 6zellikler ve is doyumu
iliskisini inceledigi, Tiirkiye’de farkli kurumlarda ¢alisgan kadin ve erkek calisanlarla yaptig:
arastrmasinin cinsiyetle ilgili sonucu olarak, bu degiskenin genel is doyumu diizeyinde

farkliliga yol agmadigini belirtir. Bilgi¢, ayrica medeni durumun da genel is doyumu tizerinde
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etkili olmadigin1 belirtmektedir.

SONUC VE ONERILER

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin brans, cinsiyet ve mesleki hizmet siireleri degiskenlerine
gore is doyumlarina yonelik tutum diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik vardir. Okul 6ncesi
ogretmenlerinin is doyumlar1 zihin engelliler smif 6gretmenlerine gére daha yiiksektir. Erkek
Ogretmenlerin is doyumuna yonelik tutumlar1 daha yiiksektir. Mesleki kidem degiskenine gore
1. Grupta yer alan 0 ile 5 yil mesleki kideme sahip 6gretmenlerin is doyumuna yonelik
tutumlar1 daha yiiksektir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  yaslarive medeni
durumdegiskenlerine gore is doyumlarma yonelik tutum diizeyleri arasinda ise anlamli bir
farklilik yoktur. Ogretmenlerin yaslar1 ve medeni durumlar1 is doyumlarma yonelik tutum
diizeylerini etkilememektedir.

Bir orgiitteki is gorenlerin temel gereksinimlerinin giderilmesi, ise giidiilenmeleri ve is
doyumu ya da doyumsuzluklar1 ve orgiitsel bagliliklari, orgiitsel verimlilik agisindan énemli
bir etkendir.Sonug olarak okul idarecileri ve politika belirleyiciler, 6gretmenlerin egitim ve
ogretim faaliyetlerinde gosterdikleri performansi artirmaya yonelik olarak ogretmenlerin is
doyumunu etkileyen faktorlere iliskin diizenlemeler ve iyilestirmeler yapabilirler. Boylelikle,
ogretmenlerin is doyumu diizeyleri ne kadarartirilirsa ortaya koyacaklar1 performanslar1 da o
derece yiiksek olacaktir.Ogretmen is doyumu ile egitimin Kalitesi arasindaki paralellik

degerlendirildiginde bu konuda atilacak adimlarin 6nemli katkilar saglayacagi umulmaktadir.
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