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Ogretmenlerin, Orgiitsel Sosyallesme Diizeyleri ile Birlikte Cahsma Yeterlilikleri
Arasindaki iliski
The Relationship Between Teachers’ Organizational Socialization Levels And Their
Cooperation Competencies
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Bu ¢alismada; dgretmenlerin, orgiitsel sosyallesme diizeyleri ile birlikte ¢alisma yeterlikleri arasindaki
iligki incelenmektedir. Calismanmin evrenini 2012-2013 egitim-6gretim yilinda Diizce ilinde gérev yapan 4069
ogretmen olusturmaktadir. Orneklem 350 Sgretmenden olusmaktadir. Basit rastgele érneklem alma yéntemi
kullanmilmistir. Calismada 6rgiitsel sosyallesme 6lceginin alt boyutlar: olan mesleki yeterlik, orgiit tarih ve dili ile
orgiit politikasi alt boyutlar: bazi kisisel degiskenlere gére anlamli fark gostermektedir. Calismada birlikte
calisma yeterligi olgegi ile orgiitsel sosyallesme olgceginin alt boyutlar: olan mesleki yeterlik, okul tarih ve dili ve
orgiit politikasi alt boyutlarinda diisiik, kisilerarasi iliskiler ve orgiit amag ve degerlerine uyum alt boyutlarinda
ise birlikte caligsma yeterlikleri olgcegiyle orta diizeyde iligkisi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Sosyallesme, Orgiitsel Sosyallesme, BirlikteCalisma.

ABSTRACT

This study investigates the relationship between teachers’ organizational socialization level and
cooperation competencies levels. The universe of the research consists of 4069 teachers working in Diizce
province in 2012-2013 educational year. Random sampling method has been used and 350 teachers have
participated in the study. Statistically significant differences according to some demographical variables have
been observed in professional competence, organizational history and language, organizational policy and
conformity with goals and values subscales of organizational socialization scale. In the study, a low level
correlation has been observed between cooperation competence scale and some subscales of organizational
socialization such as professional competence, organizational history and language and organizational policy.
The correlation between cooperation competences scale and interpersonal relationships, conformity with
organizational goals and values subscales of organizational socialization scale has been observed to be
moderate.

Keywords: Teacher,Socialization, OrganizationalSocialization, Cooperation.

Giris

Birey yasamini siirdiirmek, kendisini gelistirmek yasamdan tat alabilmek icin bir toplum
icerisinde yasama ve sosyallesme ihtiyaci i¢indedir. Sosyallesme bireyin, belirli bir sosyal grubun ya
da toplumun olusturulmus normlarin1 ve yollarin1 6grenmesi ya da bunlar genel olarak kabul etmesi
siirecidir (Calik, 2006). Sosyallesme sadece bireyler arasinda degil bireylerle orgiitler, orgiitlerle
orgiitler arasinda da olabilmektedir. Bu baglamda Van Maanen (1978) orgiitsel sosyallesmeyi
insanlarin Orgiit iginde baskalar tarafindan kendileri i¢in yapilandirilmis yeni orgiitsel konum, statii
veya rollerle ilgili baglar1 6grenme deneyimleri olarak tanimlamistir. Memduhoglu (2008) ise orgiitsel
sosyallesmeyi, oOrgiite ait deger ve kurallarin Orgiite yeni katilanlara Ogretilmesi siireci olarak
tanimlamaktadir. Orgiitsel sosyallesme oOrgiit ile calisanlar1 arasindaki etkilesimi kapsamakta ve bu

etkilesim sayesinde ¢aliganlar, orgiitiin kendilerinden bekledigi davramslar1 6grenmektedirler (Balct,
2000).
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Konuya iligkin literatiir (Gruman ve dig., 2006; Morrison, 1993; Van Manen ve Schein, 1979)
incelendiginde, orgiitsel sosyallesme ile ilgili ii¢ temel yaklasimin tartisildigi goriilmektedir. Birinci
yaklasim, oOrgiit temelli ¢abalar konusuna odaklanmakta ve bireyleri orgiitsel sosyallesme siirecinde
pasif-tepkici olarak degerlendirmektedir (Van Manen ve Schein, 1979). ikinci yaklasim, orgiitsel
sosyallesme siirecinde daha c¢ok birey temelli ¢abalara odaklanmakta ve bireylerin proaktif yonii
iizerinde durmaktadir (Morrison, 1993). Ugiincii yaklasim ise, bireysel temelli ve &rgiit temelli
faktorlerin birlikte degerlendirilmesi konusuna odaklanmakta ve basarili sosyallesmenin, etkilesimci
bir yapinin sonucu gerceklesecegini savunmaktadir (Griffin ve dig. 2000,akt:Ergiin ve Tasgit, 2011).
Ciinkii orgiit-birey uyumunun saglanmasinda isgdrenin kendine ait deger yargilar ile rgiitiin kendine
has kiiltirii arasindaki denge sosyallesme faaliyetleri ile saglanabilir. Sosyallesme bu dengeyi
sagladig gibi, caligani orgiitiin icine gekerek onu orgiitiin etkin bir {iyesi yapar(Calik, 2006; Ozkan,
2005), isgorenin ¢ikarlar ile orgiitiin ¢ikarlarini birlestirir.
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Orgiitsel sosyallesme orgiit icinde bir degisimi igerdigi gibi isgorenlerin gérev ve
sorumluluklarini da kapsamaktadir. Bunun yaninda sosyallesme ile isgdrenin oOrgiitte de nasil
davranilacagimi 6grenip bunlara uymasiyla da orgiitte sosyal diizenin korunmasisaglanir (Balci, 2000;
Ergiin ve Tasgit, 2011; Kartal, 2003; Memduhoglu, 2008). Bu etkilesim siireci igsgoreni orgiite hazirlar.
Bu hazirlik ézellikle 6grenen orgiitlerdeki isgdrenleri etkilemektedir. Ogrenen orgiitlerdeki isgorenler:
yoneticiler, 6gretmenler ve diger yardimci hizmetlerdekilerdir.

Orgiit iiyeleri zaman icerisinde 6rgiit amaclar1 dogrultusunda orgiit ici etkilesimler, drgiit ici
beklentiler, ¢evre etkisi sonucunda bir orgiitsel sosyallesme siireci yasar. Ornegin; 6gretmenler,
meslege girdiklerinde ya da yeni Ogretmenler Ogrencilikten Ogretmenlige gectiklerinde
profesyonellesmeye dogru bir statii degisimine ugrarlar. Ogretmenlerin yiiksek diizeyde orgiitsel
sosyallesmeleri, meslekleri ve mesleklerini icra ettikleri 6rgiit i¢in olumlu tutum sergilemelerineimkan
tanir. Ayn1 zamanda meslekleri ve sosyal rolleriyle ilgili durum ve davranislar ile norm ve tutumlari
ogrenmeleri bu duruma iligkin davraniglari benimsemelerine dolayisiyla da o6rgiit i¢in daha fazla ¢aba
gostermelerine imkan saglayabilir (Kartal, 2008; Vural, 2004; Yildiz, 2012).

Goldman’a (1987, akt:Kiigiikgdde, 2005) gore 6gretmenler, meslekte aracilik edilmis bir giris
yasarlar; islerine ilk olarak 6grenci-0gretmen deneyimlerine gore olusturulmus beklentilerle gelirler,
ogretmenliklerinin ilk birka¢ yili icinde de idealizmden gercekgilige dogru dereceli bir gecis yasarlar.
Bu ¢er¢evede 6gretmenler, zamanla meslege uyum saglarlar, 6gretmen olarak etkinliklerini yansitan
bir dizi fonksiyonel beceri gelistirirler, is doyumu saglarlar ve uzun donemli kariyer gelisimine
girisirler.

Bir egitim orgiitiinde sosyallesme kadar siiphesiz ki personelin birlikte ¢alisma yetisi de 6nem
arz etmektedir. Saglikli bir okul iklimi ardindan basariy1 getirecegi gibi hem ruhsal hem de fiziksel
anlamda saglikli 6grenciler yetistirmeye vesile olacaktir. Saglikli bir okul ikliminde sosyallesmenin ve
personelin birlikte ¢aligma yetisinin 6nemi yadsinamaz bir gercektir.

Demokratik ve isbirligine dayanan bir okul Kkiltiiriiniin olusturulabilmesi ve basariin
yakalanabilmesi i¢in egitim iginin en Onemlidgelerinden birisi olan 6gretmenlerin katilimina gerek
duyulmaktadir (Unlii, Siinbiil ve Aydos, 2009). Ciinkii bir sinifta farkli zamanlarda da olsa ayn: amag
i¢in bulunan 6gretmenlerin, o amaci gergeklestirme noktasinda birlikte ¢alismaya ihtiya¢ duyacaklari
asikardir.

Birlikte caligma, belli bir amaca ulagmak igin birlikte ¢alisan bireylerin olusturdugu bir
birlikteliktir. Bu tamima bakildiginda grubun olugmasinda en dnemli niteliklerden birinin belli bir
amaca yonelik olarak birlikte ¢alisma oldugu goriilmektedir (Cift¢i, Meydan, Kogyigit ve Kayili,
2011).

Egitimin temel hedefi olan davramig degistirme siirecinin gerceklestigi bigimsel ve ozel
cevreler olan okullar, yaptiklar is geregi diger kurumlardan ayrilirlar. Okullarin girdisi ve ¢iktisi
insandir. Bu o6zellik onu, diger orgiitlerden ayiran temel bir Ozelliktir. Okulda 6gretme-6grenme
stirecinin gerektirdigi tiim islerden sorumlu olan ve bunun i¢in okulun kaynaklarimi kullanan kisiler
olan 6gretmenlerin, okuldaki davranmiglarinin etkili davranislar olmasi ve birbirleriyle uyumlu olmasi
gerekir (Arslan ve Siinbiil, 2004).
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Orgiitsel sosyallesme, orgiitiin kendisindeki degismelerden ¢ok, orgiitte yeni calismaya
baslayan kisilerdeki degismeleri ifade etmektedir. Bu nedenle sosyallesme, davranis degisikligi, itaat,
uyum, niifuz, sadakat ve bagliligin gelisimi gibi genel psikolojik siireglere G6zel bir Ornektir
(Nicholson, 1998; akt: Calik, 2006).

Calismanin Amaci
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Bu ¢alismanin amaci; Diizce ilinde ¢alisan 6gretmenlerin, orgiitsel sosyallesme diizeyleri ile
birlikte ¢alisma yeterlikleri arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bu dogrultuda arastirmada su alt
problemlere cevap aranacaktir:

1. Ogretmenleringoriislerine gore orgiitsel sosyallesme ve birlikte ¢alisma
yeterlikleri ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesme algilar1 ve birlikte ¢alisma yeterliklerine
iligkin gortisleri kisisel degiskenlere (cinsiyet, yas, yerlesim yeri, 6grenim durumu, okul
tiirli,brans ve mesleki kidem) gore anlamli farklilik gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin goriislerine gore oOrgiitsel sosyallesme diizeyleri ile birlikte
caligma yeterlikleri arasindaki iligki var midir?

Yontem

Arastirmanin Modeli: Arastirmailiskisel tarama modelindedir. Tarama modelleri, ge¢cmiste ya
da halen var olan durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimlaridir. Bu
yaklasimda arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne kendi kosullar1 igerisinde ve var oldugu gibi
tanimlanmaya calisilir (Karasar, 2005). Yapilan bu g¢alisma ile Diizce ili genelinde gorev yapan
Ogretmenlerin Orgiitsel sosyallesme diizeyleri ile birlikte calisma yeterlikleri arasindaki iligki
incelendigi i¢in tarama modeli tercih edilmistir.

Evren ve Orneklem:Arastirmanin evrenini, 2012- 2013 egitim &gretim yilinda Diizce ili
genelinde gorev yapan 4069 ogretmen olusturacaktir. Evren kapsaminda 28 lise 159 ilk ve ortaokul
olmak tizere toplam 187 okulda gorev yapan4069 Ogretmen bulunmaktadir. Arastirmada bu
kurumlarda gorev yapan Ogretmenlerin tamamina ulagilamayacagi i¢in Orneklem alma yoluna
gidilerek, basit rastgele 6rneklem alma yontemi kullamlacaktir. Bu dogrultuda Diizce ili genelinde il-
ilge merkezi ile kdy ve kasabada ilkokul, ortaokul ve lise seviyesinde gorevli toplam 400 6gretmene
ulagilmasi hedeflenmektedir. Ancak ulagilmak istenen 6gretmen sayisina %5 eklenerek 420 6gretmene
Olcek dagitilmig, Olgeklerin 363 tanesiyani %86,4’1 geri donmiistiir. Geri dénen 363 Olcekten 350’si
degerlendirmeye alinmistir. 13 Olcek bazi maddelerin bos birakilmas1 ve kigisel bilgilerdeki
eksikliklerden dolay1 degerlendirmeye alinamamustir.

Aragtirmanin 6rneklemini olusturan farkli 6zelliklerdeki kurumlarda ¢alisan 350 6gretmenin
%49’u (n=170) kadmn, %51’1 (n=180) erkek Ogretmendir. Yas degiskeni agisindan Ggretmenlerin
%351 (n=122) 21-30 yas araliginda,%39’u (n=138) 31-40 yas aralifinda, %26’s1 (n=90) 41 yas ve
tizerindedir. Aragtirmaya katilan dgretmenlerin %9’u (n=30) 6n lisans, %85’1 (n=299) lisans, %6’s1
(n=21) ise Yiiksek lisans ve doktora mezunudur. Calistiklar1 kurum incelendiginde 6gretmenlerin
%37’si (n=128) ilkokulda, %30’u (n=107) ortaokulda, %33’ (n=115) ise lise diizeyinde egitim veren
kurumlarda ¢alismaktadir. Brans degiskeni agisindan; 6gretmenlerin %37’si (n=129) okul 6ncesi ve
siuf 6gretmenligi, %21°1 (n=73) Tiirkge —Tiirk dili ve edebiyat ile sosyal bilimler alanlarinda, %14’
(n=50) matematik ve fen bilimleri alaninda,%9’u (n=32) yabanci dil, %5’1 (n=18) gorsel sanatlar-
miizik ve beden egitimi, %14’ ise (n=48) meslek dersleri alaninda calisan &gretmenlerdir. Yine
aragtirmaya katilan 6gretmenlerin %27’si (n=93) 1-5 yil arasi, %26’s1 (n=91) 6-10 y1l arasi, %20’si
(n=70) 11-15 y1l aras1,%11°1 (n=40) 16-20 y1l aras1, %16’s1ise 21 y1l ve iizeri mesleki kideme sahiptir.
Ogretmenlerin %68’i (n=239) il veya ilge merkezinde, %32’si ise (n=111) kdy ve kasabada gérev
yapmaktadir.

Veri  Toplama  Araci:Arastirmada,  Erdogan  (2012)  tarafindan  gelistirilmis
“C)rgﬁtselSoyallesme Olgegi” ve Arslan ve Siinbiil(2006) tarafindan gelistirilmis “Birlikte Caligma
Yeterlikleri Olgegi” uygulanmistir.
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Orgiitsel sosyallesme olcegi 24 madde ve kisileraras: iliski, orgiit tarihi ve dili, mesleki
yeterlik, orgiitsel amag ve degerlere uyum, o6rgiit politikasiolmak {izerebes alt boyuttan olusmaktadir.
Orgiitsel sosyallesme 6lgeginin i¢ tutarlilik katsayisi .89 olarak bulunmustur. Bu calismada da
orgiitsel sosyallesme Ol¢eginin alt boyutlarinda i¢ tutarlilik katsayis1 mesleki yeterlik boyutunda .84,
kisilerarasi iligkiler boyutunda .83, okul tarih ve dili boyutunda .85, orgiit politikas1 boyutunda .77,
orgiitsel amag¢ ve degerlere uyum boyutunda ise .88 ve Olg¢egin toplam i¢ tutarlilik katsayisi .91
bulunmustur.
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Birlikte c¢alisma yeterlikleri olgegi 12 maddedenolusmaktadir. Olgeklerin  giivenirlik
caligmalar1 aragtirmacilar tarafindan Cronbach-Alpha i¢ tutarlik katsayisi ile yapilmigve .88 olarak
hesaplanmistir.Bu ¢alismada ise tek boyuttan olusan Birlikte ¢alisma yeterlikleri 6lgeginin i¢ tutarlik
katsayis1 .87 olarak bulunmustur.

Verilerin Coziimii ve Yorumlanmasi: Arastirmada elde edilen verilerin ¢oziimlenmesinde alt
problemlere bagli olarak verilerin ¢6ziimlenmesinde ylizde, frekans, aritmetik ortalama, standart
sapma, varyans analizi, t-testi,korelasyon, kruskall-wallis kullanilmistir. Farkin kaynagini incelemek
icin man-whitneyU-testleri uygulanmigtir. Farkliliklarin anlamliliginin test edilmesinde anlamlilik
diizeyi o= .05 olarak kabul edilmistir. Verilerin normal dagilim gésterip gostermedigini test etmek igin
kolmogorov-smirnow testi yapilmustir. Verilerin her bir degisken i¢in ayri ayr1 normallik durumuna
bakilmis ve normal dagilim gostermeyen veriler i¢in non-parametrik testler kullanilmstir.

Bulgular

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin, Orglitsel sosyallesme diizeyleri ile birlikte calisma
yeterliklerine iligkin algilaritablo 1’de verilmistir.

Tablo 1.Orgiitsel Sosyallesme ile Birlikte Calisma Yeterliklerine Iliskin Ogretmen Goriisleri

Olgekler ve alt boyutlari N i SS

Mesleki Yeterlik 350 3,99 ,63930
Kisilerarasi iliskiler 350 4,04 ,62342
Okul Tarih ve Dili 350 3,60 ,88402
Orgiit Politikasi 350 4,12 ,61549
Amag Ve Degerlere Uyum 350 4,14 ,71443
Toplam orgltsel sosyallesme 350 3,99 ,50422
Birlikte Calisma Yeterlikleri 350 3,07 ,48855

Tablo 1 incelendiginde 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesme diizeylerinin X= 3,99 puanla “gok
katiliyorum” diizeyinde, birlikte ¢alisma yeterliklerinin ise X=3,07 puanla “kismen dogru” diizeyinde
oldugunu sdylenebilir. Ogretmen goriislerinin orgiitsel sosyallesme 6lgeginin tiim alt boyutlarinda
“cok katiliyorum”diizeyinde oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin  aritmetik  ortalamalar
incelendiginde 6gretmenlerin en fazla amag ve degerlere uyum alt boyutunu en az ise Orgiit tarih ve
dili alt boyutunu puanladiklar1 goriilmektedir. Aritmetik ortalamalar dogrultusunda Ogretmenlerin
calistiklar1 Orgiitlere ait amag¢ ve degerleri benimsediklerini ancak ¢alistiklar1 Orgiitiin tarihleri ve
dilleri hakkinda yeterince bilgiye sahip olamadiklarim sdylemek miimkiindiir. Olgeklerin toplam
aritmetikpuanlar1 dikkate almdiginda Ogretmenlerin gerek oOrgiitsel sosyallesme agisindan gerekse
birlikte ¢calisma yeterligi agisindan kendilerini yeterli gordiikleri sdylenebilir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin, Orglitsel sosyallesme diizeyleri ile birlikte calisma
yeterliklerine iligkin algilarmin cinsiyet degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigimi belirlemek igin
yapilan t-testi sonuglari tablo 2’de verilmistir.
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Tablo2.0gretmenlerin Orgiitsel Sosyallesme Diizeyleri Ile Birlikte Calisma Yeterliklerine Iliskin
Algilariin Cinsiyet Degiskeni A¢isindan t-testi Sonuclar
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Cinsiyet N X t sd p

Mesleki Yeterlik Kadm 170 381 299 348 765
Erkek 180 3,87

Kisileraras: Ilisk. Kadin 170 4,18 ,242 348 ,809
Erkek 180 4,20

Okul Tar. Ve Dili Kadin 170 3,72 -1,98 348 ,048
Erkek 180 3,80

Orgﬁt Politikas1 Kadin 170 4,08 ,647 348 518
Erkek 180 4,03

Amag ve Deg. Uyum Kadin 170 4,04 -,443 348 ,658
Erkek 180 4,04

Birlikte Caligma Yet. Kadmn 170 3,0873 ,287 348 , 774
Erkek 180 30722

Tablo 2 incelendiginde sadece Orgiitsel sosyallesme dlgegimizin alt boyutu olan okul tarihi ve
dili boyutunda kadin dgretmenlerin puanlari ile (X = 3,72) erkek 6gretmenlerin puanlari arasinda
(X = 3,80) anlamli bir fark s6z konusudur. Erkek &gretmenler okulun geleneklerini, okulun
geemisinde yasanan Onemli olaylari, okula 6zgii kullanilan soézciikleri, okulda kullanilan kisaltma
kodlarnin anlamlarin1 bilme ile ilgili maddeleri kadin 6gretmenlere gore daha fazla puanlamislardir.
Orgiitlerde genel itibariyle erkek idarecilerin ¢aligmasi ve kadin dgretmenlerin erkek idarecilerle rahat
iletisim kuramiyor olmasi bu sonucun sebebi olarak diisiiniilebilir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
birlikte calisma yeterliliklerine iligkin goriisleri arasinda cinsiyetlerine gore istatistiksel olarak anlamli
bir fark bulunamamustir.

Aragtirmaya katillan 6gretmenlerin sosyallesme diizeyleri ile birlikte calisma yeterliklerine
iliskin algilarinin yerlesim yeri degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢in yapilan t-
testi sonuglari tablo 3’te verilmistir.

Tablo3.0gretmenlerin Sosyallesme Diizeyleri ile Birlikte Calisma Yeterliklerine iliskin
Algilarimin Yerlesim Yeri Degiskenine Gore t-testi Sonuglari

Yerlesim Yeri N X t sd p

‘Mesleki Yeterlik ililce Merkezi 239 3,91 264 3,194  ,002
Koy-Kasaba 111 3,70

Kisilerarasi ilisk. il-ilce Merkezi 239 4,23 1,73 1,136 ,257
Koy-Kasaba 111 4,10

Okul Tar. Ve Dili il-ilce Merkezi 239 3,84 2,77 3,154 ,002
Koy-Kasaba 111 3,61

Orgiit Politikasi il-ilce Merkezi 239 4,14 3,58 2,376 ,018
Koy-Kasaba 111 3,87

Amac ve Deg.Uyum il-ilce Merkezi 239 4,07 1,01 1,454 ,147
Koy-Kasaba 111 4,01

Birlikte Calisma Yet. il-ilce Merkezi 239 3,09 0,95 ,958 ,339

Koy-Kasaba 111 3,04
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Tablo 3incelendiginde,0gretmenlerin  Orgiitsel sosvallesme Olgeginin - mesleki  yeterlik
boyutunda il ve ilge merkezinde ¢alisan &gretmenlerle (X = 3,91) koy kasabada gorev yapan
ogretmenlerin (X = 3,70)goriisleri arasinda anlamli bir fark séz konusudur. Il ve ilge merkezinde
calisan Ogretmenlerin mesleki yeterlik anlaminda kendilerini daha yeterli gormeleri il ve ilge
merkezlerinde daha tecriibeli idareci ve 6gretmenlerle calismalarmda kaynaklanabilecegi gibi kdy ve
kasabalarda daha ¢ok yeni atanan Ogretmenlerin olmasindan kaynaklanabilir. Okul tarih ve dili
boyutunda yine il ve ilge merkezinde calisan 6gretmenlerle(X = 3,84)ile kdy ve kasabada calisan
ogretmenlerin (X = 3,61)goriisleri arasinda anlamh fark sz konusudur (p= .002< .05).Bunun sebebi
ise kOy ve kasaba okullarinda 6gretmen sirkiilasyonunun il ve ilge merkezlerine gore fazla olmasindan
kaynaklanabilir. Orgiit politikas1 boyutunda ise il ve ilge merkezinde ¢alisanlarla (X = 4,14)kdy ve
kasabada calisan 6gretmenlerin (X = 3,87) goriisleri arasinda anlamli fark séz konusudur. Sebep
olarak koy ve kasaba okullarinda personel sayisinin az olmasi sebebiyle informal iliskilerin il ve ilge
merkezindeki okullara gore fazla olmasi belli bir orgiit politikasinin olusmasma engel teskil ettigi
diislintilebilir.  Arastirmaya katilan Ogretmenlerin birlikte c¢alisma yeterliligine iliskin goriigleri
arasinda, O6gretmenlerin c¢alistiklar1 yerlesim yeri degiskeni istatistiksel olarak anlamli bir fark
olugturmamugtir.

HAKEMLI E-DERG REFEREED E-JOOURNAI

Cilt:1 Smyezl  Nisan 1015 Val:l Nosl Aprdl 20018

Arastirmaya katilan dgretmenlerin sosyallesme diizeyleri ile birlikte c¢aligma yeterliklerine
iliskin algilarinin yas degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek icin yapilan kruskal-
wallis testi sonuglari tablo 4’te verilmistir.

Tablo4.Ogretmenlerin Sosyallesme Diizeyleri ile Birlikte Calisma Yeterliklerine iliskin
Algilarimin Yas Degiskenine Gore Farkhlasip Farklilasmadigim1 Belirlemek I¢in Yapilan
Kruskall Wallis Testi Sonuclar:

Yas N X sd X2 p Fark
Mesleki 1.21-30vyas 122 153,48 2 14,299 ,001 1-3
Yeterlik 2.31-40 yas 138 174,84 2-3
3.41 yas ve uzeri 90 206,37
Kisilerarasi 1.21-30 yas 122 171,36 2 1,385 ,500
lligk. 2.31-40 yas 138 172,14
3.41 yas ve Uzeri 90 186,26
Okul Tar.Ve 1.21-30vyas 122 146,73 2 27,341 ,000 1-3
Dili 2.31-40 yas 138 172,17 2-3
3.41 yas ve Uzeri 90 219,60
Orgiit 1.21-30vyas 122 158,88 2 6,909 ,032 1-3
Politikas 2.31-40 yas 138 177,29
3.41 yas ve Uzeri 90 195,29
Amag ve 1.21-30vyas 122 159,85 2 4,849 ,089
Deg.Uyum  2.31-40yas 138 180,95
3.41 yas ve uzeri 90 188,37
Birlikte 1.21-30 yas 122 167,23 2 4,938 ,085
Calisma Yet.  2.31-40 yas 138 190,29
3.41 yas ve Uzeri 90 164,04

Yapilan analiz sonucunda yas degiskeni mesleki yeterlik boyutunda anlamli fark ortaya
koymaktadir. Anlamli farkin, 41 yas ve iizeri yasa sahip Ogretmenlerin goriisleri ile diger yas
grubundaki 6gretmelerin goriisleri arasinda oldugu goriilmektedir. Yas ilerledikce Ggretmenlerin
mesleki yeterlik boyutuna iliskin goriislerinin dogru orantili olarak arttif1 goriilmektedir. Bir diger
anlamli farkorgiit tarih ve dili boyutundadir.Anlamli farkin yine, 41 yas ve flizeri yasa sahip
Ogretmenlerin goriisleri ile diger yas grubundaki O&gretmelerin goriisleri arasinda oldugu
goriilmektedir. 41 yas ve iizeri yas grubundaki dgretmenlerindiger yas grubundaki 6gretmenlere gore
orgiit tarih ve diline daha hakim olduklarini gérmek miimkiindiir. Yas faktorii arttik¢a orgiit tarihi ve
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dili boyutuna iliskin puan ortalamalarimin da artmas dikkat gekicidir. Orgiit politikasi alt boyutu da
anlamh fark ortaya koymaktadir. Anlamh fark, 21-30 yas grubundaki dgretmenlerin goriisleri ile 41
yas ve lizeri yasa sahip 0gretmenlerin goriisleri arasindadir. 21-30 yas grubundaki 6gretmenlerin 41
yag ve iizeri yasa sahip 6gretmenlere gore galistiklar orgiitiin politikalarinit daha az benimsedikleri ya
da 41 yas ve lizeri yasa sahip Ogretmenlerin 21-30 yas grubundaki 6gretmenlere gore calistiklari
orgiitlin politikasini daha ¢ok benimsedikleri sdylemek miimkiindiir.

Cilt:1 Smys:l  MNisan I015

Birlikte ¢alisma yeterligi agisindan ise 6gretmenlerin goriislerinde yas degiskenininistatistiksel
olarak anlamli bir farkyaratmadigigériilmekle birlikte aritmetik puan ortalamalar1 incelendiginde 31-
40 yas araligindaki 6gretmenlerin diger yas grubundaki dgretmenlere gore birlikte ¢alisma yeterligi
agisindan kendilerini daha yeterli gordiikleri soylenebilir.

Arastirmaya katillan 6gretmenlerin sosyallesme diizeyleri ile birlikte g¢alisma yeterliklerine
iliskin algilarinin 6grenim durumu degiskenine gore farklilasip farklilagmadigina iligkin yapilan
kruskal-wallistesti sonuglari tablo 5°te verilmistir.

Tablo 5.0gretmenlerin Sosyallesme Diizeyleri Ile Birlikte Calisma Yeterliklerine fliskin
Algilarinin Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Farkhlagip Farklilasmadigim Belirlemek I¢in
Yapilan Kruskall-Wallis Testi Sonuclari

Ogrenim Durumu N x <d X2 p Fark

Mesleki Yeterlik 1.0n lisans 30 224,42 2 15,601 ,000 1-2
2.Lisans 299 175,10 1-3
3.Y.Lisans-doktora 21 111,38 2-3

Kisilerarasi ilisk. 1.0n lisans 30 198,28 2 4,311 ,116

2.Lisans 299 175,79
3.Y.Lisans-doktora 21 138,86

Okul Tar. Ve Dili 1.0n lisans 30 233,87 2 12,842 ,002 12
2.Lisans 299 172,05 1-3
3.Y.Lisans-doktora 21 141,29

Orgiit Politikasi 1.0n lisans 30 218,13 2 6,733 ,035 1-2
2.Lisans 299 172,83 1-3
3.Y.Lisans-doktora 21 152,67

Amac ve Deg.Uyum 1.0n lisans 30 201,78 2 2,689 ,261
2.Lisans 299 174,02
3.Y.Lisans-doktora 21 158,98

Birlikte Calisma Yet. 1.0n lisans 30 161,62 2 1,590 ,451
2.Lisans 299 175,33
3.Y.Lisans-doktora 21 197,79

Tablo 5 incelendiginde 6grenim durumu degiskeninin, mesleki yeterlik boyutunda anlamli
fark ortaya koydugu goriilmektedir. Ozellikle dikkat cekici bir noktadir ki dgretmenler, 6grenim
durumlart yiikseldikge mesleki anlamda kendilerini daha az yeterli bulmaktadirlar. Puan
ortalamalarindan bunu gormek miimkiindiir. Mesleki yeterlik boyutundaki farklilik, Onlisans
mezunlariyla, lisans ve yiiksek lisans-doktora mezunlari arasinda ve lisans mezunlariyla yiiksek lisans-
doktora mezunlar1 arasindadir. Ogrenim durumu degiskeni, okul tarih ve dili boyutunda da anlamli
fark ortaya koymaktadir. Yine burada da 6grenim durumu yiikseldik¢e 6gretmenlerin okul tarih ve dili
boyutuna iligkin sorulara verdikleri puan ortalamasimin diistiigiinii gérmek miimkiindiir. Bu boyuttaki
farklilik 6n lisans mezunu Ogretmenlerin goriigleri ile lisans ve yiiksek lisans-doktora mezunu
ogretmenlerin  goriislerinden kaynaklanmaktadir. Orgiit politikas1 boyutunda anlamli fark soz
konusudur. Bu boyuttaki farklilik da yine 6n lisans mezunlar ile lisans ve yiiksek lisans-doktora
mezunlar1 arasindaki farktan kaynaklanmaktadir. Ogretmenlerin  6grenim durumlar arttikca
kendilerini gelistirebilecekleri ¢ok daha fazla alan oldugunu goérmeleri, 6grenim durumu arttik¢a
orgiite daha fazla seyler kazandirabileceklerini diisiinmeleri veya orgiit ortamindan daha fazla istifade
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etmeleri gerektigini diislinmeleri bu sonuglarin sebebi olarak diisiiniilebilir. Bunun yaninda anlamli
fark s6z konusu olmasa da birlikte caligma yeterlikleri Olgegine iliskin verilen cevaplarin puan
ortalamasi incelendiginde sosyallesme 6l¢eginin tersine 6grenim durumu yiikseldik¢e Ogretmenler
birlikte ¢alisma yeterligi konusunda kendilerini daha yeterli gormektedirler.

HAKEMLI E-DERGI

Cilt:1 Saye:l  Nisan 2015

Arastirmaya katilan &gretmenlerin sosyallesme diizeyleri ile birlikte ¢aligma yeterliklerine
iliskin algilarinin okul tiirii degiskenine gore farklilasip farklilagmadigini belirlemek i¢in yapilan
kruskal-wallistesti sonuglar1 tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6.0gretmenlerin Sosyallesme Diizeyleri Ile Birlikte Calisma Yeterliklerine iliskin
Algilarimin Okul Tiirii Degiskenine Gore Farkhilasip Farklilasmadigim1 Belirlemek I¢in
YapilanKruskal-Wallis Testi Sonug¢lar:

Okul Tiirii N X sd X2 p Fark
Mesleki Yeterlik 1.ilkokul 128 178,98 2 2,254 ,324
2.0rtaokul 107 163,55
3.Lise 115 182,74
Kisilerarasi iligk. L.ilkokul 128 172,09 2 ,984 ,611
2.0rtaokul 107 183,55
3.Lise 115 171,80
Okul Tar. Ve Dili L.ilkokul 128 176,84 2 ,037 ,982
2.0rtaokul 107 174,93
3.Lise 115 174,53
Orgiit politikasi L.ilkokul 128 177,65 2 ,396 ,820
2.0rtaokul 107 178,10
3.Lise 115 170,69
Amac ve Deg.Uyum  1L.ilkokul 128 171,63 2 ,543 ,762
2.0rtaokul 107 181,17
3.Lise 115 174,53
Birlikte Calisma Yet.  1.ilkokul 128 177,45 2 ,092 ,955
2.0rtaokul 107 175,29
3.Lise 115 173,53

Yapilan analiz sonucunda aragtirmaya katilan 6gretmenlerin okul degiskeni agisindan her iki
Olcege de verdikleri cevaplarda herhangi bir anlamli fark bulunamamistir. Bu sonucgtan hareketle
Ogretmenlerin calistiklart okul tiiriiniin, gerek orgiitsel sosyallesmeye iliskin 0gretmen goriislerine
gerekse Ogretmenlerin birlikte caligma yeterliklerine iliskin goriislerine etki eden bir degisken
olmadigini séylemek miimkiindiir.

Arastirmaya katillan 6gretmenlerin sosyallesme diizeyleri ile birlikte calisma yeterliklerine
iliskin algilarmin brang degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigimi belirlemekigin yapilan kruskal-
wallis testi sonuglari tablo 7°de verilmistir.
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Tablo 7.0gretmenlerin Sosyallesme Diizeyleri Ile Birlikte Calisma Yeterliklerine iliskin
Algilarinin Brans Degiskenine Gore Farklilagip Farklilasmadigim Belirlemek I¢in Yapilan

Kruskal-Wallis Testi Sonuclari

Brans N -4 sd X2 p Fark
Mesleki Yeterlik ~ 1.0kul 6ncesi ve Sinif 6grt. 129 180,93 5 6,187 ,288
2.Tirkce-Edb.ve Sosyal bilimler 73 156,15
3.Matematik ve Fen bilimleri 50 180,71
4.Yabanci dil 32 174,39
5.Gorsel sant.Miizik ve Bed.Egt. 18 215,67
6.Meslek dersleri 48 170,59
Kisilerarasi ilisk. 1.0kul 6ncesi ve Sinif ogrt. 129 172,46 5 4,092 ,536
2.Tirkce-Edb.ve Sosyal bilimler 73 160,42
3.Matematik ve Fen bilimleri 50 177,61
4.Yabanci dil 32 184,23
5.Gorsel sant.Miizik ve Bed.Egt. 18 182,19
6.Meslek dersleri 48 196,07
Okul Tar. Ve Dili ~ 1.0kul 6ncesi ve Sinif ogrt. 129 177,40 5 12,980 ,024 2-4
2.Tirkce-Edb.ve Sosyal bilimler 73 150,23 2-6
3.Matematik ve Fen bilimleri 50 165,53 3-6
4.Yabanci dil 32 200,38
5.Gorsel sant.Miizik ve Bed.Egt. 18 158,06
6.Meslek dersleri 48 209,18
Orgiit politikasi 1.0kul 6ncesi ve Sinif 6grt. 129 178,38 5 10,158 ,071
2.Turkce-Edb.ve Sosyal bilimler 73 155,33
3.Matematik ve Fen bilimleri 50 166,23
4.Yabanci dil 32 195,67
5.Gorsel sant.Miizik ve Bed.Egt. 18 148,64
6.Meslek dersleri 48 204,71
Amag ve 1.0kul 6ncesi ve Sinif ogrt. 129 171,98 5 7,252 ,203
Deg.Uyum 2.Tiurkge-Edb.ve Sosyal bilimler 73 160,75
3.Matematik ve Fen bilimleri 50 163,17
4.Yabanci dil 32 193,89
5.Gorsel sant.Miizik ve Bed.Egt. 18 194,92
6.Meslek dersleri 48 200,68
Birlikte Calisma 1.0kul 6ncesi ve Sinif ogrt. 129 177,66 5 7,166 ,209
Yet. 2.Turkce-Edb.ve Sosyal bilimler 73 180,25
3.Matematik ve Fen bilimleri 50 145,30
4.Yabanci dil 32 165,52
5.Gorsel sant.Miizik ve Bed.Egt. 18 195,58
6.Meslek dersleri 48 193,05

Yapilan analiz sonucunda, orgiitsel sosyallesme Olceginin Orglit tarih ve dili alt boyutuna
iliskin 6gretmen goriisleri brans degiskeni agisindan anlamli fark ortaya koymaktadir. Anlamli farkin;
Tiirkge, Tiirk dili ve edebiyati, sosyal bilimler branslarinda gérev yapan Ogretmenlerin goriisleri
ileyabanci dil ve meslek dersleri 6gretmenlerinin goriislerinden kaynaklandigi goriilmektedir. Tiirkge,
Tiirk dili ve edebiyati, sosyal bilimler alanindaki 6gretmenlerin branglarindan kaynakli olarak orgiit
tarih ve dili adina beklentilerinin yiiksek olmasi bu farkin bir sebebi olarak diigiiniilebilir. Bir diger
fark ise matematik ve fen bilimleri branglarindaki Ogretmenlerin goriisleri ile meslek dersleri
Ogretmenlerinin goriislerinden kaynaklanmaktadir.Meslek dersi &gretmenlerinin genellikle meslek
liselerinde ve bir ¢ogunlugunun uzun yillardir ayn1 kurumda ¢alisiyor olmasibu sonuca sebep olarak

diisiiniilebilir.
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Birlikte calisma yeterligi oOlceginde ise brans degiskeni agisindan oOgretmen gorisleri
incelediginde anlaml fark olmadig1 goriilmektedir. Puan ortalamalan incelendiginde, birlikte ¢alisma
yeterligi Olgegini; gorsel sanatlar, miizik, beden egitimi ve meslek dersleri 6gretmenlerinin diger
branglardaki Ogretmenlerden yiiksek puanladiklarini gérmek miimkiindiir. Bu branslarda atolye
ortamindan c¢aligilmasi1 ve grup etkinliklerinin diger branslardan daha fazla olmasi, bu sonucun bir
sebebi olarak diisiiniilebilir.

HAKEMLI E-DERGI

Cilt:1 Saye:l  Nisan 2015

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin sosyallesme diizeyleri ile birlikte calisma yeterliklerine
iliskin algilarmin kidem yili degiskenine gore farklilasip farklilasmadigim belirlemekicin yapilan
kruskal-wallis sonuglari tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8.0gretmenlerin Sosyallesme Diizeyleri Ile Birlikte Calisma Yeterliklerine iliskin
Algilarinin Kidem Yih Degiskenine Gore Farkhlasip Farklilasmadigimi Belirlemek Icin Yapilan
Kruskal-Wallis Sonuclari

Kidem N X sd 2 p Fark
Mesleki Yeterlik 1.1-5yil 93 154,97 4 16,272 ,003 1-5
2.6-10 y1l 91 165,32 2-5
3.11-15y1 70 177,44 3-5
4.16-20 y1l 40 179,43 4-5
5.21 yil tizeri 56 220,91
Kisilerarasi Tlisk. 1.1-5yil 93 179,49 4 1,711 ,789
2.6-10 yil 91 165,74
3.11-15 y1l 70 171,83
4.16-20 y1l 40 182,75
5.21 yil tizeri 56 184,14
Okul Tar. Ve Dili 1.1-5yil 93 140,91 4 27,061 ,000 1-3
2.6-10 y1l 91 165,97 1-4
3.11-15 y1l 70 181,49 1-5
4.16-20 y1l 40 200,04 2-5
5.21 yil tizeri 56 223,41 3-5
Orgiit politikasi 1.1-5yil 93 161,61 4 8,403 ,078
2.6-10 yil 91 162,83
3.11-15 y1l 70 188,94
4.16-20 y1l 40 176,05
5.21 yil tizeri 56 201,96
Amag ve Deg.Uyum 1.1-5 yil 93 156,08 4 8,725 ,068
2.6-10 yil 91 169,62
3.11-15 y1l 70 193,89
4.16-20 y1l 40 171,94
5.21 yil tizeri 56 196,87
Birlikte Calisma Yet. 1.1-5 y1l 93 167,95 4 5,263 ,261
2.6-10 yil 91 173,93
3.11-15 y1l 70 199,56
4.16-20 y1l 40 168,79
5. 21 yil Gizeri 56 165,31

Yapilan analiz sonucunda arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesme dlgeginin alt
boyutu olan mesleki yeterlik boyutunda kidem yili degiskeni acisindan anlamli fark bulunmustur.
Anlamli farkin; 21 yil {izeri mesleki kideme sahip 6gretmen goriisleri ile1-5 yil, 6-10 y1l, 11-15 yi1l ve
16-20 yillik mesleki kideme sahip O0gretmenlerin goriislerinden kaynaklandigr goriilmektedir. Bu
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sonugtan hareketle,21 yil iizeri mesleki kideme sahip Ogretmenlerin kendilerini diger kidem
grubundaki Ogretmenlere gore mesleki anlamda daha yeterli gordiiklerini sdylemek miimkiindiir.
Kidem yil1 arttik¢a mesleki yeterlik boyutuna verilen cevaplarin puan ortalamalarinin da dogru orantilt
olarak artmasi dikkat ¢ekici bir sonugtur. Orgiit tarih ve dili boyutunda da anlamli fark séz konusudur.
Orgiit tarih ve dili alt boyutunda anlaml fark ise 1-5 yillik mesleki kideme sahip 6gretmen goriisleri
ile 11-15 yil, 16-20 yil ve 21 yil {izeri mesleki kideme sahip Ogretmenlerin vermis olduklar
cevaplardan kaynaklanmaktadir. 1-5 yillik mesleki kideme sahip 6gretmenlerin kurumda yeni
olmalar1 sebebiyle orgiit tarih ve diline iliskin yeterli bilgiye sahip olamamalar1 bu sonucun bir
sebebiolarak diigiiniilebilir. Bir diger fark ise 21 yil ve {lizeri mesleki kideme sahip 6gretmen goriisleri
ile6—10 y1l ve 11-15 y1l mesleki kideme sahip 6gretmenlerin goriisleri arasindadir.Okul tarih ve dili alt
boyutunda da 6gretmen goriisleri ile kidem yili arasinda dogru oranti dikkat ¢ekicidir. Kidem yili
arttikga okul tarih ve dili alt boyutuna iligkin 6gretmen goriiglerinin de arttig1 goriilmektedir.

HAKEMLI E-DERGI

Cilt:1 Saye:1  Nisan 2015

Kidem degiskeni birlikte calisma yeterligi 6lgeginde anlamli fark ortaya koymasa dall-15 yil
mesleki kideme sahip 6gretmenlerin birlikte calisma yeterliligi agisindan kendilerini diger kidem
grubundaki 6gretmenlerden daha yeterli gordiikleri sdylenebilir.

Arastirmaya katillan 6gretmenlerin sosyallesme diizeyleri ile birlikte calisma yeterliklerine
iligkin algilar1 arasindaki iliski dagilimindaspearmanrhokorelasyon katsayisindan yararlanilmis olup
iliski dagilim tablo 9’daverilmistir.

Tablo 9.0gretmenlerin Sosyallesme Diizeyleri Ile Birlikte Calisma Yeterliklerine iliskin Algilar
Arasindaki Iliski Dagilimi

Degisken 1. 2. 3. 4. 5. 6.
1.Mesleki Yeterlik 1
2.Kisilerarasi iliskiler 372" 1
3.0kul Tarih ve Dili 316,367 1
4.0rgiit Politikas! 4397 506 5460 1
5.Amac Ve Degerlere Uyum 3497 5187 365 475 1
6.Birlikte Calisma Yeterligi 1407 3437 1887 205 357 1

k3k p<’01

Tablo 9’da orgiitsel sosyallesme Ol¢eginin alt boyutlar1t ile birlikte c¢alisma yeterlikleri
Olceginin iligki dagilimi gosterilmis olup boyutlar arasinda pozitif ve anlamli iliskilerin oldugu
goriilmektedir. Birlikte caligma yeterligi ile orgiitsel sosyallesme Slgeginin mesleki yeterlik boyutu
(r=,140, p<.01), okul tarih ve dili boyutu (r=,188, p<.01) ve orgiit politikast boyutu (r=,205, p<.01)
arasinda diisiik diizeyde pozitif ve anlamli bir iliski mevcuttur. iliski diisik diizeyde olsa da
Ogretmenlerin birlikte caligma yeterliginin artmasi ile mesleki yeterliklerinin, ¢alistiklar1 drgiitlere ait
tarih ve dile hakimiyetlerinin, ¢aligtiklar1 orgiitlerin politikalarin1 benimseme diizeylerinin arttigini
sOylemek miimkiindiir.

Yine Birlikte ¢alisma yeterligi ol¢egiyle orgiitsel sosyallesme Olgeginin kisilerarasi iliskiler
boyutu (r=,343, p<.01 ), amag ve degerlere uyum boyutu (r=,357, p<.01) arasinda orta diizeyde, pozitif
ve anlamli bir iliski mevcuttur. Ogretmenlerin birlikte ¢alisma yeterlikleri arttikga kisilerarasi
iligkilerinin arttigini, calistiklar1 Orgiite ait ama¢ ve degerleri benimseme diizeylerinin arttigini
sOylemek miimkiindiir. Ya da 6gretmenlerin orgiite ait amag ve degerleri benimseme diizeylerinin ve
kisilerarast iligkilerinin artmasi ile 6gretmenlerin birlikte ¢aligma yeterligi artmaktadir denilebilir.

19



HAKEMLI E-DERG REFEREED E-JOOURNAL

o4
h! JE&S Val:1 Nosl iprrli"l.“

Sonuclar ve Oneriler

Cagdas YénetimBilimler] Dergisi ;r%\ Jouwrmnl OF Contemporary Administirative Scicnee
{ o8 ';YBD

Cilt:1 Saye:1  Nisan 2015

Bireyler meslek hayatinin igerisine girdikge bulunduklar1 6rgiit igerisinde diger calisanlarla
etkilesmek ve sosyallesmek zorundadirlar. Ancak her bireyin bireysel farkliliklarindan dolay: aktif
olarak etkilesimde bulunmasi miimkiin olmayabilir ya da istemeyebilir. Bunun yaninda is hayatinin
geregi olan birlikte galigma, liretme, ¢oziim bulma gibi siirecler istenmeden de olsa mesleki olarak
sosyallesmeyi getirir (Cirhinlioglu, 2000). Bu arastirmada 6gretmenlerin 6rgiitsel sosyallesme ile
birlikte caligma yeterliklerine iligkin goriisleri belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu dogrultuda bazi sonuglara
ulagtlmisgtir.

Ogretmenlerin drgiitsel sosyallesme ile birlikte calisma yeterliklerineiliskin goriisleri oncelikle
kisisel degiskenler agisindan degerlendirilmistir. Cinsiyet degiskeni temel alinarak yapilan analiz
sonucunda oOrglitsel sosyallesme 6lgeginin alt boyutu olan okul tarih ve dili alt boyutunda istatistiksel
olarakanlamli fark tespit edilmis olup erkek 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okullarin tarih ve dillerine kadin
Ogretmenlere gore daha hakim olduklart sonucuna ulasilmistir. Argon(2011), Elci (2008), Garip
(2009), Kusdemir (2005), Mutlu (2008),0zkan (2005)veY1ldiz’in (2012) arastirma sonuglari, erkek
Ogretmenlerin sosyallesme diizeylerine iliskin algilarinin kadin 6gretmenlerden daha yiiksek oldugunu
ortaya koymaktadir. Diger yandan Erdogan (2012)ise 6gretmenlerin kisileraras: iligkiler, politika,
amag¢ ve degerlere uyum boyutlarinda ve Orgiitsel sosyallesmelerine iliskin algilarinin genelinde
cinsiyet degiskenine gore anlamli bir fark olmadigim ancak mesleki yeterlik algisinda kadin
Ogretmenlerin ortalamasimin daha yiiksek oldugunu ifade etmektedir. Sosyal Kimlik Teorisine gore
bireyler kendilerini ve digerlerini Orgiit iyeligi, cinsiyet, yas gibi sosyal Kkategorilere gore
siiflandirma egilimindedir (Tajfel ve Turner, 1986).

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin birlikte ¢aligma yeterliliklerine iligkin goriisleri arasinda
cinsiyetlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamustir. Arslan ve Siinbiil (2006) ile
Duman, Goégen ve Duran (2013) tarafindan yapilan ¢alismada da kadin ve erkek Ogretmenlerin
goriigleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamgtir.

Ogretmenlerin calistiklar1 yerlesim yeri degiskeni acisindan yapilan degerlendirmede mesleki
yeterlik, okul tarih ve dili, orgiit politikasi boyutlarinda anlamli fark tespit edilmistir. Mesleki yeterlik
boyutunda il ve ilge merkezinde calisan Ogretmenler kdy ve kasabada calisan Ggretmenlere gore
kendilerini daha yeterli gormektedirler. Okul tarih ve dili boyutunda da yine il ve ilge merkezinde
calisan Ogretmenlerin koy ve kasabada goérev yapan Ogretmenlere gore kendilerini daha yeterli
gordiiklerini sdylemek miimkiindiir. Son olarak ise orgiit politikas1 boyutunda il ve ilge merkezinde
gorev yapan dgretmenler kendilerini kdy ve kasabada gdrev yapanlara gore ¢alistiklar1 kurumun orgiit
politikasina daha hakim goérmektedirler. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin birlikte ¢alisma
yeterliligine iliskin gorlisleri arasinda Ogretmenlerin caligtiklar1 yerlesim yeri degiskeniistatistiksel
olarak anlamli bir fark olusturmamistir.

Yas degiskeni; mesleki yeterlik, okul tarih ve dili ile Orgiit politikasi alt boyutlarinda
istatistiksel olarak anlamli fark ortaya koymaktadir.Mesleki yeterlik ve okul tarih ve dili alt
boyutlarinda 41 yas ve lizeri yasa sahip Ogretmenlerin diger yas grubundaki ogretmenlere gore
kendilerini mesleki olarak daha yeterli gordiikleri ve galistiklar1 Orgiitiin tarih ve diline diger yas
grubundaki dgretmenlerden daha hakim olduklar1 sonucuna ulasilmstir. Orgiit politikas1 alt boyutunda
ise 41 yas ve lizeri yasa sahip 6gretmenlerin ¢aligtiklart orgiitiin politikalarim21-30 yas grubundaki
ogretmenlerden daha ¢ok benimsedikleri sonucuna ulasilmgtir.Orgiit politikas1 alt boyutunda da
ogretmen goriislerinin yasla dogru orantili olarak arttigim goriilmektedir. Ilgili literatiir (Caliskan,
2009; Capar, 2007; Yildiz, 2012) incelendiginde benzer sonuglar géze carpmaktadir. Yas degiskenini
fark olusturan bir degisken olarak bulmayan c¢alismalarda (Argon, 2011; Mutlu, 2008)
bulunmaktadir.Birlikte calisma yeterligi acisindan ise Ogretmenlerin  goriislerinde  yas
degiskenininistatistiksel olarak anlamli bir farkyaratmadigigoriilmekle birlikte aritmetik puan
ortalamalar1 incelendiginde, 31-40 yas araligindaki 6gretmenlerin diger yas grubundaki 6gretmenlere
gore birlikte caligma yeterligi acisindan kendilerini daha yeterli gordiikleri sdylenebilir.

Ogrenim durumu degiskeni; mesleki yeterlik, rgiit tarih ve dili, orgiit politikas1 boyutlarinda
anlamli fark olusturmaktadir. Ozellikle dikkat gekici bir noktadir ki 6gretmenlerin 6grenim durumlari
yiikseldikce mesleki anlamda kendilerini daha az yeterli bulmaktadirlar. Yine okul tarih ve dili
boyutunda 6grenim durumu ylikseldik¢e Ogretmenlerin okul tarih ve dili boyutuna iliskin sorulari
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diisiik puanladiklarim goriilmektedir. Orgiit politikasi alt boyutunda da &grenim durumu degiskeni
anlamli fark ortaya koymaktadir. Ogrenim durumu yiikseldikge &gretmenlerin orgiit politikasina
iligkin puanlamalarmin distiigiinii gérmek miimkiindiir. Bu sonuglardan hareketle, 6rgiitlerin sosyal
yapilariin egitim diizeyi yliksek 6gretmenlerin beklentilerini karsilayamadigi sonucuna ulasilabilir.
Bunun yaninda birlikte ¢aligma yeterlikleri Olgegine iliskin verilen cevaplarin puan ortalamasi
incelendiginde oOrgiitsel sosyallesme Olgeginin aksine Ogrenim durumu yiksek olan G6gretmenler
birlikte ¢aligma yeterligi konusunda kendilerini daha yeterli gérmektedirler. Demirel de (2014)
calismasinda benzer sonuglara ulagmistir.
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Arastirmaya katilan Ogretmenlerin okul degiskeni agisindan her iki dlcege de verdikleri
cevaplarda herhangi bir anlamli fark bulunamamistir. Bu sonugtan yola ¢ikarak okul degiskeninin
Ogretmenlerin Orgilitsel sosyallesmeleri ve birlikte ¢alisma yeterlikleri {izerinde etkisinin olmadig
sOylenebilir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin Orgiitsel sosyallesme Olgeginin Orgiit tarih ve dili alt
boyutuna iliskin vermis olduklar1 puanlar brans degiskeni acisindan anlamli fark ortaya koymustur.
Tiirkce, Tiirk dili ve edebiyati, sosyal bilimler branslarinda gorev yapan 6gretmenlerin goriisleri ile
yabanci dil ve meslek dersleri 6gretmenlerinin goriislerinden kaynaklanmaktadir. Tiirkge, Tiirk dili ve
edebiyati, sosyal bilimler alanindaki 6gretmenlerin Orgiit tarih ve dili adina beklentilerinin yiiksek
olmas1 bu farkin bir sebebi olarak diisiiniilebilir. Bir diger fark ise, matematik ve fen bilimleri
branglarindaki  O0gretmenlerin  goriisleri ile meslek dersleri Ogretmenlerinin  goriislerinden
kaynaklanmaktadir. Meslek dersi 6gretmenlerinin genellikle meslek liselerinde ve bir ¢ogunlugunun
uzun yillardir ayn1 kurumda ¢alisiyor olmasi bu sonucun bir sebebi olarak diistiniilebilir.Birlikte
calisma yeterligi Olceginde ise brans degiskeni agisindan Ogretmen goriisleri incelediginde anlaml
fark olmadigi goriilmektedir. Bu sonu¢ Demirel’in (2014) galismasi ile paralellik gostermektedir.

Orgiitsel sosyallesme 6lgeginin alt boyutu olan mesleki yeterlik ve orgiit tarih ve dili alt
boyutunda kidem yili degiskeni anlamli fark ortaya koymaktadir.Mesleki yeterlik alt boyutunda
anlamh farkin 21 y1l {izeri mesleki kideme sahip 6gretmenlerin goriisleri ilediger kidem gruplarindaki
Ogretmenlerin goriislerinden kaynaklanmaktadir.21 yil lizeri mesleki kideme sahip Ogretmenlerin
kendilerini mesleki anlamda diger kidem grubundaki ogretmenlerden daha yeterligordiikleri
sOylenebilir. Kidem yili arttikga mesleki yeterlik boyutuna verilen cevaplarin puan ortalamalarinin da
dogru orantili olarak artt1g1 goriilmektedir. Orgiit tarih ve dili alt boyutunda anlaml fark ise 1-5 yillik
mesleki kideme sahip 6gretmen goriisleri ile 11-15 y11,16-20 yil ve 21 yil lizeri mesleki kideme sahip
Ogretmenlerin goriislerinden kaynaklanmaktadir. 1-5 y1l mesleki kideme sahip dgretmenlerin kurumda
yeni olmalar1 sebebiyle 6rgiit tarih ve diline iliskin yeterli bilgiye sahip olamamasi bu konuya sebep
olarak diisiiniilebilir. Bir diger fark ise 21 yil ve {izeri mesleki kideme sahip 6gretmen gorisleri ile 6-
10 y1l ve 11-15 yil mesleki kideme sahip 6gretmen goriisleri arasindadir. 21 yil ve {izeri mesleki
kideme sahip Ogretmenler diger kidem grubundaki 6gretmenlere gore okul tarih ve dili agisindan
yeterli diizeyde bilgiye sahip olduklarim1 diisinmektedirler. lgili literatiir (Caliskan, 2009;
Capar,2007; Elci, 2008; Ozkan, 2005) incelendiginde kidemi fazla olan Ogretmenlerin orgiitsel
sosyallesme diizeylerinin fazla oldugu goriilmektedir. Bu nedenle arastirma bulgusu ilgili literatiirle
benzerlik gostermektedir.Ogretmenlerin sosyallesme algilarinda meslekteki kidem degiskenine gore
anlaml farklilik olduguna iligskin bulgular, ¢esitli ¢aligmalarin (Argon, 2011, Caliskan, 2009; Capar
2007; Elci, 2008; Erdogan 2012; Ozkan, 2005) bulgular: ile paralellik gdstermektedir. Kidemi fazla
olan 6gretmenlerin Orglitsel sosyallesme diizeylerinin de fazla oldugu goriilmektedir.Kidem degiskeni
birlikte ¢alisma yeterligine iligkin gorislerde istatistiksel olarak fark yaratmamakla birlikte11-15 yil
mesleki kideme sahip Ogretmenlerin birlikte caligma yeterligi agisindan kendilerini diger kidem
grubundaki 6gretmenlerden daha yeterli gordiikleri sdylenebilir. Ilgili literatiir incelendiginde (Arslan
ve Siinbiil, 2006; Kurt, 2009) tarafindan yapilan ¢alismalarda da 6-10 yil kidem grubundaki
ogretmenlerin algiladiklar kolektif yeterlik diizeyi 21 yil ve lizeri 6gretmenlerin yam sira, 11-15 yil
kidem grubundaki 6gretmenlerden ve 16-20 yil kidem grubundaki 6gretmenlerden anlaml diizeyde
daha diistik oldugu bulunmustur.

Birlikte c¢alisma yeterligi 6l¢egi ile oOrgiitsel sosyallesme Olgeginin alt boyutlar1 arasindaki
iligki incelendiginde tiim boyutlarda diisiik ve orta diizeyde iligskinin oldugu sonucuna ulasilmistir.
Mesleki yeterlik, okul tarih ve dili ve orgiit politikasi alt boyutlarinda diisiik, kisilerarasi iligkiler ve
orgiit ama¢ ve degerlerine uyum alt boyutlarinda ise birlikte calisma yeterlikleri Glgegiyle orta
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diizeyde pozitif ve anlamli iligki saptanmistir. Buradan hareketle,6gretmenler agisindan iyi gegirilen
bir orgiitsel sosyallesme siirecinin, birlikte caligma yeterliklerine olumlu katki saglayacagi; iyi
gecirilmeyen oOrglitsel sosyallesme siirecinin ise birlikte calisma yeterliklerine olumsuz katki
saglayacagl sonucuna ulasmak miimkiindiir. Bu sonu¢ Demirel’in (2014) ¢alismasi ile benzerlik
gostermektedir.
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Calisma genel olarak degerlendirildiginde arastirmaya katilan Ggretmenlerin sosyallesme
diizeyleri ile birlikte ¢alisma yeterlilikleri kisisel degiskenlerden etkilendigi gibi etkilenmedigi
durumlarda gozlenmistir. Milliyet, smif, cinsiyet, din, meslek birer sosyal smiflandirmadir.
Kendilerini, ayn1 kategoriye dahil edenler ya da bunu paylasan ve hissedenler ayn1 sosyal kategori ile
belirlenmis sosyal grubun iiyesidirler. Bireyler birer kadin ve erkek ya da farkli mesleklerden
olmalarma gore ya da farkli kiiltlirlerin mensubu olarak birbirlerini tanirlar ve bu durum sahis
kimliginden sosyal kimlige gegisi beraberinde getirir (S6zen, 1991).Sosyallesen ve sosyal kimlik
edinen bireyler ayn1 yonde diisiindiikleri, aynm1 gruplarda ve orgiitlerde birlikte ¢alismak durumunda
olduklar bireylerle siirekli bir etkilesime maruz kalmaktadirlar. Bu maruz kalma sonucunda bireyler
kendilerini gelistirmektedir. Bu gelisme oOncelikle bireysel fayda saglamasina ragmen biitiinde
toplumlarin yararinadir. Bu nedenle 6gretmenlerin sosyallesme diizeyleri arttikca birlikte caligma
yeterliliklerinin de artabilecegini diisiinmek yanlis olmayacaktir.

Aragtirma sonuglar1 dogrultusunda asagidaki oneriler gelistirilmigtir:

1. Meslege yeni baslayan Ogretmenler i¢in etkili sosyallesmediizeylerinin arttirilmasi igin
egitim ve uygulama asamalar1 degerlendirilmelidir.

2. Orgiit tarihi ve dilinin yeni dgretmenlere tanitilmas1 amaciyla okul yéneticileri, tayini ¢ikan
veya emekli olan oOgretmenlerin de katildigi tamisma toplantilarnn veya okul caylar
diizenlemelidir.

Ogretmenlerin okulun amag ve degerlerine uyum saglamasi ve benimsemesi saglanmalidir.

4.  Ogretmenlerin birlikte ¢aligma yeterligi hizmetigi egitimler yolu ile arttirilmalidir.
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