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Oz. Bu arastirmanin amaci, Tirkiye'deki ideal okul yéneticisi algilarini belirlemek ve okul yéneticisi
yetistiriimesine yonelik bir model 6nerisi sunmaktir. Karma yéntem arastirmalarindan yakinsayan
paralel desen kullanilarak veriler toplanmistir. Arastirmanin nicel kismi, Manisa'da ¢esitli okullarda
calisan 434 6gretmenden elde edilen verilerle gerceklestirilmistir. Nicel veriler, "ideal Okul Yéneticisi
Olgegi (I0YO)" ile toplanmis ve cesitli istatistiksel testlerle analiz edilmistir. Nitel veriler 12 okul miidiri
ile birebir gorismeler ile toplanmistir. Arastirmanin nicel verilerine gore 6gretmenlerin ¢alismakta
olduklari okul midurlerine iliskin ideal okul yoneticisi algilari X=3,67 “Katiliyorum” dizeyindeyken
beklenti dizeyleri X=4,54 “Tamamen katiliyorum” diizeyindedir. Okul miidirlerinin gériislerinin
o0gretmenlerin gorislerini destekler nitelikte oldugu goriilmustir. Olusturulacak model 6nerisine temel
olusturmak amaciyla okul midiri katimcilara ilk mtdirlik deneyiminde karsilastiklari zorluklar ve
okul yoneticilerin yetistiriimesi konusundaki goérusleri alinmistir. Yapilan literatir taramasi ve elde
edilen arastirma bulgulari dogrultusunda Tirkiye icin "Asamali ve Sirekli Gelisim Odakli Okul Yoneticisi
Yetistirme Modeli" 6nerisi sunulmustur. Bu model, okul yodneticiligi oncesi ve esnasinda alinacak
egitimler olarak iki asamadan olusmaktadir. Egitimlerin ilk ayagini 6gretmenlik bolimlerinde okuyan
ogrencilerin katilabilecegi okul yoneticiligi yan dal programlari olusturmaktadir. Bu egitimlerin benzeri
“Temel Okul Yoneticiligi Egitimi” adi altinda 6gretmenlik meslegine atandiktan sonra da alinabilecektir.
Bu egitimler yerel egitim birimleri olan il midirliklerince verilecegi gibi okul yoneticileri mesleki
birliklerince de verilebilecektir. S6z konusu bu egitimlerde teorik derslerin yani sira gbzlem
uygulamasinin da olmasi planlanmistir. Modele gére temel okul yoneticiligi egitimi alarak okul madir
yardimciligi gorevini belirli bir siire ifa eden yoneticiler ¢ donemlik “Okul Mudurligu Yeterlik
Programina” alinacaklar; teorik dersler, gbézlem raporlari ve dénem projesinden sonra “Okul
Mudurltga Yeterlik Sertifikasina” sahip olacaklardir.

Anahtar Kelimeler: Okul miidiiri, ideal okul yoneticisi, Okul ydneticisi yetistirme.

Abstract. The aim of this study is to identify perceptions of the ideal school principal in Turkey and to
propose a model for school principal training. Data were collected using a convergent parallel design,
one of the mixed-method research approaches. The quantitative phase of the study was conducted
with data obtained from 434 teachers working in various schools in Manisa. Quantitative data were
gathered using the "Ideal School Principal Scale (ISPS)" and analyzed through various statistical tests.
Qualitative data were collected through individual interviews with 12 school principals. According to
the quantitative findings, teachers' perceptions of their current school principals as ideal principals
were at the "Agree" level ( X = 3.67), while their expectations were at the "Strongly Agree" level ( X =
4.54). It was observed that the views of the school principal participants supported those of the
teachers. To provide a foundation for the proposed model, school principal participants were asked
about the challenges they faced during their initial principalship experiences and their perspectives on
school principal training. Based on a comprehensive literature review and the findings of the study,
the "Progressive and Continuous Development-Oriented School Principal Training Model" was
proposed for Turkey. This model consists of two stages: pre-service and in-service training for school
principals. The first stage involves a minor program in school administration that students enrolled in
teacher education programs can undertake. A similar training, termed "Basic School Administration
Training," could also be provided to teachers after their appointment to the profession. These trainings
can be delivered by local education units such as provincial directorates or professional school
administration associations. In addition to theoretical courses, observation-based practices are
planned for these trainings. According to the model, individuals who complete the basic school

Oynar, G. ve Sahin, i. (2025). ideal okul ydneticilerinin yetistirilmesi: Tiirkiye icin model 6nerisi. Bati Anadolu
Egitim Bilimleri Dergisi, 16(1), 177-212.
DOI. 10.51460/baebd.1518980



Sayfa | 179

Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, (2025), 16 (1), 177-212.
Western Anatolia Journal of Educational Sciences, (2025), 16 (1), 177-212.
Arastirma Makalesi / Research Paper

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
EGITIiM BIiLIMLERI ENSTITUSU

BN, -ERy
o < v

Q 427\ o 1
s
v
-
02
Izmir 1902

o ishosa o
"pev "’

Y
® o
Iepsyand

&
D119

administration training and serve as assistant principals for a certain period will be eligible to enroll in
a three-term "School Principal Competency Program." After completing theoretical courses,
observation reports, and a term project, participants will obtain a "School Principal Competency

Certificate."

Keywords: School principal, Ideal school administrator, School administrator training.
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Extended Abstract

Introduction. The term "ideal," originating from French, signifies something that meets desired levels
and quality. The aspiration to achieve the best plays a crucial role in both professional and everyday
activities. According to the Turkish Language Association, an ideal is defined as embodying all superior
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"successful," "effective," and possess "desirable qualities."

Historically, management theories have addressed the characteristics of ideal managers
differently. The classical management approach views the ideal manager as someone who can
definitively determine desired outcomes, make quick decisions, efficiently manage resources, and
oversee work processes (Aslan & Karip, 2014). In contrast, the behavioral management approach
emphasizes respect, listening, motivation, understanding needs, and team collaboration (Baransel,
1993; Bolat et al., 2008). Modern management approaches consider managers with 21st-century
skills—such as problem-solving, systemic thinking, innovation, adaptability, risk-taking, and
technological proficiency—as ideal (Memduhoglu, 2010; Tortop et al., 2010; Caglar, 2015; Kogel, 2018).
The primary aim of this study is to identify perceptions of the ideal school administrator among
teachers and school administrators in Turkey and to propose a model for their training. The study
reviews existing literature on the roles, skills, and characteristics of school administrators, and explores
perceptions and expectations of the ideal administrator. Interviews with school principals focused on
challenges faced during their initial experiences and their views on training processes, forming the
basis for a proposed model. This research, by outlining a profile of the ideal school administrator and
proposing a comprehensive training model, aims to contribute to the literature and enhance the
effectiveness of school leadership in Turkey.

Method. The research employed a mixed-methods approach, integrating interviews and survey
techniques for a comprehensive strategy. The design followed the "convergent parallel design," where
gualitative and quantitative data were collected simultaneously. In this method, both data types are
given equal priority, and their analysis is conducted separately but combined during the final
interpretation to provide a cohesive understanding. Qualitative data were gathered through individual
interviews with school principals, while quantitative data were collected using the "Ideal School
Administrator Scale" from teachers. The combined and comparative analysis of these data led to the
development of a model for training school administrators.

Results. The average current situation ( X=3.67) and expectation ( X=4.54) scores of the Ideal School
Administrator Scale, as answered by teachers, have been determined. It is observed that while the
average current situation score is at the level of 'Agree’, the expectation average is at the level of
'Completely agree'. Based on these results, it can be said that teachers have high expectations from an
ideal school administrator and that the current situation does not fully meet these expectations.
Quantitative findings suggest that school principals also hold similar views to teachers in terms of
expectations for an ideal school administrator's development of educational stakeholders and
processes, management and leadership skills, and personal qualities. Additionally, three themes
emerged from individual interviews with school principals: (1) Challenges encountered in their initial
principalship experience, (2) Views on the ideal school administrator, and (3) Recommendations for
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administrator development. It has been observed that the quantitative and qualitative findings
complement each other.

Discussion and Conclusion. The findings indicate that teachers expect high performance from ideal
school principals, yet current school principals fall short of meeting these expectations. These findings
are supported by existing research in the literature. Moreover, school principals themselves have
acknowledged starting their roles without adequate training or knowledge, leading to encountering
various challenges and gaining experience over time. From the perspective of the essential qualities
an ideal school principal should possess, the views of school principals align with those of teachers.
School principals suggest that training for school leadership should commence before assuming duties
and should be continuous. The study underscores the role of school principals in enhancing
educational quality, emphasizing the need for principals to improve their management knowledge and
skills. Based on a literature review and the obtained findings, a graduated training approach starting

from teacher education and progressing to structured leadership training for school administrators is
envisioned.
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Egitim yonetimi ve liderligi alaninda yapilan ¢alismalar hem teori hem de uygulama agisindan
oldukga 6nemlidir. Bu ¢alismalar, egitim kurumlarinin daha etkili bir sekilde yonetilmesine ve egitim
sureglerinin iyilestiriilmesine katki saglamaktadir. Bu baglamda, egitimde ideal kavrami, istenen
seviyede ve kalitede bir ydnetim ve egitim siireci hedeflemeyi ifade eder. En iyiye ve en uyguna ulagsma
arzusu hem is hayatinda hem de giinliik yasamda gergeklestirmeye galistigimiz birgok etkinlikte 6nemli
bir rol oynar. Arzulanan veya beklenen bir seyi en iyi sekilde yapmak, ideal olani elde etmek anlamina
gelir. Turk Dil Kurumu'na gore ideal kavrami, “dlsilincenin tasarlayabilecegi tiim Ustin nitelikleri
kendinde toplamis” olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2024). Bu baglamda, ideal bir okul yoneticisinin

"basarili", "etkin" ve "arzulanan 6zelliklere sahip" olmasi gerektigi sdylenebilir.
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Farkl yonetim yaklasimlari, ideal okul yoneticisinin sahip olmasi gereken 6zelliklerin zamanla
evrildigini ve degisen ihtiyaclar dogrultusunda farkh beceri setlerinin 6nem kazandigini géstermektedir.
Yonetim teorileri tarihsel olarak incelendiginde, ideal yoneticilerin 6zelliklerinin farkl sekillerde ele
alindig1 goriilmektedir. Klasik yonetim yaklasimina gore ideal yonetici, istenen sonuglari kesin bir
sekilde belirleyebilen, hizli kararlar verebilen, kaynaklari etkin bir sekilde yonetebilen ve is slreglerini
idare edebilen bir kisidir (Aslan & Karip, 2014). Davranis¢l yonetim yaklasiminda ise ideal yonetici,
calisanlarina saygl gosteren, onlari dinleyen, motive eden, ihtiyaglarini anlayan ve takim ¢alismasina
yatkin bir kisidir (Baransel, 1993; Bolat vd., 2008). Modern ydnetim yaklasimlarinda ise, karmasik
sorunlari ¢ézme, sistemik diisiinme, yenilikgi fikirler Gretme, degisime uyum saglama, risk alma, kiresel
ekonomik ve sosyal trendleri izleme ve dijital teknolojileri kullanma gibi 21. ylzyl yeterliklerine sahip
yoneticiler ideal yonetici olarak kabul edilmektedir (Memduhoglu, 2010; Tortop vd., 2010; Caglar,
2015; Kogel, 2018).

Basarili ve etkili olmus okul middrlerinin 6zellikleri, okulun yer aldig cevreye ve okulun belirli
ozelliklerine gore farklihk gosterse de birbirine benzer oldugu séylenebilir (Hausman vd., 2000).
Egitimin her toplumda hayati bir siire¢ oldugu ve bu sirecin ¢cogunlukla okullarda gerceklestirildigi
disindldiuginde, basarili, etkili ve her yonden istenilen 6zellikleri tasiyan yonetici ve 6gretmenlerin
gorev yaptigi okullarin basariya ulasacagi soylenebilir (Anderson, 2008; Balci, 2002; Goldring vd., 2007;
Gurbiz vd., 2013). Etkili bir midir, okulunu en iyi sekilde yonetir, tim 6grenciler icin okul imkanlarini
artirir, 6grenme yasantilarini zenginlestirir ve 6grencilerin akademik dizeylerini en Ust dizeye
¢ikarmaya yardimci olur (Sahan, 2018). Okul muidirl, goérevini yaparken paydaslarin rol ve
beklentilerini dikkate alarak okula baghhklarini artirir. Bu yonetsel davranis orgitsel kiltirin
olusumunda katkida bulunmakla birlikte olumlu iletisimi tesvik ederek etkili bir 6grenme ortami
yaratir. Sonug olarak bu yonetsel beceri okul midirinin basarisini ve etkililigini artirir (Busher &
Barker, 2003; English & Hill, 1990; Sahin-Firat, 2010; Taymaz, 1995). Bunun yani sira yapilan bircok
arastirmada okul midiriiniin sergiledigi etkili ydnetim ve liderlik performansinin 6grenci basarisi ve
orgitsel baghligina dogrudan (Allen vd., 2015; Drysdale & Gurr, 2011; Chen vd., 2022; Urick & Bowers,
2014) veya dolayl (Grissom vd., 2021; Hallinger & Heck, 1998; ira vd., 2019; Leithwood vd., 2004;
Leithwood, 2020; Ozdemir, 2019) etki ettigi sonucuna ulasiimistir.

Okul midurlerinin becerileri, stratejileri, karakteristik 6zellikleri, 6grenci basarisina etkileri,
deneyimleri, paydaslarla iliskileri, iletisim yontemleri, liderlik stilleri ve okul mudura standartlari, ideal
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okul midirinin 6zelliklerine dair arastirmalarin merkezinde yer almistir (Duran & Cemaloglu, 2020).
Bu arastirmalar, basarili ve etkili okul mudurlerinin 6zelliklerini gesitli alt faktorler altinda incelemistir.
Schulte ve digerleri (2010), ideal bir okul mudiiriiniin hizmet etmeyi seven, tertipli, disiplinli, iyi huylu,
sabirli, saygili, yardimsever, agik fikirli, diirlist, sorumluluk sahibi, tutarli, arkadas canhsi ve okul igi
yasantiya odaklanmis biri olmasi gerektigini belirtmistir. Sahan (2018) ise ideal bir okul midirinin
demokrat, giler yuzlu, anlayish, kendini ve okulu gelistiren, 6grenci sorunlariyla ilgilenen, zamanini
etkili kullanan ve kanunlari ve yénetmelikleri iyi bilen biri oldugunu ifade etmistir. Diger arastirmalar
da ideal okul mudirlerinin gesitli liderlik rollerine sahip olmasinin yani sira yaratici diisiinebilen, stresi
yonetebilen, iyi iliskiler kuran, esitlik ve adalete 6nem veren, orgiitleme becerisi yiliksek, sorumluluk
sahibi, problem ¢6zme yetenegi gliclQ, iyi bir dinleyici ve gbzlemci, motive edici ve eglenceli karaktere
sahip bireyler olmasi gerektigini ortaya koymustur (Aytlirk, 1999; Bolam vd., 1993; Recepoglu, 2008;
Scheerens & Stoel, 1988; Tanriégen, 1988).

ideal okul yéneticilerinin yénetim becerileri, egitim ve 6gretim siireglerine etkileri ile liderlik
vasiflar agisindan benzer niteliklere sahip olduklarina dair ifadeler bulunmaktadir. Agikgoz (1994),
ideal bir okul yoneticisinin yonetim becerilerini, 6rgitiin isleyisini sirdirmek, dis cevre ile uyum iginde
olmak ve orgiit hedeflerine ulasmayi saglamak olarak tanimlamaktadir. Glimiseli (2001) ise ideal bir
okul yoneticisinin, degisen egitim sistemi ve yeni yonetim anlayisina uyum saglayabilen, toplumdaki
degisen ihtiyaclari karsilayacak donanima sahip, 6grenci basarisini merkeze alan, mevzuati bilen ve
uygulayan bireyler olmasi gerektigini vurgulamaktadir. Bu tir yoneticilerin, arastirmalarla da
desteklenen ortak 6zellikleri; 6rgitsel bir kiiltir olusturan ve yonlendiren, vizyonu paydaslara aktaran,
yenilikci ve etkili stratejiler belirleyen, egitim programlarini yonlendiren, 6grenci gelisimini izleyen,
orgitsel baglihg artiran, okul imkanlarini gelistiren, paydaslarla is birligi icinde olan, kendi mesleki
gelisimine 6nem veren, 6gretmenlerin gelisimine destek olan, teknolojiyi ve yeni gelismeleri takip
eden, kendini glincelleyen, mevzuati bilen ve uygulayan, 6gretimsel liderlik becerilerine sahip kisiler
oldugu ifade edilmektedir (Balci, 2002; Busher & Barker, 2003; Edmonds, 1979; English & Hill, 1990;
Lawrence, 1989; Myrick, 2003; Peterson & Deal, 1998).

Okul yoneticilerinin liderlik yeteneklerini artirmanin, kendi profesyonel gelisimlerinin yani sira
ogretmenlerin profesyonel gelisimlerine de katki saglayacaginin bilinmesi biylk bir 6nem
tasimaktadir. Okullarda 6gretmen, yonetici ve velilerin arasinda pek cok ¢catisma yasanabilmektedir
(Kazak & Ayglin, 2022). Bu c¢atismalari bitirmek ve uzlasmaya cevirmek oncelikle okul yoneticisinin
gorevi olmakla birlikte etkili iletisim becerilerini gerektirmedir (Aydin, 2013). Okul yoneticilerinin,
egitimde etkinligi artirmak icin bu tiir anlasmazliklari ¢6zebilme ve tim ilgili taraflarla olumlu iliskiler
kurabilme becerisine sahip olmalan gerekmektedir (Kocak & Baskan, 2013). Buna ek olarak okul
yoneticilerinin, 6grenci basarisini elde etmek icin is birligi odakh bir okul kiltird ve iklimi olusturmasi
gerekmektedir (Babaoglan vd., 2017). Yine okul yoneticileri, okuldaki personeli en etkili ve verimli
sekilde kullanma sorumlulugu tasidigi icin, 06gretmen performansini en uygun dizeyde
yonlendirebilmeleri gerekmektedir (Bozan & Ekinci, 2019). Egitim baglaminda dislinildiginde, okul
yoneticilerinin egitim sisteminin belirlenen hedeflere ulasmasi icin, 6gretmen ve Ogrencilerin
performansini artirmak amaciyla denetim uygulamalarini verimli ve etkili bir sekilde yiritmeleri
gerekmektedir (Birel & Ergek, 2019). Bltin bunlardan hareketle okul yoneticilerinin, okulun amaglarini
ve hedeflerini basariyla gerceklestirebilmek icin bir dizi yetkinlik gelistirmeli ve surekli olarak kendi
gelisimlerini desteklemelidir.
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Ogretmenler, toplumu sekillendiren énemli figiirler olarak kabul edilirken, okul yéneticileri de
bu figiirlerin basinda gelir. Ulkenin ilerlemesi ve kalkinmasinda donanimli, ideal &gretmen ve
yoneticilerin katkisinin 6nemli oldugu varsayilmaktadir. Bu nedenle, okul yoneticilerinin toplumun ve
gliniimiiziin ihtiyaclarina uygun bir sekilde yetistirilmis olmalari bilyiik 6nem tasimaktadir (Ustiiner vd.,
2021). Tirkiye'deki yonetici yetistirme durumu incelendiginde okul ydneticilerinin gorevlerini yerine

Sayfa | 184 getirirken ihtiyaci olacak yeterliklere sahip olmadan ve bu géreve iliskin olumlu tutumlar gelistirmeden
gorevlerine basladiklar, bu sebepten de bir¢ok hata yaptiklari gézlemlenmektedir (Turhan &
Karabatak, 2015). Bu durumun baslica nedeni olarak tilkedeki okul yoneticiliginin heniiz bir meslek veya
ayri brans olarak kabul edilmemesi ve bu nedenle okul yoneticilerinin gerekli yeterlikleri kazanmalari
icin goreve baslamadan once herhangi bir egitimden ge¢memesi gosterilebilir. Okul mudurliginin
profesyonel bir meslek olarak gorilmemesi, okul mudirlerinin gorev alanlarinin tanimlanmasini
zorlastirmaktadir. Bu durum, middirlerin gerceklestirdikleri islerle yapmalari gereken isler arasinda
belirgin bir ugurum olusmasina neden olmaktadir (Turan, 2007).

Tlrkiye’de okul yoneticilerinin yetistirilmesi konusu Milll Egitim Bakanhgi tarafindan c¢ikarilan
yonetmelikler ile bir yontem cercevesine oturtulmaya c¢alisiimis olsa da 1985 — 2021 yillari arasinda
¢ikan veya yeniden dizenlenen yonetmelikler okul yoneticilerinin daha ¢ok secilmesine iliskin belirli
Olcitlerin dizenlendigi yasal metinler olarak kalmistir. Her ne kadar Milli Egitim Bakanhginin 5 Subat
2021 tarihinde ¢ikardigl yonetici atama yonetmeligi okul yoneticilerinin yetistirilmesine iliskin bir yol
haritasi ¢iziyor olsa da verilecek olan egitim iceriginin degisen egitim ihtiyaclarina cevap vermekten
uzak oldugu soylenebilir. Okul yoneticilerinin 21. Yizyil becerileri; bilgi okuryazarhgl, medya
okuryazarligl, teknoloji okuryazarligi, 6zyénetim ve inisiyatif kullanma, tGretkenlik ve hesap verebilirlik,
liderlik ve sorumluluk, esneklik ve kolay uyum saglama, sosyal ve kiiltiirlerarasi beceriler (Yeni, 2021)
olarak ele alindiginda mevcut durumdaki yetistirme programinin (oygm.meb.gov.tr, 2023) okul
yoneticilerinin cagin gerekliliklerine gore yetistirilmesinde eksik kaldigi sdylenebilir. Bunlarin yaninda
okul yoneticilerinin géreve basladiklari zaman karsilastiklari sorunlar gesitli arastirmalarda alinmis
(Bayar, 2016; Kazak vd., 2021; Yetim & Toprakei, 2020), bu arastirmalarda okul yoneticilerinin géreve
baslama o©ncesi teknik yeterlilik alaninda bilgi eksikliginden dolayr zorluk yasadiklari sonucuna
ulasiimistir. Goreve yeni baslamis okul yoneticilerine yonelik gérev 6ncesi egitimlerin eksikliginin, bu
yoneticilerin géreve hizli bir sekilde uyum saglamalarini zorlastirarak islerini daha uzun siire ve sancili
bir sekilde 6grenmelerine yol agtigl, dolayli olarak da yonetsel davranislar Gzerinde olumsuz etkiye
sahip oldugu soylenebilir. Bilgi sahibi bir okul yoneticisi idari isleri yonetirken egitim islerini de
aksatmadan ydriturken, yeterli bilgi sahibi olmayan bir yonetici sorunlarla basa ¢cikmada zorlanmakta,
bazi durumlarda ise cezai durumlarla karsilasabilmektedir (Rivkin vd., 2005).

Tlrkiye’'nin, egitim sisteminde bircok degisikliklere gitmis olmasina ragmen bu degisimleri
okullarda uygulayacak ve yiritecek kisiler olan okul yoneticilerini yetistirmede 6nemli sayilabilecek
adimlari atmadig1 séylenebilir (Bozkurt, 2023). Okullarda her gecen giin artan yeni uygulamalar ile
karsilasan okul yoneticileri bu durumlara ayak uydurmak ve kendilerini gelistirmek icin
Universitelerdeki egitim yonetimi programlarina basvurmaktadir; ancak bu programlarin okullarda
karsilasilan problemlerin ¢6ziimiine odaklanmaktan uzak oldugu ve bu talepleri karsilamada yetersiz
oldugu soylenebilir (Karatas, 2023). Turkiye’de okul yoneticilerinin yetistiriimesi ile ilgili olarak
yonelimler incelediginde Ug farkli yonelimin 6n plana c¢iktigi gérilmektedir. Bunlar ciraklik modeli,
egitim bilimleri modeli ve ek odl¢litler modelidir (Simsek, 2004). Ciraklik modelinde okul yoneticiligi
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gorevi O0gretmenlik goérevinin bir parcasi olarak gorilmekte ve bu gorevin mevcut kanunlar ve
yonetmelikler cercevesinde yliritiilebilecek bir gorev oldugu varsayilmaktadir. Bu nedenle bu modelde
yoneticilerin egitimi s6z konusu degildir. ikinci model olan egitim bilimleri modeli ise 1970’lerde
uygulanmaya calisiimis ve bu dogrultuda Universitelerde egitim fakilteleri bilinyelerinde egitim
yonetimi ve denetimi boélimleri agilmistir, ancak bu bolim mezunlari dogrudan okul yoneticisi olarak
gorev almamislar, 6gretmen olarak atanmislardir. Bu modele gore yonetim ayri bir bilimsel ¢alisma
alani olup, okul yoneticiligi yapacak kisilerin yonetimin temel kavramlarini bilen kisilerden olmalari
amaclanmistir. Son model olan ek 6lgitler modelinin ise tam anlamiyla bir yonetici yetistirme modeli
olmadigi, yoneticilik icin basvuran adaylar arasinda belirli 6lglitlere gére 6ncelik sirasi belirleme ve
atama yontemi oldugu soylenebilir. Tlrkiye’deki yonetici yetistirme siiregleri incelendiginde temelde
de cirakhlk modeli ve ek o6l¢litler modelinin benimsendigi ve modelin son 30 yildir degismedigi
soylenebilir (Recepoglu & Kiling, 2014; Simsek, 2004).

Tlrkiye’de yonetici yetistirme felsefesinin ve mevcut hiyerarsik diizenin tam olarak oturmadigi
gorulmektedir (Okgu, 2011). Milli Egitim Bakanhgl veya Universiteler biinyesinde okul yoéneticiligine
iliskin 6zel program olmadigi gibi bu alanda da bir kurumsallasma olmadig soylenebilir. Tlrkiye'deki
okul yoneticisi yetistirme arastirmalari, genellikle egitim yonetimi, liderlik becerileri, pedagojik bilgi ve
etik degerlere odaklanarak okul yoneticilerinin niteliklerini gelistirmeye yonelmistir. Arastirmalarda
okul yoneticisi yetistirmeyi stlenecek kurumlara deginilmis olsa da yetistirme siireclerinin hepsinin
meslege atanma sonrasi hizmet i¢i egitim yoluyla verilmesi gerektigi 6n gorilmiustir (Aksakal, 2020;
Brina, 2022; Karabatak & Sengiir, 2018; Kesim, 2009; Oz, 2019; Turhan & Karabatak, 2015).

Arastirmanin amaci ve 6nemi

Bu arastirmanin temel amaci, ideal bir okul yoneticisi kavramina iliskin 6gretmen ve okul
yoneticilerinin algi ve beklentilerini belirleyerek Tiirkiye'de okul yoneticisi yetistiriimesine yonelik bir
model 6nerisi gelistirmektir. Bu amag dogrultusunda, okul yoneticilerinin roli, becerileri ve 6zellikleri
hakkinda mevcut literatiirii gbzden gegcirilmis, ideal bir okul yoneticisinin nasil tanimlandigina dair
algilari ve beklentiler arastirilmistir. Ayrica birebir goriisme yoluyla okul madirlerinden oncelikle ilk
mudurlik deneyimlerinde karsilastiklari zorluklar sorulmus, ideal okul yoneticisine iliskin bakis acilar
ele alinmis ve son olarak okul yoneticisi yetistirme slreclerine iliskin fikirleri alinarak olusturulacak okul
yOneticisi yetistirme modeline temel olusturulmaya calisiimistir.

Bu arastirma, 6gretmenlerin ve okul mudurlerinin gorisleri dogrultusunda ideal okul yoneticisi
profilini cikararak farkh bir yaklasim sunmaktadir. Ayrica, bu arastirma okul yoneticisi yetistirmeyi
ogretmenlik egitimi slirecinde baslatarak, okul yoneticilerinin temelden gelisimlerini ele almaktadir.
Sunulan model okul yoneticisi yetistirmede asamali bir ilerleme siirecini icermesi nedeni ile okul
yoneticiliginde kariyer basamagi sistemini olusturmaktadir. Bununla birlikte model, okul yoéneticiligi
egitimini verecek kurumlari tanimlayarak ve bu kurumlarin gérevlerini belirleyerek okul yoneticisi
yetistirmeye yonelik daha butlincll bir yaklasim sunmaktadir. Bu yeni yaklasimin, Tarkiye'deki okul
yOneticisi yetistirme siireclerine katki saglayabilecegi dislintilmektedir. Bu arastirmada, ideal bir okul
yoneticisinin niteliklerini ortaya koymak ve Tirkiye'de okul yoneticisi yetistiriimesine yonelik bir model
Onerisi Uizerine odaklanarak literatire katki sunulmasi amacglanmistir.
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Arastirmanin problem ciimlesi “Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin ideal okul yéneticisi algis
nasildir? Ogretmenlerin ve okul miidiirlerinin gorisleri dogrultusunda ideal okul yéneticisi yetistirmeye
yonelik nasil bir model gelistirilebilir?” olarak belirlenmis, bu probleme dayali olarak da asagidaki alt
problemlere yanit aranmistir:

1) Okul miudirlerinin gorislerine gore okul yoneticilerinin ilk goéreve basladiklari zaman
Sayfa | 186 karsilastiklari zorluklar nelerdir?

2) Okul midurlerinin ideal okul yoneticisinin 6zelliklerine iliskin goriisleri nelerdir?

3) Okul mudirlerinin okul yoneticilerinin yetistiriimesine yonelik model 6nerileri nelerdir?

Yontem
Arastirma modeli

Arastirmanin amacina ulasmak ve arastirma sorularina yanit bulmak icin arastirma karma
arastirma yontemiyle modellenmistir. Arastirma, birebir gérismeler ve Olgek tekniklerini icerecek
sekilde bitlncil bir arastirma stratejisine gore tasarlanmistir. Bu strateji, farkli yontemler ve
programlar araciligiyla elde edilen verilerin birlestirilerek arastirmaya butlinlik kazandirilmasini
amaclamaktadir (Batdi, 2016). Calismanin deseni, karma ydntem arastirmalari icerisinde en sik
kullanilan "yakinsayan paralel desen" olarak belirlenmistir. Bu desen, nitel ve nicel asamalarda verilerin
es zamanli toplandigi bir yaklasimi ifade etmektedir. Yakinsayan paralel desen, yontemlere esit 6ncelik
verirken, ¢oziimleme asamalarini ayrn tutar. Genel yorumlamada ise bu asamalar birlestirerek
yontemlerin birbirlerini destekledigi bir yapi sunar (Creswell, 2017).

ideal okul yoneticisine iliskin gorislerin belirlenmesinde birebir gériisme teknigi ile okul
midirlerinden nitel veriler elde edilmis, gelistirilen “ideal Okul Yéneticisi Olcegi” ile de nicel veriler
o0gretmenlerden toplanmistir. Elde edilen veriler sonucunda, birbirini destekler nitelikte iliskilendirme
ve karsilastirmalar yapilarak okul yoneticilerini yetistirmeye yonelik bir model ortaya konulmustur.

Evren ve 6rneklem

Arastirmanin evreni, 2022-2023 6gretim yilinda Manisa ili sinirlari icerisindeki resmi ilkokul,
ortaokul, Anadolu lisesi ve meslek lisesinde goérev yapan 6gretmenlerden olusmaktadir. Evrende 433
ilkokul, 291 ortaokul ve 49 Anadolu lisesi ve 49 meslek lisesi olmak (izere toplam 822 okul ve bu
okullarda ¢alisan 15354 6gretmen olusturmaktadir.

Tabakali 6rnekleme, farkh alt gruplarin (okul diizeyi ve hizmet bolgesi) temsilini saglamak
amaciyla tercih edilmistir. Okul dizeyi ve hizmet bolgesinin 6gretmen gorislerini etkileyebilecegi
disindlerek tabakalandirmada bu degiskenler kullaniimistir. Bu dogrultuda, her bir alt grup (tabaka)
icinde yeterli sayida 6gretmen yer alacak sekilde 6rneklem olusturulmustur. Tabakal 6rneklemin
secilmesi, her alt grubun temsilinin saglanmasina ve bulgularin daha glvenilir ve genellenebilir
olmasina katki saglamistir. Tabakali 6érnekleme formili ile ihtiya¢ duyulan érneklemin 375 oldugu
(d=0,05 ve t =1,96 alinmistir) sonucuna varilmis, buna dogrultuda en az 375 6gretmenden olusan, okul
diizeyini ve hizmet bolgesini temsil eden bir 6rneklem hedeflenmistir (Cokluk vd., 2011). Alt
gruplardaki 6gretmenler tabakalara ayrilarak bu alt gruplardaki tabakalarin evren icindeki ylizdesi
Oynar, G. ve Sahin, i. (2025). ideal okul ydneticilerinin yetistirilmesi: Tiirkiye icin model 6nerisi. Bati Anadolu
Egitim Bilimleri Dergisi, 16(1), 177-212.
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orneklem buyuklugi / evren blyukligi formlu ile belirlenmistir (Karasar, 2009). Evrende bulunan
15354 6gretmenin %34’u (5249 6gretmen) ilkokulda gorev yapmakta, %36’si (5835 Ogretmen)
ortaokulda gérev yapmakta, %13'l (1936 6gretmen) Anadolu lisesinde gorev yapmakta ve %15’i (2234
O0gretmen) ise meslek lisesinde gorev yapmaktadir. Bununla birlikte belirlenen 6rneklem sayisina
ulasmak igin, geri donmeyecegi dislinilen 6lgek sayisi da dikkate alinarak 550 adet 6lgek formu

Sayfa | 187 dagitilmistir. Katiimcilara dagitilan lgeklerden 449 tanesi geri ddnmis. Bu 6lgeklerden 15 tanesi eksik
veya yanlis dolduruldugu i¢in degerlendirmeye alinmamistir. Sonug olarak toplanan 434 adet gegerli
Olgek Uzerinde veri analizi yapiimistir.

Tablo 1.
Arastirmanin nice boyutuna katilan 6gretmenlere iliskin bilgiler

Degiskenler n Yizde
Kadin 231 53,2

Cinsiyet Erkek 203 46,8
Toplam 434 100

ilkokul 156 35,9

o Ortaokul 157 36,2

Okul tird Anadolu lisesi 57 13,1
Meslek lisesi 64 14,7

Toplam 434 100

. Lisans 372 85,7
Ogrenim Durumu Lisansiistii 62 14,3
Toplam 434 100

Sinif 6gretmeni 148 34,1

Ogretmenlik alani Brans Ogretmeni 229 52,8
Meslek Ogretmeni 57 13,1

Toplam 434 100

1-5yil 19 4,4

6-10 yIl 77 17,7

Mesleki kidem 11-15yll 95 21,9
16-20 yil 85 19,6

21 yil ve Uzeri 158 36,4

Toplam 434 100

1yildan az 87 20,0

o 1-3 vl 204 47,0
:)ﬁl:ls:nuduru ile galisma 46yl 97 2.4
7 yil ve Gzeri 46 10,6

Toplam 434 100

20’den az 94 21,7

Galisilan okuldaki 21-40 arasl 185 42,6
6gretmen sayisi 41-60 arasi 102 23,5

61-80 arasi 19 4,4
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80 ve lzeri 34 7,8
Toplam 434 100

Arastirmanin gorliisme teknigi ile elde edilecek nitel verilerinin toplanmasinda yer alacak
katimcilarin gesitlilik ve zenginlik agisindan yeterli 6rneklemi temsil etmesine dikkat edilmistir. Nitel
¢alisma grubunu 2022-2023 6gretim yilinda Manisa ili sinirlari igerisindeki devlet okullarinda gérev
yapan okul middrleri olusturmaktadir. Ayni zamanda, arastirmanin nicel boyutunda yer alan bagimsiz
degiskenler de goz 6nlinde bulundurulmustur. Bu baglamda, okul middrlerinin gorev yaptiklari okul
dizeyleri (ilkokul, ortaokul, Anadolu lisesi, meslek lisesi) ve farkl egitim bolgelerindeki gérevleri, farkli
mesleki kidemlere sahip olmalari, ¢alistiklari okullarda farkli sayida 6grenci ve 6gretmenin bulunmasi
gibi faktorler dikkate alinmistir.
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Tablo 2.
Arastirmanin nitel boyutuna katilan okul middrlerine iliskin bilgiler
Katihma Cinsiyet gﬁ:ir;n: Brang Okul Tiri Yt:(r:::i:::ik 6§::;:;en 6ir;2::i

K1 Erkek Lisans Sosyal Bil. Ortaokul 4yl 57 790
K2 Erkek Lisans Sinif ilkokul 10 yil 38 800
K3 Kadin Y.lisans Tirkge Ortaokul 4yl 32 460
K4 Kadin Lisans ilk. Mat Ortaokul 3il 50 720
K5 Erkek Lisans Sinif ilkokul 30yl 43 800
K6 Erkek Y.lisans Meslek M. lisesi 13 yil 94 936
K7 Kadin Lisans Meslek M. lisesi 10 yil 84 910
K8 Erkek Lisans Biyoloji Anadolu L. 25 yil 48 640
K9 Erkek Lisans Beden Egt.  Anadolu L. 12 yil 33 348
K10 Kadin Lisans ingilizce Anadolu L. 7 yil 28 346
K11 Erkek Lisans Sinif ilkokul 10 yil 16 150
K12 Erkek Lisans Meslek M. lisesi 9yl 18 213

Veri toplama araglari ve verilerin analizi
Nicel boyut

Bu arastirmada veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen “ideal Okul
Yoneticisi Olgegi (I0YO)” kullanilmistir. Olcegin gecerlik ve giivenirlik calismalar yazar tarafindan
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Egitim Bilimleri Dergisi, 16(1), 177-212.
DOI. 10.51460/baebd.1518980



Sayfa | 189

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
EGITIiM BIiLIMLERI ENSTITUSU

oZ EYLg, WL-ERy
) < > S
Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, (2025), 16 (1), 177-212. &G Z_ @ L/ /ﬁg
Western Anatolia Journal of Educational Sciences, (2025), 16 (1), 177-212. o o\ QG é ‘, g
Arastirma Makalesi / Research Paper ey /%_ o0z o

yapilmis, olcegin gelistiriimesinde veriler 2021-2022 yilinda Manisa ili Akhisar ilcesindeki ilkokul,
ortaokul ve liselerde calisan 6gretmenlerden toplanmistir. ideal Okul Yéneticisi Olcegi (I0YO), "mevcut
durum" ve "beklenti" olmak lzere ¢ift yonli olarak diizenlenmistir; bu nedenle, ideal okul yoneticisinin
ozelliklerini yansitan ifadeler igin 6gretmenlerden hem "mevcut durum" hem de "beklenti" olarak iki
degerlendirme yapmalari istenmektedir. Olcekte, mevcut durum ve beklenti ifadeleri icin Hig
Katilmiyorum (1), Katilmiyorum (2), Kararsizim (3), Katiliyorum (4), Tamamen Katiliyorum (5) seklinde
besli bir derecelendirme kullanilmistir. Olgege uygulanan agimlayici faktér (AFA) analizi sonucunda
ideal Okul Yéneticisi Olgegi (IOYO) nin Ug¢ faktdrli yapida oldugu gorilmistir. Faktérlere giren
maddelerin ifade ettikleri konular incelendikten sonra, ilgili literatiir ¢cercevesinde, faktorler (boyutlar)
adlandiriimistir. Bu dogrultuda, birinci boyut “Egitim-Ogretim Paydas ve Siireclerini Gelistirme
(a=.982)"; ikinci boyut "iletisim ve Yénetim Becerileri (a= .963)"; li¢lincii boyut ise "Kisisel Ozellikler
(o= .915)" olarak isimlendirilmistir. AFA ardindan yapilan dogrulayici faktor analizi (DFA) sonuglarinda
modelin uyum indekslerinin (GFI=.70, NFI=.98, RFI=.98, CFI=.98, IFI=.98, RMR=.039 ve RMSEA=.094)
kabul edilebilir diizeyde oldugu ve modelin veri ile iyi bir uyum gosterdigi tespit edilmistir.

Arastirmaci tarafindan gelistirilen 39 maddelik 6lcek 2022-2023 yilinda Manisa ilinde
uygulanmistir. Elde edilen 449 6l¢cek formu SPSS programina islenmis, ardindan bu veriler analiz
edilmeden 6nce veriler istatistiksel analizler i¢in uygun hale getirilmistir. Bu kapsamda analizlerde z
puanlari hesaplanarak veri seti icerisinde ug deger olup olmadigi kontrol edilmistir. Yapilan incelemeler
sonucunda anket formunun bir bélimindn hi¢ doldurulmadigi (mevcut durum- beklenti), 4 maddeden
fazla bos birakilan (%10) ve rastgele isaretlendigi tespit edilen 15 anket formu elenmistir. Kalan 434
anket formu lizerinden analizler yeniden tekrarlanmis, veri setinde ug deger olmadig tespit edilmistir.
Olgegin “mevcut durum” bélimiine yapilan normal dagiim analizi sonucunda garpilik ve basiklk
degerlerinin -0.54/-0,36 (normal dagilim: -1 ve +1 arasi) degerleri arasinda degistigi gorulmustir
(Cokluk vd., 2011). Bu bulgudan hareketle, 6lcegin “mevcut durum” béliminden elde verilen verilerin
normal dagilim gosterdigi sonucuna varilmistir. Ayni islemler 6lgegin “Beklenti (ideal okul miidiirii)”
bolimi icin de tekrarlanmistir. Yapilan normal dagilim analizi sonucunda carpiklik ve basikhk
degerlerinin -2,02 ile 5,77 arasinda degistigi gdzlemlenerek dlgegin bu bollimine ait verilen normal
dagilim gostermedigi tespit edilmistir.

Nitel boyut

Goriusme formu, okul mudurlerinin ilk yillarinda karsilastiklari zorluklar, ideal okul yoneticisine
dair gorisleri ve okul yoneticisi yetistirmedeki O©nerilerini almak amaciyla hazirlanmistir.
Ogretmenlerden nicel veri toplanirken, okul midiirlerinden nitel veri toplanmasinin nedeni, onlarin
deneyimlerinin model 6nerime katki saglamasinin yani sira, okul yoneticiligi strecine dair
derinlemesine bilgi sunmasidir. Arastirmaci tarafindan gelistirilen nitel gériisme formu iki bélimden
olusmaktadir. ilk béliimde katilimcilarin demografik bilgileri yer almaktadir. ikinci bélimde, okul
miudurlerinin ideal okul yoneticisine iliskin algilarini belirleme ve okul yoneticisi yetistirmeye yonelik
gorislerini almak amacglanmistir. Yildinm ve Simsek’e gore (2010) nitel gériisme formlarinda bilgi ve
beceriye iliskin sorularin deneyimler ile iliskilendirerek sorulmasi gerekmektedir. Gorlisme sorulari
olusturulan ¢ 6gretim Uyesinin gorlsiine basvurulmus, bu goérisler dogrultusunda nitel gériisme
formunda sorular dogrudan goériismeciye sorulmamis, bunun yerine 6rnek bir durum veya olay
Gzerinden gorismecinin fikirlerinin alinmasi yoluna gidilmistir. Gériisme formu olusturulduktan sonra
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sorular iki Turkce 6gretmeni tarafindan dilbilgisi ve yazim kurallari agisindan incelenmistir. Son hali
verilen gortisme formu ile iki okul midirine pilot uygulama yapilmistir. Arastirmanin yari-
yapilandiriimis gorisme formu araciligiyla toplanan ve 12 katilimcinin goérislerinden olusan veriler
timevarimsal igerik analizi teknigi ile analiz edilmistir. Timevarimsal igerik analizinde, katilimcilarin
soylemlerinden hareketle temalar ve kodlar tanimlanir ve anlamli birimler olusturulur (Sezer & Engin,
2020). Bu yaklasima gore, veri setindeki benzer anlam birimleri ve konseptler bir araya getirilir ve
sistematik bir sekilde incelenir (Creswell, 2017). Verilerin analizinde, dncelikle her bir veri setinde yer
alan gorusler, ayrintil bir sekilde ele alinmis, arastirmaci tarafindan arastirmanin amacina uygun
sozcik ve sozclk gruplari belirlenerek temalar, kategoriler ve kodlar olusturulmustur. Ardindan ayni
analiz baska bir uzman tarafindan ele alinmis ve benzer sonuglara ulasilmistir. Olusturulan ana temalar
su sekildedir: (1) ilk midiirlik deneyiminde karsilasilan zorluklar (2) ideal okul ydneticisine yénelik
gorusler (3) Yonetici yetistirmeye yonelik oneriler.

Bulgular
Arastirma problemine iligskin nicel ve nitel bulgular

Arastirma problemi olan “Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin ideal okul yéneticisi algisi
nasildir? Ogretmenlerin ve okul midirlerinin gériisleri dogrultusunda ideal okul ydneticisi yetistirmeye
yonelik nasil bir model gelistirilebilir?” sorusuna yanit bulmak icin &ncelikle 6gretmenlerden ideal Okul
Yéneticisi Olgegi ile elde edilen nicel bulgular Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3.
ideal okul yoneticisine iliskin 6gretmen algilar
Mevcut Durum Beklenti
Alt Boyutlar — —
X Ss X Ss
1. Egitim Ogretim Paydas ve Siireclerini Gelistirme 3,69 1,12 4,59 0,65
2. iletisim ve Yénetim Becerileri 3,77 1,13 4,54 0,73
3. Kisisel Ozellikler 3,55 1,18 4,49 0,75
Olcek geneli 3,67 1,14 4,54 0,71

Tablo 3 incelendiginde, 6gretmenlerin ideal okul yoneticisine iliskin algilarinda mevcut durum
ve beklenti diizeyleri arasinda anlaml farkliliklar oldugu gériilmektedir. Egitim Ogretim Paydas ve
Surreglerini Gelistirme, iletisim ve Yonetim Becerileriile Kisisel Ozellikler alt boyutlarinda mevcut durum
degerlendirmeleri 'Katiliyorum' diizeyindeyken, beklenti diizeyleri 'Tamamen Katiliyorum' diizeyine
ulasmaktadir. Genel 6lcek ortalamalari da benzer bir egilim géstermekte olup, mevcut durum
ortalamasi ( X=3,67) ve beklenti ortalamasi ( X=4,54) arasinda belirgin bir fark bulunmaktadir.

Nicel bulgular destekler nitelikte, okul muddurlerinin de ideal okul miduriiniin egitim 6gretim
paydas ve sireclerini gelistirmede beklenti yoniinden 6gretmenler ile benzer gorislere sahip oldugu
soylenebilir. Okul mudirleri de ideal bir okul yoneticisinin sahip olmasi gereken 6nemli 6zellikleri
“insanlari etkileme ve yéneltme becerisi (f=8)", “Vizyon sahibi olma, hedefe yénelik ¢alisma (f=5)" ve
Oynar, G. ve Sahin, i. (2025). ideal okul ydneticilerinin yetistirilmesi: Tiirkiye icin model 6nerisi. Bati Anadolu
Egitim Bilimleri Dergisi, 16(1), 177-212.
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“Calisanlara destek olma ve kaynak sadlama (f=5)" olarak tanimlamislardir. Ornegin iki katimci ideal

okul midiriinin paydas ve sirecleri gelistirme konusuna iliskin goruslerini su sekilde ifade etmistir:
“ideal bir okul midiirii yénetici olmaktan cok iyi bir lider olmali; calisaninin
calismalarini desteklemeli, gerekli kaynak ve yardimi saglamalidir. Orgiiti
hedeflerine uygun olarak yonlendirmeli ve siireci takip ederek {istlin performans

Sayfa | 191 sergileyenleri takdir etmelidir” [K3].

“Veliyi egitim slirecinde daha aktif rol almaya yoneltecek kararlar almal ¢linki veli
sirecin bir parg¢asi olmal.” [K1].

Okulun kaynaklarinin gelistirilmesi konusunda iliskin bir katilimci da gorislerini su sekilde ifade
etmistir:
“....yonettigi okulu her alanda gelistirmek hedefi olmali. Gelistiriimesi gereken
seyler okuldan okula degisebilir. Mesela bazi okulun fiziksel olanaklari
gelistirilmesi gerekir bazisinin basarisi. Bazi yerlerde her ikisi de gelistirilmesi
gerekebilir.” [K9].

Ogretmenleri ve paydaslari ydneltme becerisi ile ilgili bazi katilimcilar da gériislerini su sekilde
ifade etmislerdir:
“...yonetisim becerisi ve bilgisine sahip, teknolojiyi kullanabilen, paydaslar ise
kosabilen, glinceli yakalayabilen, vizyon ve misyon sahibi, kurumu disipline edebilen
ve disipline olmus kurum yapisini yiritebilen... bir kisi olmalidir. [K5].
“...onlarin arkasinda oldugumu hissettirir, gérevlerini layigi ile yaptikca 6dillendirir
aksi halde uyarilari yaparim.” [K6].

iletisim ve ydnetim becerileri alt boyutunda yer alan dgretmen gorislerine iliskin bulgular
incelendiginde iletisim ve Yonetim Becerileri alt boyutunda mevcut durumda en yiiksek ortalama
'Ogretmenlerin yaptiklan sosyal etkinlikleri destekler' ( X=3,99), en disiik ortalama ise “Tam okul
personeline esit davranir” ( X=3,53) ifadesine aittir. Beklenti diizeyinde ise “Tiirkceyi dogru ve diizgiin
kullanir” ( X=4,61) en vyiiksek, “Yetkilerinden bazilarini miidiir yardimcisiyla paylasir” ( X=4,33) en
disiik ortalamaya sahiptir. Alt boyut genelinde mevcut durum ortalamasi ( X=3,77) ile beklenti
ortalamasi ( X=4,54) arasinda belirgin bir fark bulunmaktadir.

Nicel bulgulan destekler nitelikte, okul mudirlerinin de iletisim ve yonetim becerileri alt
boyutunda beklenti yonlinden 6gretmenler ile benzer gorislere sahip oldugu séylenebilir. Okul
miudurleri de ideal bir okul yoneticisinin iletisim ve yonetim becerisi yonlinden sahip olmasi gereken
onemli ozellikleri “Gérevi ile ilgili bilgiye hdkim olma (f=10)”, “Teknolojiye, yeniliklere ilgisi ve yénelimi
olma (f=7)", “ikna kabiliyeti yiiksek olma (f=5)" ve “iletisime acik olma (f=4)” olarak tanimlamislardir.

Ornegin bir katiimci ideal okul miidiiriiniin gérevi ile ilgili bilgiye hakim olma konusuna iliskin
gorislerini su sekilde ifade etmistir:

“..ayrica okul mudirinin etkileme becerisi olmali, yani insanlari kendine

cekebilmeli. Bilgisi ve durusu ile saygiyl hak etmeli. Okulun idari, mali tim yonetimsel

isleri bilmeli. Kanunlari okul ile ilgili bunlar ¢ok iyi bilmeli.” [K10].
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“Orgiit ve teskilat donanimi olmalidir. Liderlik becerisi olmalidir. Kriz yénetimini
bilmelidir. Catisma durumunu uzlasmaya c¢evirebilmelidir. Protokol kurallarini
bilmelidir.” [K5].

Yeniliklere karsi ilgi ve yonelim konusunda bir katilimci goriislerini su sekilde ifade etmistir:
“Egitim diinyasi hizla degisiyor ve bir midirin bu degisikliklere ayak uydurabilmesi

ve yeni fikirlere agik olmasi gerekiyor. Hig kimse her seyi bilmez ve bir midirin de
0grenmeye her zaman agik olmasi gerektigini dislinliyorum. Yeni egitim metotlari,
teknolojiler ve vyaklasimlari hakkinda bilgi sahibi olmali ve sirekli kendini
gelistirmelidir” [K9].

ikna kabiliyeti (f=5) ve iletisim becerileri (f=4) konusu okul miidiirlerince oldukga
deginilen bir konu olmustur. iletisim konusunda bazi katilimcilarin gorisleri de su sekildedir:
“Iletisim becerisi iyi olmali, gretmen, 6grenci, veli, personel, ziyaretgi, paydaslar,
STK’lar, kurumlar vb. yaklasimini iyi becerebilmeli. iletisimle idarecilik yéntemini iyi
harmanlamali.” [K12].
“Ideal okul mudiiri iletisim kanalini daima agik birakmali, emir vermek yerine ise
surikleyen, isi sahiplendirici iletisim becerilerini kullanmalidir. Yani nabza gore serbet
vermelidir. ... ideal bir okul midiri ayni zamanda ¢alisanlarinin sorunlarini da
gozlemleyen ve sorunlarini ¢dzmeye calisirlarken onlarin arkasinda oldugunu
hissettirebilen bir kisi olmahdir.” [K7].

Kisisel Ozellikler alt boyutunda mevcut durumda “Yeni fikirlere agiktir” ( X=3,72) en yiiksek,
“Elestiriye aciktir” ( X=3,36) en diisiik ortalamaya sahiptir. Beklenti diizeyinde ise “Yeni fikirlere agiktir”
( X=4,57) en yiksek, “Mizah anlayisi guicludir” ( X=4,32) en diisiik ortalamaya sahiptir. Alt boyut
genelinde mevcut durum ( )?=3,55) ile beklenti ( i=4,49) ortalamalarn arasinda belirgin bir fark
bulunmaktadir. Nicel bulgular destekler nitelikte, okul middrlerin de kisisel 6zellikler alt boyutunda
algl ve beklenti yoniinden 6gretmenler ile benzer gériislere sahip oldugu séylenebilir. Ogretmen
katilimcilarin 6lgegin ideal okul mudurtne iliskin kisisel 6zellikler alt boyutunda verdikleri cevaplarin
ortalamalar ile okul muadard katihmcilarin bu konuya iliskin verdigi yanitlarin benzerlik tasidig
gorlilmastiir. Bazi okul mudurlerinin ideal bir okul midirinin sahip olmasi gereken kisisel 6zellikleri
ile ilgili su ifadeleri kullanmuslardir:

“Sempatik ve duyarli olmali, disa donik olmalidir” [K1].

“lyi bir okul mudiirii 6nce lyi bir insan olmalidir, net ve anlasilir olmalidir.” [K5].

“Oyle duvar gibi olmayacak, yiizii biraz giilecek, insanlarin s6z séylemeye cekinecegi

astk surath midir olmaz.” [K8].

“Biraz da yeni seyleri arastiran, merakl olmasi gereklidir.” [K3].

“Mesela benim bir miidiirim vardi 6nceden, ona ¢ok glivenirdim her konuda hem is

olarak hem de karakter olarak. Bizi korurdu, sahip ¢ikardi. O yizden 6gretmen

acisindan middirin givenilir olmasi 6nemli bir sey.” [K10].
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Alt problemlere iliskin bulgular

Arastirma problemi kapsaminda ideal okul yoneticisi algisina yonelik 6gretmen gorisleri nicel
veri toplama yontemiyle toplanirken, nitel gériisme formlari kullanilarak okul yéneticilerinin bakis
acilarina odaklaniimistir. Okul middarleriyle yapilan goriismelerde ilk olarak midurliige basladiklarinda
karsilastiklari zorluklar ele alinmis, ardindan ideal okul yoneticisinin nasil olmasi gerektigine iliskin
fikirleri sorulmus, son olarak da okul yoneticisi yetistirme silrecine iliskin model onerileri gorisleri
alinmistir. Timevarimsal igerik analizi sonucunda ortaya ¢ikan ana tema ve kategoriler tablo 4’te
gosterilmektedir.

Tablo 4.
Okul mudadrleri ile yapilan goriismelerde baslica temalar ve kategoriler

Ana Tema Temalar Kategoriler

- Teknik Konularda Karsilasilan Zorluklar

ilk Miidiirliik Deneyiminde - Is Yénetimi ve Organizasyonel Zorluklar
Karsilasilan Zorluklar

]

2

Q

w .

2 w - Kisilerarasi ve lletisimsel Konularda Karsilagilan
‘é E Zorluklar

e~

o - Liderlik ve Yonetim Becerileri
2 G ideal Okul Yéneticisine Yénelik N

E > e - Kisisel Ozellikler

53 Goriisler .

=L - lletisim Becerileri

PE :

3 g - Egitim Igerigi

s = oo N

o Yénetici Yetistirmeye Yonelik - Egitim Zamani ve Siiresi

§ Oneriler - Egitim Turd

- Egitim Verecek Kurumlar

Timevarimsal icerik analizi sonuglarina gore, 3 ana tema ve bu ana temalarailiskin 10 kategori
belirlenmistir. Ana temalar (1) ilk midirlik deneyiminde karsilasilan zorluklar, (2) ideal okul
yoneticisine iliskin gorusler (3) Yonetici yetistirmeye yonelik oneriler olarak belirlenmistir. Tablo 8'de
“llk Midirlik Deneyiminde Karsilasilan Zorluklar” temasina iliskin kategoriler ve kodlara yer
verilmistir.

Arastirmanin birinci alt problemi olan “Okul mudurlerinin gorislerine gore okul yoneticilerinin
ilk goreve basladiklari zaman karsilastiklari zorluklar nelerdir?” sorusuna yanit bulmak amaciyla yapilan
analiz sonuglari Tablo 5'te verilmistir.
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Tablo 5.
ilk midirlik deneyiminde karsilasilan sorunlar temasina iliskin kategoriler ve kodlar

Kategoriler Kodlar

-Resmi prosediirler konusunda bilgi eksikligi
Sayfa | 194 -Mevzuat bilgisi eksikligi
Teknik Konularda

Karsilasilan zorluklar -Finansal yonetim, mali konulardaki bilgi eksikligi

-Yonetimsel ve mali yazilimlarin kullanimina yonelik bilgi

-Personelin 6zliik is ve islemleri konusunda bilgi eksikligi

-Gorev ve sorumluluk alaninin genislemesi, yetki kisitlilig

-insan kaynaklarinin ydnetimi konusunda karsilasilan zorluklar
Is Yonetimi ve

brgiitsel Zorluklar -Kanun ve yonetmeliklerin uygulamasinda karsilasilan zorluklar

-Farkh rollere uyum saglamada karsilasilan zorluklar

-Sorun ¢6zme, kriz ve stres yonetiminde eksiklik

-Ogretmenleri etkileme ve yéneltme
Kisilerarasi ve iletisimsel
Konularda Karsilasilan
Zorluklar

-Okul kiltiirt olusturma

-Farkh paydaslarla is birligi kurma

N N N WL, N W b ON W W U1 |

-Objektiflik ve tarafsizhiga bagli kalma

Yapilan nitel veri analizinde okul miduri olan katilimcilardan toplanan veriler ile ilk madarlik
deneyimindeki eksiklikler temasina iliskin t¢ kategori ve bu kategorilerle iliskili 15 kod belirlenmistir.
Kategoriler (1) Teknik konularda karsilasilan zorluklar, (2) is ydnetimi ve organizasyonel zorluklar ve (3)
Kisilerarasi ve iletisimsel konularda karsilasilan zorluklar olarak adlandiriimistir. Bu kategorilere ve
kodlara iliskin bazi katilimci gorisleri su sekildedir:

“Insanlarla (Ogretmen, veli, personel, ziyaretgi, 6grenci, paydaslar, kurumlar vb.)

iletisim ve protokol yontemlerini ¢cok iyi bilmeyi veya kendini gelistirmeyi gerektiriyor.

Bazi isler var mesela ayrintili, yeri geliyor bir mihri vuracagin yerin bile bir kurali var.

Kullanacagin kalemin rengi bile énemli bazen. iste bunlar bilmeden baslaniyor

goreve, deneye yanila 6greniliyor.” [K12].

“...mudir olduktan sonra acil kararlar alma konusuyla ylz ylze gelmistir. Bu kararlari

alirken kanun, tuzik ve yonetmelik bilgilerine de sahip olmasi gerekmektedir. Eger

bu bilgilerinde de eksik varsa karar almak icinden cikilmaz ve yanlis yonelimli hale

gelecektir.” [K3].

“.... okul yénetiminde kullanilan gesitli yazihmlari kullanma konusunda, resmi is ve

islemlerde kullanilan prosediir ve yazi dili konusunda sikinti yasamis olabilir.

Ogretmen bakis acisindan idare bakis acisina gectiginde islerin daha farkli

yaradagini, 6gretmenden kendisine 6nemsiz ve angarya gelen bir isin idareci olunca

onem derecesi ve anlaminin degistigini fark etmis olabilir.” [K1].

Arastirmanin ikinci alt problemi olan “Okul mudurlerinin ideal okul yoneticisinin 6zelliklerine
iliskin gorisleri nelerdir?” sorusuna yanit bulmak amaciyla yapilan analiz sonuglan Tablo 6’da
verilmistir.
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Tablo 6.
ideal okul yoneticisine yonelik gorisler temasina iliskin kategoriler ve kodlar
Kategoriler Kodlar f
-Gorevi ile ilgili bilgiye hakim olma 10
-insanlari etkileme ve ydneltme becerisi 8
-Teknolojiye, yeniliklere ilgisi ve yonelimi olma 7
Liderlik ve Yénetim Becerileri
-Vizyon sahibi olma, hedefe yonelik ¢alisma 5
-Calisanlara destek olma ve kaynak saglama 5
-Sorun ¢ozme ve kriz yonetimi 3
-Etik — ahlaki 6zellikler 8
Bireysel Ozellikler -Kisilerarasi sosyal ozellikler 7
-Bilissel 6zellikler 2
-ikna kabiliyeti yiiksek olma 5
-iletisime acik olma 4
. -Anlasilir, net ve tahmin edilebilir olma 3
lletisim Becerileri
-Sosyal yonii guiclii olma 3
-insanlar tarafindan sevilen ve sayilan biri olma 2
-iyi bir dinleyici olma 2

Yapilan nitel veri analizinde okul miidiirii olan katilimcilardan toplanan veriler ile “ideal Okul
Yoneticisine Yonelik Gorusler” temasina iliskin Gg¢ kategori ve bu kategorilerle iliskili 15 kod
belirlenmistir. Kategoriler (1) liderlik ve yonetim becerileri, (2) bireysel 6zellikler, (3) iletisim becerileri

olarak adlandinimistir. Bu kategorilere ve kodlara iliskin bazi katilimci gorusleri su sekildedir:
“Kurumun yonetimi ve denetimine mevzuat ve iletisim becerisiyle hakim olmall.
Mevzuati iyi bilmeli ve uygulamali, gorev paylasimlarini iyi yapmali, denetimleri ve
midahaleleri zamaninda yapmali, kurumda zafiyet yaratacak durumlari fark etmeli,
onlem almal. Kurumu batinlestirici, gelistirici rollinde olmali, kurum kaltira
olusturmak icin gerekli gezi, yarisma, spor, etkinlik, proje, egitim ve calismalarini da
yapmall.” [K12].
“Okulun idari, mali tim yonetimsel isleri bilmeli. Kanunlari okul ile ilgili bunlari ¢ok iyi
bilmeli. Mesela benim bir midirim vardi 6nceden, ona ¢ok glivenirdim her konuda
hem is olarak hem de karakter olarak. Bizi korurdu, sahip ¢ikardi. O ylizden 6gretmen
acisindan mudurin glivenilir olmasi 6nemli bir sey. Sadece bilmekle olmuyor onlari
uygulamada kullanmak 6énemli. Yeni bir is yaparken hem bir kanuna aykiri olmamasi
hem de okulun yararina olmasi 6nemlidir.” [K10].

Arastirmanin (Ggilnci alt problemi olan “Okul mudirlerinin okul yoneticilerinin
yetistiriimesine yonelik model 6nerileri nelerdir?” sorusuna yanit bulmak amaciyla yapilan
analiz sonuglari Tablo 7’de verilmistir.
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Tablo 7.

Yonetici yetistirmeye yonelik oneriler temasina iliskin kategoriler ve kodlar

Kategoriler Kodlar

-Liderlik ve iletisim becerileri egitimleri
Sayfa | 196 -Mevzuat bilgisini gelistirmeye yonelik egitimler
. -Finansal konularda egitimler
Egitim Igerigi
-Hukuki ve idari is ve islemler ile ilgili egitimler
-Yonetim bilimi ve alt dallari ile ilgili egitimler

-Egitimsel ve mali yazilimlara iliskin egitimler

-Belirlenen araliklarda, siirekli

-Mudrlik goérevine baslamadan 6nce
Egitim Zamani ve Sliresi .
-lhtiyag duyulan zamanlarda

-Universitede 6gretmenlik egitimi ile birlikte

-Yiz yize kurslar

-Uygulamali egitimler

-Uzaktan egitimler
Egitim Tiirdi .

-Isbasi gbzlem

-Deneyim paylasimi

-Mentorluk-Staj uygulamasi

-Universiteler

-Bakanlik merkez teskilati
Egitim Verecek Kurumlar
-Mesleki dernekler ve sendikalar

RN PR UM N NN D NN N W N N W W 0 0|

-l ve ilce Milli Egitim Mudrliikleri

Bu alt probleme iliskin yapilan nitel veri analizinde okul miidiirti olan katilimcilardan toplanan
veriler ile “Yénetici Yetistirmeye Yonelik Oneriler” temasina iliskin dort kategori ve bu kategorilerle
iliskili 22 kod belirlenmistir. Kategoriler (1) egitim icerigi, (2) egitim zamani ve siiresi, (3) egitim tird ve
(4) egitim verecek kurumlar seklinde belirlenmistir. Bu kategorilerde yer alan “Egitim icerigi”
kategorisine iliskin bazi gérisler su sekildedir:

“Oncelikle verilecek egitimde uygulamali iletisim becerilerinin olmasini isterim.

Liderlik, iletisim, mevzuat alanlari olmali.” [K4].

“Ekibimi en etkin nasil kullanirim ve iletisim becerileri konularini kapsamasini isterim”

[K6].

“MYS, KBS, DYS, EBA, E-kurs, e-okul, MEBBIS gibi modiillerin verimli kullanimi ile

alakal egitimler, vergi ve SGK islemleri maas ve ek ders islemleri ve parasal islemlerle

ile ilgili detaylar, mevzuattan kaynakli idarenin ceza ve yaptirim almasina sebep

olabilecek durumlar veya sehven yapilan sik hatalar gibi basliklarda uygulamada en

cok karsilasilan is ve islemlerin dogrulari konusunda egitimler verilmeli.” [K1].
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“Egitim Zamani ve Siiresi” kategorisinde ise iki katilimci okul mudurd fikirlerini su sekilde
ifade etmislerdir:
“Bu egitimler dnem ve glincelleme zamanina gore anlik veya yaz tatilinde olmak
lizere 2 kategoride ele alinmali, yiiz ylize ve uygulamali olmasina 6zen gosterilmeli.”
[K1].
“Oniversite dgrencilerinin derslerine daha ¢ok okul yénetimi, egitim yénetimi dersleri
eklenebilir. Ogretmenlik programlar 5 yila cikartilabilir bdylece. Ya da yan dal
programlar gibi isteyen 6grencilere okul yoneticiligi egitimi ayn olarak verilebilir.
Bence bu konudaki egitim en temelden baslamali. Eskiden 6gretmen liseleri vardi.
Belki oralarda veriliyordu boyle egitimler bilmiyorum ama ne kadar temelden o kadar
iyi bence...” [K1].
“Dinamik bir slire¢ olan okul yonetimi toplumun ihtiyaglarina bagl olarak degisim
icindedir. Bu sebeple en fazla 10 yilda bir yeni bir sirecin basladigi normal kabul
edilerek bu konudaki egitimler 3 aylik bir siirede Universiteler tarafindan uygulamali
olarak yenilenmelidir” [K11].

Egitim Turl kategorisi; “Yiz yize kurslar”, “Uygulamal egitimler”, “Uzaktan
egitimler”, “isbasi gdzlem”, “Deneyim paylasimi” ve “Mentorluk-Staj uygulamasi” kodlarini
icermektedir. Bu kodlarla iliskili bazi katilimcilarin fikirleri su sekildedir:

“..ama bana kalirsa yoneticilige iliskin egitimler daha (iniversitede baslamal.

Mademki okul yoneticilerinin sadece 06gretmenlerden olmasi esas ki aksi

disinidlemez, bu isi yapacaklari biz 6gretmenlik egitimi yaninda bu isleri de

dgretmeliyiz. ....0gretmen adaylarina nasil ki okul deneyimi diye bir ders var, okul
yonetimi deneyimi gibi ders olup okulun idari yonetimini gozlemleme deneyimleme
sansi sunulmal....” [K10].
“Okullar, midir adaylarina pratik deneyim saglama konusunda kilit bir rol oynar.
Okullar, stajyer midirlerin mentorluk alacagl ve deneyim kazanacagi yerlerdir.”
[K9].

Egitim Verecek Kurumlar kategorisinde ise baslica kodlar; “Universiteler”, “Bakanlik merkez
teskilati”, “Mesleki dernekler ve sendikalar” ve “il ve ilge Milli Egitim Mudurlikleri” olarak
belirlenmistir. Bu kategoriye iliskin dogrudan ifadelerden bazilari sunlardir:

“Egitim fakdilteleri, yonetici yetistirme programlarini yiiritme konusunda énemli bir

rol oynayabilir. Universiteler, teorik bilgi ve arastirma destegi saglar. Ayrica, muidiir

adaylarina staj imkanlari sunarak pratik deneyim kazanmalarini saglayabilir.” [K9].

“Yurtdisinda okul yoneticileri dernekleri, kuruluslari cok yaygin bir kurum, 6zellikle

Amerika’da ve Kanada’da da oldugu gibi bizim Glkemizde de bu tiir kurumlarin olmasi

lazim. Bu kurumlar yayginlasirsa bu tir egitimlerin sorumlulugunu Ustlenebilirler”

[K5].

“Su an da oldugu gibi il ve ilce midirliikleri de bu egitimi verebilir. il midirltgiinin

ylriatmesi bence daha iyi olur ¢linkii maalesef bizim tlkemizde bir sey yerellestikce

ciddiyeti azaliyor. Cok merkezilestikce de olmuyor. En makul seviye il diizeyinde

yapilmasidir. Yabanci Ulkelerde de bu tir egitim isleri bildigim kadariyla eyalet

diizeyinde oluyor.” [K8].
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Tartisma, Sonug ve Oneriler
Tartisma

Ogretmenlerin halen calistiklari okul midiirleri ile ilgili algi puanlarinin aritmetik ortalamasi,
Egitim—Ogretim Paydas ve Sireclerini Gelistirme boyutunda X= 3,69; iletisim ve Yénetim Becerileri
boyutunda X= 3,77; Kisisel Ozellikler boyutunda X: 3,55 olarak gozlenmistir. Bu sonuglara gore
O0gretmenlerin, okul yoneticilerinin bu alanlarda orta diizeyde performans gosterdikleri algisina sahip
olduklari anlamina gelmektedir. Ote yandan, égretmenlerin ideal okul yoneticisine yénelik beklenti
puanlarinin aritmetik ortalamasi Egitim—Ogretim Paydas ve Siireclerini Gelistirme boyutunda X=4,59;
iletisim ve Yonetim Becerileri boyutunda X= 4,54; Kisisel Ozellikler boyutunda X= 4,49 olarak
bulunmustur. Bu sonuglar, 6gretmenlerin ideal okul yoneticisinden bu alanlarda yiiksek performans
beklediklerini, ancak mevcut durumdaki okul miidiirlerinin bu performansi karsilamadigi ve beklentinin
altinda performans sergilediklerini gostermektedir. Elde edilen bu sonuglarin literatiirde var olan daha
onceki sonuglarla benzerlik gosterdigi sdylenebilir. Okul midiri yeterliklerinin 6gretmen goérislerine
gore degerlendirildigi cesitli arastirmalar, okul mudurlerinin yonetimsel, iletisimsel, 6gretimsel ve
liderlik yeterliklerinin beklenen diizeyin altinda oldugunu ve okul mudirleri ile 6gretmenlerin bu
konudaki algilarinin birbirinden farklilastigini géstermektedir (Agaoglu vd., 2012; Ozdemir vd., 2015).
Bu konuda okul mudurlerinin gesitli ozelliklerine iliskin yapilan nicel arastirmalarda 6gretmen
algilarinin genel olarak daha disiik oldugu saptanmistir (Bakkal & Radmard, 2020; Nacar & Demirtas,
2017; Sezer, 2018; Tore & Kirlioglu, 2022). Bu arastirma sonuglarindan farkh olarak Arslan’in (2022)
yaptigl arastirmada okul yoneticilerinin yonetim becerilerine iliskin 6gretmen algilarinin “katiliyorum”
diizeyinde, iletisim yeterlikleri 6l¢ceginde “Cogu zaman” diizeyinde oldugu gorilmistir. Bu farkhhk,
ogretmenlerin okul yoneticilerinin yeterliklerini degerlendirme biciminde baglamsal farkhliklarin ve
yerel faktorlerin rol oynayabilecegini disindirmektedir. Arslan’in bulgular, 6zellikle okul
yoneticilerinin yonetimsel ve iletisimsel becerileriyle ilgili 6gretmen algilarinin daha olumlu oldugunu
gosterse de bu durumun genel egilimleri yansitmadigi ve daha spesifik kosullar altinda farklilik
gosterebilecegi ortaya ¢ikmaktadir.

Sayfa | 198

Egitim YoOnetimi literatlirlinde, egitimde niteligin saglanabilmesi icin 6gretim-6grenim
sureclerinde, fiziksel altyapi, materyaller, insan kaynaklari ve 6gretmen niteliklerinin dengeli bir sekilde
dagitilmasi gerekliligi vurgulanmaktadir (Tdrk Egitim Dernegi [TED], 2007). Bu perspektiften
bakildiginda, okul yéneticilerinin egitim-6gretim kalitesini artirmadaki roll ve sorumlulugu oldukca
onemlidir. Okul yoneticilerinin, belirli eylemler ve uygulamalarla 6gretmen ve 6grencilere yol gosterici
olmalari, okulda gilivenli bir ortam olusturmalari, egitim konularinda 6gretmenler ve 6grencilerle
surekli iletisim halinde olmalarn, durum degerlendirmesi yapmalari temel goérevleri arasinda
sayllmaktadir (Balyer, 2013). Okul muddrlerinin yeterliliklerinin beklenen diizeyin altinda olmasinin,
okul yoneticiligi egitimi almamalari ile iliskili oldugu soéylenebilir. Yukarida verilen arastirmalar, okul
miudurlerinin genellikle 6gretmenlerin beklentilerini karsilayamadigini ve bu konuda eksiklikler
yasadigini gostermektedir. Yine bu konuda 6gretmenler ile okul muddrleri arasinda goéris ayriliklar
oldugu belirtilmistir. Bu goris ayriliklari, okul middrlerinin kendi yeterliliklerini daha olumlu bir sekilde
degerlendirdigi, ancak 6gretmenlerin bu yeterlilikleri daha diisiik bir diizeyde degerlendirdigi bir
dinamik yaratmaktadir.
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ideal okul yéneticisinin 6zelliklerine iliskin okul mudirlerinin gorisleri ile égretmenlerin
beklentilerinin benzer oldugu soylenebilir. Okul mudirlerinin verdikleri cevaplar analiz edildiginde
ideal Okul Yéneticisi Olgeginin (I0YO) alt boyutlari ile benzer sonuglar elde edildigi gorilmistir.
Yapilan nitel analiz sonucunda ideal okul yoneticisinin 6zellikleri temasi “Liderlik ve Yonetim Becerileri”,
“Bireysel Ozellikler” ve “iletisim Becerileri” olarak li¢ kategoriye ayrilmistir. Liderlik ve ydnetim
Sayfa | 199 becerileri temasinda en sik tekrarlanan ifadelerin “Gérevi ile ilgili bilgiye hékim olma” (10 kez),
“insanlari etkileme ve yéneltme becerisi olma” (8 kez) ve “Teknolojiye, yeniliklere ilgisi ve yonelimi
olma” (7 kez) oldugu goérilmustir. Bu bulgular 1siginda okul middrlerinin ideal bir okul midirinan
yonetimsel konularda derin bir bilgiye sahip olan, okulun genel isleyisini, egitim politikalarini ve
uygulamalarini ve okul yonetimi ile ilgili kanun ve yonetmelikleri bilen ve uygulamasi gereken kisiler
olmasi gerektigini distindiklerini gbstermektedir. Ayrica elde edilen bulgular, ideal okul midirinin,
egitim teknolojilerini, yenilik¢i 6gretim ve 6grenme yodntemlerini ve okul ydnetimindeki yeni
yaklasimlari anlamasini ve uygulamasini, etkili liderlik becerilerine ve yenilikgi bir zihniyete sahip olmasi
gerektigini vurgulamaktadir.

Arastirmanin bu bulgularinin ideal okul midirinin o6zelliklerine iliskin yapilan diger
arastirmalarla desteklendigi soylenebilir. Farkli drneklem gruplarinin da ideal okul yoneticisine iliskin
benzer algilar icerisinde oldugu séylenebilir. Ornegin Duran ve Cemaloglu (2020) arastirmasinda
basarili okul miidirlerine iliskin 6gretmen, 6grenci ve midir yardimcilarinin gérislerini almis, yaptig
fenomonolojik arastirma sonucunda basarih okul mudirlerinin 6gretimsel liderlik, ahlaki liderlik,
vizyoner liderlik, sosyal adalet liderligi ve kiiltirel liderlik ozelliklerine sahip olmasi gerektigini
vurgulamislardir. Kisisel 6zellikler baglaminda etkili iletisim becerilerine sahip, anlayisli, adil, mevcut
duruma gore uyum saglayan okul mudirleri katilimcilar tarafindan basarili olarak algilanmislardir.
Sezer’in (2018), okul muddrlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan yonetimsel 6zelliklerinin
incelendigi calismasinda, okul mudurlerinin yiksek diizeyde babacan-anlayisli, yeterli-yardimsever ve
demokratik-katilimci 6zelliklere sahip oldugu; orta dizeyde otoriter-kuralct ve donanimli-lider
Ozelliklere sahip oldugu; goérece diusik dizeyde ise yetersiz-mevzuatgl, etkisiz-giini kurtarici ve
karizmatik-buyurgan 6zellikler sergiledigi bulunmustur. Ayrica okul miidiirlerinden beklenen evrensel
liderlik degerlerini ise adalet, donanim, etkili iletisim, motive edicilik, ileri gortslalik (vizyon), zek3,
dirustlik, givenilirlik, ekip kuruculuk, tutarlihk, dinamizm ve kararlilik seklinde siralamistir. Ulusoy ve
digerlerinin (2023) ortadgretim 6grencilerinin algilarina gore etkili okul yoneticisinin ozelliklerini
belirledigi nitel arastirmasinda etkili okul yoneticisine yonelik mesleki 6zellikler temasinda en sik
tekrarlanan ifadelerin “é6grenme etkinliklerine é6nem veren”, “sosyal etkinliklere 6nem veren” oldugu
kisisel ozellikler temasinda “anlayish”, “insanlari 6nemseyen” ve “iyi davranan” ifadelerinin en sik
tekrarlanan ifadeler oldugu gorilmustdr.

Arastirma problemi olan “Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin ideal okul ydneticisi algisi
nasildir? Ogretmenlerin ve okul midirlerinin gériisleri dogrultusunda ideal okul ydneticisi yetistirmeye
yonelik nasil bir model gelistirilebilir?” sorusuna yanit bulmak amaciyla okul middrleri ile yapilan
birebir gérismelerde ilk madarlik deneyiminde karsilastiklari zorluklara ve okul yoneticisi yetistirme
siirecine iliskin gorislerine deginilmistir. ilk mudirlik deneyiminde karsilasilan zorluklar teknik
konular, is yonetimi ve organizasyonel zorluklar, kisilerarasi ve iletisimsel zorluklar olarak (i¢ ana
kategoriye ayrilmistir. Teknik konularda en sik karsilasilan zorluklar arasinda resmi prosediirler ve
mevzuat bilgisi eksikligi ile finansal ve mali konulardaki bilgi eksikligi yer almistir. Bu durumun, okul
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miudirlerinin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirmelerini zorlastirdigl ve okulun genel isleyisini
olumsuz yénde etkiledigi séylenebilir. is ydnetimi ve organizasyonel zorluklar arasinda ise gérev ve
sorumluluk alaninin genislemesi, yetki kisithhigl ve insan kaynaklarinin yonetimi konularinda yasanan
stkintilar 6ne ¢ikmistir. Madurler, genellikle cok sayida yeni gorev ve sorumlulukla karsilastiklarini ve
bu durumun zaman ydnetimi ve dnceliklendirme becerilerini zorlastirdigini belirtmislerdir. Kisilerarasi
ve iletisimsel zorluklar kategorisinde ise 6gretmenleri etkileme ve yoneltme, okul kiltiri olusturma ve
farkli paydaslarla is birligi kurma konularinda sikintilar yasandigi gérilmustr.

Okul yoneticilerinin yetistirilmesine yonelik okul midurlerinin 6nerilerinde ise egitim igerigi,
egitim zamani ve siresi, egitim tiirl ve egitim verecek kurumlar olarak dort kategoriye ayrilmistir.
Egitim iceriginde liderlik ve iletisim becerileri ile mevzuat bilgisini gelistirmeye yonelik egitimlerin
6nemine vurgu yapilmistir. Egitim zamani ve siresi konusunda belirlenen araliklarda strekli egitimler
verilmesi ve midirliik gérevine baslamadan 6nce egitimlerin yapilmasi dnerilmistir. Egitim tlri olarak
ylz ylze kurslar ve uygulamal egitimler tercih edilmistir. Egitim verecek kurumlar arasinda ise
Universiteler ve Bakanlik merkez teskilati 6ne ¢ikmistir. Bu dneriler, okul yoneticilerinin gorevlerini
daha etkili bir sekilde yerine getirmelerine yardimci olacak sekilde yapilandirilmistir. Ornegin, liderlik
ve iletisim becerileri egitimleri, midurlerin kisilerarasi ve iletisimsel zorluklarla basa ¢ikmalarina
yardimci olabilirken, mevzuat bilgisi egitimleri teknik konulardaki bilgi eksikliklerini giderebilir.
Egitimlerin slrekli ve midirlik gérevine baslamadan 6nce verilmesi, midirlerin géreve daha hazirlikli
baslamalarini saglayacaktir. Uygulamali egitimler ve staj calismalari ise midirlerin pratikte
karsilasacaklari durumlara hazirlikh olmalarini saglayacaktir. Bu bulgular, okul ydneticilerinin
yetistirilmesine yonelik literattirdeki diger arastirmalarla da uyum gostermektedir.

Yapilan benzer arastirmalar ve arastirmamizin bulgularindan hareketle okul midirlerinin
yeterliliklerinin beklenen dizeyin altinda kaldigl, bunun 6nemli nedenlerinden birinin de yeterli
yonetim bilgisine ve becerisine sahip olmadan goreve baslamalari gelmeleri oldugu séylenebilir. Okul
miudirlerinin okul yoneticiligi egitimi almadiklari durumlarda, yonetim, iletisim ve liderlik gibi dnemli
becerileri yeterince gelistirmeleri, kisisel yatkinlik ve ozelliklere ya da tesadiflere dayali olarak
edinilebilir. Bu da ¢ogu zaman okulun etkin bir sekilde yonetilmesini ve 6gretmenlerin gereken destegi
ve yonlendirmeyi almalarini zorlastirabilir. Oysa okul yoneticiligi, karmasik ve 6zel bir beceri seti
gerektirmektedir. Bu becerilerin gelistirilmesi icin uygun egitim ve hazirlik gerekir. Okul muddrlerinin
okul yoneticiligi egitimi almalari, daha iyi bir liderlik ve yonetim becerisi gelistirmelerine yardimci
olabilir. Boylece 6gretmenlerin ihtiyaglarina daha iyi yanit verme kapasiteleri artar.

Bu konuda son dénemde yapilan arastirmalar da okul yoneticilerini yetistirilmesi konusunda
farkh bakis acilari ve yaklasimlar gelistirmektedir. Ornegin, Cemaloglu (2005) tniversitelerdeki egitim
yonetimi lisans programlarinin yeniden agilmasini, mevcut yiiksek lisans programlarinin da bir yil teorik
bir yil da uygulamali olarak egitim vermesini 6nermistir. Recepoglu ve Kiling (2014) okul yéneticilerinin
yetistirilmesinde liderlik, 6rgutsel gelisim kuramlari, iletisim zaman yonetimi gibi egitimlerin olmasini
Onermis ve yetistirme programlarinin Universiteler blinyesinde en az bir yil ve otuz kredilik derslerden
olusmasini 6nermistir. Aktepe (2014) okul yoneticilerinin segme ve yetistirme uygulamalarina yonelik
ogretmen ve okul mudirlerinin goéruslerini inceledigi arastirmasinda da okul mdidurleri ve
O0gretmenlerin mevcut yetistirme programina dair gorislerini “yetersiz” diizeyde oldugunu tespit etmis
ve olusturulacak yetistirme programlarinin bakanhk Universite is birligince olusturulacak “Egitim
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Yoneticisi Programi” ile yirUtilmesini 6nermistir. Ayrica bulgulara paralel sekilde okul yoneticiliginin
bir kisim egitiminin staj seklinde verilmesini 6ngorilmistiir. Savas (2019) Dinya’daki yonetici
yetistirme egitimleri inceledigi ve bu yonde yetistirmeye yonelik model 6nerisi sundugu arastirmasinda
okul yoneticilerine yonelik egitimlerin Universitelerce ve MEB tarafindan sik araliklarla diizenlenecek
hizmet igi egitimler seklinde olmasi 6nerilmistir. Bunun yaninda hizmet 6ncesi yetistirme programini
tamamlayan yonetici adaylarinin belirli bir siire staj ¢alismasi yapmasi 6ngorilmustir. Brina (2021)
Kosova’da okul yoneticilerinin yetistirilmesine iliskin sundugu model 6nerisinde okul yoneticilerinin
yetistirilmesine ylksek lisans egitiminin yanina bir yil uygulamali egitim 6n gérmis, alinacak yiiz ylze
egitimlerin de egitim ve okul yonetimi, etkiliiletisim ve halkla iliskiler, liderlik becerileri, mevzuat bilgisi,
okul bina ve demirbaslarinin kullanimi ve bakimi gibi konulardan olusmasini 6nermistir. Goruldigu
Uzere cesitli farkli yazarlar verilecek teknik yeterlilik boyutunda egitimlerin yaninda uygulamali egitim,
staj egitimi gibi onerilerde bulunmuslardir.

Sonug ve oneriler

Bu calismada 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin ideal okul yoneticisi algilari, buna iliskin
mevcut durum ve beklentiler arasindaki farklari ve okul yoneticilerinin yetistiriimesine yonelik 6neriler
kapsamli bir sekilde ele almistir. Ogretmenlerden elde edilen bulgular, mevcut okul yéneticilerine
iliskin algilarin, ideal okul yoneticisine yonelik beklentilerden anlamh o6lgiide dusik oldugunu
gostermistir. Ozellikle egitim-6gretim paydas ve siireclerini gelistirme, iletisim ve ydnetim becerileriile
kisisel 6zellikler boyutlarinda 6gretmenlerin beklentileri, mevcut durum algilarindan daha yuksektir.
Bu durum, mevcut okul yoneticilerinin 6gretmenlerin beklentilerini karsilamada yetersiz kaldigini
ortaya koymaktadir. Ayrica, 6gretmenlerin mevcut durum ve beklenti algilari arasindaki pozitif iliski,
mevcut yoneticilerden edinilen deneyimlerin, ideal yonetici algilarini kismen sekillendirdigini
gostermektedir; ancak bu iliskinin sinirli dizeyde olmasi, 6gretmenlerin beklentilerinin daha genis bir
cercevede degerlendirildigini isaret etmektedir.

Okul mudirlerinden elde edilen bulgular, yoneticilik gorevinin ilk yillarinda karsilasilan
zorluklara isik tutmaktadir. Midirler, mevzuat bilgisi eksikligi, finansal is ve islemler, genis sorumluluk
alanlari ve iletisim becerileri gibi konularda 6nemli zorluklarla karsilasmaktadir. Bununla birlikte, ideal
bir okul yoneticisinin liderlik, etik degerlere baghlik, etkili iletisim becerileri ve yeniliklere acik bir
vizyona sahip olmasi gerektigi vurgulanmistir. Okul muddrleri, yonetici yetistirme sireclerine iliskin
olarak liderlik ve iletisim becerilerine odaklanan, uygulamali egitimleri iceren ve Gniversitelerle is birligi
icinde ylritllen bir yapi 6nerisinde bulunmuslardir. Ayrica, hizmet 6ncesi egitimlerin zorunlu hale
getirilmesi ve bu stireglerin belirli bir slire staj calismalari ile desteklenmesi gerektigi ifade edilmistir.

Bulgular, yoneticilik egitiminin 0Ogretmenlik egitimi kapsaminda verilmeye baslanmasi
gerektigini, 6gretmen adaylarinin ayni zamanda okul yoneticisi adayi oldugu diisiincesi ile egitimlerin
hizmet 6ncesinden baslayarak hizmet ici siireclerde daha kapsamli bir sekilde ele alinmasi gerektigini
gostermektedir. Bu calisma, ideal okul yéneticisi algilarinin detayli bir sekilde incelenmesi ve yoneticilik
egitimine dair somut 6neriler sunmasi agisindan literatiire katki saglamaktadir. Gelecekte yapilacak
calismalarda, bu Onerilerin egitim politikalarina entegrasyonu ve uygulamadaki etkilerinin
degerlendirilmesi 6nem tasimaktadir.
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Asamali ve siirekli gelisim odakl okul y6neticisi yetistirme modeli

Bu bolimde arastirmanin bulgularindan hareketle Tirkiye’de uygulanmasi dngériilen “Asamali
ve Sirekli Gelisim Odakli Okul Yoneticisi Yetistirme Modeli” 6nerisi sunulmaktadir. Sunulan bu model
ile son 10 yilda okul yoneticisi yetistirmeye yoénelik olarak yapilan bazi arastirmalarda (Altin &
Vatanartiran, 2014; Brina, 2021; Derinbay Giilmez & Yavuz, 2016; Gok, 2017) elde edilen sonuglar ve
dnerilen modellerle bazi ortak noktalarin oldugu séylenebilir. Onerilen modelin islerlik kazanmasi igin
yapilmasi gereken bazi kurumsal ve yasal diizenlemeler su sekildedir:

Okul Yéneticiligi Yan Dal Programlari: Meslek hayatinda okul yoneticiligi yapmayi planlayan

veya bu alani 6grenmek isteyen 6grencilerin okul yoneticiligine iliskin daha kapsamli bilgiye

sahip olmalari amaciyla egitim fakiltelerinin 6gretmenlik programlari dahilinde “Okul

Yoneticiligi” yan dal programlarinin agilmasi énerilmektedir.

Yerel Egitim Birimlerinde Yénetici Yetistirme Birimi: En az iki yil kidemi olan 6gretmenlere,

temel yoneticilik egitimleri verecek ve is basi gézlem uygulamalarini organize edecek il Milli

Egitim Miudurllkleri bliinyesinde “Yonetici Yetistirme Birimleri” kurulmasi ongérilmustir. Bu

birimlerde egitim ve koordinasyondan sorumlu cesitli kademelerdeki egitim yoneticilerinin ve

0gretim Uyelerinin gérev almasi planlanmistir.

Okul Yéneticileri Meslek Birliklerinin Verecegi Okul Yéneticiligi Egitimleri: Turkiye’de kurulan

EYUDER ve EYEDDER gibi dernekler, egitim yonetimi alaninda arastirmalar, raporlar ve

sempozyumlar diizenleyerek bu alanin gelisimine katkida bulunmaktadir. Uyeleri arasinda

egitim yoneticilerinin yani sira Universite akademisyenleri olan bu derneklerin il ydnetici
yetistirme biriminin verecegi “temel okul yoneticiligi” egitimini verebilmesi icin akredite
edilmesi planlanmistir.

Bu calismada ulasilan sonuglara dayali olarak 6nerilen “Asamali ve Surrekli Gelisim Odakli Okul
Yoneticisi Yetistirme Modeli”, hizmet Oncesi yetistirme uygulamalari ve hizmet ici yetistirme
uygulamalari seklinde iki ana asamali olarak kurgulanmistir. Modelinin ¢ergevesi ve asamalari Sekil 3'te
gorilmektedir.
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ASAMALI VE SUREKLI GELISIM ODAKLI
OKUL YONETICISt YETISTIRME MODEL1
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Okul Ydéneticiligi Oncesi Alinacak Egitimler
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¥ Ogretmenlik Egitimi Ogretmenlik Goérevif
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e Teorik dersler e Teknik beceriler egitimi
e Okul yonetimi gdzlemi e Isbasi gozlem
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Yoneticiligi Sertifikasi
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Yeterlik Sertifikasi

Sekil 1. Asamali ve sirekli gelisim odakli okul yoneticisi gelistirme modeli
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Sekil 3'te goruldugi gibi onerilen okul yoneticiligi 6ncesi alinacak egitimler (1) 6gretmenlik
lisans egitimi slirecinde alinacak okul yoneticiligi egitimleri ve (2) 6gretmenlik gbrevi esnasinda alinacak
okul yoneticiligi egitimleri olmak lizere iki kola ayrilmistir. Okul yoneticiligi esnasinda alinacak egitimler
ise “Okul Mudurligi Yeterlik Programi” olarak isimlendirilmistir.

Sayfa | 204 Ggretmenlik lisans egitimi siirecinde alinacak okul yéneticiligi egitimleri (Okul Yéneticiligi Yan Dal
Programilari)

Arastirmacilar tarafindan gelistirilen model Onerileri ve bazi Ulkelerdeki okul ydneticisi
yetistirme programlari incelendiginde, hizmet Oncesi egitim programlarinin genellikle 6gretmenlik
meslegine atandiktan sonra verilmeye baslandigi, bu egitimler icin belirli bir kidem sarti arandigi
gorilmektedir (Altin & Vatanartiran, 2014; Brina, 2021; Gok, 2017; Kearney & Valadez, 2015; Lash vd.,
2023; Oz, 2019; Sujana &Komiriah, 2020; Turhan & Karabatak, 2015). Tiirkiye’de mevcut uygulamada
okul yoneticileri bir sinav ile géreve atanmakta ve atandiktan sonra da “Yonetici Yetistirme Programi”
kapsaminda egitimlere alinmaktadir. Arastirmanin bulgularinda gérildigu Gizere goreve ilk kez atanan
okul yoneticileri 6zellikle gérev ve sorumluluk alanina hakimiyet ve teknik konulardaki yetersizlik
nedeniyle zorluklarla karsilasmaktadir. Goéreve yeni atanan okul mudirlerinin, arastirmanin nitel
bulgularinda gérev ve sorumluluk cercevesinin bilinmemesi nedeniyle zorluklarla karsilastiklari
gozlenmistir. Ornegin, “Ahmet Bey” adiyla kurgulanan gériisme sorusunda, okul midiiriiniin gérev ve
sorumluluk alanina iliskin olarak lisans mezunu on yillik kideme sahip bir okul midiiri “okul mddiirii
olmanin sonu olmayan bir gérev oldugunu, sorumluluklarinin ¢ok ve karmasik oldugunu mdidir
olduktan sonra fark etmistir” ifadesini kullanmustir.

Nicel bulgular, 6gretmenlerin mevcut okul miidiirlerinin yénetim bilimi hakkinda yeterli bilgiye
sahip olma dizeyini, beklentilerinin altinda degerlendirdigini gostermektedir. Okul middrleri ise bu
durumu yoneticilik kariyerlerinin ilk yillarinda gergeklestigini belirtmislerdir. Bu durum, mevcut okul
midirlerinin yénetim bilgi ve becerilerinin gelistiriimesi gerektigine isaret etmektedir. Ozellikle,
ogretmenlerin bu konudaki yiiksek beklentileri, okul ydneticilerinin mesleki gelisim programlarina daha
fazla odaklanilmasini gerektirmektedir. Bu bulgulardan hareketle Universitelerin 6gretmenlik
programlarinda “Okul Yoneticiligi” yan dal programlarinin acilmasi ve okul yoneticiligi yapmayi
planlayan 0Ogretmen adaylarinin buna yonelik olarak vyetistirilmesi 6nerilmistir. Genel olarak
Universitelerdeki yan dal programlari, bir 6grencinin ana dal programinin yaninda baska bir alanda da
belirli bir diizeyde bilgi ve beceri kazanmasini saglayan bir Universite programidir. Bu dogrultuda okul
yoneticiligi yan dal programinin “Teorik dersler” ve “Okul Yénetimi Gézlemi” seklinde iki temel
asamadan olusmasi planlanmistir:

a) Teorik dersler: Bu asamada 6gretmen adayi 6grencilerin yonetim ile ilgili temel kavramlari,
teori ve yaklasimlari 6grenmesi amaciyla programin ilk asamasinin teorik derslerden olugsmasi
hedeflenmektedir. Bu amagcla bu béliimde dgrencilere “Egitim Yonetimi Kuramlar”, “Orgiit
Kuramlarn”, “Egitim Denetimi”, “Okul Gelistirme”, “Turk Egitim Sistemi” “Liderlik” gibi egitim
yonetiminin temel konularinin verilmesi planlanmistir.

b) Okul Yénetimi Gézlemi: Universitelerin 6gretmenlik programlarinda verilen okul deneyimi
derslerinde oldugu gibi, yan dal egitiminin bu asamasinda 6grencilerin dénem icinde veya yaz
aylarinda, belirlenen okullarda okul yoneticilerinin yaptiklari okula iliskin cesitli is ve islemleri
gozlemlemeleri, bu gézlemleri raporlastirma ve derslerinde sunmalari hedeflenmistir.
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Universite egitiminin Uglinci ve dérdiinci siniflarinda alinacak bu egitimlerin sonunda
ogrencilerin “Okul Yoneticiligi” yan dal diplomasina sahip olmalari, bu diplomanin temel okul
yoneticiligi egitimine basvurulmasinda, ek puanla degerlendirilmesinde, ayrica temel okul yoneticiligi
egitiminde kuramsal derslerden muafiyet saglanmasi amaglanmaktadir.

Sayfa | 205 QGgretmenlik gérevi esnasinda alinacak okul yéneticiligi egitimleri (Temel Okul Yéneticiligi EGitimi)

Okul yoneticiligi yapmak isteyen tiim 6gretmenlerin hizmet 6ncesinde “Temel Okul Yoneticiligi
Egitimi” tamamlamalari ve ardindan alacaklari temel yeterlilik sertifikasi ile midir yardimcihg ve
midir ihtiyaci karsilanamayan okullarin mudirligiine atanmada gerekli sarti saglamalari
planlanmistir. “Temel Okul Yéneticiligi Egitimi” programi il Milli Egitim Miidirlikleri biinyesinde
kurulan Yénetici yetistirme birimleri veya Okul Yoneticileri Meslek Birliklerince verilecektir. Onerilen
modelde egitimlerin “genel teknik beceriler egitimi” ve “is basl gozlem olarak” iki asama ve iki
dénemden olusacak egitim programinin ilk asamasi teknik beceriler agirlikli ders iceriginin su sekilde
olmasi planlanmaktadir:

1.Asama: Genel Teknik Beceriler Egitimi

Gérev ve Sorumluluk Alanina lliskin Egitimler: Okul yéneticilerinin gérevlerinin sorumluluk
alanlarinin yasal mevzuat cercevesinde neleri kapsadigina iliskin verilen egitimler.

Temel Mevzuat Egitimi: Okullarin isleyisine temel olusturan Milli Egitim Temel Kanunu,
ilkégretim ve Egitim Kanunu, Devlet Memurlari Kanunu gibi genel kanunlara iliskin egitimler.

Mali s ve islemler: Okul yénetiminin sorumlulugunda olan maas, ek ders, tasinir mallar, 5denek
islemleri, harcama islemleri, mal alim islemlerine yonelik egitimler.

Yénetim Bilisim Sistemleri: Bakanligin e-okul, MEBBIS gibi yénetimsel uygulamalarinin gesitli
ozelliklerine iliskin egitimler ile cevrim ici kullanilan mali programlara (KBS, MYS) iliskin pratik bilgiler.

Personel Haklari: Cesitli kanunlar cergevesinde 6gretmenler ve diger personelin sahip oldugu
haklar ve bu haklara iliskin takip edilmesi gereken islere iliskin egitim.

Ozel Mevzuat Yénetimi: Okul tiirlerine gére farklilik gdsteren egitimler; ilkégretim Kurumlari
Yonetmeligi, Ortadgretim Kurumlar Yénetmeligi, Barinma Hizmetleri Yénetmeligi, Ozel Egitim
Hizmetleri Yonetmeligi ve Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi gibi kurumlarin isleyisinde esas teskil eden
konulariiceren egitimler.

iletisim Becerileri: ikna ve miizakere becerileri, ¢atisma yoénetimi gibi farkh konularda
yoneticilerin ihtiyaci olan becerilerin kazandiriimasina yonelik egitimler.

Okul Giivenligi Egitimleri: Glvenli okul ortaminin saglanmasina iliskin yapilmasi gereken isler ve
sorumluluklara iliskin egitimler.
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2.Asama: Is basi gézlem

Temel Okul Yoneticiligi Egitiminin ilk asamasi olan teknik beceriler egitimini basari ile
tamamlayan adaylar egitimin ikinci ddneminde is bagi gbzlem yapmalari icin il Yénetici Yetistirme Birimi
koordinasyonunda okullara gbzlem yapmak Uzere goérevilendirilirler. Adaylar goérevlendirildikleri
okullarda yonetici adayl pozisyonunda gesitli gorevleri gergeklestirecektir. Adaylara verilecek gorevler
il Yoneticisi Yetistirme Birimince belirlenecek ve ilgili okul miidiiriince adayin gérevleri yerine getirmesi
saglanacaktir. Donem sonunda okul middri adayi su ana basliklar kapsaminda degerlendirecektir:

e  Okul yonetimine iliskin mevzuati ger¢ek durumlara uyarlama
e  Etkiliiletisim kurabilme

e Sorunla basa gikabilme, ¢6ziim bulma

e Okulun genel isleyisine katki sunma

e Ozverili calisma ve isini sahiplenme

D6nem sonunda okul midirinin yapacagl 6znel degerlendirmenin yaninda yonetici adayinin
aylik gézlem raporlari incelenecektir. Yapilacak son milakat sinavi ile yonetici adayina 6rnek olay
Gzerinden bir sorunu ¢dzmesi istenecek, ardindan okul gézlem deneyimi ile ilgili gbrislerini s6zli olarak
paylasmasi istenecektir. Son miilakat sinavinda da basarili olan adaylar “Temel Okul Yoneticiligi”
sertifikasina sahip olacaklardir. Bu sertifikaya sahip 6gretmenlerin yoneticilik kariyerine okul mudur
yardimciligl veya zorunlu hallerde (kurumlarda okul middri ihtiyacinin karsilanamamasi, vekaleten
gorevlendirme vb.) okul miidiirii olarak gérev yapmalari saglanacaktir.

Nitel verilerden elde edilen bulgulardan hareketle 6gretmenlerin ilk midirlik deneyiminde
zorlandiklari konular g6z o6nine alindiginda teknik yonl agir basan bir yetistirme programi
ongorilmuistlr. Temel Okul Yoneticiligini programina kabul edilecek adaylardan 6ncelikle en az iki yil
o0gretmenlik yapma sarti aranacaktir. Okul Yoneticiligi yan dal diplomasina sahip 6gretmenler bu egitim
programina oncelikli olarak kabul edilecektir. Bu uygulama ile 6gretmenlik egitiminden itibaren okul
yoneticiligi alanina yonelmis bu yonde ilerlemek isteyen Ogretmenlerin avantaj elde etmesi
planlanmistir.

Okul Miidurlagii Yeterlilik Programi

Temel yeterlilik sertifikasina sahip ve okullarda mudir yardimcihig gorevini en az 3 yil ifa
ettikten sonra okul miidiirii adaylarinin sadece il Yonetici Yetistirme Birimi biinyesinde agilacak “Okul
Mudurlaga Yeterlilik Programina” basvurmalari gerekmektedir. Bu asamada verilecek egitimler okul
tirlerine gore ayrisacak ve alinacak yeterlilik sertifikalari temel egitim kurumlar, ortadgretim
kurumlari, mesleki egitim kurumlari ve yaygin egitim kurumlari 6zelinde farkhlasacaktir. Brans itibariyle
birden fazla okul tirinde calisabilecek miadir adaylarinin her bir okul tlril icin ayri sertifikaya sahip
olmasi gerekmektedir.

Yoneticilik kariyerine midir yardimcilligi gorevi ile baslamis 0Ogretmenlerin kariyer
gelisimlerinin hizmet ici olarak devam etmesi saglanacaktir. Okul muduri yetistirme programi ders ve
proje donemi olarak iki boélimden olusacak ve iki yariyll boyunca siirecektir. Ders déneminde
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okutulacak derslerin teknik beceriler kisminin daha az agirlikta olmasi; onun yerine yonetim, liderlik ve
iletisim konularinin agirlikta olmasi planlanmaktadir.

1. Yariyil Ders ve icerikleri

Temel Liderlik Egitimi: Liderlik stilleri ve teorileri, etkili liderlik icin gerekli 6zelliklere iligskin
egitimler.

iletisim Becerileri: Etkili iletisim teknikleri, dinleme becerileri, ikna ve miizakere teknikleri, kriz
aninda iletisim.

Yénetim Becerileri: Yonetim stilleri ve teorileri, karar verme siregleri, zaman yonetimi, gérev
dagilimi yapma.

Ekip Yénetimi ve Motivasyon: ekip olusturma ve gelistirme, motivasyon teknikleri, catisma
yOnetimi ve ¢6zimu.

Stratejik Planlama ve Yénetim: Stratejik dislinme ve planlama, hedef belirleme ve izleme,
performans degerlendirme.

Egitim Yonetimi ve Ogretim Liderligi: Ogretim liderligi ve 6grenme kiltiiriiniin gelistirilmesi,
egitim programlari ve 6gretim metotlari, 6gretmen performansinin degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi.

Okul Kiiltiirii ve iklimi: Okul kiltiriinin ve ikliminin olusturulmasi, pozitif okul iklimi igin
stratejiler, okul kiltlrinln 6grenci basarisi Gzerindeki etkisi.

Finansal Yénetim ve Kaynak Gelistirme: Okul bitgesinin yonetimi, kaynak gelistirme ve fon
yaratma stratejileri.

Toplumla iliskiler ve Aile Katilimi: Toplumla etkili iletisim ve is birligi, aile katilimini tesvik etme
stratejileri.

Okul Tiiriine Ozgii E§itimler: Okul tiirlerine 6zgii olan bazi yasal mevzuat, prosediirler, kurum
isletmesine yonelik 6zel konular, egitim programlarina iliskin egitimler.

2. Yariyll Gézlem Raporlari ve D6nem Projesi

Mesleki Gelisim Topluluklari ve Deneyim Paylasimi: Okul mudiri adaylarinin haftalik veya aylk
periyodlarda bir araya gelerek okul yonetiminde karsilastiklar 6érnek olay ve durumlari birbirleri ile
paylasmalarini saglayacak toplantilar yapilacaktir. Okul miidird adaylarinin egitimsel ve yonetimsel
konularda fikir alisverisinde bulunmalarini saglayan mesleki gelisim topluluklari sayesinde adaylar
arasinda gorev Oncesi ve sonrasi mesleki yardimlasma ve iletisim agi kurulacaktir. Bu uygulamayi
destekler nitelikte deneyim paylasimi konusunda bazi katilimcilar fikirlerini su sekilde ifade etmistir:
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“Mevkidaslar arasinda koordinasyon akran 6dgretimi modelinin ydneticilere
uyarlanmasi gibi yaklasimlari ile tecriibe paylasimi ve bakanliktan egitim personeli
destegiyle saglanmali. Bana gére teorik egitim ile pratik egitim bir arada hibrit bir
model ile siirece yayilan bir model benimsenebilir.” [K1].

“..farkli illerden okul yéneticilerinin katilabilecegi editim faaliyetleri diizenlenerek
yoéneticilerinin farkli okul ve illerdeki diger yoneticilerle bilgi paylasimini yapabilmeleri
saglanmalidir.” [K3].

G6zlem Raporlari: Aday okul middirleri midar yardimciligi donemlerinde gorev yaptiklari okullarda
okul yonetimine iliskin gozlemlerini ve deneyimlerini iceren haftalik gézlem raporlari tutmalarn
gerekmektedir. Bu raporlar egitim sonrasi il Yénetici Yetistirme Birimine teslim edilecek ve yetkili
kisilerce incelenecektir.

Dénem Sonu Okul Gelistirme Projesi: Okul midiri adaylarindan gérev yapmakta olduklari okula ya da
baska bir okula iliskin “Okul Gelistirme Projesi” sunmalari gerekmektedir. Bu projenin basamaklarinin
su sekilde olmasi planlanmaktadir:

Okulun Mevcut Durumunun Analizi: Okulun mevcut durumu hakkinda cesitli degiskenler
acisindan (egitim durumu, okul kaltirt, orgat iklimi, akademik basari durumu vb.) bir
degerlendirme yapilmalidir. Bu, anketler, gorismeler ve gozlemler gibi cesitli yontemler
kullanilarak yapilabilir.

Hedeflerin Belirlenmesi: Okulun ihtiyaci olan gelisim alanlarina iliskin net hedefler
belirlenmelidir. Bu hedefler, 6grenci basarisi, 6gretmen memnuniyeti, aile katilimi ve toplum
destegi gibi alanlari icerebilir.

Stratejilerin Gelistirilmesi: Belirlenen hedeflere ulasmak icin hangi stratejilerin kullanilacag
belirlenmelidir. Bu, 6grenci ve 6gretmen katiimini tesvik etmek, aileleri ve toplumu okul
sureclerine dahil etmek ve pozitif davranislari tesvik etmek icin programlar gelistirmek gibi
stratejileri icerebilir.

Eylem Planinin Olusturulmasi: Stratejilerin uygulanmasi igin bir eylem plani olusturulmalidir.
Bu plan, her strateji icin belirlenen hedefler, sorumluluklar, zaman cizelgesi ve gereken
kaynaklari icermelidir.

Degerlendirme ve lzleme: Projenin son asamasi, planin uygulanmasini izlemek ve
degerlendirmek icin bir sistem olusturmaktir. Bu, hedeflere ulasip ulasiimadigini belirlemek ve
gerektiginde plani ayarlamak icin 6nemlidir.

Okul miidiirt adaylarinin bu okul gelistirme plani donem projesini teslim etmesi ve bu projenin

onaylanmasinin ardindan egitim programi sona erecektir. Sertifika egitimi, planlanan okul gelisim
planinin uygulanmasi ve sonrasi yazilacak izleme ve degerlendirme raporunun il Yénetici Yetistirme
Birimince onaylanmasinin ardindan adaylar “Okul MadirlGgi Yeterlilik Sertifikasina” sahip olacaktir.

“Asamali ve Surekli Gelisim Odakl Okul Yoneticisi Yetistirme Modeli” olarak adlandirilan bu

model, 6gretmen ve okul muduri katilimcilarin gorisleri ve bazi egitim sistemlerinde uygulanan 6rnek
uygulamalardan yola cikilarak gelistirilmis ve modelin Tirkiye’de uygulanmasi 6ngorilmdistir.
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