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Abstract

The aim of this study is to investigate the informal relationships that are effective in making decisions
about career and scientific work of academicians who work in our universities. For the realization of this study,
semi-structured interview form was used, interviews were done with totally 17 academicians who was chosen
from 6 different faculties and these interviews were taken voice recording. For the relevant sample, academicians
working areas, hierarchical diversity and gender diversity were considered. The obtained raw data was
investigated with content analysis. As a result of analysis, the most important factor to determine of
academicians working areas were found to be advisor. At the same time, family and social environment of
academicians have also concluded that plays a role in decisions related to their academic careers.

Keywords: Academician, Social Network, Informal Academic Structure, University, Sociology of
Science

Giris

Akademi ya da akademisyen kelimesinin kokenleri Platon’un akademisine kadar
dayanmaktadir. Atina’daki bu akademide, 6gretim géren dgrencilere “academia” denmekte
ve bu terim zeytin agacindan gelmekteydi (Erdem, 2003). Giiniimiizde akademisyen kavrami,
genellikle tniversitelerde bilim insani sifatiyla hem bir siireci takip eden hem de bir iiriin
ortaya koymaya c¢alisan kisiler i¢in kullanilmaktadir (Aypay, 2006). Bu baglamda
akademisyenlerin iki 6nemli gorevinden biri arastirma yapmak digeri ise bilgi ve tecriibelerini
yeni kusaklara aktarmak, baska bir deyisle yeni uzman personel ve akademisyenler
yetistirmektir. Akademisyenlerin, 6greten ya da aktif 6grenen, elestirel ve yaratici diislinen,
Ogrenciler yetistirmek gibi gérevleri de vardir (Boyer, 1990).

Akademisyenlerin bilim insan1 olarak isimlendirildigi gliniimiizde, bilim insanlarinin
icinde yasadiklar1 kiiltiirel ortamin, bilimsel bilginin iiretiminde etkili bir rolii oldugu

bilinmektedir (Traweek, 1993). Bologna siirecinin ortak amaglarina bakildiginda,
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akademisyenlerin iglerinde bulunduklar1 kiiltiir ortamima da vurgu yapilarak, biitiin
Avrupa’nin entelektiiel, kiiltiirel, bilimsel ve teknolojik istiinliigiinii stirdiirmek icin ortak bir
arastirma alani, rekabete dayali bir yiiksek Ogretim ve akademik hareketliligi tesvik edip
dinamizm olusturmak istendigi goriilmektedir (Korkut ve Mizikaci, 2008). Bologna
Bildirisiyle beraber Avrupa genelinde 6grenci ve akademisyen hareketliligini arttirmak ve
devamliligint  saglanmak hedeflenmektedir. Fakat Bologna bildirisinde yer alan
akademisyenlerin  bulundugu iniversiteler g6z Oniine alindiginda, {niversitelerdeki
yoneticiler, akademisyenler ve diger ¢alisanlar arasinda her birinin kullandig1 dil, davranis ve
iletisimin birbirinden farkli oldugu ve gorilmektedir (Bolat,1996). Bu durum da
tiniversitelerin ve akademisyenlerin etkili bir etkilesim ve iletisim kurmalarini engelledigi
diisiiniilmektedir. Ama bugiin, biitiin kisi ya da kuruluslarin, diger kisi ya da kuruluslarla
etkili ve verimli bir etkilesim, iletisim ve igbirligi halinde olmasi beklenmektedir (Hara vd.,
2003). Bu baglamda akademisyenler/bilim insanlari arasindaki iletisimin (formal ya da
informal) bilimsel kiiltiiriin bir kugaktan diger kusaklara aktarilmasinda ¢ok 6nemli oldugunu
ifade edilmektedir (Kuhn, 1996; Yore, Hand ve Florence, 2004). Etkilesme, bazen formal
denilen planli, programli ve amagh bir sekilde olurken ¢ogu zaman ise informal olarak da
adlandirilan dogal ve kendiliginden gelisen bir siire¢ dahilinde olmaktadir. Bilim insanlari
arasindaki formal iletisim ya da etkilesim diger bilim adamlarinin makale ya da ¢aligmalarini
okuyarak, ulusal ya da uluslararasi toplantilara (panel, sempozyum, kongre, miinazara vb.)
katilarak olmaktadir. Informal etkilesim ise ayni laboratuar ortaminda, kafe ya da restoranda,
bir toplant1 6ncesinde, sonrasinda ya da arasinda yapilan konusmalar, elmek veya diger mobil
teknolojiler ile gergeklestirilen yazili veya sozlii goriismeler ve faaliyetler gibi durumlarda
ortaya ¢ikmaktadir (Hurd, 2000; Tuire ve Erno, 2001). Formal iletisim bir orgiitteki ya da
gruptaki hiyerarsik otorite yapisini icermektedir ve daha onceden planlanmis bilgi akisinin
oldugu kanallardan meydana gelir. informal iletisim, bireyler arasindaki iliskiler vasitasiyla
islev goriir ve drgiit ya da grubun resmi olmayan yanlarin1 yansitirlar. Informal durumlar anlik
ortaya ¢ikan, planlanmamis durumlardir (Yorikk ve Kocabas, 2000). Informal kanallar,
gorliniir olmamakla birlikte, bilimsel bilgilerin tiretilmesi ve akademisyenlerin gelisimlerinde
formal kanallar kadar biiyiik bir 6neme sahiptir (Mullins, 1980; Tuire ve Erno, 2001).

Bu baglamda tiniversitelerdeki akademisyenler arasindaki informal iliskilerin neler
oldugu ve bunlarin akademik yap1 iizerindeki etkisinin arastirilmasit 6nemli bir gereklilik
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ciinkii akademisyenler arasindaki goriiniir olmayan informal
iliskilerin neler oldugunu bilimsel olarak anlamak ve etkilerini belirlemek {iniversitelerin daha

isler ve verimli ¢alismasina katkilar saglayacaktir. Bu arastirmada akademisyenler arasinda
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var olduguna inanilan informal yapinin, bilimsel bilgi iiretiminde ve iretilen bilginin
niteliginde etkili oldugu diisiiniilmektedir. Bu temel anlayis cergevesinde, bu calismada
“liniversitelerdeki akademisyenler arasindaki nasil bir informal iliskiler agi mevcuttur?”
sorusuna cevap aranmaya c¢alisilmistir. Bu baglamda incelenen durumlardan biri,
akademisyenlerin akademik hayatlarinin bir siire¢ olarak irdelenmesidir. Akademisyenlerin
kariyerlerinin nerede, nasil basladigi, nasil bir siire¢ izledigine cevaplar aramanin yaninda

bunlar1 etkileyen faktorler de incelenmistir.

Amag

Bu ¢alismanin amaci; dogu Karadeniz de yer alan bir {iniversitedeki akademisyenler
arasinda var olan informal iligkiler aginin incelenerek bilim ve egitim merkezi olan
tiniversitelerdeki ilk bakista gorlinmeyen fakat belirleyici olan akademik yapilarin ortaya

¢ikartlmasidir.

Yontem

Bu arastirmada akademisyenler arasindaki informal iligkiler hakkinda derinlemesine
bilgi elde etmek ve bu iligkileri her yoniiyle anlagilmas1 amaglandigindan dolayr “ozel durum
calismasindan” yararlanilmistir (Karasar, 1999). Bu tiir calismalarda arastirmaci veri
toplamada, analiz etmede ve bu verilerden sonu¢ ¢ikarmada birinci derecede kaynak teskil
etmektedir. Ozel durum c¢alismalarinda, kisa siirede arastirma tamamlanmakla birlikte, kiigiik
gruplar lizerinde derinlemesine inceleme yapildigi i¢in, ulasilan sonuglarin genellenme diizeyi
diisiiktiir. Ozel durum calismasi; arastirmacinin “neden?” ve “nasil?” sorularna odaklanarak
“hedeflenen durumu” derinlemesine ve ayrintili olarak irdelemek istediginde kullanilmaktadir
(Yin, 2003; Cepni, 2007). Ozel durum calismalar1 ¢ok farkli ozeliklerle arastirmacinin
karsisina ¢ikabilir. Bu ¢alismalarda bir birey, bir grup, bir kurum veya bir ortam arastirilabilir

(Y1ildirim ve Simsek, 2011).

Katilimcilar

Aragtirmanin problemlerine ¢oziim bulabilmek i¢in kademeli ve amagli 6rnekleme
yontemi kullanilmistir. Bu arastirmada 6zel durum olarak {iniversitenin biitiinii se¢ildigi i¢in
evreni yani Universitenin tiimiinii temsilen zengin veri kaynagi olabilecek orneklem
gruplarinin  segilmesine c¢alisilmigtir. Bununla birlikte hiyerarsik yapiyr daha iyi ortaya
koyabilmek icin katilmecilar koklii fakiiltelerdeki akademisyenler arasindan segilmistir.

Dolayistyla katilimcilar belirlenirken evrendeki her bir grubu temsil etmesine ve gesitligin
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olmasima 6zen gosterilmistir (Patton, 2002). Maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi goreli olarak
kiiclik bir 6rneklem olusturarak bu 6rneklemde ¢alisilan probleme taraf olabilecek bireylerin
cesitliligini maksimum derecede yansitmaktir (Yildirnm ve Simsek, 2011). Bu nedenle
tiniversitenin en kokli alti fakiiltesinden akademik unvana (profesor, dogent ve yardimci
dogent) gore en az 3 Ogretim iiyesine ulagilmistir. Ayrica secilen fakiiltelerden belirlenen
katilimcilardan en az birinin bayan olmasma dikkat edilmistir. Universite genelinde belirli
fakiiltelerden akademisyen secilmesindeki neden, Orneklem grubunun {iniversitedeki
akademisyenleri olabildigince yansitmasi seklinde agiklanabilir. Ayrica {iniversitenin
tamama genellenebilmesi amaciyla bu sekilde bir 6rnekleme yolu izlenmistir. Tablo 1’de
goriildiigii gibi alti farkli fakiilteden 5’1 bayan 12' si erkek olmak iizere toplamda 17
akademisyenle miilakat yapilmistir. Miilakat yapilan akademisyenlerden yedi tanesi profesor,

beser tanesi dogent ve yardimei dogenttir.

Tablo 1. Calismaya Dahil Edilen Fakiilte Ve Katihmcilar

. . Kaulmalar
N Kurulus Tarihi 5 T Doc. Dr. | ¥rd. Dog. Dr.

Edebiyat Fakiltes 1963 I(E) 1(B) -

Egitim Fakilltesi 1963 I(E) I(E) 1(B)
Fen Fakiltesi 1963 I(E) 1(B) I(E)
MimariikMuhendisik Fakiltes 1963 2(E) E I(B)
Tktisadi 1dan Bilimler Fakiltesi 1970 I(E) I(E) I(E)
Orman Fakiiltesi 1971 I(E) 1(B) I(E)

Not: E (Erkek), B (Bayan)

Verilerin Toplamasi ve Analizi

Arastirmanin  veri toplama araci, katilimci akademisyenlerle yapilan yari
yapilandirilmis miilakatlardir. Yar1 yapilandirilmis miilakat sorular1 uzman akademisyen
goriisleri alinarak hazirlanmistir. Miilakat formunda 13 tane soru bulunmaktadir. Yiiz ylize
goriismeler katilimcilarla ayr1 ayr ve farkli zamanlarda yapilmigtir. Gorligmeler katilimeilarin
bilgisi ve izni altinda ses kayit cihazi ile kayit altina alinmistir. Ses kaydina izin vermeyen
katilimcilar ile yapilan goriismeler ise ayni anda iki aragtirmaci tarafindan not edilmistir. Her
bir miilakata (goriismeye) iki arastirmaci katilmis ve miilakat esnasinda yar1 yapilandirilmisg
miilakat formuna sadik kalmak kaydiyla birbirini tamamlayici sorular sormuslardir.
Miilakatlar yaklasik olarak 30 ile 40 dakika (en ¢ok 1 saat en az 15 dakika) arasinda
surmustir.

Arastirmada dijital ses kayit cihazi ile kaydedilen miilakatlardan elde edilen ses

kayitlar1 6nce metin haline doniistiiriilmiis sonra bu metinler iizerinden analiz yapilmistir.
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Analizler bu ¢alismanin amaci olan iiniversitelerimizdeki akademisyenler arasindaki informal

iliskileri ve yapilanmayi belirleme dogrultusunda igerik analizi seklinde olmustur.

Bulgular

Bu aragtirmada tiniversitelerde ilk bakista goriinmeyen fakat etkili ve belirleyici olan
akademik yapilar arasindaki informal iligkilerin ortaya ¢ikarilmast amaglanmistir. Bu
boliimde, ¢alismadan elde edilen bulgular akademik kariyer i¢in yer sec¢imi, doktora tez
konusu secimi, akademisyen secimi, Universiteler arasi akademisyen degisimi ve akademik
calisma alan egilimi ana bagliklar1 altinda sunulmus ve her bir baglik altinda {iniversitelerdeki
informal iligkileri iceren goriisler vurgulanmaistir.

Arastirmanin 6rneklemindeki katilimcilarin nitelikleri ¢alistign fakiilte, unvani ve
cinsiyeti olarak ili¢ grupta segilmistir. Bu nitelikler asagidaki gibi kodlanarak tabloya

yerlestirilmistir.

XYZ — (Fakiilte)(Unvan)(Cinsivet)

Falqilte

Edebiyat Fakiiltesi

Egitim Falkiiltesi

Fen Faldiltesi
Mimailk-Miithendizlik Faldiltesi
IktizadiIdarn Bilimler Fakiiltesi
Orman Fakiiltesi

TUnvan

Profesér Doktor

Dogent Dolktor

Yarduimei Dogent Dolktor
Cinsiyet Kodlan
Erkek E
Bayan B

Kodlan

O & |||

Kodlan

=l

Tablo 2. Katihmcilarin Kariyer Icin Yer Secimleri Ve Doktora Tez Konusu

Secimlerine Ait Goriis Belirttikleri Temalar Tablosu

LTI Kagﬁeﬁm HEEsE Doktora tez konusu secimi
'% Damsman Aginaltk Etldsi Damsmamn Danism an
= Efkisi . Cahsma Alam Farkh Alan Onerdigi
ﬁ Aile Eildsi Cev r-e Problemler
Etlasi
IDE, MPE, MPE,
Z |MPEMYB, |MPE, IDE, IVE, |MPEIVE, EdPE. |ipr pvp | IYE. OVE,
% |EJDB.EJPE. |ODB, OYE, EDE FDB, FPE, | = ror”  |EdDB.EdPE
'E EPE. FPE, FYE | OYE, FYE | EDE, FDE |FYE {N=T:?:| EDE, FDE, FPE,
3 o= o1 =) @D nE
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Tablo 3. Katihmcillarin Akademisyen Secimi, Akademisyen Degisimi Ve
Akademisyenin Cahsti1 Alana iliskin Goriis Belirttikleri Temalar Tablosu

Akademik Calisma Alan

Akademisyen secimi = e -
% i Universiteler aras: Egilimi
g Basarive akademisyen degisimi | Dolkiora tez
- w
= Tamdil Tamdik olmayan komusy alam Farkh alan
% MPE, ODE, OYE, _ _ ODEB, OYE. EdDE, ODB, EdPE. ]:DE MPE,
= Eﬂmﬂ mm’ =3; : E4PE. EDE, EFE. FDE, | EFE, FDE, EDE EdDE.
é N=T) o s FPERE | (ves)
2 N=12) -8)

A.1 Akademik Kariyer i¢in Yer Secimi Etkileri

Bu boéliimde iiniversitelerdeki akademisyenlerin akademik yasantilarini gegirecekleri
yer se¢imini belirlerken nelere dikkat ettikleri hakkindaki goriislerini almak i¢in “Lisanstistii
egitiminizi hangi tiniversitede tamamladimiz? Bu iiniversiteyi se¢me nedeniniz nedir?”
sorular1 sorulmustur. Bu sorulara verilen cevaplar genellikle asinalik veya danisman etkisi
oldugu yoniindedir. Aile, ¢evre ve danigmanlarin akademisyenlerin akademik yasantilarini
secmede ¢ok onemli bir yer tuttugu belirlenmistir. Bir yonden akademisyenlerin kariyerleri
icin sectikleri yerlerin genellikle informal iligkilerden dogan bir se¢imden kaynaklandigi
saptanmistir. Bu secime etkisi olan danmigsman, aile ve cevre etkileri asagida daha detayli

incelenmistir.

A.1.1 Damisman EtkKisi
Tablo-2’de gorildiigii gibi miilakat yapilan 14 katilimcinin 7 tanesi danigsman etkisi
dogrultusunda akademik yasantistn1 gecirecegi yeri sectigi gOrlisiinii  bildirmistir.
Danigmanlarin s6zlerinin akademisyenler i¢in ¢ok Onemi oldugu ve genellikle yerine
getirilmesi gerektigini disiindiikleri belirlenmistir. Bu goriise 6rnek olarak bir katilimci
MPE'nin sozleri soyledir:
Danismanim doktora egitimimi yurt disinda almami séyledi ben de gittim ve
daha sonrasinda mecburi hizmet olarak bu iiniversiteye geldim.
Bu goriise EPE kodlu katilimer s6zii olan “Dantsmanim yurt disinda yapmami istedi
bende gittim. ’séziinii de 6rnek verebiliriz. Baz1 akademisyenler ise danigsmanlarinin burada
kalmalarini istedikleri i¢in akademik yasantilarinin gegirecegi yer olarak burada kalmay:

tercih ettikleri belirlenmistir. Buna bir 6rnek olarak MY B kodlu katilimcinin soézleri sdyledir:
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Lisansa burada bagladim yine lisansiistiine de bir hocamin ¢agrisi nedeniyle
burada basladim. O gsekilde devam etti ¢ok bilingli bir tercih degildi.

Hocalari tanimam onemliydi.

A.1.2 Asinalhik Etkisi

Miilakat yapilan 14 katilimcinin 9 tanesi asinalik etkisi dogrultusunda akademik
yasantisini gegirecegi yeri sectigi goriisiinii bildirmistir. Asinalik etkisini tablo-2’de de
goriildiigii gibi 4 katilimci aile etkisi olarak 5 katilimci ise ¢evre etkisi olarak goriisiinii
bildirmistir. Bu goriigsler dogrultusunda aile ve ¢evre etkisinin akademisyenlerin kariyerlerini
gecirecegi yeri segmede c¢ok Onemli bir unsur oldugu belirlenmistir. Akademisyenlerin
kendilerini tanimadik kapali bir kutunun i¢inde bulmaktansa tanidik ve asina olduklari

bilindik bir yerde kariyerlerini gegirmek istedikleri saptanmistir.

A.1.2.1 Aile Etkisi

Akademisyenler yasamlar1 boyunca genellikle ya ailelerinin bulundugu sehirde veya
oraya en yakin schirlerde bulunmayi tercih ettikleri tablo-2’deki 4 katilimcinin sézleriyle
belirlenmistir. Ayn1 zamanda akademisyenlerin ailelerinin kendileri i¢in ¢ok Onemli ve
hayatin1 gecirecekleri donemlerde onlarla olan iligkilerinin kopmasimi istemediklerini
saptanmugtir.. Bu goriislere 6rnek olarak ODB kodlu katilimcinin sézleri asagidaki gibidir.

Ben Ordu’luyum aileme yakin oldugu icin buray: sectim.

Bu goriise bagka bir 6rnek olarak OYE kodlu katilimer ise “Ailem, ¢evrem burada oldugu icin

burayt segtim. Ailemle ¢cevremle bir arada olmak i¢in buray: segtim. ” ifadelerini kullanmustir.

A.1.2.2 Cevre Etkisi
Katilimcilarla yapilan miilakatlarda tablo-2’de de goriildigi gibi 5 akademisyen
genellikle tanidik bildik bir ortamda akademik yasantilarini gecirmenin kendileri i¢in daha
yararli olacagini dislindiikleri belirtmislerdir. Bu ortama daha dnceden asina olduklar1 i¢in
zorluk ¢ekmeden kendilerini daha iyi gelistireceklerini diislindiikleri saptanmistir. Bu
goriislere IDE kodlu katilimcinin su szleri drnek verilebilir.
Tamdik bildik hocalar ve nasil soru soracaklarim bildigim i¢in bende
lisansiistiinii aym yerde yapmayt tercih ettim. Kimse macera aramak
istemiyor.
Baska bir 6rnek olarak EDE kodlu katilimcinin asagidaki sozleri 6rnek verilebilir.

Hocalart tantyorum ortami biliyorum diye buray: tercih ettim.
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A.2 Doktora Tez Konusu Secimi

Akademisyenlerin hayatinda doktora donemi ve o donemde ¢alistiklar1 konular daha
sonraki akademik yasantisi i¢in biiyliik 6nem arz etmektedir. Doktora ¢alismalarinda konu ve
problem sec¢imi siirecini ¢esitli informal iligkilerin etkiledigi tablo-2’deki katilimci
goriislerinden belirlenmistir. Goriisme yapilan 14 katilimcer da bu konuda da fikirlerini beyan
etmislerdir. Analizler sonucunda katilimcilarin tez konularin1 se¢gme siirecinde, danismanin
calisma alani, danismanin O6nerdigi problemler ve danismanin alaninin disinda farkli bir alan

olmak {izere ii¢ temel tema 6ne ¢ikmuistir.

A.2.1 Damisman Calisma Alam

Tablo-2’de  goriildiigii  gibi  katilimcilarin - baskin - bir  ¢ogunlugu akademik
kariyerlerinde ve calisma alanlarinda 6nemli bir doniim noktasi olan doktora tez konusu
seciminde danigmalarinin ¢alisma alanlarinin en 6nemli belirleyici oldugunu ifade etmislerdir.
Bu kategoriye giren katilimcilarin bir kismi yiiriimekte olan bir proje cergevesinde tez
calismalarin1 diizenledigini ifade ederken, bir kismi ise danigsmanin ¢alisma alaninin daha
spesifik bir kismiyla ilgilendiklerini ifade etmislerdir. Onemli noktalardan biri de,
katilimcilarin bir kisminin ¢aligma konusunu danismanlariyla ortak bir sekilde kararlastirmis
olmalaridir. Bunu destekleyen 6rnek bir ifade FDB kodlu katilimcinin su sozleri 6rnek olarak
verilebilir;

Danismanmim virolog bocek viriisleriyle ¢alisiyor. Birlikte bocek viriislerinin
yapisimin aydinlatiimasiyla ilgili saf molekiiler ¢alismalar yapmaya karar
verdik.

Katilimcilar ile yapilan goriismelerde danismanin ¢alisma alaninin se¢ilmesine yonelik
gerekce belirten ifadelere de rastlanmistir. Ornek olarak danigmanm uzmanlik alaninda
calismanin kendilerine doktora siirecinde daha yardimci olacag: ifade eden akademisyenlerin
yaninda, bu durumun kendiliginden dogal olarak gelistigi ima edenler de olmustur. Bu durum
MPE kodlu katilimcinin “Hocamin projesi vardi onun ¢ergevesinde tezimi gercgeklestirdim”

ifadesinden kolayca anlasilmaktadir.

A.2.2 Farkh Alan
Yapilan caligmada elde edilen miilakatlarda goriildiigii gibi katilimcilarin bazilar
doktora danigmanlarindan farkli bir alanda tez konularimi sectigi goriilmektedir. Farkli alanda

tez konularini secen katilimcilarin her birinin gerekcesinin farkli oldugu saptanmistir. ODB
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kodlu katilimer doktora tez konunuzu nasil belirlediniz kapsamindaki soruya sdyle cevap
vermistir.
Esim de akademisyen aymi kiirsiideyiz  onunla  yaptigim  fikir
alisverislerinden ortaya ¢ikty. Iyi ki de bu alani se¢misim.

Bununla beraber akademisyenlerin ileriki hayatina danigmanlarinin yaninda fakli
kisilerinde etki ettigini anliyoruz. Bazi1 akademisyenlerimiz ise yurt disinda doktoralarini
yaptiklar1 i¢in onlarin asil amaci gorevlerini yerine getirip iilkelerine geri donmek oldugu
belirlenmistir. Gorevlerini tstiinden atan akademisyenlerin iilkeye geri geldikten sonra kendi
ilgi alanlarinda calistiklar1 saptanmistir. Bu goriise 6rnek EPE kodlu katilimcinin su sozleri
ornek verilebilir.

Yurt disina gidenlerin genel olarak akillarinda iilkeme nasil faydali
olabilirim sorusu vardir. O dénemler benim konumda iilkemde acik vardi
ben kendim konuma karar verdim.

flgi alanlar1 dogrultusunda tez konularini secen akademisyenlerin de oldugu saptanmustir.
MYB kodlu katilimci, bu goriisii ortaya koyan sozleri agagidaki gibidir.

Alan  taradim kendi alammdaki bosluklart bulmaya calistm. Ilgi
alanlarimla birlestirdim. O alanda bir bosluk buldum ve o alanda devam

ettim.

A.2.3 Damismanin Onerdigi Problemler

Katilimcilarla yapilan miilakatlarda doktora tez konusu se¢ciminde danismanin alani ve
o alandan farkl1 bir alan se¢iminin yaninda danisaninin 6nerisiyle de tez konusunu belirleyen
akademisyenlerin oldugu belirlenmistir. Katilimeilarin ¢ogu danismanin 6grenciye yardimci
olmasi gerektigini savunduklar1 belirlenmistir. Buna bir 6rnek olarak MPE kodlu katilimcinin
ifadeleri soyledir:

Tez konumu danismanim onerdi. Benim konu onermem pek soz konusu
degildi. Zaten danigmaninda islevi o.

Katilimeilarin danigmanlik gérevinin isminin iizerinde oldugu gibi danigma gorevini
yerine getirmek oldugunu diisiindiikleri belirlenmistir. Bu yiizden danismanlarinin onlara tez
konularinda o6neride bulunmalarinin dogal oldugunu diisiindiikleri saptanmistir. Bazi
katilimcilar ise danismanlarinin bir proje kapsaminda calistigi saptanmistir. Bu proje
kapsaminda katilimcilara tez konularini 6nerdikleri belirlenmistir. Buna bir 6rnek olarak FPE

kodlu katilimcinin asagidaki sozleri 6rnek verilebilir.
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Hocanin ¢alisma alaniyla ilgili bir proje konusu vardi onunla beraber karar

verdik. O alanda doktoramizi yaptik.

B.1 Akademisyen Se¢imi

Bu bolimde katilimcilarla yapilan goriismelerde, katilimcilarin kendi boliim ya da
anabilim dallarina yeni akademisyen alimi ile ilgili secim siireclerini etkileyen faktorler
hakkindaki goriisleri toplanmistir. Daha yalin bir ifadeyle katilimcilarin akademisyen
seciminde nelere dikkat ettikleri hakkinda goriisleri belirlenmistir. Elde edilen katilimci
goriisleri yardimiyla akademisyen se¢iminde tablo-3’te de goriildiigii gibi 7 katilimcinin
basarili ve tanidik 0grenci secimine 6nem verdigi, 3’linlin ise tanidik olmayan 6grenciyi

secmeye onem verdigi belirlenmistir.

B.1.1 Basari ve Tamdik
Katilimcilarla yapilan miilakatlarda tanidik 6grenci se¢imi ile basarili 6grenci segimi
arasinda baglant1 oldugu saptanmistir. Katilimcilar genellikle se¢imlerini tanidik ve basarili
olan ogrencilerden yana kullandiklart belirlenmistir. Bu sec¢imle ilgili olarak ODB kodlu
katihmer  “Tamidik ve basarili yani ¢alisma temposunu begendigim kisilerle ¢alismak
isterim. "sOzlerini sOylemistir. Baska bir 6rnek olarak ise OYE kodlu katilimcinin ifadeleri
asagidaki gibidir.
Bildigim tamidigim basarili insani segerim ¢iinkii ne yapabilecegini huyunu
suyunu bilirim. Fakat tanimadigim kigi benim igin kapali bir kutu gibidir.
Bu yiizden tanidim kisilerin olmast daha iyidir.
Tanidik 6grenci se¢iminin 6grenci ve akademisyen arasindaki iligkiyi olumlu ve bu

sayede akademik hayat1 da daha basarili kilacag1 miilakatlardan belirlenmistir.

B.1.2 Tamdik Olmayan
Arastirma kapsaminda yapilan miilakatlarda katilimcilar tanidik olmayan &grenci
seciminin iiniversiteye, akademisyene ve dgrenciye farkli bakis agis1 kazandiracagi goriisiinii
belirtmislerdir Bu goriise 6rnek olarak IDE kodlu katilimcinin su sdzleri drnek verilebilir:
Basarily 6grencilerim benimle lisansiistii egitim yapmak istiyorlar. Fakat
ben onlardan biktigimi yani farkll iiniversitelerde lisansiistii egitimlerini
almalarim séyliiyorum. Mantik olarak FARABI ve ERASMUS gibi olmal.
Farkh kiiltiirlerle etkilesmeliler o yiizden tanmidik olmayani segiyorum. Bir

adam fiiniversiteden alacag seyi lisansta almistir zaten. Benden lisansta
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ders aldi lisansiistiinde ise biraz daha derinlemesine alacak ama benim
tazimi diinya goriisiimii  biliyor farkli iiniversitede lisansiistii yapmast
tilkemizin faydasinadir. Eger aymi iiniversitede yaparsa birbirine benzeyen
aynt insanlardan olusan bir kurum oluruz. Eger bir tercih imkanim olursa
farkl bir yerden geleni tercih ederim.

Akademisyenlerin tanidik 6grenci segmemelerinin tek kokten beslenen agaglar gibi
olmamak i¢in oldugunu savunan miilakat goriislerine de saptanilmistir. Bu goriislere 6rnek
olarak MPE kodlu katilimcinin su sozlerini ornek verebiliriz.

Tanmidik ogrenci almaya sicak bakmam. Benden egitim alan benden biraz baskasindan

daha sonra egitim aldiginda ondan biraz bir gseyler ogrenecegi icin tek kisiden

yetismemis kaliteli bir akademisyen olur.

B.2 Universiteler Aras1 Akademisyen Degisimi

Bu boliimde katilimcilarla yapilan goriismelerde iiniversiteler arast akademisyen
degisimi hakkinda goriisler ortaya konulmustur. Bu goriisleri ortaya c¢ikarmak igin
“Universiteler arasi kiiltiir etkilesmesinin saglanmasi icin gerek lisansiistii ve gerekse
akademisyenlerin kurumlar arasi dolasimimi saglayan Farabi ve Erasmus programlart
hakkinda neler diisiiniiyorsunuz?” sorusu sorulmustur. Bu soru altinda akademisyenlerin
farkli iiniversitelere gitmelerinin onlara ve iiniversitelerine ne gibi faydalar1 olacagimi
saptanmast amacglanmistir. Elde edilen verilerden yola ¢ikarak akademisyenlerin biiyilik
cogunlugu kendilerini farkli liniversitelere gitmeseler de aslinda gitmelerinin kendi akademik
yasantilarina fayda saglayacagi ve {niversitelerin gelisimine katki saglayacaklarini
belirtmiglerdir. Bu goriise drnek olarak IDE kodlu katilimcinin su sozleri drnek verilebilir.

Bu programlar insanlarin hayallerini gergeklestirme firsati taniyor. Ayni

zamanda bu programlarla gidenlerin hi¢ biri basarisiz olmadi. Yurt disina

giden arkadaglarimizin kendini tamimast ayaklarimin itistiinde durmasi ve

ufkunu ag¢mast icin muazzam bir imkan. Hem iiniversitelerin hem de

fakiiltelerin bu programlari desteklemesi lazim.

Katilimcilarin - miilakatlarindan {iniversitelerimizi evrensellestirmek i¢in akademik
degisimin mutlaka olmasi gerektigini savunan goriisler de elde edilmistir. Bu goriislerden
yararlanarak {iniversitelerimizi tek kokten beslenen aga¢ olmaktan ¢ikaracak ¢oziimiin
akademik degisim oldugunu belirtmislerdir. Bu goriise 6rnek olarak ODB kodlu katilimcinin

su sozleri ornek verilebilir.
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Universite iiniversal demek o evrensel boyutu yakalamamiz gerek. Bizde
disa ag¢ilamama biraz kabugunda kalma var. Bunu kirmamiz lazim. Bir
akademisyen okudugu okulda kalabilir fakat en azinda yilda bir iki defa
yurtdist kongrelerine gidebilir ve oradaki faaliyetleri takip edebilir.
Bunun yaninda akademisyenlerin farkli iiniversitelere gittiklerinde akademisyenler arasi
iletisimin iyi olmadigini savunan akademisyen goriisleri de oldugu saptanmistir. Bu goriige
ornek EdDB kodlu katilimecinin asagidaki sézii 6rnek verilebilir, "Akademisyen degisiminde

akademisyenler arasi iletisim agimnin iyi kurumadigini diigiintiyorum."

B.3 Akademik Calisma Alan Egilimi

Bu boélimde katilimeilarla yapilan goriismelerde akademik c¢alisma alan egilimleri
hakkinda goriisler ortaya ¢ikmistir. Bu goriisleri ortaya ¢ikarmak i¢in Su anda eger var ise
calismakta oldugunuz konu hakkinda bilgi verebilir misiniz?

a) Nasil belirlediniz?

b) Doktora tez konunuzia ne kadar iliskili? sorular1 sorulmustur. Elde edilen
goriislerde katilimcilarin bir kismi doktora tez alaninda akademik hayatini devam ettirirken
bir kisminin ise farkli alanda akademik hayatin1 devam ettirdigini belirtmislerdir. Akademik

calisma egilimi ile ilgili temalar ve buldular asagida verilmistir.

B.3.1 Doktora Tez Konusu Alam
Katilimcilarla yapilan miilakatlarda bircok akademisyen doktora tez konularinin
onlarin uzman oldugu alan olarak goriiyor ve bu alanda ilerlemelerinin ¢ok normal oldugunu
diisiiniiyor. Bu goriise 6rnek olarak EPE kodlu katilimeinin sozleri asagida verilmistir.
Doktora tez alanimla benzer yani yakin bu alanda uzman oldugumuz icin o

bu alanlarda genellikie ¢alismalar yapiyoruz.

B.3.2 Farkh Alan
Yapilan miilakatlarda bazi katilimcilarin doktora tez konusu alanin disinda ¢alismalar
yaptiklar belirlenmistir. Bu goriise IDE kodlu katilimcinin sdzleri 6rnek olarak verilebilir.
Doktora tez konumla iligkisi yok. Ben sunu soyleyeyim doktora tezimi
yvazdim ve bitti bir daha o konu iizerine ¢calismadim. Memlekete geldikten

sonra tilkeme faydali seyler yapmak istedim.
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Bazi akademisyenler ise doktora tez konularinin kendi ilgi alalarina hitap etmedigi ve
doktoralarini yaptiktan sonra o alanda caligmadiklarini belirtmiglerdir. Buna bir 6rnek olarak
MPE kodlu katilimcinin sozleri 6rnek verilebilir.

Ha yok o konulart biraktik. Biraz daha benim calistigim alan fizikgilerin

alanina giriyordu. Buraya gelince onu biraktik baska konulara el attik.

Tartisma ve Sonuglar

Elde edilen bulgulardan akademisyenlerin, akademik kariyerlerine baslamada birden
fazla etkenin oldugu goriilmektedir. Oncelikli olarak akademisyenlerin yer secimlerini
etkileyen faktorlere bakildiginda damigsman etkisi, aile ve cevre etkisinden bahsetmek
miimkiindiir. Akademisyenlerin lisans zamaninda tanidiklar1 hocalariyla ¢alistiklart ve bu
durumu da calistiklar1  hocayr tamidiklar1 i¢in segtiklerini  belirtmektedir. Bazi
akademisyenlerin bulunduklar1 boélimii segmelerini ise aile ve ¢evre etkisinden dolay1 oldugu
goriilmektedir. Simdiye kadar sayilan danisman, aile ve g¢evre etkisinin olugmasindaki en
onemli nedenin bireyin aidiyetlik duygusunun yogun olmasindan ve bazi sorumluluklar
oldugundan dolay1 meydana geldigi sdylenebilir. Akademisyenlerin bir boliimii ise 6zellikle
danisman etkisinden bahsederken danigmanin ya da alinan lisansiistii 6grencisinin tanidik
olmasini, danigsman-6grenci arasindaki etkilesimin daha hizli saglanacagina ve problemlerin
daha hizli ¢oziilecegine inandiklarindan dolayr belirtmislerdir. Bir diger taraftan
akademisyenlerin kendi tez se¢imlerine bakildigi zaman damigsmanlarin etkisinin 6nemli
oldugu goriilmektedir. Bir¢ok akademisyen danismanlarinin etkisinde kalarak ya da
danigsmanlarinin yapmis oldugu c¢alismalardan etkilenerek kendi tez ve c¢alismalarini
olusturduklart goriilmiistiir. Bunun yaninda bazi akademisyenlerinde danismanlarindan farkli
olarak tez konularini segtikleri goriilmiistiir. Bazi akademisyenler gerekli arastirmalari
yaptiktan sonra eksik olan alanda ¢aligmalarin1 gergeklestirdiklerini, bir akademisyende ayni
kiirsiide olan esiyle fikir aligverisinde bulunduktan sonra kendi tez konusuna karar verdigini
belirtmektedir. Bir akademisyenin akademik hayatin1 etkileyen bu etkenlere bakildiginda,
bilimsel bilginin iiretilmesini, akademik Orgiit yapisin1 ve iletisimi dogrudan ya da dolayli
yoldan etkiledigi diisiniilmektedir. Latour ve Woolgar (1986), Traweek (1993) yapmis
oldugu aciklamalarda bilim insanin i¢inde bulundugu kiiltiir ortami bilimsel bilginin
tretilmesini dogrudan etkiledigini ifade etmektedir. Kuhn (1996), bilimsel Kkiiltiiriin
olusumunda formal ve informal etkilesiminin 6nemli oldugunu ve bu etkilesimlerin diger
akademik kusaklara aktarildigini sdylemektedir. Aypay (2006), iiniversitelerdeki orgiitsel

yapinin bilimsel bilginin iiretilmesini ve akademisyenlerin ¢alisma ortamlarini etkiledigini
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belirtmistir. Yaman (2007), {niversitelerde resmi olmayan kiiltiirel yapilarin dikkate
alinmasina vurgu yapmaktadir.

Yine elde edilen bulgulardan hareketle, akademisyenlerin ¢alistiklar1 arastirmaci
seciminde, bazi akademisyenlerin ¢alistiklar1 ogrencilerin kendi Ogrencileri olmalari
gerekliligine inanmaktadirlar. Bunun nedeni de daha onceden tanidiklar asistanin karakterini
bildikleri ve bu sekilde bazi sorunlarin ¢abucak {istesinden gelebilecekleri seklinde
aciklanabilir. Ayni yerden mezun 6grenciyle ¢alismak isteyen akademisyenler ortak olarak,
alacaklar1 Ogrencinin basarili olmalar1 kosulunu da o©ne siirmektedirler. Bu durum,
akademisyenlerin tanidiklar1 ve daha dnceden calistiklar1 basarili 6grencileri elinden kagirmak
istemeyisi seklinde agiklanabilir. Tamidik Ogrenci sec¢iminin Ogrenci ve akademisyen
arasindaki iliskiyi olumlu ve bu sayede akademik hayati da daha basarili kilacag
miilakatlardan belirlenmistir. Bunun disinda akademisyenlerin bazilar1 ise lisansiistli egitim
yapmak isteyen Ogrencilerin farklt bir {niversiteye gitmeleri gerektigine vurgu
yapmaktadirlar. Bu diisiinceyi belirtirken altinda yatan sebepleri, bunu 6neren akademisyenin
yurt diginda bdyle bir uygulama gordiigii ve 6grencinin farkl bir kiiltiir gormesinin 6grenciyi
daha da gelistirecegine inanmalar1 yoniinde agiklanabilir. Bu duruma benzer olarak Masland
(2000) yapmis oldugu agiklamalarda, iniversitelerdeki hiyerarsik yapilanmanin,
tiniversitelerdeki orgiitsel yapilanmanin bir pargasi oldugunu séylemektedir. Masland (2000),
tiniversitelerdeki orgiitsel mekanizmanin bir pargasi olan hiyerarsik yapilardan bahsederken,
bu yapilarin 6zellikle orgiit kiiltiiriiniin, bir orgiitiin “kurumsallagmanin en temel basamag1”
oldugu ve “yoneticilerin yonetsel kararlarda daha etkin olduklarini” vurgulamaktadir. Bu
orgiitsel ve formal hiyerarsi disinda yine yazili kurallara bagli olmayan, yonetmeliklerde yer
verilmeyen bir hiyerarsik yap1 da mevcuttur. Bu yap1 6zellikle “hoca-6grenci” iliskisi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu "hoca-6grenci" iliskisi olarak karsilagilan durum daha ¢ok informal
yapilar olarak aciklanabilir.

Akademisyenlere {iniversiteler arast degisim soruldugu zaman ortak olarak hemen
hepsinin aklina Erasmus ve Farabi degisim programlari gelmektedir. Akademisyenler bu
degisimin olmas1 gerekliligini, arastirmacinin ufkunu acacagina ve Kkiiltiirel etkilesimin,
aragtirmacinin ~ kendini  gelistirmesinde daha yararli olacagina inandiklart igin
soylemektedirler. Yine bu degisim sayesinde daha kaliteli bir egitimin agiga ¢ikacagina
inanmaktadirlar. Bu duruma benzer olarak Demir ve Demir (2009), Korkut ve Mizikaci
(2008) ve Bolat (1996), yapmis olduklar1 aciklamalarda kiiltiirler arasi etkilesimin
arastirmacilarin ufkunu, diisiince tarzini, calisma seklini olumlu yonde gelistirdigi seklindedir.

Burgaz ve dig. (2007), yapmis olduklar1 ¢alismada benzer olarak, Bologna Bildirisiyle
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beraber Avrupa genelinde 6grenci ve akademisyen hareketliligini arttirmak ve devamliligini
saglanmak hedeflenmektedir. Bu siirecin islemesiyle beraber kiiltiirel, akademik, politik ve
sosyal durumlarin 6nemine ve paylasimina vurgu yapilmiglardir. Genel anlamda bakildiginda
bir iiniversitenin akademik yapisini incelenirken, akademisyenlerin i¢inde bulunduklari
hiyerarsik yapit ve kiiltiir ortam1 da dikkate alinmalidir. Buna benzer olarak Gizir (2007),
tiniversitelerin yeniden yapilanmasinda boliimdeki gelenekler, etik kurallar, boliime dayali

yapilanma, akademik kiiltiir gibi Slgiitler dikkate alinmasi gerekliligine vurgu yapmaktadir.

Oneriler

Universite i¢inde yapilar olusturulurken hiyerarsik bir iliski mevcuttur. Ancak bu
yapmin kendi i¢inde yapilanmasi, zamanla gelismeye kapali kisir bir {iniversitenin ortaya
¢ikmasina vesile olabilir. Universitelerin kisir bir dongiiye girmesini énlemek igin lisans ve
lisansiistii egitimini ayni1 yerde alan bir arastirmacilarin, akademik kariyerlerine baska bir
tiniversite veya kurumda devam etmeleri 6nemli goriilmektedir. Bu se¢im arastirmacilarin
farkli olan deneyimlerini paylagsmalarina, ufuklarinin gelismesine ve farkli yapilar1 analiz
etmelerine yardimci olacaktir. Akademisyenler hangi basamakta olursa olsunlar, kendilerini
gelistirmeleri ve farklilik olusturmalari icin FARABI, MEVLANA, ERASMUS vb. degisim
programlarina katilmalar1 yoniinde tesvik edilmelidirler. Gerekli durumlarda zorunlu hale
getirilmeleri Onerilmektedir. Benzer sekilde arastirmacilarin ortak proje yazma ve yiiriitme
kiiltiiriinii gelistirmek amaciyla iiniversitelerin ve ¢at1 kuruluslarin (Orn. YOK, TUBITAK,

Ulusal Ajans, vb.) ortak antlasma ile biirokratik islemleri kolaylastirmasi gerekmektedir.
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