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OZ: Bu arastirmanin amaci Kiiba egitim sisteminin ve Kiiba’daki 6gretmen yetistirme uygulamalarinin
incelenmesidir. Bu amaca bagl kalinarak gerceklestirilen bu ¢aligma bir derleme ¢alismasi niteliginde olup
alanyazin taramasi ve ilgili dokiimanlarin incelenmesi yoluyla gerceklestirilmistir. Latin Amerika’da yer alan
Kiiba, 1959 yilindan beri komiinist rejimle yonetilen bir cumhuriyet olup egitimde basarisiyla adindan soz
ettirmektedir. Zorunlu egitimin 9 yil oldugu Kiiba’da ilkdgretim 6 yil, ortadgretimin birinci kademesi ise 3 yildir.
3 yil siiren ortadgretimin ikinci kademesini basarryla bitiren Ogrenciler ‘bachillerato’ diplomasini alarak
yiiksekogretim kurumlarina devam edebilirler. Okuldncesi, ilkdgretim ve ortadgretime Ogretmen yetistiren
programlar ise 5 yil siirmekte ve kaynasik 6gretmen yetistirme modeli benimsenmektedir. Marksist felsefe, alan
bilgisi, 6gretmenlik meslek bilgisi ve oOgretmenlik uygulamast derslerinden olusan &gretmen yetistirme
programlarinda 6gretmenlik uygulamasina 6zel bir 6nem verilmektedir. Universitelerin uygulamadan ve gergek
hayattan kopmamasi igin 6gretmen yetistiren kurumlarda ders verecek 6gretim elemanlarinin en az 6 veya 7 yil
ogretmenlik yapmasinin zorunlu oldugu Kiiba’da, her 6gretmen ayni zamanda bir arastirmacidir. Her iki yilda bir
eylem aragtirmasi yapan Ogretmenler uluslararas: bir kongre yoluyla bulgularint meslektaslariyla paylasarak
mesleki gelisimlerine katkida bulunurlar. Sonu¢ olarak, 6gretmen egitiminde uygulamaya agirlik verilmesi,
egitimde giiclii bir okul-toplum iliskisinin kurulmasi ve firsat esitliginin saglanmasi, Kiiba’nin egitimdeki
basarisinin altinda yatan temel nedenler olarak gosterilebilir.

Anahtar sozciikler: Kiiba, Egitim sistemi, Ogretmen yetistirme, Mesleki gelisim, Hizmetici egitim.

ABSTRACT: The aim of this study is to reveal the education system and teacher education practices in Cuba. In
this context, this study is a compilation comprised of literature review and related documents. Cuba, located in
Latin America, is a republic which has been governed by the communist regime since 1959 and noted for its success
in education. In Cuba, the duration of compulsory education is 9 years, primary education lasts 6 years and the first
stage of the secondary education lasts 3 years. Students who successfully graduate from the second stage of the
secondary education which lasts 3 years can attend to higher education institutions on the condition of having a
‘bachillerato’ diploma. Pre-school, primary and secondary teacher education programs last 5 years and utilize
integrated teacher education model. In teacher education programs, which is comprised of Marxist philosophy,
field knowledge, teaching knowledge and teaching practicum, practicum part is given a special importance. In
Cuba, where teacher trainers must have a 6 or 7 years of prior teaching experience in a non-tertiary institution, each
teacher is also a researcher. Teachers who carry out an action research in every two years contribute to their
professional development by presenting their research to their colleagues in an international congress. In
conclusion, focusing more on practice in teacher education, forming a strong relationship between school and
society and providing equal opportunities for all can be stated as the main reasons behind Cuba’s success in
education.
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1. GIRIS

Ulkelerin ekonomik, bilimsel ve kiiltiirel alanda kalkinmalarinda, bireylerin gelisimlerini ve
kendilerini gerceklestirebilmesini saglamada siiphesiz ki en biiyiik rol egitime diismektedir. Egitimin bu
Oonemini kavrayan ve gelisimlerini saglamak ya da devam ettirmek isteyen bir c¢ok iilke, egitim
sistemlerinde niteligin artirnlmasina yonelik olarak gerekli degisikliklerin yapilmasina Oncelik
vermektedirler. Bu degisikliklerin yapilmasinda ise bilimsel arastirma bulgular1 ile farkli iilke ve
kiiltiirlerin egitim alanindaki deneyimleri bir temel olusturmaktadir. Bu baglamda, farkli iilkelerin egitim
alaninda ne tiir uygulamalara gittiginin arastirilmasi, diger iilkelerle paylasilacak deneyimlerin ortaya
¢ikarilmasinda kilit unsurdur.

Gunlmuizde Finlandiya, Singapur, Japonya ve Kanada gibi gelismis tilkeler, PISA veya TIMMS
gibi uluslararasi sinavlardaki basarilariyla adlarindan soz ettirmektedirler (OECD, 2015). Bu basart ise
iilkemizde bir ¢ok aragtirmacinin dikkatini ¢ekmekte olup egitim sistemleri ya da dgretmen yetistirme
sistemleri ile ilgili ¢aligmalar genellikle bu iilkelere veya diger OECD iilkelerine yogunlasmaktadir
(Gogen-Kabaran ve Gorgen, 2016; Abazaoglu, 2014; Mete, 2013; Aras ve Sozen, 2012; Eraslan, 2009;
Erginer, 2006). Bu tilkelere bakildiginda egitime harcanan ekonomik kaynaklarin oldukca biiyiik oldugu
gdze carpmaktadir. Ornegin, 2014 yili verilerine gore Tiirkiye’de grenci basina egitim harcamasi tutar
3.589 USD iken, Finlandiya’nin 6grenci basina yaptigi egitim harcamasi tutar1 8.812 USD, Japonya’nin
Ogrenci basina harcadigl miktar 9.062 USD, Kanada’nin 6grenci basina egitime ayirdig: tutar ise 9.256
USD’dir (OECD, 2017a). Alanyazin incelendiginde, bir ¢ok arastirmacinin egitimde kalitenin
saglanmasinda egitime harcanan ekonomik kaynaklarin yiiksek diizeyde olmasinin 6nemli bir faktor
oldugu konusunda hemfikir oldugu ve Tiirkiye’de de egitime ayrilan maddi kaynaklarin artirilmasini
onerdikleri goriilmektedir (Gokmen, 2016; Giingdr ve Goksu, 2013; Eraslan, 2009). Ancak bu bakis
agisi, egitimde kaliteyi saglamanin sadece egitime ayrilan ekonomik kaynaklarin biiylikligliyle dogru
orantil1 olduguna yonelik bir alg1 olusturmaktadir. Oysa ki egitimde kaliteyi saglamak sadece tilkelerin
egitime ayirdig1 ekonomik kaynaklara bagl degildir. Diinyada, yasadigi ekonomik darbogazlara ragmen
vatandaglarina kaliteli bir egitim vermeyi basarmis iilkeler de bulunmaktadir. Tiirkiye gibi kaynaklarin
sinirli oldugu iilkeler i¢in bu tiir 6rneklerin incelenmesi olduk¢a dnem tasimaktadir.

Latin Amerika’da yer alan Kiiba, finansal kaynaklarm yetersizligine ragmen egitimdeki
basarisiyla adindan s6z ettirmekte olan iilkeler arasinda oldukga 6n plana ¢ikmaktadir (UNESCO, 2004).
Kiiba’nin kisi basina diisen gayri safi milli hasilas1 2015 y1l1 verilerine gore 7.552,8 USD iken gelismis
ilkeler arasindaki en yakin komsusu Amerika Birlesik Devletlerinin kisi basia diisen gayri safi milli
hasilas135.939,5 USD, Tiirkiye’nin ise 2015 yilindaki gayri safi milli hasilas1 9.101,0 USD’dir (Kushnir,
2017). Yine egitime kisi bas1 harcanan miktar Kiiba’da 2013 yil1 itibariyle 834 USD iken Tiirkiye’de bu
miktar 2013 yili verilerine gore 3.195 USD’dir (OECD, 2017b; Tucker, 2013). Goriildiigii iizere,
Kiiba’nin kisi basina diisen gayri safi milli hasilasi ve kisi basina diisen egitim harcamalari, bir ¢ok
gelismis ve gelismekte olan iilkeye gore oldukea diisiiktiir. Ancak bu maddi sinirliliklara ragmen, Diinya
Bankasi (2017a) 2012 verilerine gore Kiiba’da 15 yas tistii niifusun %99.75’1 okuma-yazma bilmekte
olup bu oran diinyadaki en yiiksek iilke bazli okuma-yazma oranidir (Birlesmis Milletler ve
UNESCO’dan akt. Daglioglu, 2011). Ayrica, UNESCO’nun Latin Amerika ve Karayipler Bolgesel
Egitim Ofisi’'nin (OREALC) uyguladigi ve Latin Amerika’dan 16 {ilkenin katildigi uluslararasi
Matematik, Fen ve Okuma sinavinda Kiiba tiim alanlarda en basaril iilke olmakla birlikte, tiim alanlarda
son ceyrekteki Kiibali &grencilerin ortalamasi, 16 {iilkenin genel ortalamasindan daha yiiksektir
(UNESCO, 2008). Bu akademik verilerin de otesinde Kuba, “sokaklarinda dilencilerin dolasmadigi,
cocuklarin yasamak i¢in ¢alismak zorunda olmadigi ve okullarina gidemeyip sokaklarda yalinayak
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dolasarak dilenmedikleri, cinsel somiiriiye maruz kalmadiklari, sug islemedikleri, ¢etelere katiimadikiar
bir toplumdur.” (Castro, 2001°den akt. Daglioglu, 2011).

Kiiba’nin egitimde kaydettigi bu basarilara ragmen, Lutjens’in (2009) de belirttigi {izere,
karsilagtirmali egitim arastirmalar1 Kiiba’y1 nadiren odagina almaktadir. Oysa ki sahip oldugu sinirh
kaynaklara ragmen egitimde elde ettigi basar1, Kiiba’y1 gelismekte olan ve sinirl kaynaklara sahip diger
iilkeler i¢in olduk¢a 6nemli bir 6rnek haline getirmektedir. Bu baglamda, Kiiba’daki egitim ve 6gretmen
yetistirme sisteminin incelenmesinin ve Kiiba’nin egitimdeki basarisinin altinda yatan nedenlerin ortaya
cikarilmasinin, Tiirkiye’deki egitimle ilgili uygulamalarin gelistirilmesinde bir bagvuru kaynagi olarak
katki saglayacagi sdylenebilir.

Bu calismada 1959 yilindan bu yana komiinist rejimle idare edilen Latin Amerika iilkelerinden
Kiiba’nin egitim sistemi ve 6gretmen yetistirme sisteminin betimlenmesi amaglanmistir. Bu baglamda
oncelikle Kiiba ile ilgili genel bilgiler verilmis, ardindan iilkenin egitim ve dgretmen yetistirme sistemi
incelenerek Kiiba’da dgretmenlerin hizmeti¢i egitiminin nasil ger¢eklestigi sorusuna yanit aranmustir.
Yapilan alanyazin taramasinda Kiiba egitim sistemi ve Kiiba’da 6gretmen yetistirmeye iliskin
Tiirkiye’de sadece Aksoy’un 1992 yilinda gergeklestirdigi calismaya rastlanmistir. Yabanci alanyazinda
da Kiiba egitim sistemiyle ilgili ¢alismalarin ¢ogunlugu egitim politikalar1 odakli olmakla birlikte
(Nedelcu, 2014; Aguilera-Manzano, 2010; Greenshields, 2010; Breidlid, 2007) egitim sisteminin
yapisiyla ilgili calismalar oldukga sinirlidir. Bu nedenle bu calismanin giincel bilgileri aktararak ilgili
alanyazina katki getirmesi, Kiiba’ya iligkin bir i¢gdrii kazandirmasi ve Kiiba’nin basarisinin altinda yatan
nedenleri ortaya cikarmasi beklenmektedir. Betimsel bir arastirma niteligi tasiyan bu calismada,
dokiiman incelemesi yoluna gidilerek elde edilen bilgiler sistematik bir sekilde sunulmustur. incelenen
dokiimanlar ise Kiiba Cumhuriyeti Egitim Bakanligi’nin (Ministerio de Educacion de la Republica de
Cuba-MINED) web sayfasi, Kiiba Cumhuriyeti Yiiksekogretim Bakanligi’nin (Ministerio de Educacion
Superior-MES) web sayfasi, Kiiba Ulusal Istatistik Dairesi’nden (Oficina Nacional de Estatisticas-ONE)
alman raporlar, OECD, Diinya Bankasi ve UNESCO tarafindan yayinlanan rapor ve dokiimanlardan
olusmaktadir.

2. KUBA’YA GENEL BAKIS

Bir ada tilkesi olan Kiiba, Giliney Amerika kitasinda bulunan Karayip takimadalarinda yer alir
(Issitt, Belanger ve Bowman, 2014). 3715 ada ve adaciktan olusan iilkeye adin1 veren Kiiba adasi, en
biiyiik kara parcasini olusturmaktadir (Aksoy, 1992). 109.820 km? yiizol¢iimiine sahip olan iilke, yar1
tropikal bir iklime sahip olmakla birlikte cografi konumu nedeniyle siklikla kasirgalara maruz
kalmaktadir (Issitt vd., 2014; Aksoy, 1992). Havana sehri iilkenin bagkenti ve en kalabalik sehridir (Issitt
vd., 2014; Aksoy, 1992). Ulke 14 il ve 2 6zel belediye olmak izere toplam 16 yerel yonetim birimine
ayrlmistir. Karmagik bir niifus yapisina sahip olan iilkenin niifusu 11.2 milyon, resmi dili ise
Ispanyolca’dir (ONE, 2016a; Issitt vd., 2014; Aksoy, 1992). Isgiiciiniin yaklasik beste birinin ¢alistig:
tarim sektoriiniin en onemli triinleri sekerkamusi, tiitiin, turunggiller, muz, kakao, kahve ve piringtir
(Kanbir, 2011; Aksoy, 1992).

Resmi adiyla Kiiba Cumbhuriyeti, liniter yar1 bagkanli sosyalist bir cumhuriyettir (Issitt vd., 2014).
Amerika’nin kesfinin ardindan Ispanyollarm sémiirgesi durumunda olan Kiiba, 20. yiizyilin basinda
Amerika’nin destegi sayesinde bagimsizligina kavusmus (Aksoy, 1992) ancak bu kez de Amerikan
giiclerinin somiirgesi durumunda varligini siirdirmeye calismistir. Uzun yillar boyunca Amerikan
destegini alan Batista diktatorliigiiniin hiikiim sitirdiigii Kiiba’da ekonominin gittikge kotuye gitmesi,
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zengin ile fakir arasindaki farkin derin ugurumlara dontismesi, halkin egitim ihtiyaglarinin giderilmemesi
gibi sebepler 1959 yilinda yapilan devrime zemin hazirlamistir (Pehlivanoglu, 2003; Aksoy, 1992). <26
Temmuz Hareketi’ olarak bilinen Fidel Castro ve Che Guevara gibi komunist rejimi savunan
devrimcilerin Onciiliigiinde 1953 yilinda baslayan hareket, 1959 yilinda Fidel Castro 6nderligindeki
birliklerin baskent Havana’ya girmesiyle basartya ulasmustir (Cuba 2015 Country Review, 2015;
Esqueda, 2007; Pehlivanoglu, 2003).

Devrimcilerin kazandig1 zaferin ardindan kurulan hiikiimet komiinist rejimi benimsedigi i¢in
(Issitt vd., 2014) Kiiba, Amerika ve diger gelismis {iilkeler tarafindan ambargoya maruz birakilarak
ekonomik acidan sikintiya girmistir (Kanbir, 2011). Aym rejimi benimseyen Sovyet Sosyalist
Cumbhuriyetler Birligi (SSCB) ile yakin dostluk kuran Kiiba, SSCB’nin dagildigi 1991 yilina kadar
SSCB’den maddi yardim almistir (Cuba 2015 Country Review, 2015). 1991 yilinda maddi yardimlarin
kesilmesi nedeniyle ekonomik darbogaza giren Kiiba, daha liberal ekonomik politikalar benimseyerek
kisa siireli 6zel yatirimlara izin vermistir (Yalgin ve Tantekin-Erden, 2017; Cuba 2015 Country Review,
2015). Yapilan bu ekonomik reform kapsaminda Kiiba’da turizm sektoriine agirlik verilerek iilkenin
gelirlerini artirma yoluna gidilmistir (Miller vd., 2008). Buna ragmen giiniimiizde yoksulluk Kiiba’da
halen oldukga géze batmaktadir. Ogretmen maaslarmin ortalama 537 Peso (20 USD), doktor maaslarinin
ise ortalama 850 Peso (32 USD) oldugu tilkede, turizm sektoriinde galisanlar, verilen bahsis vb. fazladan
gelirler devlet tarafindan kontrol edilemedigi icin ¢ok daha yiiksek iicretler alabilmektedirler (ONE,
2016b; Parker, 2015).

Ulkede siiren komiinist rejimin etkisi toplumsal hayatta ve dolayisiyla da egitim sisteminde
varligimi belli etmektedir. Hatta egitim, devrim sonrasinda iilkenin gelisiminde en 6nemli araglardan biri
olarak kabul edilmistir (Nedelcu, 2014). Kiiba’da komiinist rejimin bir geregi olarak barinma, beslenme,
egitim ve saglik bireylerin en temel hakki olarak kabul edilmekte ve bu nedenle de devlet tarafindan
karsilanmaktadir. Bireylere devlet tarafindan oturulacak bir ev tahsis edilmekte, her ay temel gida
ihtiyacinin biiyiik bir boliimii devlet tarafindan verilmektedir. Egitim ve saglik hizmetleri ise tim
vatandaslarin vatandaglik hakki olarak goriilmekte ve herkes igin {icretsiz olarak devlet eliyle
saglanmaktadir (Nedelcu, 2014; Figueroa, 1997).

3. KUBA EGITIM SiSTEMINE GENEL BAKIS

Kiiba’da yasanan 1959 devriminden sonra atilan en 6nemli adim egitim alaninda olmustur. Devrim
oncesi Kiiba’daki okuma yazma orani %60 civarlarindayken 1961 yilinda baslatilan ve yaklagil 2 yil
stiren okuma-yazma seferberligi sayesinde 250 bin civarinda goniilliiniin katilimiyla 707 binden fazla
yetiskine okuma-yazma Ogretilerek okuma-yazma oram1 %96’ya c¢ikarilmistir (Greenshields, 2010;
Kellner, 1989). Bu basarinin devam ettirilebilmesi icin giiniimiizde okullasmaya biiyliik 6nem
verilmektedir. Bu 6nemin bir gostergesi olarak Kiiba’da 2015 yili verilerine gore ilkdgretim diizeyinde
okullasma oran1 %99.4, ortadgretim birinci kademede okullagsma orani %94.0, ortadgretim ikinci
kademede ise okullagma orani %80.3’tiir (ONE, 2016c¢).

1959 devriminden itibaren Kiiba’da egitim, bireyin bilissel, duyussal ve devinissel acidan bir
biitiin olarak gelistirilmesi ve bu gelisimin iiretim ve is yasamini desteklemesi i¢in en 6nemli ara¢ olarak
goriilmiistir (UNESCO, 2004; Amadio vd. 2004). Buna dayal1 olarak, her bireyin kendi potansiyelini
ortaya ¢ikarabilmesi ve iiretken bir vatandas olabilmesi amaciyla egitim her bireyin kolayca ulagabilecegi
bir hizmet haline getirilmis ve egitimde firsat esitligi yaratilmistir (Diinya Bankasi, 2010). Kiiba’nin tiim
vatandaglarina sagladigi bu firsat esitligi, glinlimiizde tiim diinyanin dikkatini ¢eken bir olgu haline
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gelmistir (Breidlid, 2007). Egitimde cinsiyetler arasi esitligi saglamakta, kirsal bolgelerdeki bireylere
kaliteli egitim hizmeti sunmakta ve okul-toplum isbirligini giiglendirmekte oldukca basarili bir {ilke olan
Kiba’da dezavantajli yerlesim birimlerindeki bireylerin egitime katilabilmesi i¢in bu bdlgelerde iilke
genelinde 10°dan daha az 6grencisi olan toplam 2000 okul bulunmaktadir (Gasperini, 2000; Figuera,
1997). Bu okullardaki 6grenciler birlestirilmis siniflarda 6grenim gormekte olup bu okullardaki
ogrencilerin akademik basarilar ile diger bolgelerde 6grenim goren 6grencilerin akademik basarilar
arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir. Ogretmenlerin bu dezavantajli bolgelerde ¢alismalarini
tesvik etmek amaciyla 6gretmenlere gerek duyduklari malzemelerin saglanmasi ve kimi imkanlardan
ticretsiz yararlanmalar1 konusunda devlet tarafindan yardim yapilmaktadir (Gasperini, 2000).

[Ikdgretim ve ortadgretim birinci kademe diizeyinde haftada yaklasik 22 saat, ortadgretim ikinCi
kademesinde 12-20 saat ders yiikii bulunan 6gretmenler, geri kalan zamanlarini1 okuldaki mesleki gelisim
etkinliklerine, lisansiistii egitimlerine ve okul-aile baglarini giiglendirmeye harcarlar (Torrecilla ve
Carraso, 2013; Gasperini, 2000; Figueroa, 1997).

Kiiba’da okuléncesi, ilkdgretim ve ortadgretim programlari 6gretmenlerin de siirece katilimlartyla
stirekli olarak gelistirilmekte olup yerel bolgelerde en iyi bigimde uygulanmasi amaciyla esnek bir yapida
hazirlanmaktadir (Diinya Bankasi, 2010). Okul takviminin baglangic ve bitis zamanlari, bolgedeki
tarimsal tiretim aktivitelerine gore bolgeden bolgeye degisiklik gostermektedir (Gasperini, 2000).
Bununla birlikte, Kiiba’da bir egitim-6gretim yil1 toplam 20 giin siirmekte, 40 haftada ve 3 donemde
gerceklestirilmektedir (Diinya Bankasi, 2010). ‘Is Egitimi’ dersi kapsaminda dgrenciler okullarini
temizleme, bozulan okul esyalarin1 onarma, okul bahgesinde calisma gibi etkinliklerle okul hayatina
katkida bulunur ve iiretici bir birey olmay1 d6grenir (Yalgin ve Tantekin-Erden, 2017; UNESCO, 2004).
Bu ders igin ilkogretim programinda 480 saat, ortadgretim birinci kademe programinda ise 280 saat
ayrilmistir (MINED, 2017c¢). Tim diizeylerdeki egitim programlarinda sosyal biitiinliigli artirmay1
amaglayan degerler egitimi 6n plandadir (MINED, 2017c). Haftada iki saat verilen degerler egitimi
dersinin Ogretmeni, o okulda gorev yapan ve Ornek davranmislar sergileyen Ogretmenler arasindan
secilmektedir (Gasperini, 2000). Bu ders baglaminda isbirligi ve dayamigsma gibi degerler
vurgulanmaktadir.

Kiiba’da egitim biitiin kademelerde iicretsiz oldugu gibi egitim i¢in Ogrencilerin gereksinim
duydugu kitaplar ve diger materyaller de iicretsiz olarak saglanmaktadir (UNESCO, 2004). Kullanilan
ders kitaplar1 ve diger materyaller 6grenciler tarafindan ‘Is Egitimi’ dersi kapsaminda onarilir ve yeniden
baskalarinin kullanmas1 amaciyla iade edilir (Gasperini, 2000).

Kiiba’da ilkdgretim ve ortadgretim kademesinde yatili okullar bulunmaktadir, ancak velilerin
ogrencilerin egitiminde daha fazla sorumluluk almalar1 amaciyla yatili okullara ortadgretimin ikinci
kademesinden énce devam etmek desteklenmemekte ve dnerilmemektedir (Gasperini, 2000; Figueroa,
1997).

Kiiba’da basari, bireye atfedilmemekte, 6grencinin basarisi i¢inde bulundugu okulun ve toplumun
basaris1 olarak algilanmaktadir (Greenshields, 2010). Okullar ve 6grencilerin basarili veya basarisiz
olarak etiketlenmesi bdliicii ve yikici bir eylem olarak goriildiigii i¢in bagarili olan okul veya dgrencilerle
yarigilmasi degil onlara ‘6zenilmesi’ tesvik edilir. Bu 6zenme, akranlar arasindaki isbirligi ve dayanigsma
yoluyla kendini gelistirmenin en 6nemli yollarindan biri olarak kabul edilmektedir (UNESCO, 2004).
Ayrica 6grenciler birlikte ¢alismaya yonlendirilir ve en az haftada bir kere ‘galisma evleri’ adi verilen
yerlerde akranlari ile bulusup birlikte ders galigmalart saglanir (Gasperini, 2000).
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Diinya Bankasi’na (2010) gore, egitimde kaliteyi saglamak adina, ilkogretim diizeyindeki
smiflarin en fazla 20 kisilik olmas1 ongoriilmiis, bu amaca da 2006-2007 6gretim yili itibariyle %93
oraninda ulagilmstir. 20’den fazla dgrencisi olan siniflarda ise 2 6gretmenin gorev yapmasi saglanmistir
(Diinya Bankasi, 2010). 2015 yili itibariyle Kiiba’da ilkogretim diizeyinde 6gretmen basina diisen
Ogrenci sayis1 8.89’a indirilmig olup bu say1 diinyadaki en diisiik 0gretmen basina diisen 6grenci
sayilarindan biridir (Diinya Bankasi, 2017b). Yine 2015 yil1 verilerine gore, Kiiba’da 6gretmen basina
diisen 6grenci sayisi okuloncesinde 12.7, ortadgretim birinci kademede 9.4, ortadgretim ikinci kademede
8.7, ylksekdgretimde ise 4.6’dir (UNESCO, 2017). Ancak bdylesine diisiik oranlara ulasmak kolay bir
siire¢ olmamistir. Kiiba’nin turizme kapilarin1 agmasiyla birlikte bir ¢ok iiniversite mezunu resmi veya
gayriresmi olarak turizm sektoriinde ¢aligmaya baslamistir (Parker, 2015). Turizme olan bu ragbet,
Ogretmen sayisinin da azalmasina neden olmus ve 2000°1i yillarin baginda dgretmenlerin sayisal olarak
yetersizligi glindeme gelmistir (MINED, 2017b). Bu yetersizligin iistesinden gelmek i¢in, 2001 yilinda
‘acil durum ogretmenleri’ adi verilen bir proje baslatilarak, 6gretmen adaylarmin bir sene yogun bir
egitime tabi tutulduktan sonra ikinci yildan itibaren hem 6gretmen olarak istihdam edilmeleri hem de
egitimlerine devam etmeleri yoluna gidilmistir. Yeterli 6gretmen sayisina ulagilmasi tizerine ‘acil durum
Ogretmenleri’ uygulamasi 2010 yilinda sonlandirilmistir (MINED, 2017b).

4. KUBA EGITIiM SISTEMININ YAPISI

Kiiba uzun zamandir egitimindeki yiiksek kalitesiyle adindan sz ettirmekle birlikte son
zamanlarda Latin Amerika iilkelerinde yapilan uluslararasi sinav sonuglarina gére bu iilkeler arasinda en
basarili iilkedir (UNESCO, 2008, 2004). Breidlid’e (2007) gore Kiiba, gelismekte olan iilkeler arasinda
en iyi egitim sistemlerinden birine sahiptir. Ulkedeki egitim basamaklar1 ise okuloncesi, ilkdgretim,
ortaogretim ve yliksekdgretimden olugmaktadir (MINED, 2017a). Kiiba’da okuldncesi, ilkdgretim ve
ortadgretimden ‘Egitim Bakanligr’, yiiksekogretimden ise ‘Yiiksekogretim Bakanligi® sorumludur
(Tinajero, 2010).

Sekil 1’de de goriildiigii iizere Kiiba’da okuloncesi egitim 6 aylik bebeklerden baslayarak 6 yasa
kadar olan ¢ocuklar1 kapsar ve istege baglidir (MINED, 2017a). Buna ragmen, Ozellikle 5-6 yas
arasindaki ¢ocuklara okula hazirlik egitimi verilen ana siniflar1 baglaminda okullagsma orani %98 ile
oldukca yiiksektir (ONE, 2016¢). Okuloncesi egitim Kiiba’da bakim amacli veya egitim amagh
kurumlarda verilir (MINED, 2017a). Bu okullara devam etmeyen ¢ocuklarin aileleri ise g¢ocuklarina
evlerinde okuldncesi egitim vermeleri amaciyla ‘Cocugunu Egit’ isimli 6zel bir egitimden gegirilirler
(Yalgin ve Tantekin-Erden, 2017; Miller, 2002).

Ulkede zorunlu egitim siiresi 9 y1l olup bu siire¢ ilkdgretim ile ortadgretimin birinci kademesini
kapsar (CubaEduca, 2017). 6-11 yas arasindaki bireyleri kapsayan ilkogretimin siiresi 6 yildir.
Ortadgretim ise kendi i¢inde iiger yil siiren iki kademeden olugmaktadir. Birinci siniftan tiglincii sinifin
sonuna kadar olan donemi kapsayan ilk kademede sinif tekrar1 yoktur (MINED, 2017a). Ortadgretimin
birinci kademesi 12-14 yas arasindaki bireyleri kapsar ve zorunludur. Ortadgretimin ikinci kademesi ise
“Universite dncesi ortadgretim’ olarak adlandirilmakta ve 15-17 yas arasindaki bireyleri kapsamaktadir.
Ortadgretim ikinci kademe diizeyinde bulunan okul tiirleri ise genel, mesleki ve sanat ‘liniversite dncesi
ortadgretim’ kurumlaridir. Bu kademeyi basariyla bitiren 6grenciler ‘bachillerato’ ad1 verilen bir diploma
almaya hak kazamrlar (MINED, 2017a; CubaEduca, 2017). Uretken bir calisan simifi yaratmayi
hedefleyen Kiiba’da ortadgretim ikinci kademeye devam eden 6grencilerin neredeyse yarist mesleki
egitimi tercih etmektedir (ONE, 2016c¢). Mesleki egitime devam eden dgrenciler haftada 20 saat mesleki
uygulama yaparlar ve hem Ogretmenleri hem de goézetiminde caligtiklar1 teknisyenler tarafindan
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degerlendirilirler (Gasperini, 2000). Okuloncesi, ilkdgretim ve ortadgretim kademelerinde 06zel
gereksinimi olan bireyler i¢in 6zel egitim olanaklari saglanmaktadir (CubaEduca, 2017; Diinya Bankasi,

2010).

Yiiksek6gretim (finiversiteler, politeknikler ve
enstitiiler)

i)

Bachillerato

17

16

15

14

13

12

11

10

Ortadgretim II. Kademe (3 y1l/15-17 vag)

{Genel, Mesleki veya Sanat Universite-Oncesi
Ortadgretim Kurumlari)

Ortadgretim 1. Kademe (3 vil/12-14 yag)

>_ Zorunlu egitim

[Ikégretim (6 y11/6-11 yas)

Okuldncesi (0-5 vas)

Sekil 1: Kiiba Egitim Sisteminin Yapisi

Yiiksekogretim kurumlari ise birbirine denk kurumlar olan tiniversiteler, yiiksek politeknikler ve
enstitiilerden olugmaktadir (Diinya Bankasi, 2010). Lisans, yliksek lisans ve doktora diizeyinde egitim
veren bu kurumlarin sundugu lisans programlarinin siireleri 4-6 yil arasinda degismekte olup yiiksek
lisans egitimi 2 yil, doktora egitimi ise 4 yil stirmektedir (MES, 2017a). Yiiksekogretime gecis igin
Ogrencilerin ‘bachillerato’ adi verilen diplomaya sahip olmalar1 ve iiniversiteler tarafindan yapilan
sinavlarda basarili olmalar1 gerekmektedir (MES, 2017b).

Kiiba’da yiiksekogretim diizeyinde benimsenen vizyon, ““modern, hiimanistik, evrensel, bilimsel,
teknolojik, yenilik¢i, toplumla biitiinlesmis ve siirdiiriilebilir sosyalizme derinden bagl bir tiniversite
modelini strdirmek™ olarak tanimlanmistir (MES, 2017c). Bunun yani sira, yiiksekdgretimin temel
amacinin tim Kiibali vatandaslarin lisans ve lisansiistii diizeyde siirekli mesleki gelisimlerinin ve is
hayatiyla entegrasyonlarinin saglanmasi oldugu belirtilmistir (MES, 2017c¢). Yiiksekogretimde kalitenin



8 Betlil BALDAN

saglanmas1 ve yliksekdgretim programlarinin gerekli yeterlikleri tasiyip tagimadiklarimin belirlenmesi
icin ise 1999 yilinda Yiiksekogretim Bakanligi tarafindan ‘Universite Akreditasyon Sistemi’
kurulmustur (Diinya Bankasi, 2010).

5. KUBA’DA OGRETMEN YETIiSTIRME

Kiiba’da 6zel egitim, okuloncesi, ilkdgretim ve ortadgretim diizeyindeki 6gretmenlerin egitimi
universiter duzeyde gergeklestirilmekte olup 5 yil siirmektedir (MINED, 2017a; Buchberger, 2013).
Kaynasik modelin benimsendigi 6gretmen egitimi programlart iilkede bulunan toplam 16 egitim
fakiiltesi ve egitim enstitiilerinde uygulanmaktadir (Diinya Bankasi, 2010).

Ogretmen egitimi veren programlara giris i¢in ‘bachillerato’ sahibi olmak ve iiniversiteler
tarafindan yapilan giris smavlarinda basarili olmak zorunludur. Ogretmen egitimi programlar
kapsaminda Marksist-Leninist felsefe, alan bilgisi, 6gretmenlik meslek bilgisi derslerine ve 6gretmenlik
uygulamasia yer verilmektedir (MINED, 2017d). Tim programlarin ilk yilinda Marksist-Leninist
felsefe ve alan bilgisi dersleri agirhiktadir. Ornegin, ortadgretim Matematik-Fizik 6gretmenligi
programimin ilk yilinda Ogretmen adaylarina Pedagoji, Matematik, Fizik, Marksizm-Leninizm,
Ispanyolca, Ingilizce, Ulusal Savunma, Beden Egitimi gibi dersler verilmektedir (Buchberger, 2013).
Ikinci yildan itibaren alan dersleri ve genel kiiltiir derslerinin agirliklar gittikge azalirken, 6gretmenlik
meslek bilgisi dersleri ve 6gretmenlik uygulamasi saatleri artmaktadir (MINED, 2017d). Programlarin
ikinci yilinda okullarda gozlem yapmaya baslayan 6gretmen adaylari, besinci yilda haftanin dort
giiniinde 6gretmenlik uygulamas1 yapmakta ve biri Cumartesi olmak {izere iki giin boyunca da 6gretmen
egitimi veren kurumlardaki egitimlerine devam etmektedirler (Buchberger, 2013; Gasperini, 2000).
Ogretmen egitimi programlar1 siiresince Ogretmen adaylari 660 saatlik 6gretmenlik uygulamasi
yapmaktadirlar (MINED, 2017d).

Kiiba’da Ogretmen yetistirme programlarinda ulusal egitim sisteminin sorunlarina yonelik
problem ¢ozme odakli bir egitim yaklagimi uygulanmaktadir (CubaEduca, 2009). Program siiresince
Ogretmen adaylar1 mesleki yasamlarinda karsilasabilecekleri problemlerle karmagiklik agisindan asamali
bir sekilde yiiz yiize getirilerek gercek hayata hazirlanmalari amaglanmaktadir. Bu baglamda 6gretmen
adaylar1 baslica su konularda gittikce karmasik bir yapiya biiriinecek sekilde bir egitim almaktadirlar
(CubaEduca, 2009):

e Ogrencilerin psiko-pedagojik agidan kapsamli olarak tanilanmasi,
o  (Cokkiiltiirliiliige 6nem verilmesi,
e Yakinsal gelisim alaninda 6grencilerin bagarili bir sekilde ilerlemesinin saglanmasi,

e Egitsel amaglara ulagsmada kullanilacak stratejilerin bireysel gereksinimlerin g6z onunde
bulundurularak tasarlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

e Ogrenci dzelliklerine uygun gesitli teknolojik kaynaklarm 6grenme-6gretme siirecinde ise
kosulmasi

e Mesleki performanslarina ve mesleki gereksinimlerine yonelik degerlendirme yapilmasi
e Ogrencilerde iletisimsel becerilerin, yaraticiigin, bagimsizligin ve otonom 6grenen olma

ozelliklerinin gelistirilmesi.

Ogretmen egitiminde temel alman bu becerilerin yani sira dgretmen adaylarinin mesleki
yasamlarinda uygulayacaklar1 okuldncesi, ilkdgretim ve ortadgretim programlart da dgretmen egitimi
programlarmin énemli bir par¢asini olusturmaktadir. Ogretmen adaylarinin hizmet ncesi egitiminde bu
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programlar iizerinden uygulamalar yapmalar saglanarak mesleki yasamlarinda bu programlan farkli
bolge ve okullarda en iyi sekilde uygulamalari amaglanmaktadir (Diinya Bankasi, 2010).

Ogretmen yetistiren yiiksekdgretim kurumlarinda gérev alacak dgretim elemanlarmin ise egitim
verecekleri alanda en az 6 ya da 7 yi1l 6gretmenlik yapmis olmasi sarttir; boylelikle 6gretmenleri egitecek
Ogretim elemanlarinin uygulamadan kopmamalar1 amaglanmaktadir (Gasperini, 2000). Buuygulamanin
diger tilkelerdeki 6gretmen egitimi programlarinda gorev yapan 6gretim elemanlari icin de uygulanmast,
uzun vadede kuram-uygulama baglantisinin giiglii bir sekilde saglanabilmesi agisindan 6nem tasidigi
soylenebilir.

6. KUBA’DA OGRETMENLERIN HiZMETICi EGITiMi

Kiiba’da 6gretmenlerin hizmeti¢i egitimi zorunludur. Yasamboyu mesleki gelisimin benimsendigi
Kiiba’da 6gretmenler meslegin ilk alt1 yili boyunca hizmeti¢i egitim almak zorundadirlar (Sospedra,
2015; Gasperini, 2000). Bu hizmetici egitim programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasinda 6gretmen
yetistiren yiiksekogretim kurumlar1 6nemli bir yer tutar. Okul temelli mesleki gelisim yaklasiminin
benimsendigi Kiiba’da 6gretmenler gérev yaptiklari yerel idarelerde olusturduklar ziimreler araciligiyla
mesleki gelisimlerine katkida bulunurlar (Buchberger, 2013; Gasperini, 2000). Ziimreler her iki haftada
bir toplanarak yasadiklar1 sorunlari, deneyimlerini ve gelecek haftalardaki derslerin nasil daha etkili bir
bicimde islenecegini tartisarak gelecege yonelik planlar yaparlar (Buchberger, 2013; Gasperini, 2000).
Zumreler tarafindan ¢oziilemeyen sorunlar dncelikle her yerel idarede bulunan ‘yontem uzmanlart® ile
paylasilarak agilmaya calisilir.

Kiiba’da 6gretmenlerin ¢ogu, zorunlu olmamasina karsin lisansiistii egitimlerine devam etmekte
ve bu sekilde de mesleki gelisimlerine katkida bulunmaktadirlar (Buchberger, 2013; Sospedra, 2015).
Lisansust egitimini bitiren 6gretmenler ‘yontem uzmant’, ‘egitim sefi’ gibi gorevlere atanabilirler ve
kariyer basamaklarinda daha iist siralara ¢ikabilirler (Gasperini, 2000). Yontem uzmanlari, 6grenme-
Ogretme silirecinde yasanan sorunlart gidermek ve uygulamalari iyilestirmek amaciyla okullarda
Ogretmenlerle bir araya gelerek ‘yontem oturumlart’ gerceklestirir ve bu yolla 6gretmenlerin mesleki
gelisimine katkida bulunurlar (Buchberger, 2013; Aquino vd., 2008). Bu yontem oturumlari, Japonya’ya
6zgii olan ve son yillarda Isve¢’te de yayginlasmaya baslayan ders incelemesi (lesson study) yontemiyle
benzesmektedir. Ancak ders incelemesinden farkli olarak yontem oturumlarinda meslektas gdzleminden
yararlanilmamaktadir. Sinif i¢i uygulamalari gelistirme ve 6gretmenlerin mesleki gelisiminden sorumlu
yontem uzmanlarinin, her belediye bilinyesinde bulunmasi zorunludur (Buchberger, 2013).

Kiiba’da her 6gretmenin iki yilda bir smifinda karsilastig1 sorunlardan yola ¢ikarak bir eylem
arasgtirmasi yapmasi ve bunu okul yonetimine sunmasi beklenmektedir (Gasperini, 2000). Okul, yerel
idare ve ulusal diizeyde degerlendirilen en iyi 900 ¢alisma, ulusal ve uluslararasi katilimeilarin yer aldigi
bir kongrede sunulur (Buchberger, 2013; Gasperini, 2000). Egitim arastirmalar1 ‘Egitim Bilimleri
Merkez Enstitiisii” (Instituto Central de Ciencias Pedagogica) ve ‘Yiiksek Egitim Enstitiisti® (Instituto
Superior Pedagogico) tarafindan yiiriitiiliir ve yonlendirilir (Gasperini, 2000).

Ogretmenlerin  degerlendirilmesi egitimde yer alan tiim o6nemli aktdrlerin katilimiyla
gergeklestirilir (Gasperini, 2000). Bu degerlendirme siirecinde ziimreler, liniversiteler, ‘egitim sefleri’,
okul yoneticileri ve diger 6gretmenler yer alir (Gasperini, 2000). ‘Egitim sefleri’ her ay diizenli olarak
Ogretmenleri ziyaret ederek onlar1 degerlendirir ve var olan sorunlari belirleyerek her bolgede bulunan
‘yontem uzmani’na yonlendirir (Gasperini, 2000). ‘Yontem uzmani’nin yardimiyla ¢oziilemeyen
sorunlar ‘Ogretmen Egitimi Enstitiisi’niin yardimiyla giderilmeye calisilir (Gasperini, 2000).
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Ogretmenlerin ¢aliskanhgi, dakikligi ve islerine baghhg da degerlendirmelerde géz Oniinde
bulundurulan nitelikler arasindadir. Ogretmenlerin performansi ve egitim diizeyi maaslarindaki artislari
ya da kesintileri belirlemede rol oynayan temel unsurdur (Lisardo ve Ramis, 2004).

7. SONUC

Komiinist rejimle yonetilen bir {ilke olmasi dolayisiyla yarim ylizyildir ambargo altinda olan
Kiiba, ekonomik darbogazlarina ve kisitli imkanlarina ragmen herkese esit egitim hakki tanimakta ve
bunu gerceklestirmekte oldukca basarili bir {ilkedir. Egitimin her kademede iicretsiz olmasi, dezavantajl
bolgelerdeki bireylere de avantajli bolgelerdeki bireylere saglanan nitelikte bir egitim hizmeti sunulmasi
ve 0gretmen egitiminde uygulamaya biiyiik 6nem verilmesi Kiiba’daki egitim sisteminin ve 6gretmen
yetistirme sisteminin en gii¢lii yanlar1 olarak siralanabilir. Bu baglamda Kiiba, egitimde firsat esitliginin
saglanmasi konusunda tiim diinyaya 6rnek olmaktadir. Ozellikle smirli kaynaklara sahip, gelismekte olan
tilkelerin Kiiba'nin egitimdeki deneyimlerinden yararlanmasinda fayda gorulmektedir.

Ogretmen egitimi programlarinda 6gretmenlik uygulamasina 6zel bir énem veriliyor olmast,
hizmet Oncesi egitimde okuldncesi, ilkdgretim ve ortadgretim programlari merkezli bir yaklagimin
benimsenmesi, 6gretmenlerin mesleki gelisiminin zorunlu kilinmasi ve bu gelisimin de 6ncelikle okul
temelli ‘yontem oturumlar’’ ile saglamiyor olmasi egitimde saglanan kalitede Onemli bir rol
oynamaktadir. Bunun yani sira 6gretmenlerin sadece 6gretimi saglamakla yiikiimlii olmayip hem okul-
toplum baglarin1 giiglendirme rolii hem de bir arastirmaci kimliginin olmasi Kiiba’nin egitimdeki
basarisinin altinda yatan sebeplerden biri olarak gosterilebilir.

Kiiba’da 2000’1li yillarda ortaya g¢ikan oOgretmen yetersizligiyle “acil durum Ogretmenleri”
programiyla basa ¢ikilmis olmasi da diger {ilkelere 6rnek olabilecek niteliktedir. Farkli alanlardan mezun
olan veya yeterli pedagoji egitimi almamis kisilerin 6gretmen olarak atanmasi yerine 0gretmenlerin
eszamanli olarak hem istihdam edilmesi hem de pedagoji egitimine tabi tutulmasi, egitimin niteliginin
korunmasinda oldukga isabetli bir yaklagimdir.

Bu calismanin en temel sinirlilig1 alanyazin taramasi ve dokiiman analizine dayantyor olmasidir.
Kiiba egitim ve Ogretmen yetistirme sistemiyle ilgili kaynaklarin olduk¢a sinirli oldugu géz Oniinde
bulunduruldugunda, bu konuyla ilgili gelecekte yapilacak c¢aligmalarin saha aragtirmasi bigiminde
gozlem, goriisme vb. tekniklerine dayali olarak gergeklestirilmesi, Kiiba’daki egitimle ilgili
uygulamalarin ¢ok yonlii ve derinlemesine incelenebilmesine olanak taniyacaktir.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction: In this study, it is aimed to describe the educational and teacher training system of
Cuba which is a Latin American country governed by the Communist regime since 1959. With regard to
this aim, document analysis method was adopted along with intense literature review.

General Overview of Cuba: With its official name, Cuban Republic is a unitary socialist semi-
presidential republic (Issitt vd., 2014). As the government after the 1959 revolution adopted a Communist
regime, Cuba has been undergoing an economic embargo imposed by the USA, which negatively affects
the welfare of the country (lssitt vd., 2014; Kanbir, 2011). As a requirement of the Communist regime;
accommodation, alimentation, education, and health are accepted as the basic citizenship rights and
provided by the government (Nedelcu, 2014; Figueroa, 1997).

General overview of the Cuban Educational System: The most important step taken after the
1959 revolution was in the field of education. Although the literacy rate was around 60% before the
revolution, through a two-year literacy campaign started in 1961, the literacy rate was increased up to
%100 (Greenshields, 2010; Kellner, 1989). Since then, Cuba also has been a very successful country in
providing high quality education to its citizens and developing a strong school-community collaboration
(World Bank, 2010, Breidlid, 2007). In order to contribute to the national economy, students repair their
books and other materials in the school in their Labor courses as well as cleaning their schools and
gardening, which teaches the students how to be a productive citizen. Along with Labor courses, students
are given values education in order to create social integrity (Figueroa, 1997; Gasperini, 2000).

The Structure of the Cuban Education System: Cuba has been noted for its high quality
education and ranked first among Latin American countries in UNESCO’s Mathematics, Reading and
Science tests (UNESCO, 2008, 2004). The structure of the education system consists of pre-school,
primary, secondary and higher education levels (MINED, 2017a). Pre-school education in Cuba is not
compulsory and it covers between the age of 1 and 6. The families of the children who do not receive
pre-school education go through a program called “Educate Your Child”. By this way, it is aimed that
families can deliver pre-school education to their children at home. (Yalgin ve Tantekin-Erden, 2017,
Miller, 2002; Gasperini, 2000). The duration of the primary education which covers the ages 6-11 is 6
years. Secondary education is divided into two levels each lasting 3 years. The first level of the secondary
education is compulsory while the second level is voluntary. Those who successfully finish the second
level of the secondary education are given a diploma called “bachillerato”. Higher education institutions,
which are free, are comprised of universities, polytechnics and institutes. While undergraduate education
lasts for 4 to 6 years, master’s programs last for 2 years, and doctoral programs last for 4 years (MINED,
2017a; MES, 2017a).

Teacher Training in Cuba: In Cuba, the training of teachers for pre-school, primary, and
secondary education is carried out on tertiary level and lasts for 5 years (Buchberger, 2013; Gasperini,
2000). Teacher training programs, which adopt integrated model, are offered in 16 teaching faculties and
pedagogical institutes (World Bank, 2010). The scope of teacher training programs includes Marxist-
Leninist philosophy, subject knowledge, pedagogical training and practical studies (MINED, 2017d).
Teacher candidates, who start observation in schools in the second year of their programs, are involved
in practical studies for four days a week and they attend their tertiary education for two days in their fifth
year (Buchberger, 2013; Gasperini, 2000). Throughout their training, teacher candidates are involved in
660 hours of practical studies (MINED, 2017d).
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Teachers’ in-service training in Cuba: In Cuba, where lifelong professional development is
embraced, teachers are obliged to take in-service courses for the first six years of their service (Sospedra,
2015; Gasperini, 2000). Although it is not mandatory, most of the teachers in Cuba continue their
graduate education to contribute to their professional development. Teachers who finish their graduate
training are assigned to jobs such as ‘administration specialist” or ‘education chief’ and they can pursue
even higher levels in their careers. Every teacher in Cuba is expected to conduct an action research in
every 2 years based on the problems they face in their schools and submit their research to school
administration (Gasperini, 2000). The best 900 work evaluated by school and local authorities are
presented in a congress to national and international participants (Buchberger, 2013; Gasperini, 2000).

Conclusion: Cuba, which is under embargo due to being ruled by a communist regime, offers
everyone equal educational rights in spite of economic handicaps and limited resources. The country also
draws attention with the special importance given to practical studies in teacher education programs and
obligatory professional development of teachers. Moreover, the fact that teachers are responsible not
only for education but also research can be seen as one of the key reasons of Cuba’s success in the field
of education.



