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isletmeler, tiretim faaliyetlerinde bircok kaynak kullanmakta ve {iretim siiregleri boyunca cesitli atiklar olugsmaktadir. Olusan bu
atiklar dogru yonetildiginde ve kaynaklar verimli kullanildiginda firmalar énemli avantajlar elde etmektedirler. Kaynaklarin
sinirsiz olmadigl ve git gide azalmasi sorunu goz oniinde bulunduruldugunda, bu sorunla basa ¢ikabilme konusunda atiklar
isletmeler icin bir firsata doniismektedir. Bu arastirmanin amaci; Tekirdag tekstil endiistrisinde faaliyet gosteren isletmelerin atik
yonetimi uygulamalari ile kaynak verimlilikleri arasindaki iliskinin arastirilmasidir. Veriler, anket metodu ile yiiz ytize, telefon ve
e-posta yoluyla toplanmistir. Arastirmanin sonucunda, isletmelerin ISO 14001 Sertifikas1 sahipligi, ayni islevdeki bir trini
kullanilan hammaddeyi azaltarak tasarlama/liretme durumu, hammaddeyi azaltmak icin proses degisikligi yapabilme durumu,
iriinlerin depolanmasi sirasinda malzeme paketlerinin zarar gormedigi bilgisi ile kaynak verimlilikleri arasinda anlaml bir iligki
oldugu tespit edilmistir. Firmalarin atik depolama/bertaraf maliyet kaydina ait bilgi durumu, tirtinlerin daha az ambalaj kullanarak
paketlenmesi, lirtin ambalajlarinda geri déniistiiriilebilir/yeniden kullanilabilir malzeme kullanimi ve ile kaynak verimliligi
arasinda ise anlamli bir iliski bulunamamustir. Ayrica, iiriin ve atik depolama alanlarinin dis etkenlerden korunmasi ile ilgili soruyu
isletmelerin tamami evet olarak cevapladigindan Ki-kare analizi yapilamamistir.
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ABSTRACT

Businesses use many resources in their production activities and various wastes are generated during the production processes.
Companies gain significant advantages when these wastes are managed correctly and resources are used efficiently. Considering
that resources are not unlimited and are gradually decreasing, waste turns into an opportunity for businesses to cope with this
problem. The purpose of this research; The aim is to investigate the relationship between waste management practices and
resource efficiency of companies operating in the Tekirdag textile industry. Data were collected by survey method face to face, by
phone and e-mail. As a result of the research, it has been determined that there is a significant relationship between the enterprises’
ISO 14001 Certificate ownership, the ability to design/produce a product with the same function by reducing the raw materials
used, the ability to make process changes to reduce the raw material, the knowledge that the material packages are not damaged
during the storage of the products, and their resource efficiency. No significant relationship could be detected between the
companies' knowledge of the waste storage/disposal cost record, packaging of products using less packaging, use of
recyclable/reusable materials in product packaging, and resource efficiency. Additionally, since all of the businesses answered yes
to the question regarding the protection of product and waste storage areas from external factors, Chi-square analysis could not be
performed.
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Extended Abstract

Research Problem:

The aim of this study is to investigate the relationship between waste management practices and resource
efficiency of companies operating in Tekirdag textile industry.

Research Questions:

What is waste management and resource efficiency? Which waste management practices do businesses use
to increase productivity? Is there a relationship between waste management practices and resource
efficiency?

Literature Review:

Looking at the relevant literature, there are many studies on waste management. However, there are hardly
any studies investigating the relationship between waste management and resource efficiency. On waste
management and efficiency, for example, Tinmaz, in his study on waste management in Tekirdag in 2002,
researched cost and profitability that directly affects productivity, although not directly on efficiency; He
determined that if the wastes are only stored regularly, the cost will be around 36 million dollars in 30 years,
and if these integrated solid wastes are recycled, used in compost form and the useless ones are stored
regularly, a profit of around 80 million dollars can be obtained in a 30-year period. Jordeva et al. Moreover,
in a part of their study in 2015, they investigated potential obstacles for the development of efficient waste
management systems and these obstacles; 45.35% market deficiency, 33.72% legislation, 8.14% low
profitability, 5.81% transaction costs, 3.49% transportation costs and 3.49% other factors.

This study examined the waste management practices and resource efficiency of Tekirdag textile industry
in 2022, and according to the result achieved; there is a positive and significant relationship between some
waste management practices and resource efficiency.

Methodology:

Survey method was used in the research. Data were obtained by interviewing 282 companies in Tekirdag
face-to-face, via telephone and e-mail. Some of the questions in our survey are for the numerical and private
data of the companies. For this reason, 90 companies responded to our questionnaire, and 80 valid
questionnaires were obtained by eliminating the erroneous and incompletely answered questionnaires. The
survey was carried out between April 2022 and October 2022. The data obtained was analyzed using the
SPSS 22.0 for Windows package program. A significance level of 5% was taken in the analyses. In testing
the research hypotheses, the Chi-square Test was used to examine whether there is a significant relationship
between the variables. There are 37 questions in total in the questionnaire form; however, the article was
evaluated on the basis of 17 questions.

Results and Conclusions:

It has been observed that there is a positive and significant relationship between companies' 1ISO 14001
ownership and resource efficiency. All companies with 1ISO 14001 Certificate have high resource
efficiency. However, most companies that do not have ISO 14001 also have good and high resource
efficiency. It is thought that the reason for this is the other certificates owned by the companies and that
they closed the gap in this way. It has been determined that there is a positive and significant relationship
between the situation of designing/producing a product with the same function using less raw material and
resource efficiency. Using less raw materials also results in less waste. The reduced amount of waste also
reduces the amount of waste going to landfill. Costs are reduced due to the reduction in raw material costs
and savings in storage costs, and all these are advantages in parallel with resource efficiency. It has been
determined that there is a positive and significant relationship between the situation of the companies
making process changes to reduce the raw material used and their resource efficiency. Process changes can
be made to reduce the amount of raw materials used in businesses. For example, if equipment/equipment
with the latest technology can be included in the process, this will result in resource efficiency as a result
of less resource use. It was also concluded that there is a significant relationship between the knowledge
that the material packages are not damaged during product storage and the resource efficiency. This will
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positively affect resource efficiency, as the correct storage activities before and after production will
prevent the loss of both raw materials and products. This hypothesis was also found to be significant in our
study. No significant relationship was found between the information status of the companies' waste
storage/disposal cost record and resource efficiency. Industrial organizations are required to allocate their
wastes that they cannot reuse or recover to storage/disposal, and companies incur a cost in return. Although
there is no significant relationship between the information status of the waste storage/disposal cost record
and the resource efficiency; The important point here is the correct execution of waste storage/disposal
activities rather than the state of knowledge. Every correct and sustainable waste management activity will
always be an important factor for the efficiency of the resources of the companies. No significant
relationship was found between packaging of products using less packaging and resource efficiency. Since
the packaging material of the products is not an input used in production, it is thought that this hypothesis
is not meaningful. It would be more appropriate to evaluate this issue on the basis of sales costs. No
significant relationship was found between the use of recyclable/reusable materials in product packaging
and resource efficiency. The packaging of the products is not directly included in the production costs. It
was seen that the analysis of this hypothesis was not significant in direct proportion to the above hypothesis.

Giris

Tiim diinyada ve lilkemiz 6zelinde de gittikce artan {iretim miktarlar1 sonucunda, daha ¢ok kaynak
titketilmis ve dolayisiyla daha fazla atik meydana gelmistir. Kaynak tiiketiminin azaltilmasinin
yollarindan biri, tiretimde orijinal hammadde yerine geri doniistiiriilmiis hammadde kullanimidir.

Hammadde tiiketimini azaltmak ve verimlilik odakl faaliyet gostermek, daha az kaynak tiiketimi
saglamakta ve atik Urlinlerin bertarafi g¢evresel, sosyal ve ekonomik faydalari da beraberinde
getirerek bir maliyet tasarrufu olusturmaktadir.

Atik miktarlarindaki artis nedeniyle isletmeler, atik olusumunu olabildigince Onleyebilen,
azaltabilen makine-teghizat ve teknolojileri kullanmaya baglamistir. Bunun yaninda, tretim
asamalarinda onlenemeyen atiklar da olusmaktadir. Bu atiklardan bir kismu, igletme icerisinde
tekrar kullanilabilmekte ya da geri doniistiiriilerek isletmeye gelir saglayabilmektedir. Geri
dontstiiriilemeyen atiklar da, bertaraf edilmektedir. Atiklarin nasil degerlendirilecegi, dogru atik
yonetimi uygulamalarini gerektirmektedir. Atiklarim1 dogru yoneten isletmeler, maliyetlerini
azaltarak karliliklarini artirabilir, kalitelerini iyilestirebilir, verimliliklerini yiikseltebilirler.

Kaynaklarin verimli kullanimi, maliyetleri diisiirmekte ve israfin da dniine gegmektedir. Bununla
birlikte kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimi, daha az girdi kullanarak daha fazla deger tiretilmesi
sayesinde isletmeleri rekabette dne gegirmekte, {iretim faaliyetlerinde ve dolayisiyla ekonomideki
stirdiiriilebilirlige katki saglamaktadir.

Bu nedenle, atik yonetimi ve kaynak verimliligi iligkisinin incelenmesi bir gereklilik olmustur.
Tiirkiye’de tekstil endiistrisinde, 6zellikle de Tekirdag ilinde bu konunun ¢ok fazla arastirilmadigi
goriilmiistiir. Bu bakimdan, aragtirmanin literatiire biiylik o6l¢iide katkisinin  olacagi
diistintilmektedir.

Aragtirmada ilk olarak; atik ve atik yonetimi kavrami, atik yonetimi hiyerarsisi agiklanmuistir.
Sonra, kaynak verimliligi ve isletme verimliliginin artirilmasinda kullamilan atik ydnetimi
uygulamalar1 kapsaminda, kaynak verimliligi ile ilgili bilgi verilmistir. Daha sonra isletme
verimliliginin artirtlmast i¢in kullanilan atik yonetimi uygulamalart incelenmistir. Burada,
hammadde ve malzemelerin verimli kullanimi, bilingli atik y&netimi, malzeme ve firiinlerin
taginmas1 kavramlar1 agiklanmistir. Ve son olarak arastirmanin metodolojisi ¢ergevesinde

376



Igdir Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Ocak 2025 (38)

isletmelerin atik yonetimi uygulamalart ile kaynak verimliligi iliskisi analiz ve bulgularma yer
verilmistir. Sonug kismu ile aragtirma tamamlanmustir.

1. Atik ve Atik Yonetimi Kavrami

Atik, yasal anlamda ilk kez 1983 tarih ve 2872 sayili Cevre Kanunu’nda “Herhangi bir faaliyet
sonucunda ¢evreye atilan veya birakilan zararli maddeler” seklinde tanimlanmistir; (Cevre
Kanunu, 1983) fakat giiniimiizde, atig1 sadece zararli bir madde olarak diisiinmek isletmelerin
minimum atik uygulamalari ile bagdasmamaktadir (Tenikler 2007: 5).

Giintimiizde atiklar, teknolojik ilerlemeler sayesinde ya yeniden kullanilmakta ya da bazi iglemler
uygulanarak iiretim siireclerinde yararli girdiler (ikincil hammaddeler) olarak rol almaktadirlar
(Ozel, 2018: 31).

Atik yonetimi kavrami ise, “atifin olusumunun Onlenmesi, kaynaginda azaltilmasi, yeniden
kullanilmasi, 6zelligine ve tiiriine gore ayrilmasi, biriktirilmesi, toplanmasi, gegici depolanmasi,
taginmasi, ara depolanmasi, geri doniigiimii, enerji geri kazanimi dahil geri kazanilmasi, bertarafi,
bertaraf iglemleri sonrasi izlenmesi, kontrolii ve denetimi faaliyetleri”dir (Atik Yonetimi
Yonetmeligi, 2015, madde 4).

Kaynaklarin en optimum sekilde kullanilabilmesi i¢in dogadaki sosyo-ekolojik dengesini
yenilemeye ihtiyag vardir. Bir taraftan minimum atik igin daha ytiksek teknoloji gerekirken, diger
taraftan olusan az miktardaki atig1 geri doniistirmek ve islemek ig¢in uygun teknoloji
gelistirilmelidir. Atiklarin dogru yonetimi, tekno-sosyoekonomik, cevresel ve ekolojik durumlar
cercevesinde planlanmalidir. Etkili atik yonetimi uygulamalarinin hem sosyal hem de ekonomik
faydalarindan bir kismu su sekildedir (Sushil 1990: 4):

e Uretkenligin artmasiyla ucuzlayan iiriinler
e Azalan malzeme kithg1
e Atiklarin degerlendirilmesiyle saglanan ekonomik kazanclar
o Atiklarin geri doniigiimii/yeniden kullanimi sayesinde yeni fiiriinlerin pazara
stiriilmesi
e Issizligin kontroliindeki arts
1.2. Atik Yonetimi Asamalari

. ONLEME
Oncelikli Segenek

AZALTMA

YENIDEN KULLANIM

GERi DONUSUM

ENERJi GERi KAZANIM

BERTARAF

Son Segenek

Sekil 1.1. Atik Yonetimi Asamalari
Kaynak: Ergiilen ve Atci 2020: 320

Sekil 1.1°de, en ¢ok uygulanmasi gereken “dnleme” basamagindan baslanarak en az uygulanmasi
gereken “bertaraf” basamagindan olusan atik yonetimi agamalari piramidi yer almaktadir. Piramit
basamaklar1 agsagida sirasiyla agiklanmistir.
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1.2.1. Onleme

Onleme, atik hiyerarsisinde en ¢ok tercih edilen segenektir. Ilk etapta, israfin ortaya ¢ikmasin
onlemek i¢in harekete gecildiginden; daha az atik olusur, daha az iiriinii yeniden kullanma ihtiyac1
olur ve en 6nemlisi depolama sahalarinda daha az atik gdnderilmis olur. Ayn1 zamanda, iirtinlerin
tasarimi, Uretimi ve paketlenmesi asamalarinda daha az malzeme kullanarak ve gereksiz
malzemelerden kaginarak israf 6nlenmis olur (https://ismwaste.co.uk)

1.2.2. Azaltma

Uretim siireglerinde israf azaltilarak veya atiklar hammadde rolii ile tekrar kullanilarak isletmeler
maliyetleri diistirebilir. Atiklarin azaltilabilmesine yonelik iyilestirmelere yonelik yatirimlar
sayesinde isletmeler rekabet avantaji elde etmektedir (Fercoq vd. 2016: 8).

1.2.3. Yeniden Kullanim

Malzemelerin ya da iiriinleri olusturan bilesenlerin ilk tasarlandigi hali ile kullanilmasidir (Oktem
2016: 139). Yeniden kullanimda, atiklarin toplanmasi ve temizlenmesi haricinde bagka bir islem
yapilmaz ve bu malzemeler yararli 6miirleri siiresince birgok defa tekrar kullanilir (Karagézoglu
vd. 2009: 3).

1.2.4. Geri Doniisiim

Geri doniisiim, ¢Op olarak ayrilan malzemeleri toplama, isleme ve bu malzemeleri yeni tiriinlere
dontistiirme  stirecidir (www.epa.gov). Atiklar tizerindeki geri doniisim isleminin sonunda
genellikle bagka bir girdi iiretilmis olur (Derbali ve Toumi, 2014: 142).

1.2.5. Enerji Geri Kazanimi

Atiklara fiziksel, kimyasal ya da biyokimyasal metotlar uygulanarak yeni bir {iriine ulasilmasi ya
da enerji temin edilmesine geri kazanim adi verilmektedir (Bayrak 2019: 16). Atiklarin yakilmasi
yoluyla enerji saglanmasi ve yakma isleminden sonra olusan kiil ve ciiruftan asfalt {iretiminde
faydalanilmasi geri kazanima ornek gosterilebilir (Bayrak 2019: 16).

1.2.6. Bertaraf

Atik yonetimi piramidinde oncelikle dikkat edilmesi gereken, atik iiretiminin ve zararl atiklarin
ilk asamada onlenerek atik miktarinin diisiiriilmesidir. Atik olusumunun 6nlenmesi ve azaltilmasi
miimkiin degilse, atiklar tekrar kullanilmali, geri doniistimii ya da geri kazanimi saglanmalidir.
Bu islemlerin sonucunda hala mevcut olan atiklar veya bu yontemler ile degerlendirilemeyen
atiklarin ise bertarafi saglanmalidir; 6rnegin diizenli depolama sahalarina gonderilmelidir
(Giirarda, 2015: 8).

2. Kaynak Verimliligi ve Isletme Verimliliginin Artirnlmasinda Kullamlan Atik
Yonetimi Uygulamalan
2.1. Kaynak Verimliligi

Bir tiretim igletmesinin veya herhangi bir liretim prosesinin kaynak verimliligi, ¢iktt miktarinin
kaynak girdisine oranlanmasi olarak ifade edilir. Ekonomik deger olusturmak amaciyla
kaynaklarin ne kadar verimli kullanildigini ortaya koyar. Kaynak kavraminin kapsami igerisinde,
iiretim yapabilmek icin gereken ham maddeler, enerji kaynaklar1 ve tiim isletme malzemeleri
bulunmaktadir (Contet ve Konig, 2012: 6).

Isletmeler kaynaklarini verimli kullanarak, malzeme ya da enerji miktarin1 azaltarak, atik bertaraf
masraflarini azaltarak tasarruf saglayabilir. Burada tasarruf ile ifade edilmek istenen kaynaklarin
kullanimindaki verimliliktir. Isletmenin kullandig: kaynak maliyeti diismese de, ayn1 miktarda ya
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da daha az miktardaki kaynak daha fazla iiriine ya da hizmete doniigsebilecektir. Bu sayede parasal
kazang artabilecektir (Kiyak, 2021: 5).

2.2. Isletme Verimliliginin Artirllmasi icin Kullanilan Atik Yénetimi Uygulamalar

Isletmelerin verimlilik artisina yénelik ¢evresel yonetim faaliyetlerine iiretim siireglerinde yer
vermeleri, atik olusumunu 6nemli dl¢iide azaltacagindan, piyasa imajinda da artis saglayacaktir
(Kirlioglu ve Fidan 2010: 3454).

2.2.1. Hammadde ve Malzemelerin Verimli Kullanimi

Malzeme verimliligi, bir liriniin tiretilmesi veya bir hizmetin sunulmasi i¢in kullanilan malzeme
miktarmin azaltilmasidir. Ornegin, bir plastik sise kapaginin daha hafif olacak sekilde tasarinm ya
da belirli miktarda ofis kagidinin iiretiminde daha az kagit hamuru kullanilmasi malzeme
verimliligine ornek verilebilir (Lifset ve Eckelman, 2013: 2). imalat sanayii agisindan malzeme
verimliligi, driinlerin  orijinalliginden  uzaklasmadan = hammaddelerin  daha fazla
kullanilabilmesine yonelik uygulamalardir (Ho, Abdul-Rashid, Ghazilla ve Woo, 2019: 2).

2.2.2. Bilingli Atik Yonetimi

Bilingli atik yonetimine ait hedefler; atik azaltma, tekrar kullanim, geri kazanim ve bertaraftir. Bu
konuda yapilmasi gerekenlerin bir kismi su sekildedir (Nafti, Miller ve VVossoler, 2001: 14-15):

e Bastan sona tiim iiretim siirecindeki atik olusum sebeplerinin belirlenmesi,

e Tehlikeli ya da zararli malzemeler ve maddelerin ikamesi olarak tehlikeli ya da zararh
olmayan malzeme ve maddelerin aragstirilmasi,

e Atiklarin yapisina ve zararli olma durumuna gore; atiklarin yeniden kullanim, geri
kazanim, bertaraf vs. amaciyla ayr1 toplanmast,

e Atiklarn tekrar kullanilmasi ve geri kazanilmasi,

e Uriin paketlemede minimum malzeme kullammi/bu  malzemelerin  yeniden
kullanilabilme yollarinin arastirilmasi ve depozito yonteminin tercih edilmesi.

2.3.3. Malzeme ve Uriinlerin Tasinmasi
Atik yonetimindeki 6nemli agamalardan biri; hem hammadde ve malzemelerin hem de tiriinlerin

nasil tagindigi ile ilgilidir. Bu hususta dikkate alinmasi gerekenler sunlardir (Nafti, Miller ve
Vossoler, 2001: 19):

e Satin alinan hammaddelerin tiimii kontrolden ge¢cmelidir.

e Hammaddelerin depolama sartlari, hammaddenin niteligine Ve satici firmanin
talimatlarina uygun olmalidir.

e Tehlikeli nitelikteki malzemeler giivenli bir sekilde muhafaza edilmelidir.

e Hammaddeler gruplandirilarak depolanmalidir.

e Tehlikeli iiriinlerin tasinmas1 ve kullanilmasinda giivenlik tedbirlerine uyulmalidir.

3. Metodoloji
3.1. Arastirmanin Amaci

Siirdiirebilir bir tretim igin, tiretimde daha az malzeme kullanilmasi, kaynak verimliliginin
artirtlmasi, atik miktarinin azaltilmas: ve atiklarin yeni girdilere doniistiiriilmesi 6nem arz
etmektedir.

Tiirkiye’de, atiklarin yonetimi ve kaynak verimliligi iliskisini baz alan ¢ok fazla ¢alismaya
rastlanmamis, Ozellikle sektor/endiistri bazinda bu alanda bosluk oldugu dikkat c¢ekmistir.
Ulkemizin 10. Kalkinma Plani’nindaki hedeflerden biri de verimlilik artirrmi ve daha az atik
olusumudur. Tirkiye’deki tekstil endustrisi, tiretim proseslerinde fazla miktarda hammadde
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kullanan ve tasarruf diizeyi yliksek olan endiistriler i¢indedir. Bu nedenle, endiistri temelinde ve
dolayisiyla tekstil endiistrisinde hammadde verimliligini 6lgmeye yonelik olan ¢aligmalar 6nemli
olmaktadir (Ardali, Er ve Koksal 2020: 40). Endiistride hammadde maliyeti %30-45 diizeyinde;
tiim tiretim maliyetleri i¢inde ilk sirada ve iikemizde tekstilin en ¢ok yogunlastig: illerden biri
Tekirdag ilidir (Uyanik ve Celikel 2019: 32).

Buradan hareketle, Tekirdag tekstil endiistrisinin atik yonetimi ve kaynak verimliligi iligkisinin
incelenmesi arastirma konusu olarak se¢ilmistir.

3.2. Arastirmanin Yontemi

Aragtirmada, nicel veri toplama metotlarindan anket metodu kullanilmigtir. Tekirdag ilindeki
Ticaret ve Sanayi Odalari’ndan edinilen bilgilere gore, 2022 yili ocak ayi itibari ile Tekirdag
tekstil endiistrisinde toplam 282 adet firmanin faaliyet gosterdigi tespit edilmistir. 282 firma ile
yiiz ylize, telefon ve mail yoluyla iletisim saglanmustir. Veri toplama siirecinde, pandeminin
devam eden etkileri nedeni ile bir¢ok firmada yetkili isimlere ulagilamamustir. Ayrica, ¢ok sayida
firmadan analize dahil edilebilecek nitelikte yeterli veri elde edilememistir. Tam sayim yontemi
hedeflense de, 90 adet firma anketimizi cevaplamis, hatali ve eksik doldurulan anketler elenerek
80 adet gegerli anket degerlendirmeye alinmustir.

Anket uygulamasi Nisan 2022-Ekim 2022 zaman araliginda yuritiilmiistir. Anketten saglanan
veriler, SPSS 22.0 for Windows paket programu iizerinde analiz edilmistir. Onem seviyesi %5
olarak alinmigtir. Arastirma hipotezlerinin test edilmesinde, degiskenler arasinda anlamli bir iligki
olabilir mi sorusunu incelemek i¢in Ki-kare Testi kullanilmigtir. Anket formu toplam 37 sorudan
olugmaktadir; ancak makale i¢cin 17 soru bazinda degerlendirme gergeklestirilmistir. Deri
endistrisi atiklart tekrar kullanilma, degerlendirilme imkanlari ¢ok az oldugu igin aragtirma
kapsamina alimmamustir (Kiigiikpelvan vd. 2017: 60).

3.3. Analiz ve Bulgular

Bu boliimde Tekirdag ili’nde yiiriitiilen anket ¢alismasi sonuglar ile ilgili ilk olarak, Tekirdag
tekstil endiistrisinde faaliyet gosteren isletmelerin temel bilgileri bagligi altinda; faaliyet siiresi,
personel sayisi ve ciro araligi bilgileri tespit edilmistir. Anketi cevaplayan isletmelerin personel
sayisi, kurulus yil1 ve ciro diizeyleri Tablo 3.1.’de goriilmektedir.

Analize olumsuz etki edebilecegi diisiiniilerek 10’dan az galigana sahip mikro isletmeler ¢caligma
kapsamina dahil edilmemistir. Tablo 1.1.’e gore ankete katilan isletmelerin %63,7’sini KOBI’ler,
%36,3’linii de biiyiik isletmeler olusturmaktadir. Yine, 1999 ve oncesinde kurulan 38 isletme;
2000-2014 yillar arasinda kurulan 31 isletme; son olarak 2015 ve sonrasi kurulan ise 11 igletme
bulunmaktadir. Ankete katilan isletmelerin yaridan fazlasinin son 22 yil iginde kuruldugu
goriilmektedir. Isletmelerin %13,8’inin cirosunun 25 Milyon TL’den az, %10’unun 26 Milyon-
50 Milyon TL arasinda, %12,5’inin 51 Milyon-100 Milyon TL arasinda ve %63,7’sinin ise 100
Milyon TL’den fazla oldugu goriilmektedir.
Tablo 1.1. Ankete Katilan Firmalarin Ozellikleri

Ozellik Frekans Yiizde (%)
Personel Sayisi

KOBI 10-249 51 63,7
Biiyiik Isletme ~ >250 29 36,3
Toplam 80 100
Kurulus Yili

1999 ve Oncesi 38 47,5
2000-2014 31 38,8
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2015 ve sonrasi 11 13,8
Toplam 80 100
Ciro Arahg

25 Milyon TL’den az 11 13,8
26 Milyon TL-50 Milyon TL 8 10,0
51 Milyon TL-100 Milyon TL 10 12,5
100 Milyon TL’den fazla 51 63,7
Toplam 100

Tablo 1.2.’de firmalarin kaynak verimliligi oranlar1 gosterilmektedir. Kaynak verimliligine ait
veriler, SPSS Programi’nda yeniden diizenlenmis ve verimlilik diizeyleri i¢in korelasyon
araligindaki smiflamalar baz alinmistir (www.veribilimiokulu.com). Anket formu igin
yararlanilan kaynakta; isletmelerin kaynak verimliligini 6lgmeyi amaclayan sorular, evet yanitlar
temel alinarak sorulmustur (Ardali, Aydin ve Koksal, 2020). Bu nedenle kaynak verimliligi
diizeyleri, korelasyon siniflamasi ve 6lgekteki evet sayisi oranina gére; orta derecede verimli, iyi
derecede verimli ve yiiksek derecede verimli olmak {izere ii¢ diizey olarak gruplandirilmustir.
Tablo 1.2. Isletmelerin Kaynak Verimliligi Oranlari

Evet Sayisi Kaynak Verimliligi Diizeyleri
7-8 %50-%69 orta derecede verimli
9-11 %70-%89 iyi derecede verimli
12 > %90 > yiiksek derecede verimli

Ki-kare analizine ait bulgular su sekildedir;

“H1:ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikasina sahip olma ile kaynak verimliligi arasinda
pozitif ve anlamli bir iligki vardir.” Hipotezine iligkin yapilan analiz ve ulasilan bulgular Grafik
1.1°de verilmistir.

Grafik 1.1’¢ gore ISO 14001 Cevre Yo6netim Sertifikasi olan 35 isletmenin tamaminin yiiksek
verimli oldugu; bu sertifikaya sahip olmayan 45 isletmenin ise 37’sinin yiiksek verimli, 8’inin de
iyi ve orta derecede verimli olduklar1 goriilmektedir. Yapilan Ki -kare analizi sonucunda; y>=
6,914, sd (2), p=0,032 olarak elde edilmistir. Buna gore, isletmelerin ISO 14001 sertifikasina
sahiplik durumu ile kaynak verimlilikleri arasinda %35 6nem diizeyinde anlamli bir iliskinin
oldugu sonucuna ulasilmistir.

Firmalarin yaklagik olarak yarisinin ISO 14001 Sertifikasi’na sahip oldugu ve bu firmalarin
timiiniin kaynak verimliliklerinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Arastirmada dikkat ¢eken nokta,
ISO 14001 Sertifikast olmayan ¢ogu firmanin da kaynak verimlilikleri iyi ve yiiksek derecede
¢ikmustir. Bunun nedeninin firmalarin sahip oldugu diger sertifikalar oldugu, agig1 bu sekilde
kapattiklar1 diigiiniilmektedir.

ISO 14001 Sertifikas1 ve Kaynak Verimliligi

40 35 37

17
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wa 20
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g T
0 =

Evet Hayir

ISO 14001 Sertifikasina Sahiplik Durumu

I Yiiksek verimli ~ =1Iyi Derecede Verimli = Orta Verimli

Grafik 1.1. Isletmelerin ISO 14001 Sertifikasina Sahiplik Durumlarina Gére Kaynak Verimliligi Dagilimi
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“H2: Isletmelerin atiklarin depolanmasi/bertaraf maliyet kaydina ait bilgi durumu ile kaynak
verimlilikleri arasinda pozitif ve anlamli bir iligki vardir.” Hipotezine iliskin yapilan analiz ve
ulasilan bulgular asagida Grafik 1.2°de verilmistir.

Grafik 1.2’ye gore atiklarin depolanmasi/bertaraf maliyet kaydina ait bilgi sahibi olan 62
isletmenin 57’sinin yiiksek verimli, 5’inin iyi ve orta derecede verimli oldugu; bu bilgiye sahip
olmayan 18 firmanin ise 15’inin yiiksek verimli, 3’{iniin de iyi ve orta derecede verimli olduklart
goriilmektedir. Yapilan Ki -kare analizi sonucunda; ¥>= 1,386, sd (2), p=0,500 olarak elde
edilmistir. Buna gore, isletmelerin atik depolama/bertaraf maliyet kaydina ait bilgi durumu ile
kaynak verimlilikleri arasinda %35 6nem diizeyinde anlamli bir iligkinin olmadigi belirlenmistir.

Atik yonetimi hiyerarsisinde de goriildiigl iizere, sirasiyla; atiklar yeniden kullamilmali, geri
donistiiriilmelidir. Bu sekilde degerlendirilemeyen atiklar enerji olarak geri kazanilmali ya da
bertaraf edilmelidir. Depolama/bertaraf/enerji geri kazanimina ayrilan atik miktari tercih edilen
ilk secenekler olmadiklari i¢cin bu hipotezin anlamli ¢ikmadig diistiniilmektedir.

Atik Depolama/Bertaraf Maliyet Kaydina Ait Bilgi Durumu ve

Kaynak Verimliligi
57
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5? 40
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Atik Depolama/Bertaraf Maliyet Kaydina Ait Bilgi Durumu

m Yiiksek verimli ~ =1Iyi Derecede Verimli  # Orta Verimli
Grafik 1.2. Isletmelerin Atik Depolama/Bertaraf Maliyet Kaydina Ait Bilgi Durumlarina Gére Kaynak Verimliligi
Dagilimu
“H3: Isletmelerin ayni islevdeki bir iiriinii daha az hammadde kullanarak tasarlama/iiretme
tutumu ile kaynak verimlilikleri arasinda pozitif ve anlamli bir iliski vardir.” Hipotezine iliskin
yapilan analiz ve ulasilan bulgular asagida Grafik 1.3’te verilmistir.

Grafik 1.3’e gore ayni islevdeki sahip bir tiriinii daha az hammadde kullanarak tasarlama/iiretme
sorusuna evet diyen 36 isletmenin tamaminin yiiksek verimli oldugu; hayir diyen 44 isletmenin
ise 36’sinin yiiksek verimli, 8’inin de iyi ve orta derecede verimli olduklar1 goriilmektedir.
Yapilan Ki-kare analizi sonucunda; y?>= 7,273, sd (2), p=0,026 olarak elde edilmistir. Buna gore,
isletmelerin ayni iglevdeki bir {irlinli daha az hammaddeden yararlanarak tasarlama/iiretme
tutumu ile kaynak verimlilikleri arasinda %5 o6nem diizeyinde anlamli bir iligski oldugu
belirlenmistir.

Hammadde kullaniminin azaltilmasinin sonucunda daha az atik olugsmaktadir. Atik miktar
distiigiinde diizenli depolamaya giden atik miktar1 da azalmaktadir. Hammadde maliyetlerinin
azalmas1 ve depolama bedelinden saglanan tasarruf sayesinde maliyetler diigmekte ve tiim bunlar
kaynak verimliligine olanak saglamaktadir.
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Daha Az Hammadde ile Uriin Tasarlama/Uretme Tutumu ve Kaynak

Verimliligi
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Grafik 1.3. Isletmelerin Aym Islevdeki Bir Uriinii Daha Az Hammadde ile Tasarlama/Uretme Tutumuna Gore
Kaynak Verimliligi Dagilimi

“H4: isletmelerin kullanilan hammadde miktarini azaltmak icin proses degisikligi yapma durumu
ile kaynak verimlilikleri arasinda pozitif ve anlamli bir iliski bulunmaktadir.” Hipotezine iliskin
yapilan analiz ve ulasilan bulgular asagida Grafik 1.4’te verilmistir.

Grafik 1.4’e gore kullanilan hammadde miktarini azaltmak i¢in proses degisikligi yapma sorusuna
evet diyen 55 isletmenin 53’iiniin yiiksek verimli, 2’sinin iyi ve orta derecede verimli; hayir diyen
25 igletmenin ise 19’unun yiiksek verimli, 6’sinin da iyi ve orta derecede verimli olduklar
goriilmektedir. Yapilan Ki -kare analizi sonucunda; y*= 8,695, sd (2), p=0,013 olarak elde
edilmistir. Buna gore, isletmelerin kullanilan hammadde miktarin1 azaltmak i¢in proses
degisikligi yapabilme durumu ile kaynak verimlilikleri arasinda %5 6nem diizeyinde anlamli bir
iligki oldugu belirlenmistir.

Isletmeler, iiretim siireclerindeki hammadde miktarmi azaltmak igin proses degisikligi
yapabilmektedirler. Bunu, en yeni teknolojiyi i¢eren ekipman/techizatin prosese dahil edilmesiyle
gercgeklestirilebilmekte, dolayisiyla siireclerinde kaynak verimliligi olusturabilmektedirler.

Kullanilan Hammadde Miktarin1 Azaltmak Icin Proses
Degistirebilme Durumuna Goére Kaynak Verimliligi
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Firma Sayis1
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Grafik 3.4. Isletmelerin Kullanilan Hammadde Miktarinin Azaltmak I¢in Proses Degistirebilme Durumuna Gére
Kaynak Verimliligi Dagilimi
“H5: Isletmelerin {iriinlerini daha az ambalaj kullanarak paketleme durumu ile kaynak
verimlilikleri arasinda pozitif ve anlamli bir iligski vardir.” Hipotezine iliskin yapilan analiz ve
ulasilan bulgular asagida Grafik 1.5’te verilmistir.
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Grafik 1.5’e gore tiriinlerin daha az ambalaj kullanilarak paketlenmesi ile ilgili soruya evet diyen
60 isletmenin 56’smin yiliksek verimli, 4’iiniin iyi ve orta derecede verimli; hayir diyen 20
isletmenin ise 16’sinin yiiksek verimli, 4’{iniin de iyi ve orta derecede verimli olduklari
goriilmektedir. Yapilan Ki -kare analizi sonucunda; y*= 2,963, sd (2), p=0,227 olarak elde
edilmistir. Buna gore, isletmelerin iiriinlerini daha az ambalaj kullanarak paketlemesi ile kaynak
verimlilikleri arasinda %35 6nem diizeyinde anlamli bir iliskinin olmadig1 saptanmustir.

Ambalaj malzemesi, liretim prosesine dahil olmayan bir girdi oldugu i¢in kurulan hipotez anlamli
¢ikmamustir. Bu, satig maliyetleri tizerinden degerlendirilmesi gereken bir konudur.

Uriinlerin Daha Az Ambalaj Kullanilarak Paketlenmesi

Durumuna Gore Kaynak Verimliligi
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Grafik 1.5. Isletmelerin Uriinlerini Daha Az Ambalaj Kullanarak Paketlemesi Durumuna Gore Kaynak Verimliligi
Dagilimu

“H6: Isletmelerin iiriin ambalajlarinda geri doniistiiriilebilir/tekrar kullanilabilir malzeme
kullanimu ile kaynak verimlilikleri arasinda pozitif ve anlamli bir iliski vardir.” Hipotezine iliskin
yapilan analiz ve ulasilan bulgular asagida Grafik 1.6’da verilmistir.

Grafik 1.6’ya gore iriin ambalajlarinda geri doniistiiriilebilir/tekrar kullanilabilir malzeme
kullanimu ile ilgili soruya evet diyen 66 isletmenin 60’min yiiksek verimli, 6’sinin iyi ve orta
derecede verimli; hayir diyen 14 igletmenin ise 12’sinin yiiksek verimli, 2’sinin de iyi derecede
verimli olduklar1 goriilmektedir. Yapilan Ki-kare analizi sonucunda; ¢*>= 1,501 sd (2), p=0,472
olarak elde edilmistir. Buna gore, isletmelerin {irin ambalajlarinda geri donistiiriilebilir/tekrar
kullanilabilir malzeme kullanimu ile kaynak verimlilikleri arasinda %5 6nem diizeyinde anlaml
bir iligkinin olmadig1 saptanmistir.

Uriinlerin ambalajlanmasi1 dogrudan iiretim maliyetleri i¢inde yer almamaktadir. Bu hipoteze ait
analizin de yukaridaki hipotezle dogru orantili olarak anlamli ¢ikmadig1 goriilmiistiir.

Uriin Ambalajlarinda Geri Doniistiiriilebilir/Yeniden Kullamlabilir

Malzeme Kullanimina Gore Kaynak Verimliligi
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Grafik 1.6. Isletmelerin Uriin Ambalajlarinda Geri Déniistiiriilebilir/Tekrar Kullanilabilir Malzeme Kullanim
Durumuna Gore Kaynak Verimliligi Dagilimu
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“H7: Isletmelerin iiriinlerin depolanmasi sirasinda malzeme paketlerinin zarar gormedigi
konusundaki bilgisi ile kaynak verimlilikleri arasinda pozitif ve anlamli bir iliski vardir.”
Hipotezine iligkin yapilan analiz ve ulasilan bulgular asagida Grafik 1.7°de verilmistir.

Grafik 1.7°ye gore tiriin depolama sirasinda malzeme paketlerinin zarar gérmediginden emin
olmaile ilgili soruya evet diyen 75 isletmenin 69 unun yiiksek verimli, 6’sinin iyi ve orta derecede
verimli; hayir diyen 5 isletmenin ise 3’iiniin yiiksek verimli, 2’sinin de iyi ve orta derecede verimli
oldugu goriilmektedir. Yapilan Ki-kare analizi sonucunda; y>= 8,178, sd (2), p=0,017 olarak elde
edilmistir. Buna gore, isletmelerin {iriin depolama sirasinda malzeme paketlerinin zarar gormedigi
konusundaki bilgisi ile kaynak verimlilikleri arasinda %5 6nem diizeyinde anlamli bir iliskinin
oldugu sonucuna ulagilmstir.

Uretim baglamadan 6nce ve sonrasinda depolamanin dogru yapilmasi, hem hammaddeler hem de
tirtinlerde olusan kaybi onlemektedir. Bu durum da, kaynak verimliligini olumlu etkileyecektir.
Calismada da bu hipotezin anlamli ¢iktig1 gériilmektedir.

Depolamada Malzeme Paketlerinin Zarar Gérmedigi Bilgisine Gore
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Grafik 1.7. Isletmelerin Uriin Depolama Sirasinda Malzeme Paketlerinin Zarar Gérmedigi Bilgisine Gére Kaynak
Verimliliklerinin Dagilimi
“H8: Isletmelerin iiriin ve atik depolama alanlarmin dis etkenlerden korunmasi konusundaki
bilgisi ile kaynak verimlilikleri arasinda pozitif ve anlaml bir iligki vardir.” Hipotezine iligkin
yapilan analiz ve ulagilan bulgular Grafik 1.8’de verilmistir.

Grafik 1.8’e gore tiriin ve atik depolama alanlarinin dis etkenlerden korunmasi ile ilgili soruya
isletmelerin tamami evet olarak cevap vermistir. Bu nedenle Ki-kare analizi yapilamamistir.
Isletmelerin kaynak verimliligi diizeylerine gelince; 72’sinin yiiksek verimli, 8’inin de iyi ve orta
derecede verimli oldugu goriilmektedir.

Depolamanin dogru yapilmasi, kaynak verimliligini dogrudan etkileyen bir faktordiir. Asagidaki
grafikte de, depolama alanlarimin dis etkenlerden korunmasi bilgisi olan firmalarin yaklasik
tamaminin yiiksek ve iyi derecede verimli oldugu tespit edilmistir; ancak tiim firmalar evet
dediginden Ki-kare analizi yapilamamigstir.
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Uriin ve Atik Depolama Alanlarmin Dis Etkenlerden Korunmasi
Bilgisine Gore Kaynak Verimliligi
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Grafik 1.8. Isletmelerin Uriin ve Atik Depolama Alanlarmin Dis Etkenlerden Korunmasi Bilgisine Gére Kaynak
Verimliliklerinin Dagilim1

Sonug¢

Atik olusumunun Oniine gecebilmek her zaman miimkiin olamamaktadir. Bunun ig¢in, daha
dayanikli, uzun Omiirlii iirtin tasarimi ve iiretimi, iiriinlerin zararl olma potansiyelinin miimkiin
oldugunca 6nlenmesi dogru atik yonetiminin anahtarlarindan bazilaridir. Faydali mrii uzun olan
tirtinler, hem yeni iiriin talebinde ve dolayisi ile hem de hammadde ve atik olusumunda da
azalmaya yol agacaktir.

Atiklarin geri doniigiimii, geri kazanimi ve bertarafi ayni zamanda cevresel ve ekonomik
yararlarina ek olarak yeni istihdam firsatlar1 olusturmasi agisindan ekonomiler i¢in 6nemli bir
avantajdir.

Endiistrilerde olusan birgok atigin ekonomik degeri bulunmaktadir. Uretim siireglerinde orijinal
hammadde yerine, ikincil hammadde kullanimiyla isletmeler maliyetlerinde 6nemli dlgtide diisiis
saglayabilecek ve karlilik diizeylerini artirabileceklerdir. Bu yiizden, daha fazla ikincil hammadde
kullanimi gerekmektedir.

Analiz sonucunda ulasilan bulgulara gore;

e Firmalarin yaklasik olarak yarisinin ISO 14001 Sertifikas1 bulunmaktadir. Bu firmalarin
tiimiiniin kaynak verimliliklerinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Arastirmada dikkat
ceken nokta, ISO 14001 Sertifikas1 olmayan ¢ogu firmanin da kaynak verimlilikleri iyi
ve yiiksek derecede ¢ikmistir. Bunun nedeninin firmalarin sahip oldugu diger sertifikalar
oldugu, acig1 bu sekilde kapattiklar diistiniilmektedir.

e Atik yonetimi hiyerarsisinde de goriildiigii iizere, sirasiyla; atiklar yeniden kullanilmali,
geri doniistliriilmelidir. Bu sekilde degerlendirilemeyen atiklar enerji olarak geri
kazanilmali ya da bertaraf edilmelidir.

e Hammadde kullaniminin azaltilmasimin sonucunda daha az atik olusmaktadir. Atik
miktar1 diistiigiinde diizenli depolamaya giden atik miktar1 da azalmaktadir. Hammadde
maliyetlerinin azalmasi1 ve depolama bedelinden saglanan tasarruf sayesinde maliyetler
diismekte ve tlim bunlar kaynak verimliligine olanak saglamaktadir.

e Isletmeler, iiretim siireglerindeki hammadde miktarin1 azaltmak igin proses degisikligi
yapabilmektedirler. Bunu, en yeni teknolojiyi igeren ekipman/techizatin prosese dahil
edilmesiyle gergeklestirilebilmekte, dolayisiyla siireclerinde kaynak verimliligi
olusturabilmektedirler.
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e Ambalaj malzemesi, iiretim prosesine dahil olmayan bir girdidir. Bu, satis maliyetleri
iizerinden degerlendirilmesi gereken bir konudur.

e  Uriinlerin ambalajlanmasi dogrudan iiretim maliyetleri i¢inde yer almamaktadir.

e  Uretim baslamadan 6nce ve sonrasinda depolamanin dogru yapilmasi, hem hammaddeler
hem de iriinlerde olusan kayb1 dnlemektedir. Bu durum da, kaynak verimliligini olumlu
etkilemektedir.

e Depolamanin dogru yapilmasi, kaynak verimliligini dogrudan etkileyen bir faktordiir.
Depolama alanlarinin dig etkenlerden korunmasi bilgisi olan firmalarin yaklasik
tamamuinin yiiksek ve iyi derecede verimli oldugu tespit edilmistir.

Atiklar, isletmelerin maliyetlerinde diigiis saglayarak verimliliklerini ve karliliklarimi artirmakta
ve dolayisiyla onemli bir ekonomik destek unsuru olmaktadir. Atiklarini dogru metotlarla
toplayan, lisansh tesislere gondererek uygun metotlarla degerlendirilmesini saglayarak ekonomik
dongiiye katki sunan isletmeler atik yonetimi siireglerini basariyla taglandiran isletmelerdir.

Arastirmanin evrenini Tekirdag tekstil endiistrisinde faaliyet gosteren isletmeler olusturmaktadir.
Gelecek ¢alismalarda, tekstil tiretiminin yogunlastigi diger illerden birinde tekstil endiistrisindeki
isletmeler iizerinde benzer bir arastirma yapilarak ulasilan sonuglar Tekirdag ili ile
karsilastirilabilir. Yine, lilkemizde belirli bir sektdr 6zelinde atik yonetimi ve kaynak verimliligi
iliskisi arastirilarak bu sektérdeki durum tespit edilebilir.
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Katki Orani Beyam
Yazarlar makaleye esit oranda katki sunmuslardir.
Catisma beyam

Makalenin yazari, bu ¢aligma ile ilgili taraf olabilecek herhangi bir kisi ya da finansal kurulus ile iliskisi
bulunmadigini dolayisiyla herhangi bir ¢ikar ¢atigmasinin olmadigini beyan eder.

Destek ve tesekkiir
Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan destek alinmamustir.
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