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Spor Sevk ve idaresinde Goérev Alan Personellerin Bilisim Liderligi
Algi ve Teknostres Duzeylerinin Incelenmesi

oz

Bu galismada, spor sevk ve idaresinde gesitli kademelerde goérev alan personellerin bilisim liderligi algi ve teknostres dizeyleri
incelenmistir. Arastirmaya géndillii katihm esasiyla Mersin ilindeki Genglik ve Spor il ve lige Mudrliikleri'nde aktif olarak gérev
yapan 191 erkek, 196 kadin toplam 387 personel katiimistir. Aragtirmada veri toplamak amaciyla “Bilisim Liderligi Olcegi”,
“Teknostres Olgegi” ve “Kisisel Bilgi Formu” kullanilmistir. Verilerin gdziimlenmesi asamasinda istatistiksel yéntem olarak betimsel
istatistikler (aritmetik ortalama, frekans, strandart sapma) kullaniimigtir. Yapilan normallik testi sonucunda verilerin normal
dagildiginin gérilmesiyle bilisim liderligi algilar ve teknostres diizeyleri arasinda bir iligki olup olmadiginin belilenmesi amaciyla
Pearson korelasyon analizi uygulanmistir. Bilisim liderligi algilari ve teknostres diizeyleri ile cinsiyet kategorik degiskeni arasinda
fark olup olmadiginin tespit edilimesi amaciyla da bagimsiz gruplar t testi kullaniimistir. Bilisim liderligi algilar ve teknostres
duzeyleri ile U¢ veya daha fazla grup igeren kidem yili kategorik degiskeni arasinda fark olup olmadiginin saptanmasi amaciyla
tek yonlu varyans analizi (ANOVA) kullaniimistir. Varyans analizi sonucunda farkliligin hangi gruptan kaynaklandigini tespit etmek
igin goklu karsilastirma testlerinden Tukey testi kullaniimigtir. Arastirmanin sonucunda; katilimcilarin teknostres ve bilisim liderligi
algi diizeylerinin orta seviyede oldugu bulunmustur. Katilimcilarin teknostres diizeyleri ile bilisim liderligi algi dizeyleri arasinda
cok dustk duzeyde, pozitif yonli ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmustur. Erkek katilimcilarin teknostres diizeylerinin
yalnizca “Tekno-Karmasiklik” ve “Tekno-Guvensizlik” alt boyutlarinda, kadin katihmcilarindan anlamli bir sekilde daha yiiksek
oldugu bulunmustur. “Tekno-Isgal” alt boyutunda, 12 yil ve (izeri kidem yilina sahip katilimcilarin teknostres diizeyinin, diger kidem
yili gruplarindaki katihmcilardan anlamli olarak yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Bilisim liderligi, teknostres, spor yénetimi

Investigation of the Informatics Leadership Perception and
Technostress Levels of Personnel Working in Sports Management
and Administration

ABSTRACT

In this study, IT leadership perception and technostress levels of personnel working at various levels in sports management and
management were examined. A total of 387 personnel, 191 men and 196 women, actively working in the Provincial and District
Directorates of Youth and Sports in Mersin province, participated in the research on a voluntary basis. "Information Leadership
Scale", "Technostress Scale" and "Personal Information Form" were used to collect data in the research. Descriptive statistics
(arithmetic mean, frequency, standard deviation) were used as statistical methods in the analysis of the data. As a result of the
normality test, it was seen that the data was normally distributed; Pearson correlation analysis was applied to determine whether
there is a relationship between IT leadership perceptions and technostress levels. Independent groups t test was used to
determine whether there was a difference between IT leadership perceptions and technostress levels and the gender categorical
variable. One-way analysis of variance (ANOVA) was used to determine whether there was a difference between IT leadership
perceptions and technostress levels and the categorical variable of seniority year, which included three or more groups. As a
result of the variance analysis, the Tukey test, one of the multiple comparison tests, was used to determine which group caused
the difference. As a result of the research; It was found that the participants' technostress and IT leadership perception levels
were at medium levels. A very low, positive and statistically significant relationship was found between the participants'
technostress levels and their IT leadership perception levels. It was found that male participants' technostress levels were
significantly higher than female participants only in the "Techno-Complexity" and "Techno-Insecurity" subscales. In the "Techno-
Invasion" sub-dimension, it was determined that the technostress level of participants with 12 years or more of seniority was
significantly higher than the participants in other seniority groups.

Keywords: IT leadership, technostress, sports management
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GiRIiS

Liderlik; bireyin, bir grubu ortak bir hedefe ulastirmak igin etkiledigi bir slire¢ olarak
tanimlanmaktadirt. Bir grup insani, belirli hedefler dogrultusunda c¢evresinde
toplayabilme ve bu hedeflerin gerceklesebilmesi i¢in onlari harekete gecirebilme yetisi
olarak da tanimlanmaktadir?>. Ugurluoglu ve Celik, (2009)® gegmisten giinimiize
gruplarin ve orgutlerin i¢sel ve dissal ¢cevrelerinin dinamiklerini anlayan, degisime ayak
uydurabilecek ve bu degisimlerle alakali yeni stratejiler gelistirebilecek, etik degerlere
karsi duyarli, yonetsel yeteneklerini surekli kullanan ve geligtirmeye odakli liderlere
ihtiyac duyuldugunu ve bu ozelliklerin bir liderde bulunmasi gerektiginin 6nem arz
ettigini ifade etmektedir. Orgltlerde liderlik 6zelligine sahip olan yoéneticiler daha
basarili olmakta, liderlik 6zelligine sahip olmayan yoneticiler ise daha basarisiz
olmaktadir. Liderler orgutlerini bu sekilde daha ileriye veya geriye tasiyabilmekte,
orgutteki bireyleri belirli amagclar dogrultusunda harekete gecirebilecek yeterlilige
sahiptirler?.

Liderlerin hedefleri gegmiste oldugu gibi ginimuzde de pek degismemistir, fakat bu
hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin farkli bir ortam ortaya ¢ikmistir. Bu yeni ortam
gunumuz dunyasinda bilgisayar aracilidir. Liderler ve takipgileri arasindaki bu ana
iletisim ortaminin bilgisayarlar tarafindan desteklenen elektronik bir kanal oldugu
ortadadir®. Gelisen dijital teknolojiyle birlikte nesnelerin interneti, bulut bilisim, dijital 3D
baski, akilli cihazlar gibi cesitli kavram ve teknolojiler hayatimiza iyice girmistir. Bu
kavram ve teknolojilerin hayatimiza girmesiyle birlikte kurum ve kuruluglarda dijital
donlsim gitgide gerceklesmektedir®. Dijital donisimde liderler, dijital liderler olarak
tanimlanabilir. Bu dijital liderler 6rgutun dijital olgunluk seviyesini yukseltir, is yapis
sekillerini donusume tabi tutar, calisanlarin yetkinliklerini gelistirir. Ayni zamanda da
bilgi teknolojilerinin kullaniminin neticesinde potansiyel olarak ortaya cikabilecek
riskleri de yonetebilmesi gereklidir’.

Bireylerde ortaya cikabilecek potansiyel risklerden biri olan stresin cesitli tanimlari
bulunmaktadir. Selye, (1956)2 insanin bir istege karsi kendi biinyesinin gosterdigi acik,
belirgin olmayan bir tepki olarak stresi tanimlamaktadir. Ciiceloglu, (1994)° ise stresi
kisinin sosyal ve fiziksel ¢cevresindeki olumsuz kosullardan kaynaklanan psikolojik ve
bedensel sinirlarinin da 6tesinde harcadigl ¢aba olarak tanimlamaktadir. Stresin,
bireylerde tikenmiglige neden oldugu ve hatta tikenmigligin dnemli bir faktori oldugu
ifade edilmektedir'®. Bireyin kontrol altina alamayacagi nitelikte olan stres faktorleri
yuziinden birey, calistigi ortama uyum ve 6zveri gostermekte de zorlanabilir. Bundan
dolayi stresle verimli bir sekilde basa ¢ikilmasi gereklidir. Bu konuda da stres yonetimi
cok 6nemli bir olgudur?!. Stres yénetiminde, stresin bireyler tizerindeki negatif etkilerini
azaltma hususunda kullanilacak olan teknikler bireysel ve orgltsel olmak Gzere ikiye
ayrilmaktadir. Ancak ikisi de gercek anlamda stresi onleme konusunda tek basina
yeterli degildir, bireysel ve o&rgutsel stres 6nleme yodntemlerinin paralel olarak
ylritilmesi gereklidir?. Stresin negatif etkilerine karsit goris olarak; stresin kisa sireli
ve az yogunluklu olmasi halinde, dikkati ve zihinsel performansi yukselttigi, hafizayi
daha gucli hale getirdigi gorisleri de bulunmaktadirts.

GUnUmulz bilgi caginda teknolojik aygitlarin galistigimiz yerlerde hayatimiza iyice
girmesiyle beraber bu aygitlarin kullaniminin neticesinde de; kullanan kisi Uzerinde
stres faktorli fiziksel, davranigsal ve psikolojik olarak gesitli etkiler gorilebilmektedirt4.
Kisinin Uzerindeki bu etkiler kardiyovaskuler rahatsizliklar, uyku problemleri, bitkinlik,
bas agrisi, asiri terleme, yiksek nabiz, depresyon, sinirlilik hali olarak séylenebilir®.
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Brod, (1984)€ bireyin teknoloji ile bas edememesinden dolayi yasadigi sikintiyi ortaya
atmis ve bunu teknostres olarak adlandirmistir.

Teknostres; teknolojik gelismelerin getirdigi adaptasyon problemi, artan bilgi yukinden
dolayl sorunlarin yasanmasi, surekli iletisim halinde bulunma durumu, o6grenim
surecindeki karmasiklik gibi nedenlerden dolayi kisinin stres durumu yasamasi olarak
tanimlanmaktadirl’. Teknostres orgitsel baglihd ve is tatminini dislirmektedir®. Ayni
zamanda da organizasyonun verimliligini diistirdiigi de ifade edilmektedir'®. Calisan
kesimin is hayati Uzerinde zihinsel ve fiziksel olarak olumsuz yanlari gin gegtikge
artmaktadir ve bunun bir meslek hastaligi oldugu kabul edilmistir2°.

Bilisim liderligi ve teknostres kavramlarinin spor yonetimi alaninda incelenmesinin
literatire onemli bir katki saglayacagi dusunulmektedir. Buradan hareketle bilisim
liderligi kavraminin artik bir liderlik gesidi olarak algilanmasinin ve benimsenmesinin
kurumlara katki saglayacagr ongorusunden yola cikarak ve ayni zamanda da
teknostres olgusunun spor sevk ve idaresinde cesitli kademelerde gorev alan
personellerin Uzerinde var olabileceginin ve bunun bilincinde davranmak gerektigi
dusuncesiyle bu arastirmada, bilisim liderligi algi ve teknostres dizeyleri incelenmis,
aralarindaki iliski durumu ele alinmis, cesitli degiskenlere goére farkhlasip
farkhlasmadigi ortaya konulmustur.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmada, Mersin ili Genclik ve Spor il ve ilce Miidirliiklerinde, spor sevk ve
idaresinde cesitli kademelerde gorev alan personellerin bilisim liderligi algi ve
teknostres duzeyleri incelenmigtir.

Mersin ili Genglik ve Spor il ve ilce Midiirliikleri'nde gerceklestirilen bu arastirmada,
personelin biligim liderligi algi ve teknostres duzeyleri incelenmistir. Organizasyonlarin
her gecen gun degisen ve farkhlasan kosullara adapte olabilmeleri, yuksek
motivasyonlu galisanlar istihdam edilebilmesi, verimli kararlar alarak eldeki
kaynaklarini ¢ogaltip becerilerini daha Ust duzeylere tagiyabilmeleri icin bilgi
kaynaklarindan yararlanmalari ve bunlari paylasabilmeleri yani bilgi yonetimi ginumuz
dunyasinda ¢ok onemlidir. Bu baglamda da bu bilgi yonetimini gergeklestirebilecek
yoneticilere ve dzellikle de liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Buradaki liderler bu sireg¢
icerisinde organizasyondaki bilgi akisini ve paylagsimini saglayacak ortami
yaratabilmekte ve bu bilgileri yonetimsel karar verme sureglerine dahil
edebilmektedirler?t. Bu bilginin yonetilmesinde de bilisim liderligi kavrami glinimiizde
uluslararasi alanda 6nemli bir konuma erigmistir ve hayatin her alanina girmis olan
bilisim kavraminin yeni bir liderlik tlrlinG ortaya gikarttigi tespit edilmistir?2.

GUnumuz bilgi toplumunda bilgi ve iletisim teknolojilerinin yogun olarak kullaniimasi ve
her gegen gun teknolojinin ilerlemesi nedeniyle galisilan yerde teknolojik yapilar ile
gelismelere hakim olma beklentisi kendini gostermistir ki bundan dolayr da gin
gectikce caligilan yerdeki gorevlerin veya iglerin giderek daha karmasik bir yapiya
bdrinmesine ve bu degisimi zorunlu olarak yasayan kullanicilarda endise, korkuya
neden olabilmektedir?®. Bunun sonuncunda da yeni teknolojik gelismelere adapte
olamama, 6grenim zorlugu, karmasiklik gibi nedenlerden dolayi insanlarda bir stres
durumu ortaya ¢ikmistir ve bu da teknostres olarak adlandiriimigtir?4?5, Teknostresin
calisanlarin ve organizasyonun Uretkenligi, baglihgi, performansi ve is tatmini Gzerinde

232



Kirmizier A., Yildinm Y. (2024). Spor Sevk ve Idaresinde Gérev Alan Personellerin Bilisim Liderligi Algi ve Teknostres
Diizeylerinin Incelenmesi. Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi. 18(2), 229-243. Doi: 10.61962/bsd.1520919

negatif yonde etkisi oldugu belirtiimektedir. Teknostres nedeniyle iglerini birakma
egilimleri de gosterdigi belirtiimektedir62728,

Yukarida da ifade edildigi Uzere; bilisim liderligi ve teknostres kavramlarinin
yonetimsel agidan aslinda ne kadar degerli kavramlar oldugu dnem teskil etmektedir.
Spor teskilatlanmasindaki sevk ve idarede ise bilisim liderligi kavraminin taninmasi,
saptanmasi ve bunun bilincinde hareket edilmesi; teknostresin spor sevk ve
idaresindeki varhginin tespiti ve teknostresin etkilerinin azaltimasina yonelik
eylemlerin onemli oldugu dusunulmektedir. Bilisim liderliginin teknostresle nasil bir
iliskiye sahip oldugunun, spor sevk ve idaresinde gorev alan personellerin Uzerinde
incelenmesinin literatlre katki saglayacagi dustinulmektedir. Turkiye’'de spor bilimleri
alaninda bilisim liderligi ve teknostres kavramlarinin incelendigi c¢alismalara
rastlaniimamistir. Bu yonuyle de 6zgln bir ¢alisma oldugu éngdéralmustar.

MATERYAL VE METOT

Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Calismanin evrenini, Mersin ili Genglik ve Spor il ve iice Middirliikleri'nde spor sevk ve
idaresinde gorev alan 1108 personel olusturmaktadir. Orneklem grubunu ise kolay
ulasilabilir 6rnekleme yontemiyle géndllu olarak secilen 191’i erkek ve 196’s1 kadin
olmak uzere 387 personel olusturmustur. Aragtirmanin verileri yuz yluze anket
yontemiyle toplanmistir. Gorisme oOncesi katilimcilara gerekli 6n bilgilendirmeler
verilmistir. Arastirma Mersin Universitesi Spor Bilimleri Etik Kurulu tarafindan onay
alinmistir. Genclik ve Spor Bakanligi’'ndan ise gerekli izin alinmistir.

Veri Toplama Araglari

Arastirmaya katilan spor sevk ve idaresinde gorev alan personellerin; bilisim liderligi
algi diizeylerini 6lgmek igin “Bilisim Liderligi Olgegi”, teknostres diizeylerini dlgmek igin
“Teknostres Olgegi” ve arastirmaci tarafindan hazirlanan “Kisisel Bilgi Formu”
kullaniimigtir.

Kisisel Bilgi Formu

Kisisel Bilgi Formu, spor sevk ve idaresinde gorev alan personellerin demografik
verilerine ulasmak amaciyla arastirmaci tarafindan hazirlanmistir. Kigisel Bilgi
Formu’nda personellerin; cinsiyet ve egitim durumlarina iligkin sorular yer almistir.

Biligsim Liderligi Olgegi

Spor sevk ve idaresinde gorev alan personellerin bilisim liderligi algisini belirlemek igin
Bilisim Liderligi Olgegi kullaniimistir. Olgek 18 madde ve “Yénlendirme”, “iletisim”,
“Bilgi” olmak lizere 3 alt boyuttan olusmaktadir. Ulutas ve Arslan (2017)?° tarafindan
5li likert (1= Kesinlikle katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, 3= Kismen katiliyorum,
4=Katilyorum, 5= Tamamen katiliyorum) tipinde gelistirilen 6lgek, 18 maddeden
olusmaktadir. Olgekteki puan ortalamasi yikseldikge bilisim liderligi algisinin
yikseldigi seklinde yorumlanmaktadir. Olgegin ig tutarlilik (Cronbach Alpha) katsayisi
0.97’dir. Bu galisma igin yonlendirme alt boyutunun i¢ tutarlilik katsayisi 0.93, iletisim
alt boyutunun i¢ tutarlihk katsayisi 0.95, bilgi alt boyutunun i¢ tutarhlik katsayisi 0.96
olarak tespit edilmigtir. Ayrici dlgegin tim ifadelerine iligkin i¢ tutarlilik katsayisi 0.98
olarak belirlenmistir.
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Teknostres Olgegi

Tarafdar ve ark. (2007)%° tarafindan gelistiriimis olan ve llgaz ve ark. (2016)3
tarafindan ise Turkge'ye uyarlanmistir. Olgegin Tirkce versiyonu 23 maddeden ve
“Tekno-Asiri Yikleme (1-5. maddeler)”, “Tekno-isgal (6-9. maddeler)’, “Tekno-
Karmasiklik (10-14. maddeler)’, “Tekno-Gulvensizlik (15-19. maddeler)’, “Tekno-
Belirsizlik (20-23. maddeler)” olmak lizere 5 alt boyuttan olugsmaktadir. Olgek 5'li likert
(1= Kesinlikle katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, 3= Kararsizim, 4=Katiliyorum, 5=
Kesinlikle katiliyorum) tipinde hazirlanmistir. Olgekten elde edilecek minimum ve
maksimum puanlar 1-5 arasindadir. Elde edilecek ylksek puanlar teknostres diizeyinin
yuksek, dusuk puanlar ise dusik duzeyde oldugunu gostermektedir. Tarafdar ve ark.
(2007)%* tarafindan geligtirilen 6lgekte alt boyutlarin ve dlgegdin i¢ tutarlilik (Cronbach
Alpha) katsayilarinin tamaminin 0.8'den buyuk oldugu belirtilmigtir. llgaz ve ark.
(2016)* tarafindan ise tekno-asir ylikleme alt boyutunun i¢ tutarlilik katsayisi 0.70,
tekno-iggal alt boyutunun ig tutarlilik katsayisi 0.81, tekno-karmasiklik alt boyutunun i¢
tutarhlik katsayisi 0.81, tekno-guvensizlik alt boyutunun i¢ tutarlihk katsayisi 0.70,
tekno-belirsizlik alt boyutunun i¢ tutarlilik katsayisi 0.90 olarak tespit edilmistir. Bu
calisma icin tekno-asiri yukleme alt boyutunun i¢ tutarhlik katsayisi 0.81, tekno-iggal
alt boyutunun i¢ tutarlihk katsayisi 0.86, tekno-karmasiklik alt boyutunun i¢ tutarlilik
katsayisi 0.84, tekno-guvensizlik alt boyutunun i¢ tutarlihk katsayisi 0.77, tekno-
belirsizlik alt boyutunun i¢ tutarlilik katsayisi 0.93 olarak belirlenmistir. Ayrica dlgegin
tum ifadelerine iliskin i¢ tutarlihk katsayisi 0.92 olarak tespit edilmistir.

istatiksel Analiz

Arastirma kapsaminda, “Kisisel Bilgi Formu”, “Bilisim Liderligi Olcegi” ve “Teknostres
Olgegi” ‘den elde edilen veriler neticesinde uygulanan analizler IBM SPSS 23.0
istatistik paket programi aracihigiyla yapilmistir. Arastirmada verilerin normal dagilip
dagilmadigini kontrol etmek amaciyla verilerin normallik incelemesi yapilmigtir.
Skewness (Basiklik) ve Kurtosis (Carpiklik) degerlerine bakilmistir. Verilerin Skewness
(Basiklik) ve Kurtosis (Carpiklik) degerleri verilerin normal dagilima sahip oldugunu
gostermektedir. Skewness (Basiklik) ve Kurtosis (Carpiklik) degerlerinin -1.5 ve +1.5
araliginda olmasi, verilerin normal dagilim igin yeterli oldugu anlamina gelmektedir3*.
Verilerin degerlendiriime asamasinda istatistiksel yontem olarak; betimsel istatistikler
(aritmetik ortalama, frekans, strandart sapma), bilisim liderligi algilari ve teknostres
dlzeyleri arasinda bir iligki olup olmadiginin belilenmesi amaciyla veriler normal
dagihm gosterdigi icin Pearson korelasyon analizi uygulanmigtir. Bilisim liderligi algilari
ve teknostres duzeyleri ile U¢ veya daha fazla grup igceren kidem yili kategorik
degdiskeni arasinda fark olup olmadidinin saptanmasi amaciyla veriler normal dagilhm
gosterdigi icin tek yonlu varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir. Varyans analizi
sonucunda farklihgin hangi gruptan kaynaklandigini tespit etmek igin ¢oklu
karsilastirma testlerinden Tukey testi kullaniimigtir. Biligsim liderligi algilari ve
teknostres duzeyleri ile cinsiyet kategorik degiskeni arasinda fark olup olmadiginin
tespit edilmesi amaciyla ise veriler normal dagiim gosterdigi icin bagimsiz gruplar t
testi kullanilimistir.
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BULGULAR
Tablo 1. Katihmcilarin Teknostres Olgeginden Aldigi Puanlara lligkin Bilgiler
Olgekler (Ort£SS (min-maks))
Teknostres 2,61+£0,74 (1-4,61)
Tekno-Asiri Yikleme 2,65+ 0,93 (1 -4,80)
Tekno-isgal 2,86+ 1,14 (1-5)
Tekno-Karmasiklik 2,39 £ 0,90 (1 —4,60)
Tekno-Guvensizlik 2,20+0,81(1-5)
Tekno-Belirsizlik 3,09+1,09(1-5)

Tablo 1 incelendiginde, katilimcilarin teknostres olgegi ortalama ve standart sapma
degerleri 2,61 = 0,74 olarak belirlenmigtir. Bu sonuglar dogrultusunda, teknostres
duzeylerinin orta seviyede oldugu bulunmustur.

Teknostres Olgeginin; “Tekno-Asirt YUkleme”, “Tekno-i§gal”, “Tekno-Karmasiklik”,
“Tekno-Gulvensizlik” ve “Tekno-Belirsizlik” alt boyutlarinin ortalama ve standart sapma
degerleri ise sirasiyla 2,65 + 0,93; 2,86 + 1,14; 2,39 + 0,90; 2,20 £ 0,81; 3,09 £ 1,09
olarak saptanmistir. “Tekno-Asir Yikleme”, “Tekno-isgal’ ve “Tekno-Belirsizlik” alt
boyutlarinin dizeylerinin orta seviyelerde oldugu gortulmektedir. “Tekno-Karmagiklik”
ve “Tekno-Guvensizlik” alt boyutlarinin dizeylerinin ise diusuk seviyelerde oldugu

gorulmektedir.

Tablo 2. Katilimcilarin Bilisim Liderligi Olgeginden Aldigi Puanlara iligkin Bilgiler

Olgekler (Ort+SS(min-maks))
Bilisim Liderligi 3,20+1,11 (1-5)
Yonlendirme 3,18+ 1,08 (1-5)
lletisim 3,19+ 1,14 (1-5)
Bilgi 3,24+ 1,17 (1-5)

Tablo 2 incelendiginde, katihmcilarin bilisim liderligi dlgegi ortalama ve standart sapma
degerleri 3,20 + 1,11 olarak belirlenmigtir. Bu sonuglar dogrultusunda, katilimcilarin
bilisim liderligi algi dlzeylerinin orta seviyede oldugu bulunmustur.

Bilisim liderligi dlgeginin; “Yénlendirme”, “iletisim” ve “Bilgi” alt boyutlarinin ortalama ve
standart sapma degerleri ise sirasiyla 3,18 £ 1,08; 3,19 + 1,14; 3,24 + 1,17 olarak
saptanmistir. “Yénlendirme”, “illetisim” ve “Bilgi” alt boyutlarinin dizeylerinin orta

seviyelerde oldugu gorulmektedir.

Tablo 3. Olgeklerden Elde Edilen Puanlar Arasindaki lliskinin incelenmesi

Olgekler Teknostres Bilisim Liderligi
r 1 ,136**
Teknostres p ,007
n 387 387
r ,136** 1
Bilisim Liderligi p ,007
n 387 387
**p<0,01;

Tablo 3’e bakildiginda; teknostres olgegi ile bilisim liderligi dlgegi arasinda gok dusuk
dizeyde, pozitif yonll ve istatistiksel olarak anlamh bir iligki belirlenmistir (r=0,136;
p<0,01).
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Tablo 4. Teknostres ve Bilisim Liderligi Olgek Alt Boyutlarinin iligkilerinin incelenmesi

Olcekler Tekno-Asir Tekno- Tekno- Tekno- Tekno-
Yuikleme Isgal Karmasiklik Gulvensizlik Belirsizlik

r ,016 ,021 -,030 -,108* A41**
YoOnlendirme p , 761 ,679 ,557 ,034 ,000
n 387 387 387 387 387

r ,091 ,064 ,047 -,008 AT2**
iletigim p ,075 ,208 ,356 ,871 ,000
n 387 387 387 387 387

r ,062 ,046 ,003 -,059 ,453**
Bilgi p ,227 ,368 ,959 ,248 ,000
n 387 387 387 387 387

#p<0,01, *p<0,05

Teknostres 6lgegi alt boyutlar ile bilisim liderligi dlgegi alt boyutlari arasindaki iligkiler
Tablo 4’de verilmistir. Buna gére “Tekno-Asiri Yiikleme” ile “Yénlendirme”, “iletisim” ve
“Bilgi” alt boyutlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki olmadigi tespit edilmigtir
(p>0,05). “Tekno-iggal” ile “Yénlendirme”, “iletisim” ve “Bilgi” alt boyutlari arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iligki olmadigi bulunmustur (p>0,05). “Tekno-
Karmasiklik” ile “Yénlendirme*, ”iletisim” ve “Bilgi” alt boyutlar arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir iliski olmadigi tespit edilmistir (p>0,05). “Tekno-Guvensizlik” ile
“Yonlendirme” alt boyutu arasinda istatistiksel olarak anlamli, negatif yonde ve ¢ok
dusuk bir iligski oldugu belirlenmistir (r=-0,108; p<0,05). “Tekno-Glvensizlik’ ile
“lletisim” ve “ Bilgi” alt boyutlari arasinda istatistiksel olarak anlaml bir iliski olmadigi
bulunmustur (p>0,05). “Tekno-Belirsizlik” ile “Yonlendirme” arasinda istatistiksel olarak
anlamli, pozitif yonde ve orta duzey bir iligki oldugu belirlenmigtir (r=0,441; p<0,01).
“Tekno-Belirsizlik” ile “illetisim” arasinda istatistiksel olarak anlamli, pozitif yénde ve
orta duzey bir iligski oldugu belirlenmigtir (r=0,472; p<0,01). “Tekno-Belirsizlik” ile “Bilgi”
arasinda istatistiksel olarak anlamli, pozitif yonde ve orta duzey bir iligki oldugu
belirlenmistir (r=0,453; p<0,01).

Tablo 5. Cinsiyete Gore Olgeklerden Elde Edilen Puanlarinin Karsilastiriimasi

Cinsiyet

Erkek Kadin t p
Ort+SS OrtxSS
Teknostres 2,67 0,79 2,55+ 0,68 1,675 0,095
Tekno-Asiri Yikleme 2,74 £0,94 2,56 + 0,93 1,904 0,058
Tekno-isgal 284 +1,18 2,87+ 1,09 -0,253 0,800
Tekno-Karmasiklik 2,54 +1,01 2,23 +0,76 3,363 0,001*
Tekno-Glvensizlik 2,31+0,85 2,10+ 0,76 2,630 0,009*
Tekno-Belirsizlik 3,03+1,10 3,16 £ 1,09 -1,122 0,262
Bilisim Liderligi 3,26 £ 1,03 3,15+ 1,17 0,976 0,330
Yonlendirme 3,25+ 0,99 3,11+1,17 1,231 0,219
iletisim 3,21+1,13 3,17+1,15 0,383 0,702
Bilgi 3,32 +1,09 3,17 +£1,25 1,257 0,210
*p<0,05

Olgeklerden elde edilen toplam puanlarin cinsiyete gére karsilastiriimasi Tablo 5’de
verilmistir. Buna gore teknostres 6lgedi puanlarinin cinsiyete gore istatistiksel olarak
anlamh farkhlik gostermedigi tespit edilmistir (p>0,05). Teknostres olgeginin alt

boyutlari olan “Tekno-Asiri Yilkkleme”, “Tekno-isgal”, “Tekno-Belirsizlik” alt boyutlarinin
puanlari incelendiginde cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigi
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tespit edilmistir (p>0,05). “Tekno-Karmasiklik” ve “Tekno-Guvensizlik” alt boyutlarinin
puanlarina bakildiginda ise cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli bir farkhlik
goOsterdigi tespit edilmistir (p<0,05). Erkek katilimcilarin “Tekno-Karmasiklik” ve
“Tekno-Gulvensizlik” alt boyutlari puan ortalamalarinin, kadin katilimcilarin puan
ortalamalarindan daha yuksek oldugu gorulmektedir. Bilisim liderligi dl¢cegi skorunun
cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamh farklihk gostermedigi tespit edilmistir
(p>0,05). Bilisim liderligi 6lceginin alt boyutlari olan “ Yénlendirme”, “iletisim” ve “Bilgi”
alt boyutlarinin puanlarina bakildiginda cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik olmadigi tespit edilmistir (p>0,05).

Tablo 6. Kidem Yilina Gére Olceklerden Elde Edilen Puanlarin Karsilastiriimasi

Kidem Yil
1-5 yil arasi 6-11 yil arasi 12 yil ve Uzeri F p
Ort+SS Ort+SS Ort+SS
Teknostres 2,60+0,79 2,57 +0,73 2,65+ 0,67 0,357 0,230
Tekno-Asir Yikleme 2,69 £ 0,90 2,52 +0,98 2,72+ 0,94 1,553 0,213
Tekno-iggal 2,73 £1,20° 2,72 £0,97° 3,19 + 1,142 6,768 0,001*
Tekno-Karmasiklik 2,45+ 0,95 2,43 £ 0,87 2,25+ 0,85 1,812 0,165
Tekno-Givensizlik 2,18 0,77 2,30 £ 0,98 2,14 + 0,67 1,213 0,357
Tekno-Belirsizlik 3,09 + 1,09 3,01+ 1,11 3,19+ 1,08 0,737 0,479
Bilisim Liderligi 3,27 £ 1,24 3,13+ 1,03 3,19+ 0,97 0,514 0,615
Yoénlendirme 3,30 + 1,22 3,10 £ 0,96 3,09 £ 0,98 1,598 0,204
iletisim 3,21+ 1,31 3,16 + 1,06 3,18 £ 0,95 0,054 0,951
Bilgi 3,30 + 1,25 3,13+ 1,15 3,29 + 1,09 0,795 0,452

*p<0,05; Varyans analizi; a,b: Farkli harfler gruplar arasindaki farklihgr temsil etmektedir.

Olgeklerden elde edilen puanlarin calisma siiresine gére karsilastiriimasi Tablo 8'de
verilmistir. Buna goére teknostres 0Olgegi ve alt boyutlari olan “Tekno-Asiri Yukleme”,
“Tekno-Karmasiklk”, “Tekno-Guvensizlik”, “Tekno-Belirsizlik” ile bilisim liderligi dlgeqi
ve “Yonlendirme”, “iletisim”, “Bilgi” alt boyutlarinda kidem yilina gére istatistiksel olarak
anlamli bir farklihk gézlenmezken (p>0,05); “Tekno-isgal’ alt boyutu puanina
baktigimiz zaman ise kidem yilina gore istatistiksel olarak anlamli bir farkhlik gosterdigi
tespit edilmistir (p<0,05). 12 yil ve lizeri kidem yilina sahip katilimcilarda “Tekno-isgal”
alt boyutunun puan ortalamasinin diger kidem yili kategorik degiskenlerinden daha

yuksek oldugu gorulmektedir.

TARTISMA

Bu calismada Mersin ilindeki Genglik ve Spor Il ve ilce Midirliikleri’nde aktif olarak
spor sevk ve idaresinde gorev alan personellerin belirli demografik bilgileri ile biligim
liderligi algi ve teknostres duzeyleri arasindaki anlam iligkisinin yonu cesitli dlcme
araclari araciligiyla elde edilen sonuglar dogrultusunda yorumlanmigtir. Calisma sureci
boyunca hedeflenen bilimsel amaclar kaynak taramasinda ayrintili ve tarafsiz bir
sekilde degerlendirilmistir. Calismanin benzer arastirma sonuglariyla kargilastirilacagi
bu bolumde, bilimsellige katki saglamak ve desteklemek amaglanmistir.

Arastirmanin sonuglarini inceledigimizde, teknostres olgedi ortalama puaninin orta
seviyede oldugu “X=2,61", teknostres dlgeginin “Tekno-Asiri Yikleme”, “Tekno-isgal”,
“Tekno-Belirsizlik” alt boyutlarinin ortalama puanlarinin orta seviyede, sirasiyla
“X=2,65", “X=2,86", “X=3,09” oldugu tespit edilmistir. “Tekno-Karmasiklik” ve “Tekno-
Glvensizlik” alt boyutlarinin ortalama puanlarinin ise dusik seviyede, sirasiyla
“X=2,39", “X=2,20" oldugu gorilmektedir (Tablo 1). Alan yazini inceledigimizde
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arastirmamizla bayUk olglde paralellik gdsteren ¢alismalar mevcuttur. Cetin ve Bulbdl,
(2017)%® Edirne ili merkez ve ilgelerinde yer alan Milli Egitim Bakanligi'na bagl ilkokul,
ortaokul ve liselerde gorev yapan yapan 361 okul yoneticisinin teknostres dizeyini
dlemistir. Olgegin puan ortalamasinin “X=2,98” oldugu tespit edilmis ve katilimcilarin
teknostres dlizeyinin orta seviyede oldugu tespit edilmistir. Ayrica Gokbulut, (2021)3¢
Zonguldak ilinde kamuya bagli okullarda gorev alan 184 6gretmen ile gergeklestirdigi
calismada 6gretmenlerin teknostres diizeyini 6lgmistir. Olgegin puan ortalamasinin
“X=2,43" oldugu tespit edilmis ve katiimcilarin teknostres diizeyinin orta seviyede
oldugu olgulmugtar. Ancak arastirmamizla paralellik gostermeyen calismalar da
bulunmaktadir. Eren ve Ciceklioglu, (2020)3" tekstil sektoriinde galisan 346 kisinin
uzerinde yaptiklari calismada, teknostres duzeyinin yuksek seviyede oldugunu tespit
etmistir. Bu durumun nedeni olarak, her toplulugun farkli yapiya, dinamige, i¢-dis
cevreye sahip olmasi, teknolojinin ne kadar is yasamlarinda etkin oldugu ve teknoloji
yeterliliklerinin ne duzeyde oldugu olarak agiklanabilir. Cunku spor sevk ve idaresinde
calisan personellerin ya da ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan ogretmenlerin
teknoloji ile olan iligkisi ve yeterliligi, tekstil sektorinde c¢alisan kigilerle ayni dlgide
olmayabilir. Teknostres, her toplulugun 6zelliklerine goére farkliliklar gésterebilir.

Calismada katiimcilarin bilisim liderligi 6lce@i ortalama puaninin orta seviyede oldugu
“X=3,20”, bilisim liderligi 6lgeginin “Yénlendirme”, “illetisim” ve “Bilgi” alt boyutlarinin
ortalama puanlarinin ise orta seviyede ve sirasiyla “X=3,18", “X=3,19", “X=3,24”
oldugu tespit edilmistir. Katihmcilarin bilisim liderligi algi dizeylerinin en yuksek “Bilgi”
alt boyutunda oldugu goérilmektedir. Duran, (2023)%® tarafindan 290 kisi lizerinde
yapilan galigmaya gore okul mudurlerinin biligsim liderligi algi duzeyinin en dusuk “Bilgi”
alt boyutunda oldugunu ifade etmistir. “Bilgi” alt boyutunun teknolojik yeterlilikleri
ilgilendirdiginden hareketle bu duruma bakildiginda; spor sevk ve idaresinde gorev
alan personellerin teknolojik yeterliliklerinin diger alt boyutlara gore yuksek algilandigi
fakat okul mudurlerinin teknolojik yeterliliklerinin diger alt boyutlara gére en dusuk
olarak algilandidi ifade edilebilir. Bilisim liderligi algilarinin farkli érgutlerde, érgutin
Ozelliklerine gore farkh yeterlilikleri daha fazla veya daha az on plana c¢ikardigi
gozlemlenebilmektedir.

Tablo 3’e bakildiginda; teknostres Olgegi ile bilisim liderligi 0lgegi arasinda ¢ok dusuk
dizeyde, pozitif yonlu ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski belirlenmigstir (r=0,136;
p<0,01). Bilisim Liderligi algisinin artmasiyla teknostres dizeyinin de artabilecegi
sonucuna ulagiimistir. Bilisim liderligi algisina daha fazla sahip yoneticilerin bilisim 6z
yeterliligini kendisinde daha ¢ok barindirmasindan dolayi teknostresi, daha fazla
yasayabilecedi gikarimi yapilabilir. Yahsi ve Hopcan, (2021)3° izmir ilinde 499 okul
muaduru Uzerinde yaptigi bir arastirmada, teknoloji liderligi yetkinliginin artmasinin
teknostres azaltacagina iligskin c¢esitli bulgular bulmuslardir. Diger bir taraftan ise
Karadeniz, (2023)* tarafindan Istanbul ilindeki 129 6gretmen ile yapilan ¢alismada
teknolojik liderlik ile teknostres arasinda istatistiksel olarak anlamh bir iligkiye
rastlanmamisgtir.

Tablo 4 incelendiginde ise “Tekno-Guvensizlik” ile “Yonlendirme” alt boyutu arasinda
istatistiksel olarak anlamli, negatif ydonde ve ¢ok dusuk bir iligki oldugu belirlenmistir
(r=-0,108; p<0,05). “Tekno-Belirsizlik” ile “Yonlendirme” arasinda istatistiksel olarak
anlamli, pozitif ydnde ve orta dizey bir iligki oldugu belirlenmistir (r=0,441; p<0,01).
“Tekno-Belirsizlik” ile “iletisim” arasinda istatistiksel olarak anlamli, pozitif yonde ve
orta dizey bir iligki oldugu belirlenmistir (r=0,472; p<0,01). “Tekno-Belirsizlik” ile “Bilgi”
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arasinda istatistiksel olarak anlaml, pozitif ydénde ve orta diuzey bir iligki oldugu
belirlenmistir (r=0,453; p<0,01). Literatlrde bilisim liderligi ile teknostres Olcekleri alt
boyutlari arasindaki iligkinin ele alindigi bir galismaya rastlanmamigtir. Bu yonuyle
calismada elde edilen bulgularin literature katki saglayacagi dugunulmektedir.

Calismada Tablo 5’e bakildiginda; “Tekno-Karmasiklk” ve “Tekno-Guvensizlik” alt
boyutlarinin puanlarina bakildiginda ise cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli bir
farklihk goOsterdigi tespit edilmistir (p<0,05). Erkek katilimcilarin “Tekno-Karmasiklik”
ve “Tekno-Guvensizlik” alt boyutlari puan ortalamalarinin, kadin katilimcilarin puan
ortalamalarindan daha ylUksek oldugu gorulmektedir. Bu duruma bakildigi zaman
erkek katilimcilarin maruz kaldigi surekli artan teknolojik gelismeler ve yeni
terminolojiler kargisinda kadin katilimcilardan daha fazla stres durumu iginde oldugu
soylenebilir. Ayni zamanda erkek katilimcilarin; isverenlerin, degisen teknolojik
gelismelere daha hakim ve onlari daha hizli kavrayan g¢aligsanlari yerlerine tercih
edebilmesi durumunun olusturdugu kaygi halinin, kadin katilimcilardan daha yuksek
oldugu ifade edilebilir. Bu sonuglara benzer olarak Ragu-Nathan ve ark. (2008)*
tarafindan yapilan bir arastirmada erkek katilimcilarin teknostres dizeyleri ve “Tekno-
isgal” alt boyutunun, kadin katilimcilardan daha yiksek oldugu ifade edilmistir. Diger
bir taraftan ise Caliskan ve Coklar, (2022)* tarafindan 484 6gretmen adayi (izerinde
yapilan galismada, teknostres duzeyinin cinsiyete gére anlamli sekilde farklilasmadigi
bulunmustur. Bilisim liderligi Olgcegi ve alt boyutlarinin skorlarinin cinsiyete gore
istatistiksel olarak anlamli farkhlik gostermedigi tespit edilmistir (p>0,05). Bilisim
liderligi algisina sahip bir yonetici secilirken en azindan spor alaninda cinsiyet
degiskenini dikkate almamanin isabetli olacag: ifade edilebilir. Kiral ve Oztaban,
(2022)*2 6gretmenlerin teknoloji liderligine iliskin algilarinin, 6gretmenlerin cinsiyetine
gore degismemekte oldugunu tespit edilmistir. Sincar, (2009)** ise teknoloiji liderliginin,
ilkogretim okul yoneticilerinde cinsiyete gore farklilastigini belirtmistir.

Tablo 6 incelendiginde; “Tekno-isgal” alt boyutu puaninin kidem yilina gore istatistiksel
olarak anlamli bir farklihk gosterdigi tespit edilmistir (p<0,05). 12 yil ve Uzeri kidem
yilina sahip katilimcilarda “Tekno-isgal” alt boyutunun puan ortalamasinin diger kidem
yili kategorik degiskenlerinden daha yuksek oldugu goérulmektedir. Bu durumu,
digerlerinden daha uzun suredir kurumda ¢alisan katihmcilarin, daha uzun yil mesai
saatleri diginda calistigi yerle sosyal ag ve uygulamalar Uzerinden surekli baglant
halinde bulunabilmesi ve bunun sonucunda daha ¢ok “Tekno-isgal” alt boyutunda
teknostresi yasamalari olarak acgiklayabiliriz. Hizmet suresi ylksek oldugunda
teknolojinin baskici etkisinin de yiiksek oldugu ifade edilebilir. Cetin ve Blilbdl, (2017)4°
tarafindan Edirne ilindeki 361 okul yoneticisi Uzerinde yapilan arastirmada, “Tekno-
Istila” alt boyutunun okul yéneticilerinin mesleki hizmet siiresine gore farklilik gésterdigi
tespit edilmigtir. Calismada en yuksek meslek hizmet yili grubu olan 16-20 yil meslek
hizmet slresine sahip olan okul ydneticilerinin “Tekno-istila” algi diizeylerinin diger
meslek hizmet yili gruplarindan daha yiiksek oldugu saptanmistir. Ote yandan
Gokbulut, (2021)*6 6gretmenlerin teknostres dlzeylerinin ve alt boyutlarinin hepsinin
kidem yilina gére anlamh bir sekilde farkhlagmadigini tespit etmistir. Bilisim liderliginde
ise Ulutas, (2015)*" akademisyenler lizerinde yaptigi arastirmada, kidem yilina gore
bilisim liderligi algisinin anlamli farklilastigini ve kidem yili en fazla olan grubun
algisinin, tum alt boyutlarda diger kidem yili gruplarindan fazla oldugu sonucuna
ulasmigtir.

239



Kirmizier A., Yildinm Y. (2024). Spor Sevk ve Idaresinde Gérev Alan Personellerin Bilisim Liderligi Algi ve Teknostres
Diizeylerinin Incelenmesi. Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi. 18(2), 229-243. Doi: 10.61962/bsd.1520919

Arastirmanin sonucunda; katilimcilarin teknostres dizeylerinin orta seviyede oldugu
bulunmustur. “Tekno-Asir Yikleme”, “Tekno-iggal”, “Tekno-Belirsizlik” alt boyutlarinin
orta seviyede, “Tekno-Karmasiklik” ve “Tekno-Guvensizlik” alt boyutlarinin ise disuk
oldugu bulunmustur. Katilimcilarin bilisim liderligi algi duzeylerinin orta seviyede
oldugu bulunmustur. “Yénlendirme”, “iletisim” ve “Bilgi” alt boyutlarinin orta seviye
oldugu tespit edilmigtir. Katilimcilarin teknostres diuzeyleri artarken bilisim liderligi algi
dizeyleri de artmistir. “Tekno-Gulvensizlik” ile “Ydnlendirme” alt boyutu arasinda
istatistiksel olarak anlamli, negatif yonde ve ¢ok dusuk bir iligki oldugu belirlenmistir.
“Tekno-Belirsizlik” ile “Yonlendirme”, “iletisim” ve “Bilgi” alt boyutlari arasinda
istatistiksel olarak anlamli, pozitif yonde ve orta duzey bir iliski oldugu belirlenmistir.
Erkek katilimcilarin “Tekno Karmasiklik” ve “Tekno-Gulvensizlik” alt boyutlarinda, kadin
katilimcilarindan anlamh bir sekilde daha yuksek puanlar aldigi tespit edilmistir. 12 yil
ve (zeri kidem yilina sahip katihmcilarin “Tekno-isgal” alt boyutunda, diger kidem yili

gruplarindaki katihmcilardan anlamli bir sekilde yuksek puanlar aldigr bulunmustur.
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