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Kacarlar Doneminde Ermeniler: Tumanyan
Kardeslerinin Ticari ve Finansal Faaliyetleri

Tekin TUNCER" & Ziyafet CEFEROV™

Oz

Bu calisma, Kagarlar doneminde Iran Ermenilerinin ticari ve finansal faaliyetlerini
incelemeyi amaglamistir. Arastirma, iran Ermenilerinin ekonomik ve sosyal
hayatlarina dair kaynaklarin dagmikligi ve smirliligi nedeniyle literatiirde eksik
kalan bu alani, 6zellikle Tumanyan Kardesleri ve onlarin Iran’daki ticari faaliyetleri
merkezde yer alacak sekilde ele almistir. Calismanin ana sorusu, Kacarlar
doéneminde Ermeni tiiccarlarin Iran ticaret ve bankacilik sistemine olan etkilerini
ve katkilarini ortaya koymak olmustur. Bu dogrultuda, Ermeni tiiccarlarin iran’da
ve Rusya ile olan ticari iliskileri, iran’in kuzey ve giiney bolgelerinde oynadiklari
roller ve zellikle Nasireddin Sah donemindeki ekonomik doniisiimlere katkilar:
degerlendirilmistir. Tumanyan Kardeslerinin sarraflik ve bankacilik faaliyetleri
iizerinden, Ermeni tiiccarlarin Iran ekonomisinde nasil merkezi bir rol oynadig1
aciklanmustir. Calisma, Iran ve Ermeniler iizerine yapilan énceki arastirmalarda
yeterince ele alinmamus ticari ve finansal iligkiler iizerine yogunlagarak literatiire
katkida bulunmay1 amaglamistir. Agirlikli olarak Farsca kaynaklara ve donemin
diplomatlarmin seyahatnamelerine dayanan bu arastirma, iran Ermenileri iizerine
yapilacak gelecek ¢aligmalar i¢in bir zemin olusturacaktir.
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Financial Activities of the Tumanyan Brothers
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Abstract

This study examines Iranian Armenians’ commercial and financial activities
during the Qajar period. Due to the scattered and limited nature of sources on
Iranian Armenians’ economic and social lives, this research addresses a gap in the
literature, focusing particularly on the Tumanyans Brothers and their commercial
activities in Iran. The study central question seeks to reveal the impact and
contributions of Armenian merchants to Iran’s trade and banking systems during
the Qajar era. In this regard, the commercial relations of Armenian merchants with
Iran and Russia, their roles in the northern and southern regions of Iran, and their
contributions to the economic transformations during the reign of Naser al-Din
Shah have been evaluated. Through the Tumanyans Brothers’ money-changing
and banking activities, the study explains how Armenian merchants played a
central role in the Iranian economy. By focusing on commercial and financial
relations that have not been sufficiently explored in previous research on Iran and
Armenians, this study aims to contribute to the literature. Relying predominantly
on Persian sources and the travelogues of diplomats from the period, this research
will provide a foundation for future studies on Iranian Armenians.
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1. Giris

Kagarlar dénemi, Iran tarihinde siyasi ve ekonomik alanda derin déniisiim-
lerin yagandig1 bir zaman dilimi olarak kargimiza ¢ikmaktadir. 18. ylizyilin
sonlarindan 20. yiizyilin baslarina kadar siiren bu dénemde, iran hem i¢
istikrar arayiginda olmus hem de dis giiglerin politik ve ekonomik bas-
kilarina maruz kalmistir. Osmanli Imparatorlugu, Rusya ve Britanya gibi
biiyiik giicler, Iran’in i¢ islerine miidahale etmis, bu da iilkenin siyasi ve
ekonomik dengelerinde biiyiik degisimlere yol agmuistir.

Bu arastirma, ozellikle Kacarlar désneminde Ermeni tiiccarlarin iran eko-
nomisindeki etkilerini, Tumanyan Kardesleri 6rnegi tizerinden ele almak-
tadir. Ermeni tiiccarlar, sadece Iran’in ig ticaretini gelistirmekle kalmamus,
ayni zamanda uluslararasi ticaret aglariin kurulmasinda da 6nemli roller
istlenmigtir. Dénemin ekonomik ve siyasi doniisiimleri, Ermeni tiiccarla-
rin ticaretin yani sira bankacilik sektoriinde de etkin rol oynamasina olanak
tanimigtir.

Tumanyan Kardesleri, Iran’in dis ticaretinin genislemesi ve sermaye biri-
kiminin hizlanmasinda 6nemli bir rol oynamis, Kuzey ve Giiney iran’daki
ticaret merkezlerinde sunduklari finansal hizmetlerle Iran’in dis pazarlara
entegrasyonunu hizlandirmislardir. Geleneksel ticareti modern bankacilik
yontemleriyle birlestirerek Iran’in ticari altyapismin gelisimine katkida
bulunmuslar ve yabanci bankalarla kurduklari iliskilerle iran finans siste-
mine uluslararasi bir boyut kazandirmiglardir.

Ermeni tiiccarlarin Nasiriiddin Sah dénemindeki ticari faaliyetleri, Iran’in
dis ticaret aglarini genisletmis ve yerel ekonomiyi canlandirmistir. Sah’in
Avrupa ile gelistirdigi ticari iliskiler, Ermeni tiiccarlar i¢in yeni firsatlar
sunmus ve Iran’in uluslararasi ticari baglarmin giiclenmesine olanak sag-
lamistir. Tumanyan Kardesler, ticaretin dtesine gecerek iran bankacilik sis-
teminin modernlesmesinde 6nemli bir aktor haline gelmistir.

Bu ¢alisma, dénemin birincil kaynaklarma dayanarak Ermeni tliccarlarin
ticaret ve finans iizerindeki etkilerini derinlemesine incelemeyi hedefle-
mektedir. Diplomatik seyahatnameler, ticari raporlar ve finansal belgeler
araciligryla, Tumanyan Kardesler gibi ailelerin iran ekonomisine olan kat-
kilar1 ortaya konulmaktadir. Bu aileler, iran’in ticaret yollarmi genisleterek
ve finansal yapisinin modernlesmesine katkida bulunarak, tilkenin ekono-
mik yapisinin yeniden sekillenmesine dnemli katkilar sunmuglardir.
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Calismanm bir diger odak noktasi, Kagarlar doneminde iran ekonomisi-
nin dig giiglerin etkisi altinda nasil sekillendigini analiz etmektir. Ermeni
tiiccarlar, Kuzey Iran ve Kafkasya ile ticari iliskilerin genislemesine lider-
lik etmis, Iran’m Avrupa ve Rusya ile olan ekonomik baglarini giiglendir-
mistir. Bu baglamda, Ermeni tiiccarlarin iran’in modernlesme siirecindeki
rolleri, yalnizca ticaretin 6tesinde, tilkenin ekonomik yapisinin doniistiiriil-
mesinde dnemli bir yer tutmustur.

Arastirma ayrica, Tumanyan Kardeslerin bankacilik sektoriindeki faaliyet-
lerine odaklanarak, bu ailelerin Iran finansal sistemine olan katkilarini de-
taylandirmaktadir. Modern finansal araglarin kullanimi ve bankacilik ya-
tirimlari, iran’1n finansal yapisinin modernlesmesini saglamis ve bu siireg
Kacarlar donemindeki ekonomik doniisiimlerin anlagilmasinda 6nemli bir
rol oynamustir.

Ermeni tiiccarlarin Iran ticaret ve finans sistemine yaptig1 katkilar, ayni
zamanda Iran’1n sosyal ve kiiltiirel yapisinda da derin izler birakmustir. Tu-
manyan Kardesler, ticari faaliyetlerinin 6tesine gegerek kiiltiirel etkilesim-
leri de tesvik etmis ve Iran’in batililasma siirecine aktif bir sekilde katkida
bulunmustur.

2. Kacar Devleti’nin Ekonomik Yapisi: Ticaret ve Giivenlik

18. yiizyilda Iran, i¢ savaslar ve siyasi kaos nedeniyle ekonomik olarak
cokmiistiir. Yiizyilin sonunda, Aga Muhammed Han liderligindeki Kagar
Hanedani, askeri iistiinliik saglayarak merkezi bir devlet kurmus ve kismi
istikrar saglamisti. Aga Muhammed Han, ticaret yollarmin gilivenligini
saglayarak ticareti canlandirmig, tarimda da hareketlilik yaratmigtir (Se-
mim, 1387, s. 46). Buna ragmen baz1 bolgelerdeki ticaret yollarinin gii-
vensizligi, merkezi otoriteye karsi ¢ikan agiretlerin kervanlara diizenledigi
baskinlar nedeniyle ticarette 6nemli giivensizliklere yol agcmistir (Esref,
1359, s. 41). Ozellikle kuzeydogu ve bat1 bolgelerinde asiretlerin baskin-
lari, ticaretin gelisimini engelleyen ana faktorlerden biri olmustur (Hovha-
nian, 1379, s. 331).

Kagar Devleti’nin kurulusuyla birlikte komsu tlkelerle siyasi, ticari ve
kiiltiirel iligkiler yeniden canlanmis, toplum ise istikrar arayisina girmistir.
Bu durum, yeni hanedanin mesruiyetini giiglendirmistir. 19. yiizyilin basg-
larindan itibaren, iilkenin kuzeyi Carlik Rusya’nin, giineyi ise ingiltere’nin
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etkisi altina girmistir. Kuzey bdolgeleri daha ¢ok Carlik Rusya ile giiney
bolgeleri ise Ingiltere ve Hindistan ile ticaret yapmustir (Abdullayev ve
Edibi, 1356, s. 16). 19. yiizyilin sonlar1 ve 20. yilizyilin basinda, kuzeydeki
en 6nemli ticarl ve siyasi merkez Tebriz olmus, bu sehir Kagar dénemi bo-
yunca Iran’1n en biiyiik tiiccarlarinin ¢iktig1 bes biiyiik sehirden biri olarak
taninmustir. Tebriz, Safeviler doneminden itibaren Bat1 ile Dogu arasinda
yapilan ticarette kilit bir rol iistlenmis ve Kacar doneminde de 6nemli bir
ticaret merkezil olmaya devam etmistir (Esref, 1359, s. 80).

Kagar Devleti doneminde yerli burjuva smifi gelisememis, bu da diger
alanlarin ilerlemesini engellemistir. 19. yiizyilin ikinci yarisinda artan ya-
banci sermaye, feodal yapinin hakim oldugu ekonomide yerli yatirimcilar
tarim ve ziraata yonlendirmistir. Nasiriiddin Sah doneminde (1848-1896)
Bati ile artan siyasi ve ticari iligkiler, ekonomide 6nemli degisikliklere yol
acmugtir. Yabanci sermaye tiretim ve ihracata yonelmis, banka-kredi siste-
mi ile i¢ piyasay1 kontrol etmeye baslamistir. Bu siire¢, Rus-Ingiliz rekabe-
tini artirmis ve yerli yatirimcilar ile devleti bu iki gii¢ ve kiiresel sermayeye
bagimli hale getirmistir (Mumini, 1352, s. 33).

Yerli sermaye sahipleri, yonetim sistemi ile toplumsal ve kiiltiirel sebep-
lerden dolay1 servetlerini agik¢a ortaya koymaktan ve sanayiye yatirim
yapmaktan ¢ekinmislerdir. 19. yiizyilin sonlarinda Dogu’ya sik seyahat
eden ve 20. yiizyilin basinda Iran’a donen D’allemagne, Iran’da paranin
aciga ¢cikmasindan bu denli korkulan baska bir iilke olmadigini ifade et-
mistir. D’allemagne bu durumu birka¢ nedene baglamistir: Zenginler, mali
varliklarint agi§a vurmazlar ¢iinkii devlet memurlar1 zorla borg¢ alabilir
ve bu borglarin geri doniisii belirsizdir. Ayrica, paralarini ihtiya¢ aninda
kullanabilmek i¢in saklarlar. Ugiincii sebep ise giivenle yatirim yapabile-
cekleri bir kurumun olmamasidir. Avrupalilar birkag miiessese kurmus ol-
salar da Iranlilar bu miiesseselere giivenlerini kaybetmistir (D’allemagne,
1911/1378, s. 155).

19. ylizy1lda Kagar Devleti’nde burjuva smifindan bahsedildiginde, bu
kavramin esasen ticarl boyutu 6n plana ¢ikmaktadir; sanayiye dayali bir
burjuva sinift yoktur. Burjuvazinin gelismemesi, {ilkedeki feodal gii¢lerin
egemenligi ve ekonomik, toplumsal, siyasi yapinin yan sira dis faktorlerin
etkilesimiyle aciklanabilir (Entner, 1965/1369, s. 21). 19. ylizyilin sonla-
rina dogru Kacar Devleti’nde bir emlak burjuvazisi olusmaya baglamistir;
ancak bu smifin devletle olan yakin iliskisi ve bagimlilig1 dikkat ¢ekmek-
tedir (Adilfer & Adinevend, 1398, s. 60).
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Ulkenin geleneksel ekonomik sistemi, 19. yiizyiln ikinci yarisinda kii-
resel ekonomiyle entegre olmustur. Bu siireg, Batili ve yerli tiiccarlarin
girisimleri ve kiiresel devletlerin tesvikiyle gerg¢eklesmistir. 19. ytlizyilin
ortalarinda Batili ve Rus tiliccarlar, Kacarlarla ticarette zorluklar yagamis,
ancak yiizyilin sonlarina dogru kuzey bolgeleri ve komsu {lilkelerle ticaret
hizla artmistir. Rusya ile ticaret, Kafkasyali Miisliimanlar ve iranli Ermeni
tiiccarlar araciligryla yiiriitilmiis, bu tiiccarlar geleneksel yontemlerle 20.
yiizyila kadar faaliyet gostermistir (Entner, 1965/1369, s. 21). Yunan tiic-
carlari da Rusya ve Osmanli’nin korumasinda iilkenin kuzeyinde ticaret
yapmustir (Esref, 1359, s. 50). 20. yiizyilin basinda bazi Iranli tiiccarlar,
ticarette kolaylik saglamak i¢in Rus vatandasligini kabul etmislerdir (Ab-
dullayev & Edibi, 1356, s. 13).

19. ylizyilin ortalarinda tiiccarlarin durumuyla ilgili baz1 kaynaklar!, 6zel-
likle Charles (1362, s. 54)’in verdigi bilgilere gore, bu ziimrenin diizenli
bir vergiye tabi tutulmadig: ifade edilmektedir. Bu donemde tiiccarlarin
daha serbest ve 6zgiir bir sekilde yasadigina dair bilgiler de mevcuttur. Bu
bilgiler, o dénemde Iran’da bulunan Fransiz Gobineau’nun eserinde de yer
alir. Gobineau (1859/1383, s. 278), eserinde Asya ve Avrupa’dan tirlin it-
hal eden tiiccarlarin devlete herhangi bir 6deme yapmadigini belirtir. Bazi
kaynaklara gore, tiiccarlar resmi olarak vergi vermemekte ve bu yiik dolay-
I1 yollarla koyliilerle birlikte toplumun diger siniflarina yiiklenmekteydi.
Dolayisiyla, ticaretin birkag alaninda faaliyet gosteren tiiccarlar, bu sartlar
suiistimal ederek vergi 6dememe firsati sayesinde ticaretin farkli alanla-
rinda faaliyetlerini genisleterek biiylik karlar elde etmiglerdir (Varahram,
1385, s. 200)%. Gobineau (1859/1383, s. 277)’ya gore, Kagar Devleti’nde
tiiccarlar, toplumun 6nemli bir ziimresi olarak giivenilir ve saygin bir ke-
sim olarak bilinmekteydi. Ticaret meslegi genellikle veraset yoluyla de-
vam ettirilirdi. Gobineau (1859/1383, s. 277), Iran tiiccarmin toplumsal
mevki hirsinda olmadigini, devlet islerine karigmadigini ve herhangi bir
komplodan uzak durdugunu yazar. Tiiccarlarin kamu yararina kurumlar
kurduklart goriiliir. Nitekim Tebriz’deki en eski gayri resmi kurulus olan

(Varahram, 1385, 200).

2 Bager Ali Adelfer, biiyiik 6l¢tide belgelere dayali ortak makalesinde, Nasiriiddin Sah
doneminde sekillenen emlak burjuvazisinin devlete vergi ve giimriik riisumu 6demeye
devam ettigini belirtir. Emlak ve toprak alimina veya yatirimina yonelenlerin biiyiik bir
kisminin tiiccar sinifindan oldugunu vurgular (Adelfer & Adinevend, 1398, s. 60).
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dartilaceze, 1908 yilinda yetim ¢ocuklara, fakirlere ve dilencilere yardim
etmek amaciyla tliccarlar tarafindan kurulmustur (Shekiba & Tebibiyan,
1400, s. 274).

Kagarlar déneminde bazi tiiccarlarin Rusya ve Ingiliz himayesine veya va-
tandashigina gectigi goriilmektedir. Yabanci devletlerin vatandagligina ve
himayesine gegis, 20. yiizyilin baslarinda yeni bir boyut kazanmistir. Bazi
biiyiik Iranli tiiccarlarin Rusya elgiligine siginmas1 (M. H. Eminiizzerb) ve
yine ayni tilkenin vatandasligini almalar1 (Toumaniantz® Ermeni kardesle-
ri), siyasal yap1 ve yonetimin tiiccarlar iizerindeki baskilarint gdstermek-
tedir (Abdullayev & Edibi, 1356, s. 16). Bu duruma yol acan ana faktor-
ler arasinda, Sah’m tiiccarlarin sahip oldugu varliklardan pay alma istegi,
bolge yoneticileri ve devlet memurlariin tiiccarlar tizerindeki baskilar1 ve
donemin toplumsal, siyasal ve ekonomik yapisinin dogurdugu yozlagma
oldugu sdylenebilir. Ayn1 donemde hirsizlik ve yagmalama, sermaye yati-
rimlarinin 6niindeki en 6nemli engeller arasinda sayilmaktadir (Adilfer &
Adinevend, 1398, s. 54).

Yurtdistyla artan ticari iliskiler, lilke ekonomisi ve ticarl gelismeyi des-
tekleyen kurumsallagma ve sirketlesmeyi getirmistir. 19. ylizyilin ikinci
yarisinda i¢ ticaretin dis ticaretle baglantisi artmis, ithalat ve ihracat hacmi
genislemistir. Ancak, yabanci sanayi tirtinlerinin ticareti daha ¢ok yabanci
tiiccarlar tarafindan yapilmuis, yerli tiiccarlar bu alana geg ilgi gostermistir.
Kacar Devleti, ticareti denetleyip ekonomiyi yatirima donustiirecek glice
sahip olmadigindan yabanci sermayeye bagimli kalmistir (Adinevend &
Emlesi, 1396, s. 9). Yabanci tiiccarlar ipek, pamuk gibi hammaddelerin
ticaretini genisleterek Iranl tiiccarlar1 ihracata tesvik etmistir. Bati’dan ge-
len sanayi iiriinlerine halkin ilgisi, bu tiir iiriinlerin ithalatini artirmig ve
doviz gelirlerine olan talebi yiikseltmistir (Esref, 1359, s. 73).

Ahmet Esref (1359, s. 77)’e gore, Nasiriiddin Sah’in hakimiyetinin ortala-
rindan itibaren, yabanci yatirimcilarin yani sira bityiik yerli tiiccarlarin da
yatirim yaptiklart bir dénem baglamistir. Bu yeni donemde, yabanci iilke-
lerle gelisen ticarete paralel olarak, iilkede yabanci yatirimcilar ve biiytik
servete sahip yerli sahislar ticarethaneler kurmus ve devletten ¢esitli im-

3 Cesitli kaynaklarda Toumaniantz, Tumanyan ve Tumanyans isimlerinin farkli yazim
bigimlerine rastlanmaktadir. Caligmamizda, bu ii¢ yazim bi¢cimi de zaman zaman
kullanilmigtir. Bu durumu, orijinal kaynaklarin yazim sekillerine sadik kalma ve her
bir kaynagi 6zgiin haliyle yansitma amacimizdan dolay1 tercih ettik.
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tiyazlar almistir. Bu durum, iilkede kapitalist iligkilerin gelismesi olarak
degerlendirilebilir. Yart somiirge ve diinya ekonomik piyasasina olan ba-
gimlilik, iilkede sanayi kapitalizminin gelismesine engel olmus ve Iranl
sermayedarlarin bu yondeki ¢abalar1 sonugsuz kalmistir (Esref, 1359, s.
73). Devletin ve devlet memurlarinin giivensiz politikalari, sermayeyi ko-
ruyacak ve glivence verecek kanunlarin olmamasi, bolge yoneticileri ve
sehzadeler tarafindan emlaklarin gasp edilmesi de bu duruma katkida bu-
lunmustur. Devletin uyguladigr giimriik vergileri ve diger vergi politikala-
r1, yerli ticareti ve tiiccarlar1 olumsuz etkilemistir. Yabanci tiiccarlara, ithal
ettikleri mallarm %5°1 oraninda glimriik vergisi uygulanmaktayd: (Varah-
ram, 1385, s. 117). Rus vatandaslarina ait bu tarife, 1828’de Carlik Rusya
ile yapilan ticari anlasmada belirtilmistir. Iranl tiiccarlardan %3 giimriik
vergisi alinmasinin yani sira, ithal ettikleri iirlinler i¢in gegtikleri her sehir-
de ayrica vergi alinmaktaydi. Bu vergi oranlari, hem ihracat hem de ithalat
tiriinlerini kapsamaktaydi. (Esref, 1359, s. 94).

1897 yilinda devlet, glimriik ve para reformlarini yapmak iizere Belgika’dan
Joseph Naus ve ekibini davet etmistir. Naus, giimriik genel midiirii olarak
atanmis, Avrupa seyahatinde Muzafferiiddin Sah tarafindan yetkileri ar-
tirilarak glimriik bakani yapilmistir (Kesrevi, 1363, s. 29). 1901 ve 1902
yillarinda Naus, Rusya ve Ingiltere ile Kagar Devleti adina yeni s6zlesme-
ler imzalamis (Varahram, 1385, s. 117) ve 1899’a kadar kisilere kiralanan
giimriikler, 1900 yilinda Naus tarafindan devlete devredilmis ve devlet,
reformlarla gelirlerini artirmistir. Glimriik riisumu ise tiiccarin milliyetine
ve malin miktaria gore alinmistir (Kesrevi, 1363, s. 29).

19. ylizyilda tiitiin ve tombeki, Kagar Devleti’nin en 6nemli ihrag tiriinle-
rindendir. Yiizyilin sonlarinda Osmanli Devleti’ndeki tiitiiniin neredeyse
tamami Kagar Devleti’nden ihra¢ edilmistir. 1880 ve 1890’lardan sonra
tiitlin, ihracatta ve devlet ekonomisinde birinci siraya yerlesmistir. Artan
talep, tliccarlar1 tiitiin iiretimine yoneltmis, Batili sermayedarlar imtiyaz-
larla sektorde tekellesme girisiminde bulunmustur. Osmanli’ya yapilan tii-
tiin ihracatinda Ermeni tiiccarlar 6nemli rol oynamislardir (Homa, 1371, s.
210-214). Bu dénemde, iranli Ermeni tiiccarlar dis ticarette dnemli bir rol
oynamis ve iilkenin en zengin tiiccarlar1 arasinda yer almistir. Biiyiik Iranl
tiiccarlar ise ilk kez ortak anlagmalarla ticari sirketler kurma girisiminde
bulunmuslardir (Esref, 1359, s. 77; Gukasyan, s. 262).

252



Kagarlar Déneminde Ermeniler: Tumanyan Kardeglerinin Ticari ve Finansal...

fran Ermenilerinin de sirketlesme girisimlerinde énemli bir pay1 oldugu bi-
linmektedir. Baz1 Rusya Ermenileri, Iran’daki soydaslariyla ticari baglan-
tilarin siirdiirerek iran’mn kuzeyinde yatirimlar yapmislardir (Esref, 1359,
s. 64). D’allemagne (1911/1378, s. 136), eserinde Iran ticaretinin biiyiik
kisminin Rusya ve Ingiltere ile yapildigini belirtir. Iran ile olan ticaretin
%57’sini Rusya, %22’sini Ingiltere (Hindistan da dahil) kontrol ederken,
tictineil sirada Osmanli Devleti ve dordiincii sirada Fransa yer almakta-
dir. D’allemagne (1911/1378, s. 141)’nin belirttigine gore, iran senelerdir
cogu Ermeni olan ihracatgilarin hakimiyetine girmistir. Bu ihracatgilar,
pamuk, yiin, findik, kuru meyve ve diger Iran iiriinlerini Rusya iizerinden
veya Fars Korfezi’nde nakliyat yapan Ingiliz gemileriyle Avrupa’ya tasi-
maktaydi. Doniiste ise Avrupa triinlerini ithal etmekteydiler. Dis ticaretin
gelismesi ve buna bagl olarak ithalatin artisi, iilkelerdeki sanayilesmenin
dogurdugu hammadde ihtiyac1 ve i¢ piyasada sanayi iiriinlerinin tiiketimi-
nin artmasinin gostergesiydi. Bati’da sanayi ve teknolojinin gelismesi, tas
komiirti ve diger yeralti madenlerinden ¢ikarilan hammaddelere olan ihti-
yac1 artirmistir. Kagar Devleti doneminde biiyiik tiiccarlarin dis ve ig ticari
faaliyetleri sonucu artan servetlerinin yatirim araci olarak kullanilmasiyla
cesitli miiesseseler kurulmus ve bu gelirler farkli sektorlere kaydirilmistir.
Biiyiik tiiccarlar, yeni sanayi, madencilik, tasimacilik, denizcilik, ulagim
ve iletisim sektorlerine de ilgi gdstermeye baslamiglardir. Bunlardan biri
de Tumanyan Ticarethanesi veya Tumanyans Kardesler olarak bilinir. Yerli
yatirimcilarin bu alandaki girisimleri, aslinda yabancilarin bu sektore yati-
rimlarindan sonra baglamistir (Esref, 1359, s. 79-81).

Bir sonraki baslikta, s6z konusu dénemde iran Ermenilerinin mesleki fa-
aliyetlerini genel olarak degerlendirecek ve Kagarlar dénemi Iran Erme-
nilerinden olan Tumanyan Kardeslerin kurdugu ticarethaneyi, tilkedeki
konumunu ve devlet ile iligkilerini, mevcut kaynaklarin verdigi bilgiler
dogrultusunda irdeleyecegiz. Birkag kiigiik ve orta dlgekli sirketi harig tu-
tarsak, Tumanyan Kardesler gibi bilyiik sermaye kuruluslarimin faaliyetleri
arastirmaya deger bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

3. Ermeni Tiiccarlarin Yiikselisi: Tumanyan Kardeslerin Ticaret Ag1

Kagarlar doneminde, Mesrutiyet éncesinde Iran’da yasayan Ermenilerin
niifusu hakkinda kesin istatistiksel bilgiler mevcut degildir. Genellikle,
bu konudaki bilgilere Avrupali gezginlerin ve diplomatlarin tahminleri

253



Tekin Tuncer & Ziyafet Ceferov

iizerinden ulasilir. Fransiz seyyah Flandin, 19. yiizyilin ortalarinda Kagar
Devleti’nin niifusu hakkinda {i¢ farkli tahmin sunmustur. Ulke niifusunun
7,9 ve 13 milyon olarak tahmin edildigini belirtmis ve Kacarlarin niifusu-
nun 13 milyon olma ihtimalini ger¢ege daha yakin buldugunu ifade etmis-
tir (Flandin, 2536, s. 415). 20. yiizyilin baglarinda ise Ermeni kiliselerinin
kayitlar1 daha dogru tahminler yapilmasini saglamistir. Culfa’da yasayan
Ermenilerin niifusu, devletin yiiriittiigii politikalar ve yasam kosullarina
bagli olarak degigmistir. Baskilar, hastaliklar ve soygunculuk gibi etkenler,
Ermenilerin bagka bir sehre ya da {ilke disina gog¢ etmelerine sebep olmus-
tur. Kagarlar doneminde devlet otoritesinin saglanmasi ve ticari yollarda
nispi giivenligin artmasi, niifusun artmasina neden olmustur.

Kaynaklara gore, 1851 yilinda Yeni Culfa’da 371 Ermeni hanesi, yani
yaklasik 2.586 kisi yasamaktaydi. 1880°de 403 hane (2.692 kisi) ve 1916
yilinda ise 610 Ermeni evi (3.748 kisi) bulunmaktaydi. Natitk Homa, 19.
yiizyilin ilk yarisinda Ingilizlerin, isfahan’in Yeni Culfa mahallesinde 300
ile 500 arasinda Ermeni ailesinin yasadigini kaydettiklerini belirtir. Aym
donemde, Tahran’daki Ermeni niifusunun 250 aileden olustugu bildiril-
mistir (Homa, 2013, s. 12). 1851 yilinda diger sehirlerde yasayan Ermeni
ntifuslari su sekildedir: Hemedan’da 235, Hemedan yakinlarindaki Savarin
koytinde 318, Enzeli Limani’nda 37, Siraz’da 41 ve Bugehr’de 66 Erme-
ni bulunmaktadir (Huviyan, 1384, 20). 1850 yilinda Iran’m Azerbaycan
bolgesinde toplamda 4.815 Ermeni ailesi yagamaktaydi ve en ¢ok ailenin
Tebriz’de (740 aile) yasadig: bilinmektedir (Homa, 1990, s. 166). Homa
Natik, Fransiz iransinas Eugene Aubin’e dayanarak, Mesrutiyet yillarin-
da Tebriz’in 26 mahallesinin 5’inde Ermenilerin yagadigini ve Urmiye’nin
21 koyiinde dagiik halde yasayan Ermenilerin niifusunu 6.000 olarak
belirtmektedir (Homa, 2013, s. 12). Nasiriiddin Sah’m hakimiyeti done-
minin ilk yillarinda, ingiltere Biiyiikelgisinin esi Mary Sheil (1973/1368,
s. 198), Yeni Culfa mahallesinde 600-800 arasinda Ermeni ailesinin yasa-
digint belirtmistir. 1902 yilina ait Ermeni kiliselerinin istatistigine gore,
81.510 Ermeni Isfahan ve Azerbaycan Piskoposluguna, 5-6 bin ise Katolik
ve Protestan kollarina bagliydi (Huviyan, 1384, 22). Donemin kaynakla-
11, Busehr’de yasayan Ermenilerin sayis1 hakkinda yillara gore farkli ra-
kamlar vermistir. 1868 yilina ait kaynakta 14 Ermeni ailesi, yani tahmini
80 kisinin yasadigi kaydedilmisse de 20. ylizyilin basinda George Curzon
(1892/1373, s. 285), Busehr’de 100 Ermeni’nin yasadigini belirtmistir.
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Yeni Culfa, kesisler i¢in bir egitim ve dini merkezdir. Buradan Hindistan
ve diger iilkelere kesisler gonderilmistir. James Wills (1891/1368, s. 184)
kilisede riigvet ve yolsuzlugun arttigini, bagpiskoposun riisvet karsiligin-
da ahlaksiz kisilere rahip unvani verdigini belirtmistir. Sosyal ve kiiltiirel
yapisi nedeniyle Yeni Culfa, yabanci lilke vatandaslarinin en ¢ok ziyaret
ettigi ve yasadigi mahallelerden biriydi. Yabancilar genellikle Ermenilerin
evlerinde kiract olarak kalmaktaydi. Ferdi drneklerle genelleme yapmak
her zaman dogru olmasa da, Yeni Culfa’nin kendine 6zgii yasam tarzi ve
kiiltiirel yapist goz oniine alindiginda, verilen bireysel drneklerin gerge-
ge yakin oldugu diigiiniilebilir. Bu durum, dénemin bazi kaynaklarinda da
belirtilmistir. Ornegin, Japonya’nin Kagar Devleti’ne gonderilen ilk elgisi
Yoshida Masaharu, Nasiriiddin Sah doneminde Culfa’y1 ziyaret ettiginde
bir Ermeni tarafindan karsilandigim ve aym evde ii¢ Ingiliz’in daha kal-
digim belirtmistir. Japon el¢i Yoshida, Isfahan’da kaldig1 siire boyunca
sehrin ahalisi, meslekleri ve liretimi hakkinda da kisa bilgiler vermistir.
Verdigi bilgilere gore, Nasiriiddin Sah zamaninda isfahan’da tiitiin ziraat:
en yaygin tarim {irlinliydii (Masaharu, 1991/1373, s. 319). S6z konusu do-
nemde Isfahan’in 6nemli bir tiitiin tarim1 merkezi haline gelmesi, biiyiik
Olciide tiitlinlin yurt disina ihrag edilmesinden kaynaklanmaktaydi. Kagar-
larin tiitiin Giretimi ve ihracatina dair benzer bilgiler Oursel, Curzon, Dieu-
lafoy, Amerika’nin Kagar Devleti’ndeki ilk el¢isi Benjamin’in eserlerinde
ve Farsname-i Nasiri gibi donem kaynaklarinda da bulunmaktadir.

Kacar Hanedanliginin dordiincti padisaht Nasiriiddin Sah doneminde,
yurtdigiyla artan siyasi, diplomatik, kiiltiirel ve ticari iliskilerin yeni bir
asamaya yiikseldigini belirtmek gerekir. Bu iligkilerin ticari ve ekonomik
boyutunda yasanan yiikselig, hem yabancilarin hem de yerli tiiccarlarin fa-
aliyetlerinde gézlemlenmektedir. Bu baglamda, ismi iilke sinirlarini agan
zengin Ermeni tiiccarlardan Tumanyanlar Ticarethanesinin ticari faaliyet-
leri ele alinacaktir. Ozellikle Iran’in Azerbaycan ve kuzey bolgelerinde
ticari agirliklarimi hissettiren ve iilke ekonomisinde 6nemli bir mevkide
bulunan Ermeni asilli biiytik tiiccarlar, Nasiriiddin Sah dénemi ve sonra-
sinda 6ne ¢ikmigtir®. Faaliyet alanlar1 genis cografi bir alana yayilmis olan

4 Arzumanyan kardeslerine ait olan ve sermayesi 300 bin tiimen olan bu sirket, ithalat
ve ihracat alaninda faaliyet gostermistir. Tahran’in dordiincii bilylik sermayedar
sitketi olan Arzumanyan, ihracatinda Rusya pazarlarma sunulacak hammadde
iretimine odaklanmis ve genis toprak miilklerine sahip olmustur (Seif, 2020, s. 34).
Sirketin ithalatinda giimiis ve Rus sanayi {iriinleri éne ¢ikmaktadir. iran Ermenileri
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bu ticari iligkilerin, iilkede yayginlagsmaya baslayan modern sanayi iirtin-
lerinin getirilmesinde rol oynadig1 diisiiniilmektedir. Tumanyanlar Ticaret-
hanesinin faaliyetleri, iilkede tiretilen pamuk, ipek, yiin ve kuru meyve gibi
ziral ve islenmemis {riinlerin ihracatini ve yurtdisindan seker, petrol, cay
gibi sanayi ve tarim Urilinlerinin ithalatin1 kapsamaktadir.

Kagcarlar doneminde Tebriz ve Tahran’m yan1 sira Isfahan ve Selmas gibi
sehirler de biiyiik ticaret merkezleri olarak 6n plana ¢ikmistir. Tebriz’deki
Ermeniler ticarette 6ncii rol oynamis, onlar1 sirastyla Isfahan, Selmas ve
Tahran’daki Ermeniler izlemistir. 20 ila 30 tiiccarin bir araya gelerek bii-
yiik sirketler kurdugu bilinmektedir (Gukasyan, 1347, s. 262). Ozellikle
Ermeni Tumanyan Kardesler ya da Tumanyan Ticarethanesi, 19. yiizy1-
lin sonlar1 ve 20. yiizyilin baslarinda, {ilkenin bir¢ok alandaki ticari fa-
aliyetlerine hakim biiyiik sermaye ve ithalat-ihracat kapasitesi ile iilke
genelinde en biiyiik ikinci sirket olarak 6ne ¢ikmuistir (Seif, 2020, s. 33).
Ticari girisimlerine ilk olarak Tebriz’de baslamis olan bu ticarethane, di-
ger sehirlerde de subeler agarak genislemistir. Tumanyan Ticarethanesinde
calismis bazi Iran Ermenileri, zamanla Tumanyanlardan ayrilarak kendi
ticarethanelerini kurmuslardir. Ayn1 donemde, Rusya Iran’daki baz ticari
iliskilerini Iranl1 ve Rus vatandasi olan Ermeniler araciliftyla yiiriitmiistiir.
Rusya’nin Hazar Denizi’nin dogu bolgelerine yerlesmesiyle birlikte kiigiik
Ermeni tliccarlarla ticari baglantilar kurmus ve Ermeniler, Ruslardan aldik-
lar1 seker, kumas ve keten gibi {iriinleri Kagar Devleti’nde dagitmislardir
(Adinevend & Emlesi, 1396, s. 14).

19. yilizyilin sonu ve 20. yiizyilin baslarinda Kacar Devleti’nde faaliyet
gosteren 74 onemli tacir ve ticarethane bulundugu kaydedilmektedir. Bu
donemde Tahran, Tebriz, Isfahan, Siraz ve Meshet gibi sehirler, Kacarla-
rin en biyiik ticari ve ekonomik merkezleri olarak bilinmektedir ve iilke
ekonomisinin temelini olusturan tliccar ve sermayedarlar1 agirlamistir.
Kaynaklarda belirtilen 74 tiiccar ve yatirimcidan 42’sinin piyasada dolasan
sermayesinin miktarina dair bilgiler mevcuttur. Bu donemin en zengin iki

genellikle makine, cam ve giyim gibi sanayi triinlerini ithal etmekteydiler. Aramyan
Ticarethanesi ise 19. yiizyilin sonlarinda kurulmus ve 1897 yilinda sermayesini 200
bin tlimenin tlizerine ¢ikarmustir. Sirket Bakii, Moskova, Odessa, Rest ve Tebriz’de
ticari temsilcilikler kurmus ve i¢ piyasadaki pamuk ve yiin gibi hammadde {iriinlerini
Rusya’ya ihrag ederek, oradan glimiis ve kumas ithal etmistir (Esref, 1359, s. 77-81;
Huviyan, 1384, s. 294).
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tiiccar1 ve sermayedar olarak bilinen Haci Muhammed Hasan Emintiz-
zerb ile Ermeni asilli Toumaniantz Kardeslerin her birinin servetinin iki-li¢
milyon tiimen veya daha fazla oldugu tahmin edilmektedir (Esref, 1359,
s. 74).

Tumanyanlarin ticari faaliyetleri, 1840 yilinda Tebrizli Ermeni Harutun
Tumanyan’in bir diikkan agmasiyla baslamistir. Baslangicta metal esyalar,
kuru meyveler, ipek ve pamuk ithalat ve ihracati yapmistir (Adinevend &
Emlesi, 1396, s. 9). Ticari alanim Kazvin, Gilan ve iran’in Azerbaycan
bolgesinde miilkler alarak genisletmistir. Islerinin biiyiimesiyle dort oglu-
nu yanina alarak ticaretini gelistirmistir (Esref, 1359, s. 77). Bu siireg, ku-
rumsallagsmaya dogru ilerlemistir. 1878 yilinda kurulan ve asil faaliyetleri
fran’dan zirai ve islenmemis iiriinlerin Rusya’ya ihracat: olan Ticaretha-
ne, kisa siirede Astrahan (Hesterhan / Haciterhan / zlzs <_¢)0), Moskova
ve Bakii’de subeler agmistir. Rusya’da genislemesinin ardindan piring ve
pamuk iiretim fabrikalari tesis ederek Iran’dan ihra¢ edilen ham iiriinleri
orada islemistir (Adilfer & Adinevend, 1398, s. 56-57).

1878°de Ticarethanenin kurulmasi, doviz, bankacilik faaliyetleri ve ma-
dencilik gibi sektorlerde genislemesi, Harutun Tumanyan’in dort oglu-
nun ticarete atilmalariyla baglamistir. Dort kardes, doviz, giimiis ithalati
ve pamuk ihracati gibi gelirli alanlarda yatirim yapmaya baslamiglardir
(Esref, 1359, s. 77). Iran’m kuzeyinde Giilistan eyaletine bagli Gez (Gaz)
Limaninda bir imaret, yirmi diikkan, bir biiyiik depo ve bir pamuk ayikla-
ma fabrikalar1 bulunmaktaydi (Adilfer & Adinevend, 1398, s. 59). Pamuk
iretim ve satisina yonelmelerinde, 19. yiizyilin sonlarinda dis piyasada
pamuga olan talebin artmasi énemli bir etken olmustur. Komsu iilkelerle
gerceklestirdikleri ticaretin bilylik bir kism1 Rusya {izerinden yapilmistir.
Ticarethane, Rusya’ya yapilan ihracatin %60’1m1 kontrol etmis ve bu bii-
yiik kazangla farkli sektorlerde yatirimlar yaparak faaliyet alanin1 ve ka-
pasitesini biiyiitmiistiir (Abadian, 1383, s. 118; Varahram, 1385, s. 215).
Ayn1 donemde, iilkede sadece yabancilarin banka imtiyazi alarak faaliyet
gosterdigi siralarda, Tumanyan Ticarethanesi bankacilik sektdriine girmis-
tir. Ingilizlerin Kacar Devleti’nde kurduklar1 Bank-1 Sahensahi ile rekabet
edecek seviyeye gelerek, doviz alim satiminda ciddi bir rakip olmustur
(Esref, 1359, s. 77).

Ticarethane, ekonomik ve ticari agidan iran ve Rusya’daki faaliyetleri-
ni kapsayan iki kisma ayrilmistir. Baglangigta her iki kisim arasinda siki
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iligkiler oldugu bilinmektedir. Ancak, Birinci Diinya Savasi’ndan dnceki
yillarda ekonomik ve finansal ayrismalar yasanmis ve Rusya ile Iran’daki
faaliyet alanlar1 farklilik gostermistir. Tumanyan kardeslerden ikisi, ticari
faaliyetlerin daha saglikli yiiriimesi i¢in Bakii’de ikamet ederken, diger iki
kardes Tebriz ve Tahran’da faaliyetlerini siirdiirmiistiir (Hasani, 1392, s.
136-137). Tumanyan Kardeslerin ticarethanesinin subeleri Bakii, Mosko-
va, Tiflis gibi sehirlerde ve Tebriz, Rest, Kazvin, Meshet gibi Iran icindeki
sehirlerde bulunmaktaydi. Rusya subesi Paris, Viyana ve Marsilya ile ge-
nis alim satim ortak faaliyeti yliriitmekte ve yabanci sirketlerin Avrupa’dan
Kacar Devleti’ne yapilan havalelerde bankacilik faaliyetleri de gercekles-
tirmekteydi. Tumanyanlar, ticari mevkilerini giiclendirmek, servetlerini
garanti altina almak ve siyasi sorunlardan ka¢inmak amaciyla Rusya va-
tandaslig1 ve himayesine girmislerdir (Abdullayev & Edibi, 1356, s. 13).

Rusya ile olan ticari iliskileri nedeniyle, Hazar Denizi’nde iki ticarl gemi
ile tagimacilik faaliyetlerine baslamiglardir (Esref, 1359, s. 79-81). Ticaret-
hane, Rusya’da Nobel, Bakii Petrol Sirketi ve Lianazov Sirketi gibi biiyiik
yabanci ve Rus sirketlerinin hisselerine de sahipti (Hasani, 1392, s. 137;
Abadian, 1383, s. 118). Nasiriiddin Sah doneminde, 6zellikle sonlarina
dogru, biiyiik tliccarlarin emlak yatirimlarina yoneldigi bir dénemde Tu-
manyan Kardesler de toprak miilkleri alimina girmistir. 1891 yilindan sonra
ham madde ve zirai tirlinlerin ithracatinin yani sira bankacilik ve emlakgilik
alanina da yatirnmlarini artirmiglardir. Bu dénemde, Sah’a ait 6nemli miil-
kiyetler satilmig ve biiylik yerli tiiccarlar bu miilkleri satin alarak yatirim
yapma firsati bulmuslardir. Tumanyan Kardesler, Gez Limani’ndaki sahil
miilklerinin biiyiik bir kismini 1893 yilinda bir Rus pamuk ticarethanesine
satmis, ancak Astarabad maliye emini bu satisa itiraz etmistir. Ayrica, Ka-
carlar doneminde iilkenin en biiyiik tiiccar1 Muhammed Hiiseyin Eminiiz-
zerb tarafindan kiralanan toprak miilkleri, Tumanyan Kardesler tarafindan
bir Rus sirketine petrol deposu tesis etmek i¢in kiralanmistir (Adilfer &
Adinevend, 1398, s. 57-59).

Tumanyan Ticarethanesi, elde ettigi biiyiik sermaye sayesinde, o donemde
deger kazanan giimiisiin ticaretine de yonelmistir. Ulkede degerli metalle-
rin ihracat1 ve ithalati yasak olmadigindan, Ticarethane giimiis ithal edip,
altin ihra¢ ederek biiyiik kar elde etmistir. Glimiigiin fiyatinin yiikselmesi,
ticarethaneye 6nemli kazanclar getirmistir. Glim{iisiin, iilke i¢inde altina ki-
yasla kiiresel piyasalardaki fiyatindan daha yiiksek olmasi (Homa, 1371, s.
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210), kiymetli metallerin ithalat ve ihracatina yatirim yapmalarinda etkili
olmustur. Glimiisiin deger kazandigim gostermek i¢in, 19. yiizyilin sonla-
rina dogru (1891-1893) ve 20. yiizyilin baslarinda (1900-1902) Trabzon
ile Tebriz arasinda yapilan ticaretin tasimacilik bedelinde giimiisiin %80,
altinin ise %28 artig gostermesi ornek verilebilir (Kuruca, 2003, s. 155).

Sonug olarak, Kagarlar déneminin sonlarina dogru, Tumanyan Sirketi gibi
yerli bilyiik ve kii¢iik ticarethanelerin i¢ ve dis etkenler nedeniyle iflasa sii-
riklendigi gozlemlenmektedir. Yerli tiiccarlarin ve ticarethanelerin yaban-
c1 etkenler karsisindaki zafiyeti, kiigiilmesi ve iflasa dogru siiriiklenmesi
sadece modern sanayi lriinleri getiren biiyiik yabanci sirketlerle rekabet
edememelerinden degil, ayn1 zamanda Kagar yonetiminin yiiriittiigii poli-
tikalar ve toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik yap1 ile de dogrudan iliskilidir.
Nasiriiddin Sah doneminde yabancilara verilen imtiyazlar, dig sermayeyi
iilkeye ¢eken en onemli faktorlerden biri olmustur. Yabanci tiiccarlardan
sadece giimriik vergisi alinirken, yerli tiiccarlardan giimriik vergisi disinda
gectikleri her sehirde ek vergi alinmaktaydi. Bu durum, dig sermayenin ve
yabanci sanayi Urlinlerinin i¢ piyasadaki yerini ve giiclinli artirmis, iilke
sermayesinin ve ipek, keten, pamuk, tdmbeki, tiitiin, hali, kuru meyve-
ler gibi iriinlerin ve diger ham maddelerin yabanci tiiccarlarin tekeline
gecmesine neden olmustur (Abadian, 1383, s. 518). Boylece, 20. ytlizyilin
baslarinda yerli tiiccarlar, sermayedarlar ve ticarethaneler, devletin politi-
kalarindan kaynakli ekonomik sorunlarla birlikte tilkedeki sosyal ve siyasi
calkantilarin dogurdugu krizlerle kars1 karsiya kalarak iflas etmislerdir.
Biiyiik sermayeye sahip Tumanyan Ticarethanesi, H. Eminiizzerb’in sir-
ketleri ve diger yerli sirketler de bu i¢ ve dis faktorlerin dogrudan etkisiyle
iflas etmistir.

4. Kacar Iran’inda Sarraflik ve Bankacilik: Tumanyan Kardeslerinin
Rolii

19. ylizyilin sonlarinda artan dis ticaret faaliyetleri, doviz ve bankaciliga
olan ihtiyac1 da beraberinde getirmistir. i¢ ticaretin aksine, dis ticarette ya-
banci para birimiyle islem yapmak ticaretle ugrasanlar1 zorluklarla karsi
kargiya birakmistir. Kacar Devleti doneminde, 6zellikle Nasiriiddin Sah
zamaninda Bati ile basta olmak iizere yurtdisiyla siyasi ve ticari iliskiler,
sosyal ve kiiltiirel iligkilerle paralel olarak hizla kazanmistir. Bu dénemde,
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Bati’nin modern medeniyetinin unsurlar1 ve modern kurum ve kurulusla-
riyla tanigma siireci hiz kazanmistir. Yurtdisiyla ticari iligkileri siirdiiren
yerli tiiccarlar, birka¢ biiyiik kurulug kurarak sarraflik ve bankacilik faa-
liyetlerine basglamistir. S6z konusu dénemde, ilk basta tiiccar ve sarraflar
farkli gruplardi (Farsani, 1384, s. 55). Ancak ticari iliskilerin artmasiyla
bazi tiiccar ve ticarethaneler, ticaret ve sarraflik igini birlikte yiiriitmeye
baglamistir. Bu sektdre yonelen yeni biiylik kuruluslar, ayn1 zamanda ham-
madde ihracati da yapmislardir. Ticari faaliyetleri yiiriiten ticarethaneler,
doviz faaliyetlerine baglayarak déviz ve daha sonra bankacilik sektoriiyle
paralel sekilde iilke dis1 ticareti siirdiirmiislerdir. Bankacilik islemlerinin
yani sira, ihracat amacl hammadde iiretiminde alan acarak ihracat ve itha-
lat faaliyetleri yiiriitecek birkag 6nemli ticarethane de kurmuslardir (Esref,
1359, 5. 77).

19. ylizyilin ikinci yarisinda ve sonlarina dogru, Kagar Devleti’nde ban-
ka kurulmasina yonelik hem yerli hem de Batililar tarafindan girisimler
baslatilmistir. Yabancilarin fran’da kurdugu bankalardan biri, Nasiriiddin
Sah’tan aldig1 imtiyazla bir Ingiliz tarafindan kurulan Bank-1 Sahensahi’dir.
Sahensahi Bankasi, aslinda kurulusundan yaklasik 17 y1l 6nce Mirza Hiise-
yin Han’1n sadareti doneminde (1871-1873) verilen imtiyazlarin iptal edil-
mesinin ardindan, M. A. A. Eminiissultan’in ilk sadareti doneminde (1887-
1896) bir nevi tazminat olarak verilmistir. Bu bankadan 6nce, baz1 yabanci
tiiccar ve sermayedarlar tarafindan iran’da banka kurulmasi ve bankacilik
faaliyetlerine iliskin adimlar atildig1 bilinmektedir. {1k defa olarak, Fransa-
s1z biiyiik sarraf ve sermayedarlarin temsilcisi olarak 1864 yilinda Iran’da
Bank-1 Irani adinda bir bankanin kurulmasim Kagcar devlet yetkilileriyle
miizakere eden Jan Savalan’dan bahsedebiliriz. Kacar yonetici smift bu
teklife olumlu yaklasmis olsa da, bilinmeyen sebeplerden dolay1 plan ger-
¢eklesmemistir. Savalan’in Onerisindeki en 6nemli hususlardan biri, tlilke-
de banka islemleri ile ilgili kagit para basimi plantydi (Sahedi, 1393, s.
538). Nasiriiddin Sah’1n yabanci bankalarin Iran’da kurulmasina pek fazla
ilgi gostermedigi ve hatta yabancilarin banka kurmalarina karsi olumsuz
bir tutum sergiledigi sdylenir’. Savalan’in banka 6nerisinden yillar sonra,

5 Nasiriiddin Sah, yabancilarin banka kurmasi konusunda temkinli davranmig olabilir.
Ancak bu, onun Bat1 sermayesine, kurumsal gelisime ve yenilesmeye tamamen karsi
oldugu anlamina gelmez. Nasiriiddin Sah ile ilgili birgok belge, rapor ve Avrupa’daki
Kacar elgileriyle ve tilkedeki bazi devlet yetkilileriyle yazismalarinda, iilkenin
fikri anlamda gelismesine temkinli veya g¢ekingen davranmasina ragmen, yabanci
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Yeni Dogu Bankasi (Dogu Bankasi) iran’da kendi subelerini agmak is-
terken Sah’in buna karsi ¢iktig1 bilinmektedir. Ancak Ingiliz sefaretinin
baskilar1 sonucu, banka kendi subelerini agarak faaliyetlerine baglamistir.
Dogu Bankasi, 1888 yilinda iilkenin farkli sehirlerinde subeler kurmus ve
Kagar Devleti’nde kagit paray1 piyasaya siirmiistiir (Sahedi, 1393, s. 538).

Banka kurulusu disinda, 1870’li yillara kadar Iran’da diizenli ve merkezi
bir darphaneden bahsedilemez. Kagarlarin ikinci 6nemli reformist sadra-
zami1 Mirza Hiiseyin Han Miisiriiddevle’nin (Sipehsalar) sadareti donemi-
ne kadar iilkede merkezi ve standart bir darphane bulunmamaktayds; her
bir 6nemli eyalet kendine mahsus darphaneye sahipti. Tahran’da bulunan
Muayyirii’l-Memalik makami ise farkli madeni paralarin yapilisini, agirlik
oranlarini ve benzeri hususlar1 kontrol etmekteydi. Mirza Hiiseyin, sada-
rete geldiginde Tahran’da merkezi darphane kurmay1 planlayarak 1874 y1-
linda bu konuda basarili adimlar atmis ve yeni yildan itibaren yeni madeni
paralar tedaviile girmistir. Onun sadareti doneminde parasal konular1 dii-
zenleme ve kagit para basimi igin fran Bankas1 kurulmas1 yoniinde planlar
yapilmis, ancak bu planlar sonu¢lanmamistir (Sahedi, 1393, s. 534). Mirza
Hiiseyin Han’dan sonra tiiccar ve sarraflarin yani sira devlet yetkililerinden
Mirza Ali Asger Han Eminiissultan’in sadareti doneminde, aydin devlet
adami Mirza Alihan Eminiiddevle® ve digerleri tarafindan banka kurma
girigimleri olsa da basarili olunamamistir (Sahedi, 1393, s. 542). Bu basa-
risizliklara ragmen, 19. yiizyilda iran’da bankacilik alaninda ciddi adimlar,
Nasiriiddin Sah’in sadrazami1 Mirza Ali Asger Han Atabek (Emintiissultan)
tarafindan atilmistir. O, 6ne ¢ikan yerli tiiccar ve sarraflarin igbirligi ile
banka kurma yoniinde ¢aba gostermistir. Vezir-i Azam Eminiissultan’in
banka kurmasindaki amacinin, bankacilik sisteminin sadece iilkenin dis

sermayenin tlkeye gelmesi ve kurumsal yenilesmeye yonelik girisimlerde israrci
oldugunu géstermektedir. ibrahim Sefai’nin yayinladigi belgeler, Ferruh Han Gaffari
ile ilgili belgeler mecmuasi1 ve Mirza Hiiseyin Han’m rapor ve belgeler toplulugu
gibi yaymlanan diger belgeler, onun yenilesme hususunda istekli oldugunu ortaya
koymaktadir. Ancak, cogu zaman bu konuda yetismis devlet memurlarmnin eksikligi ve
iilkedeki ulema gibi gii¢ odaklari ile yabanci devletlerin baskilarindan sikayet¢i oldugu
da yazigmalarinda agikca belirtilmistir.

6  Nasiriidddin Sah doneminde Mirza Alihan, birgok farkli makam ve gérevde bulunmustur.
Aydin bir devlet adami olarak bilinen Mirza Alihan, babas1 Mecidiilmiilk Sineki’nin
yiiksek riitbeli bir devlet memuru oldugu dénemlerde devlet memurluguna baglamistir.
Mecidiilmiilk Sineki, donemin devlet ve toplumsal sorunlarina dair dnemli elestiriler
igeren bir risale kaleme almig bir devlet adamidir. Mirza Alihan, Muzafferiiddin Sah
doneminde ise bir siire sadrazamlik gérevini iistlenmistir.

261



Tekin Tuncer & Ziyafet Ceferov

ve i¢ ticari faaliyetlerinde saglayacagi kolayliklarin 6tesinde, darphane ve
madeni paraya dair konular1 diizenlemek oldugu belirtilir (Sahedi, 1390,
s. 141).

19. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren, bankacilik faaliyetlerini iran’da
sarraflar, kredi verme ve parasal havaleler yaparak fiilen yiirtitmekteydi.
Bu alanda Iran Ermeni ticarethanelerinin de énemli rolii vardir. Ilk olarak
Toumaniantz Sirketi, modern ve kapsamli bir sekilde doviz kurunu uygu-
lamaya baslamistir. Para nakli, bor¢ ve kredi sistemini uygulayarak miiste-
rilerine cari hesap acan sirket, toplumun tiim kesimleri tarafindan giiveni-
lir hale gelmis ve devlet memurlar1 dahil olmak iizere biiyiik miktarlarda
bor¢ verecek kadar itibar kazanmistir. Kagar Devleti doneminde, biiyiik
tiiccarlar toplum iginde saygin gruplar olarak itibar gérmiislerdir. Giiveni-
lir olmalar1 nedeniyle, insanlar savag zamani dahi kendi para ve birikim-
lerini onlara emanet etmistir (Adinevend & Emlesi, 1396, s. 11). Cogu
zaman bunun karsiliginda tliccarlardan yillik faiz almislardir. Dolayisiyla,
Sah ve devlet adamlari, dini dnderler dahil olmak tizere toplumun farkli
kesimleri biiyiik tliccarlara siirekli bor¢lu durumdaydilar (Homa, 1371, s.
33). Iran’1n biiyiik sermayesi tiiccarlarin elindeydi ve mali zorluklar yasa-
yan devlet, kimi zaman onlardan bor¢ almak zorunda kalmistir. Gobineau
(1859/1383, 278)’ya gore, parasi olmadigindan devlete bor¢ verdiginde,
karsiliginda ciddi vesikalar (belgeler) alinmaktaydi. Bu nedenle, devlete
ait tekeller, eyalet gelirlerinin tahsil hakki ve hatta kimi zaman saltanat ce-
vahirati ve degerli esyalar giivence olarak tiiccarlarin elindeydi (Gobineau,
1859/1383, s. 278).

Bu donemde kredi, faiz ve borg islemleri gibi finansal faaliyetlerde, i¢
burjuvazinin bir kurumu olarak Toumanian Kardeslerinin Ticarethanesi-
ni gézlemleyebiliriz. Ozellikle Rusya’nin niifuz alani olan iran’mn kuzey
bolgesinde, ticaretin yani sira doviz islemleri ve tarim sektoriinde yogun-
lagmiglardir (Adinevend & Emlesi, 1396, s. 8). Muzaffer Sahedi (1390, s.
141)’nin makalesinde, Ingiliz el¢iliginin askeri atagesi Colonel Picot’un 15
Nisan 1895 tarihli raporuna atifta bulunularak, Tumanyansk Ticarethane-
sinin Moskova’da tanindig1 ve Tebriz’deki temsilcileri araciligryla iran’m
kuzeyinde bankacilik ve diger ticari faaliyetlerle ugrastig1 ifade edilmekte-
dir. Tumanyans sarraflik isletmesi ve ticarethanesi, Bank-1 Sahensahi’den
birkag yil once bankacilik faaliyetlerine baslamis ve 1920’lere kadar de-
vam etmistir (Sahedi, 1393, s. 537). Banka kurulmasi yoniindeki girisim-
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lere dair bilgiler, askeri atasenin ayni raporunda yer almaktadir. Rapor,
“Tahran’da bir banka kurulmasi plani, Tumanyansk ve Castli araciligiyla
sadrazam (Emintissultan) ve kardesi Eminiilmiilk’iin katilimi ile hazirlan-
mistir. Bu bankanin kurulmasiyla devlet darphanesinin idaresi ve diger
bankacilik ve ticari faaliyetlerin diizenlenmesi hedeflenmistir.” seklinde
detaylandirilmistir. Elgilik gorevlisi, 10 May1s 1895 tarihinde Tumanyansk
ve Castli’nin banka kurma ¢abalarina dair “Tumanyansk ve Castli hentiz
kendi bankalarini kurmayi bagaramamuistir.” ifadelerini kullanmistir (Sahe-
di, 1390, s. 141).

Tumanyans Miiessesesi sarraflik ve bankacilik faaliyetlerine basladiktan
sonra, yatirilan mevduatlarin miktart artmig ve bu artis, miiessesenin miis-
terilere verdigi kredi limitlerinin yiikselmesine sebep olmustur (Hasani,
1392, s. 136). Ticarethane, daha sonra iilkedeki kosullar1 degerlendirerek
para yatiran misterilerine faiz 6demesi yapacagini duyurmustur. 1891 yi-
lindan itibaren modern anlamda genis doviz ve bankacilik sektoriinde fa-
aliyet gosteren sirket, miisterilerine hesap agarak mevduat yatirimcilarina
%6 faiz vermistir. Tumanyanlarin Ticarethanesi, Kagarlar doneminde Ingi-
lizlerin bankasi olan Bank-1 Sahensahi ile rekabet etmekteydi. Ancak, Rus-
larin Bank-1 Istikrazi’ ile rekabetten kaginmasi, Ticarethanenin Rusya’nin
niifuz alan1 sayilan iran’in kuzeyinde faaliyet gostermesi ve ticaretin bii-
yiik oranda Rusya ile yapilmasiyla iliskilidir (Adinevend & Emlesi, 1396,
s. 12). Yerli tiiccar ve sarraflar, Bank-1 Sahensahi’nin kagit paralarinin kul-
lanimimi engellemek icin, o donem ekonomik literatiirde “bicek” olarak
bilinen senetleri ¢ikararak dolagima sokmuslardir (Sahedi, 1393, s. 543).
Mesrutiyet arifesinde, yerli tliccar ve sarraflarin kagit para basimi ve ban-
ka kurulmas1 yoniinde girisimleri olmussa da, Ingiliz Devleti’nin ve se-
faretinin uyarilar1 sonrasi devlet bu konuda 6nlem almigtir. Bu dénemde
tiiccar ve sarraflar arasinda Bank-1 Sahengahiye karsi tutum konusunda bir
isbirligi yapilmis ve ismi gegen bankayla islem yapilmamasi icin siirekli
yazismalar siirdiirmiislerdir. Ulkenin farkli sehirlerinde giderek artan bicek
veya degerli kagitlarin kullanimi, Sahensahi Bankasinin kagit paralarinin
dolasimini buhrana sokacak seviyeye ulasmis ve bu nedenle dogrudan in-

7  Rusvatandasi L. Poliakov, Kagar Devleti’nden aldig1 imtiyazla 1890 yilinda Enciimen-i
Istikrazi-i fran adinda bir banka kurmustur. Banka, 1892 yilinda Bank-1 istikrazi adini
almus, ancak iki y1l sonra Rusya Maliye Bakanlig1 gdzetiminde olan Petersburg Devlet
Bankasina devredilmistir (Esref, 1359, s. 59).

263



Tekin Tuncer & Ziyafet Ceferov

giliz hariciye vezaretinin miidahalesi ile onlem alinmistir (Sahedi, 1393, s.
543-544)%

Rusya ile genis ticari iligkileri olan Tumanyan Ticarethanesinin, Ermeni
asilli Rus vatandaslarim iran’n kuzey bolgelerinde aldig1 imtiyazlarda
garantOr olarak gdrev yaptigini, resmi belgeler disinda Muverrihuddev-
le Sepehr’in’ siyasi hatirat1 gibi déonem kaynaklarinda da gérmek miim-
kiindiir. Hatiratinda yer alan bilgilere gore, Hazar Denizi’nin giineyinde
onceden farkli kisiler tarafindan isletilen silat imtiyazi, 12 Haziran 1876
tarihinde Astrahan Ermeni sermayedarlarindan S. M. Lianozov tarafin-
dan Kagar Devleti’nden alinmistir (Sepehr 1995, s. 277; Hasani, 1388, s.
88)'%. Kuzeydeki silatin durumu, Nasiriidddin Sah tarafindan Mirza Hiiseyin
Han’a birakildig: tarihe kadar diizensizdi. Mirza Hiiseyin Han, kuzeydeki
silatin yetkisini aldiktan sonra yeni diizenlemeler yaparak Stepan Liano-
zov ve ortaklariyla yaptigi anlagsmayla imtiyazi onlarin igletmesine vermis-
tir. Mirza Hiiseyin Han’in gérevden alinmasmin ardindan (1879) iilkenin
kuzeyindeki silat, Sah’n oglu Kamran Mirza’ya verilmis ve Lianozovlarla
olan anlagma, Hazar’daki su iiriinleri ve balik¢ilik imtiyazinin Bolsevik
Devleti’ne devredilinceye kadar defalarca uzatilmistir (Hasani, 1388, s.
78). Boylece, 1927 yilina kadar Lianozov kardesler ve bir stire Tumanyans
Ticarethanesinin kefaletiyle Grigor P. Vantitessov isimli Rus vatandasi, bu
bolgeyi kiraci olarak igletmistir (Sepehr 1995, s. 277).

Birinci Diinya Savasi’nin baslamasiyla Lianozov Sirketi’nin biiylimesi
durgunluk donemine girmistir. Lianozovlar, Kacar Devleti’ne (1915 ve
1916 yillarma ait) kira 6demeleriyle ilgili yasadiklar1 sorunlar nedeniyle

8 19. yiizyihn ortalarinda iran’a seyahat eden yabanci seyyahlar, cek, fatura gibi
yontemlerle yapilan havale iglemleri, sarraflik ve kredi iglemlerinin gelismesinden
bahsederken, bunun temel etkenlerinden biri olarak soygunculuk, eskiyalik ve
giivensiz ortamin yayginlagsmasini gostermislerdir (Sahedi, 1393, s. 536).

9  Muverrihuddevle lakaph Ahmed Ali Sepher, 6zellikle Kagar Devleti’nin son
¢eyreginde cesitli biirokratik kurumlarda gérev almis bir Iranl devlet adami, yazar ve
¢evirmendir.

10 Hazar Denizi’ndeki Silat imtiyazi, Karun Nehri imtiyazi’nin Ingilizlere verilmesinin
ardindan, Ruslar tarafindan Kagar Devleti’nden Lianozov adma alinmistir (Homa,
1371, s. 24). Karun Nehri Imtiyazi, yaklasik on alt1 y1l siiren miizakereler sonucunda
30 Ekim 1888 tarihinde Nasireddin Sah tarafindan uluslararasi gemilere s6z konusu
nehri kullanarak ticaret yapma izni verilmesi anlamina gelir. Burada serbest denizcilik
imtiyazini elde eden Ingilizler, bu basarilariyla ran’m giiney vilayetlerinde iistiinliik
kurarak Rusya ile rekabetlerini siirdiirmiislerdir (Homa, 1371, s. 20).

264



Kagarlar Déneminde Ermeniler: Tumanyan Kardeglerinin Ticari ve Finansal...

yillik 6demelerini durdurmuslardir’. Sirket, 6demedeki sorunlara 1917
yilinda Ekim Devrimi sonucu altinin nakline getirilen yasak ve devrimin
gerceklesmesini neden olarak gostermistir (Hasani, 1388, s. 92). Dénemin
Kacgar Devleti disisleri bakan1 Miisaviriilmemalik, maliye bakanligindan
6deme konusundaki sorunla ilgili goriis bildirmesini istemistir. Maliye ba-
kanliginin beyanina gore, Lianozov Sirketi’nin Kacar Devleti ile yaptigi
anlagmanin ikinci maddesine gore kira 6demelerini Avrupa’da Tumanyans
Ticarethanesine yapmas1 gerekirdi. Buna ek olarak, Lianozov’un veraset
vasisi ve vekili Sarebekove (Arbekov), sorunun nedeni olarak Paris’te
Tumanyan Ticarethanesinin temsilcisinin tanitilmamasini gostermistir.
Anlagmaya gore, demelerin Fransa ve Rusya’da yaygin olarak kullanilan
para birimi ile Tumanyan Ticarethanesinin Avrupa’daki temsilcisine yapil-
mas1 gerekmekteydi (Sevargi, 1401, s. 69-70). Kagar Devleti ile Lianozov
arasinda, 16 Ekim 1893’te Eminiissultan’in sadareti doneminde imzalanan
uzatma anlasmasina gore, Sirket her y1l 24 bin buguk imperial Rus altinini
Kagarlar tarafinin belirleyecegi Avrupa’nin herhangi bir noktasinda 6de-
meliydi (Sevargi, 1401, s. 71). Sarebekov, Tumanyan Ticarethanesi aracili-
giyla gerceklestirilen 6demelerde ortaya ¢ikan ihtilaflarin tekrar yaganma-
mas igin, gelecekteki taksit ddemelerinin dogrudan Bank-1 Istikrazi veya
Bank-1 Sahensahi araciligiyla yapilmasi Kagar yonetimine dnermistir
(Sevargi, 1401, s. 69).

1918 Haziran ayinda, Semsamiissaltana’nin bagbakanligi doneminde ma-
liye bakan1 Miigariilmiilk, Lianozov ile olan silat anlagmasini iptal etmistir
(Hasani, 1388, s. 93). 1919’da Kagar Devleti, Lianozov sirketinin borgla-
rin1 inceleyerek bazi iiretim techizatlarina el koymustur. Ayrica, sirketten
alacakli olanlardan, belgeleriyle birlikte Mirza Mecid Han’a bagvurmalari
istenmis ve alacaklilar arasinda 8 bin tiimen tutarinda alacagi olan Tuman-
yans Ticarethanesinin de bulundugu goriilmiistiir (Sevargi, 1401, s. 82).
1919°da Viisukuddevle’nin basbakanligi doneminde, Hazar sahili silat,
Tumanyans Ticarethanesinin garantorliigiinde Grigor P. Vantitessov’a 25
yilligina kiralanmistir. Ancak Vantitessov, anlasmanin belirledigi 6deme-
leri gergeklestiremediginden Mayis 1921°de anlagma feshedilmistir. Aynmi

11 Odeme sorunlart Mirza Hiiseyin Han doneminde de yasanmistir. Sirkete ait balik¢ilik
araglarina, Rus sefaretine bilgi verilerek el konulmustur. Ancak, Lianozov’un vekili
Melik Beglerov’un Tahran’da Mirza Hiiseyin Han ile yaptig1 miizakereler sonucunda,
bu araglar tekrar Lianozov ve ortaklarina iade edilmistir (Hasani, 1388, s. 88).
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yil, G. Lianozov’un mirasgilarindan olan Martin Lianozov, yasal yasina
ulagsmasinin ardindan uzun siiren sikayet ve miizakereler neticesinde, deniz
kiyisindaki silat (balik¢ilik isletmesi) kendisine devredilmistir. 1927 yilin-
dan itibaren ise Sovyetlerin uzun miizakereleri sonras1 Sovyet-iran ortakli-
gindaki bir sirkete kiralanmistir (Hasani, 1388, s. 93).

Tumanyans Ticarethanesinin itibari ve devlet ile iligkileri baglaminda dik-
kat ¢eken bir diger dnemli husus, Ticarethane araciligiyla gerceklestiri-
len mali islemler ve havalelerin niteligi ve hacmi ile ilgilidir. Bu islemler,
Ticarethanenin ekonomik giiciinii, devlet ile iliskilerindeki derinligini ve
donemin ticari aglarindaki yerini daha iyi anlamamizi saglayabilir. Orne-
gin, Kacarlarin son donemlerinde devletin maliye biirokrasisinde énem-
li gorevler ustlenen Abdullah Mustovfi, kaleme aldig: ii¢ ciltlik eserinin
ikinci cildinde Tumanyans Ticarethanesi ve kardeslerin en taninmisi olan
Aleksandr hakkinda kisa bilgiler vermektedir. Mustovfi, eserinin ikinci cil-
dinde, (tahminen 1910’larda) hazinede ise basladiktan sonra tiim maliye
reislerine ve yetkililerine bir genelge gonderdigini belirtir. Bu genelgede,
topladiklari vergileri her giin Sahensahi Bankasina, eger onun subesi yoksa
Tumanyans Ticarethanesine ve bu da miimkiin degilse diger ticarethanele-
re teslim etmeleri talimatini verdigini yazar (Mustovfi, 1388, s. 347).

Kagarlar doneminde devletin tilke ithalat ve ihracatina, genel anlamda iilke
ekonomisine denetim saglayacak giicli veya mekanizmasi bulunmamak-
taydi. Kontrol mekanizmasinin olmamasi sebebiyle iilkenin ekonomik gii-
cliniin biiyiik 6l¢lide servet sahiplerinin kontroliinde oldugu soylenebilir.
Yabanci tliccar ve sirketlerle rekabet, daha ¢ok o6zel sirketler ve ticaret-
haneler araciligiyla yapilmaktaydi. Tumanyan Ticarethanesi ve diger bii-
yik mali kaynaklar1 kontrol edenler, devlet adamlarinin mali kaynaklar1
ve gerektiginde borg alabilecekleri merkez konumundayd: (Adinevend &
Emlesi, 1396, s. 11). Muzafferiiddin Sah donemindeki (1896-1907) dis
bor¢lanma siirecinde, Tumanyanlarin, Kacar Devleti’ne finansal destek
saglayabilecekleri yoniindeki onerileri, bu konuda 6rneklendirilebilir. 1901
yilinda Kagar yonetimi, Rusya’dan %5 faizle 22 milyon bes yiiz bin manat
(altin) kredi alma miizakeresi esnasinda, Alexander Tumanyan, devlet yet-
kililerine bir mektup yazarak, devletin ihtiya¢ duydugu miktar1 kendisinin
temin edebilecegini ve diger kaynaklardan bor¢ alinmasina gerek olma-
digimi bildirmistir (Huviyan, 1384, 292). Bu bor¢, Tumanyan Sirketinden
almmamustir. Zira Muzaferiiddin Sah’in Avrupa’ya ikinci seferi i¢in ihti-
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ya¢ duydugu 11 milyon ruble Rusya Devleti’'nden temin edilmistir. Sah,
sefer sirasinda aldig1 borglarin tamamini harcamis ve Avrupa’dayken tek-
rar Fransa’dan bor¢ almis, karsiliginda ticari ve yatirim imtiyazlari ver-
mistir. Ayrica, Avrupa’ya giderken Rusya’dan bor¢ almakla kalmamas, geri
donerken Erivan’da tekrar Tumanyan Ticarethanesinden bor¢ alma ihtiya-
ct duymustur (Tagizade, 1379, s. 133). Sah’in vefatindan sonra, hem yurt
disina hem de {ilke i¢indeki tiiccar ve bankalara biiylik miktarda borg bi-
raktig1 belirtilmistir; bu kuruluglardan biri olan Tumanyan Ticarethanesine
ise 350 bin tiimen borcu oldugu kaydedilmistir (Tagizade, 1379, s. 141)'2.

Tumanyan Ticarethanesinin Iran’daki Mesrutiyet inkilibi’na verdigi des-
tek, onemli bir konudur. Bazi kaynaklar, inkilap sirasinda Tumanyanlarin
mali ve lojistik destekte bulundugunu belirtmektedir (Abadian, 1383, s.
118). Tiflis’ten Bakii’ye silah gibi malzemelerin tasinmasi ve Hazar De-
nizi yoluyla iran’mn kuzeyindeki Enzeli Limani’na ulastirilmasi, Tuman-
yanlarin mali destegi ile gergeklesmistir (Abadian, 1394, https://tinyurl.
com/2trcdvst). Ayrica, Bakii’niin zenginlerinden Z. Tagiyev’in Hazar’daki
gemileri de Tumanyanlarin ticarf gemileriyle birlikte Iran’daki inkilapgilara
silah tagimak i¢in kullanilmistir. Bunun disinda, Mesrutiyet doneminde
Tumanyan Ticarethanesi kagak ithalat da yapmistir. Bazi kesimlere borg
ve kredi veren Ticarethane, mesrutiyet zamaninda maddi sikintilar yagayan
bazi kurumlara da kaynak saglamistir. Ornegin, Mesrutiyet Inkilabi’ndan
sonra Gilan askeri biriminin maaslari, bu Ticarethaneden bor¢ alinarak
O0denmistir. Yeprem Han ve Bahadir Han komutasindaki askerlerin mas-
raflar1 da ayni sirketin verdigi borglarla karsilanmis ve Jandarma Idare-
si kendi giderlerini karsilamak icin Ticarethaneden bor¢ almak zorunda
kalmigtir (Adinevend & Emlesi, 1396, s. 13). Bunun disinda, daha dnce
de ismi gecen Abdullah Mustovfi’nin eserinin ikinci cildinde verdigi bil-
giler dogrultusunda, Tumanyanlarin iilke ekonomisindeki yeri ve devlet
ile iligkileri kismen de olsa tasavvur edilebilir. Mustovfi, (1917-1919 yil-
larinda) baglayan kuraklik ve benzeri nedenlerle yaganan kitlik déneminde

12 Muzafferiiddin Sah, 1902 yilinda ikinci Avrupa seyahatinden donerken Tumanyan
ailesinin Bakii’de misafiri olacagimi bildiren bir haber géndermistir. Bu habere
binaen, Bakii’'niin zengin is adami H. Z. Tagiyev ve Rus yetkililer, ayrilikta Kagar
Sah’in1 agirlamak istediklerini bildirmis olsalar da Sah, memnuniyetini dile getirerek
bu teklifi reddetmis ve iki buguk giin boyunca Tumanyan ailesinin Bakii’deki
evinde konaklamigtir. Tagiyev ve Rus yetkililer konaklama masraflarin1 karsilamak
istediklerinde ise Tumanyan ailesi bu dneriyi geri ¢cevirmistir (Huviyan, 1384, 292).
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Tahran Erzak Komisyonu baskanligina getirilmistir. Bu dénemde, Iran’da
Tumanyans Ticarethanesinin miidir-i amili Aleksandr Tumanyan’in da ko-
misyon Uyesi oldugunu belirtir. Aleksandr, Mazenderan’in tiim bolgele-
rinde calisanlart bulundugunu ve kitlik nedeniyle bugday yerine ihtiyag
duyulan pirincin temini i¢in sorumluluk aldigini ifade eder. O, yaklagik 30
bin harvar pirinci alip nakletme sorumlulugunu iistlenir. Bu 6neri yazil
olarak Bakanlar Heyetine sunulur ve onaylanir. Mustovfi, Tumanyans’in
her hafta nakledilen piringlerin listesini Erzak Komisyonuna sundugunu
yazar. Dolayisiyla, Aleksander Tumanyans’in kigin baslarina kadar 30 bin
harvar pirinci sehrin deposuna depolayarak sehrin aglik tehlikesini ortadan
kaldirdigim belirtir (Mustovfi, 1388, s. 498-499).

Ticari faaliyetlerindeki basaris1 sayesinde, sirket Birinci Diinya Savasi’na
kadar iilkenin en biiyiik ticari ve bankacilik kuruluslarindan biri haline gel-
mistir (Seif, 2020, s. 29). Daha sonra, diger ticarethaneler gibi, bu Ticaret-
hane de i¢ ve dis faktorlerden kaynaklanan sorunlarla karsilasmustir. Ulke
ekonomisinde 6nemli bir agirliga sahip olmasina ragmen, artan yabanci
yatirimlar ve kiiresel sirketlerle rekabetini uzun siire siirdiirememistir. D1g
etkenlerin basinda, yabanci sirketlerin iilke sanayisine yatirim yaparak
sanayi sektdriine yogunlagmalar1 ve kendi devletlerinin korumasi altinda
olmalar1 gelmektedir. Bir diger etken ise, lilkede yasanan sosyal ve siyasi
gerginliklerin inkilaba dogru ilerlemesi ve Kagar Devleti’nin i¢ girigim-
cilere yonelik destek vermemesi, aksine pay koparma cabalaridir. Bu ve
benzeri faktorler, yerli sirketlerin ¢okiisiindeki ana sebepler arasindadir
(Adinevend & Emlesi, 1396, s. 8)°.

Sonug olarak, biiylik sermaye ve genis ticari aglara sahip Tumanyan Tica-
rethanesi, Iran ve Rusya’da ortaya ¢ikan devrimlerin neden oldugu siyasi,
sosyal ve ekonomik krizler sonucunda iflasa siiriklenmistir. Miiessesenin
iflasinda, Rusya ve Iran’daki olaylarin etkili oldugu kabul edilebilir. An-
cak, devletleri tarafindan himaye edilen yabanci sirketlerin giiglii rekabeti
de yerli ticarethanelerin batisina biiyiik oranda katkida bulunmustur. Tu-
manyan Ticarethanesinin varliklarinin bir boliimii mevduat olarak tutul-
mus ve Rusya’daki gelismeler, onun iran’daki islerini durgunlastirmstir.
fran’da yasanan devrimle birlikte gelen ekonomik daralma ve i¢ olaylar so-

13 Bazi aragtirmalarda Tumanyan Ticarethanesinin iflas etmemesi i¢in destek saglandigi
belirtilmektedir (Hasani, 1392, s. 138; Sekiba & Tebibiyan, 1400, s. 284).
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nucunda, insanlar sirkete yatirdiklari paralar1 geri ¢cekmek istemistir. Rus-
ya’daki Bolsevik Devrimi’nin ardindan, girketin oradaki mal varliklarina
ve miilklerine yeni hiikiimet tarafindan el konulmus, verdigi krediler geri
almamamis ve Rusya ile olan ticari iliskiler durdurulmustur. Dolayisiyla,
yeni hiikiimetin oradaki sermayeye, emlak ve yatirimlara el koymasi, sir-
ketin Rusya’da iflas etmesine yol agmistir (Adinevend & Emlesi, 1396, s.
24).

Birinci Diinya Savasi doneminde, miiessesenin sermayesi donemin iran
para birimiyle 3 milyon tiimen, borcu ise 1,5 milyon tiimendir. Ayrica mii-
essesenin yillik idari masraflar1 yaklasik 60 bin tiimen idi (Hasani, 1392, s.
138). Sermayesinin borg¢larindan fazla olmasina ragmen, tiim mal varlik-
larina ulasamamasi ve savas sonrasi yasanan kriz nedeniyle borglarint ve
mevduat sahiplerinin édemelerini yapamamistir. Kagar Devleti’nin mali
yardimlarina ragmen, ayakta kalmay1 bagsaramamistir. 22 Subat Darbesi’nin
ardindan Tumanyan kardesleri, Serdar-1 Sepeh Riza Han’dan yardim tale-
binde bulunarak, savas sirasinda karsilastiklar1 krizleri mali ve ekonomik
sorunlari, Iran’a olan sevgilerini ve ticaretteki hizmetlerini dile getirmis ve
haklarmin korunmasini, mal ve miilklerinin yagmalanmamasini istemistir.
24 Temmuz 1923’te, Ticarethane, miisadere edilmesini dnlemek icin tiim
taginir ve taginmaz mallarini devletin ipotegine gegirmistir (Adinevend &
Emlesi, 1396, s. 24; Hasani, 1392, s. 138; Shekiba & Tebibiyan, 1400,
284). Boylece, on yillarca bagarili ticari, doviz ve bankacilik faaliyetleri
yiiriten Tumanyan Ticarethanesi, tarih sahnesinden silinmistir.

5. Sonug¢

Kagar Devleti doneminde Iran Ermenileri, 6ncelikle Azerbaycan bolgesin-
de ve sonrasinda merkezi ile gliney bolgelerinde ikamet etmekteydi. Safe-
viler dénemiyle baslayarak, Isfahan’daki Yeni Culfa mahallesinde yogun
bir sekilde yasamis olan Ermeniler, burada kendine has bir kiiltiirel yagam
stirdirmiiglerdir. Bu donemlere ait niifus bilgileri genelde Batili kaynak-
lar ve kilise kayitlarma dayali tahminlerle belirtilmistir. iran Ermenileri,
politika, ticaret, biirokrasi ve kiiltiir gibi cesitli alanlarda 6ne ¢ikmistir.
Ticaretteki etkinlikleri, 6zellikle Azerbaycan bolgesindeki niifusun diger
bolgelere gore fazlalig1 ve Rusya’ya olan cografi yakinlik sebebiyle onlara
avantaj saglamistir.
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Nasiriiddin Sah donemiyle baslayan siirecte, yurtdisi tilkelerle artan siyas,
ekonomik, kiiltiirel ve ticari iliskiler yeni bir evreye girmistir. Bu evre,
yerel ve yabanci tiiccarlar ile sermayedarlarin iran’da yeni pazarlar olus-
turmastyla sekillenmistir. Gelisen ticaret iligkileri, sarraflik ve bankacilik
faaliyetlerine olan talebi artirmis, yerli tiiccarlar ve yabanci devletlerin va-
tandaslar1 (Rusya ve Ingiltere), Kagarlardan aldiklar1 imtiyazlar sayesinde
banka kurmaya yonelmislerdir. Bu donemde, ticaret, sarraflik ve bankaci-
lik alanlarinda faaliyet gostererek {in kazanan ve Avrupa’ya kadar ulagan
Iran (Tebriz) Ermenilerinden Tumanyanlarin Ticarethanesi gibi genis ticari
aglara sahip yerel tiiccarlar ortaya ¢ikmistir. Tumanyanlar, dncelikle Rus-
ya ile ticari iliskiler gelistirmis, ayrica yurtdis1 sirket ve devlet havalele-
rinde, Rus vatandaslar1 olan sermayedarlarin iran’daki imtiyazlar1 sonrasi
gerceklestirdikleri yatirimlarda garantdr olarak hizmet vermislerdir. Ulke
genelinde ikinci en zengin sirket olarak taninan Tumanyanlar Ticarethane-
si, sirketlesme siirecinden itibaren Iran’in kuzey bolgelerinde ve Rusya’da
yogun bir sekilde faaliyet gdstermeye devam etmistir. Ticarethane, doviz,
kredi ve bankacilik alanlarindaki sonraki ¢alismalariyla Kacar Devleti ile
sik1 ve olumlu iliskiler kurmada 6nemli bir rol oynamustir. Ulkedeki degi-
sen ekonomik ve sosyal iligkilerin yarattig1 yeni kosullar altinda, Tuman-
yanlar toprak ve emlak yatirnmlarma agirlik vermistir. Ayrica, Rusya’da
iiretim tesisleri insa etmis, Iran’dan ihra¢ edilen ham iiriinlerin islenmesini
gerceklestirmis ve Rusya’da, 6zellikle Bakii’de, baz1 biiylik sirketlerin his-
selerini elinde bulundurmustur.

Tumanyanlar Ticarethanesi, Iran’da baslayan Mesrutiyet Devrimi ve ya-
banc biiytik sirketlerin rekabeti gibi siyasal ve sosyal olaylardan etkilen-
meye baslamis, Birinci Diinya Savasi’nin patlak vermesiyle Rusya ile olan
ticaretleri zayiflamig, 1917 Ekim Devrimi sonrast Bolseviklerin iktidara
gelmesiyle, Rusya’daki diger sirketler gibi Tumanyanlarin miilklerine el
konulmus ve bu durum onlarin Rusya’da iflas etmelerine sebep olmustur.
Bu iflas, Iran’daki islerini de olumsuz etkilemis ve sirkete yatirim yapan
mevduat sahiplerinin 6demelerini yapamaz hale gelmelerine yol agmistir.
Kagar Devleti’nin son donemlerinde iflasin esigine gelen sirket, giiclen-
mekte olan Riza Han’dan miilklerinin yagmalanmamasi ve hizmetlerinin
ziyan olmamasi i¢in yardim istemistir. Neticede, iflas eden Tumanyan Sir-
keti, 1923 yilinda varliklarini devlete devrederek, uzun yillar stiren bagarilt
ticari faaliyetlerinin ardindan sahneden ¢ekilmistir.
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Son olarak, Ticarethane, Iran’in ticaretini Rusya ve diger bazi Avrupa iilke-
lerine genisleterek, iilkenin tarim ve tarimsal sanayi liriinlerinin ihracatini
gerceklestirmistir. Ulkede ihtiyag¢ duyulan sanayi iiriinlerinin yayginlasma-
sinda 6nemli bir rol oynamistir. Ticari faaliyetlerinin yani sira sarraflik ve
bankacilik alanindaki girisimleri ile de dikkat ceken sirket, modern Iran’da
bankacilik sisteminin olusumuna 6nciiliik etme ¢abasi gdstermis, ancak bu
cabalar1 somut bir bankacilik kurumuna déniismemistir. Ayrica, devlet ku-
rumlartyla olan yakin iligkileri sayesinde, toplanan vergilerin ve tilke i¢i ve
dist havale iglemlerinde aracilik etmistir. Tumanyanlar gibi sirketler, iilke
icinde sermayenin sanayi yatirimlarina doniisiimiinde dogrudan basaril
olamamis olsa da, yabanci sirketlerin garantorii olarak, yabanci sermaye
ve teknolojinin {ilkeye girigine katki saglamistir.

Beyan

Bu makaleye her iki yazar esit katki saglamistir. Makale etik kurul kararin-
dan muaftir. Caligmada katilimc1 bulunmamaktadir. Calisma i¢in herhangi
bir kurum veya projeden mali destek alinmamistir. Caligmada kisiler ve
kurumlar arasi ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir. Telif hakkina sebep ola-
cak bir materyal kullanilmamustir.
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