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Oz

Kentsel turizmin énemli bir ekonomik girdi olmas otellerin kentsel alanlarda yer segme siirecle-
rini hizlandirmis, bu durum merkezi alanlarm siirlarimn yeniden cizilmesine yol agmgstir. Ca-
lismanin amact kent otellerinin yer secimleri iizerinden kent merkezinin gelisimini ortaya koy-
maktir. Bu dogrultuda, kent planlama ile gelisimi disiplin altina alinmas: hedeflenmig bir kent
olan Ankara’da ozel sektor tarafindan isletilen otellerin tarihsel olarak yer secimleri izlenmigtir.
Baylelikle, otel cografyast iizerinden, Ankara’nin geleneksel baskentlik islevleri tasiyan kent mer-
kezinin, kiiresel kent islevlerini kazanmaswyla yayilma ve doniisiim siireci anlatilmistir. Sonug
olarak, oteller ve kent merkezleri arasindaki karsilikly iliskinin goriildiigii Ankara 6rneginden ha-
reketle, otellerin mekdnsal dagilimina gore politika onerileri gelistirilmistir. Otel konumlarmdan
hareketle ortaya konulan dnerilerin, ayrigmakta olan merkezi alanlara dair mekinsal politikalara
altlik olusturmast beklenmektedir.
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Abstract

As an important economic input, urban tourism has accelerated the process of hotel location cho-
ices in urban areas, and this has led to the redrawing of the borders of the central areas. The aim
of the study is to reveal the development trends of the city center by tracing the location choices of
the hotels. In this study, the locations of hotels operated by the private sector were investigated
from a historical perspective in Ankara, where urban development trends are directed through
urban planning. Thus, through the hotel geography, the expansion and transformation process of
the city center of Ankara is presented, which is used to house the traditional capital city functions
and gain global city functions. In the mutually determined relationship between hotels and city
centers, hotels shape their surroundings physically and symbolically; on the other hand, the urban
environment characterizes the hotel profile. As a result, in the case of Ankara, where the bilateral
relation between hotels and city centers is visible, policy recommendations have been developed in
accordance with the spatial distribution of the hotels. The spatial policies developed for the segre-
gated central areas are expected to form the basis for a discussion on tourism and hotel manage-
ment.
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Girig

19. ytizy1l sanayi kentlerinde yatirimcilarin ve girisimcilerin taleplerini
karsilamak tizere hizmete baslayan biiyiik oteller, ticaret merkezlerinin
veya merkezi is alanlarinin sekillenmesinde, bu alanlara yapilacak yati-
rimlarin kaliciliginin ve gilivenin temsil edilmesinde ve sosyal yasamda
yeni bir kamusallik deneyimi kazanilmasinda onemli roller iistlenmisler-
dir. Otellerin tasarimi yalnizca bir i¢ mekan diizenlemesinden ibaret ol-
mamus, barindirdigr hizmetlerden dolay: 6zellikle zemin kat kullanimla-
rinin kentle biitiinlesmesi ve cephelerinin ¢evresini etkilemesi gibi sebep-
lerle basli basina bir kent imgesi yaratma araci olarak ele alinmigtir. Degi-
sen teknolojinin etkisiyle, Amerikan kentlerinde, 20. yiizyilin ortalarinda
oteller yogun ve sikisik kent merkezlerinden uzaklasmis ve otoyollar tize-
rinde hizmet veren gorece diisiik kapasiteli, diisiik kaliteli ve diisiik tic-
retli konaklama alanlar1 haline gelmislerdir. 21. Yiizyilda ise biiytiik otel
gelenegi yeniden canlandirilarak, gokdelen formuna yerlestirilmis ve kii-
resellesmenin simgesi haline gelmis otellerin gorsel ikonlar olarak insa
edildigi goriilmektedir. Bu egilim ile, karma kullanim alanlarinda liiks ve
ihtisamla donatilan yeni oteller bulunduklar1 kentin kiiresel agdaki yerini
sembolize etmesi amaci giidiilerek tasarlanmustir.

Tiirkiye sahip oldugu dogal, kiiltiirel ve tarihi degerlerinin yan1 sira
gelisen ekonomik potansiyeli nedeniyle turizm sektdriindeki gelismeleri
takip etmekte ve 6zellikle 1950lerden itibaren benimsenen turizm tegvik
politikalarinin etkisiyle bu alanda yatirimlarini giiglendirmektedir. Kiiltiir
ve Turizm Bakanlig1 verilerine gore, 2023 yilinda Tiirkiye’de turizm yati-
rim belgeli ve turizm isletmesi belgeli tesislerde yatak kapasitesi
1,276,768 e ulasmistir. Ayr yila ait tesis istatistiklerine gore, iilke gene-
linde turizm yatirim ve isletme belgeli konaklama tesislerine gelis yapan
yerli ve yabana ziyaretcilerin yiizde 66.2’si otellerde konaklamay: tercih
etmis olup, toplam yatak kapasitesinin ytizde 83.5’ini oteller karsilamak-
tadir (KTB, 2024a). Ankara ilinde ise 2023 yilinda turizm yatirimi belgeli
ve turizm isletmesi belgeli toplam 215 tesisin yatak kapasitesi 34,869'a
ulagmustir; bu kapasite basit konaklama isletme belgeli tesislerle 45,254’e
erismektedir (KTB, 2024a). Her ne kadar Covid-19 pandemisi siireci ve
sonrasinda, ziyaretgi sayilar1 2020 ve 2021 yillarinda tilke ve il genelinde
azalma gosterse de Ankara’daki konaklama tesislerine, 2023 yilinda, 3.49
milyon yerli ve yabanai turist giris yapmustir (KTB, 2024b). Ayni sene, bu
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tesislerde konaklayan turistlerin ortalama kalis stiresi 1,72 gecedir (KTB,
2024b). Ankara ili genelinde 2023 yilinda gelen turistlerin ilgelere gore da-
gilim1 incelendiginde ise, ylizde 88.2'sinin merkez ilgeleri tercih ettigi ve
Ankara’ya gelen ziyaretgilerin tiim ilgeler arasinda ytizde 51.6 ile en yiik-
sek payr alan Cankaya ilcesinde konakladig1 goriilmektedir. Aym za-
manda, Cankaya ilgesinin 125 belgeli tesisi ve 19,933 yatak kapasitesi ile
sehrin konaklama endiistrisinin agirlhik merkezi oldugu anlasilmaktadir
(KTB, 2024a). Buradan otelcilik hizmetlerinin ilin merkez il¢elerinde yo-
gunlastig1 ve turistlerin konaklamak i¢in ¢cogunlukla kentin merkezini ter-
cih ettigi anlagilmaktadir. Yine veriler gostermektedir ki Ankara’da tu-
rizm etkinliklerinin 6nemli bir boliimiinii kentsel turizm olusturmaktadir
ve bu ekonomik sektor kent merkezinde yogunlasan bir faaliyet alanina
sahiptir. Benzer sekilde resmi rakamlardan, kentsel turizmin en 6nemli
bilesenlerinden olan otellerin kentin merkez ilgelerinde yogunlastig: anla-
silmaktadir. Makro diizeydeki verilerin isaret ettigi gibi, kent merkezinde
yogunlasan kentsel turizm faaliyetlerinin ve kent otellerinin Ankara mer-
kezinin bicimlenmesinde nasil bir yer tuttugu onemli bir arastirma ko-
nusu haline gelmistir.

Calisma kapsaminda, otellerin yer segimlerinden hareketle, An-
kara'nin tasidig1 geleneksel bagkentlik islevlerinin kiiresel kent islevlerine
doniisiimiiniin mekansal olarak izlendigi kent merkezlerinin gelisme egi-
liminin ortaya konulmasi hedeflenmistir. Kronolojik bir yaklasimla, otel-
lerin yer secimleri izlenerek kent merkezinin bigimlenmesi ve gelisme egi-
limleri gosterilecektir. Bunun igin, ilk olarak, diinyada konaklama endiist-
risinin gelisimi ve sosyo-ekonomik arkaplani agiklanmigtir. Bu arastir-
mada, otel konumlarinin kentin degisen yapisiyla birlikte evrildigi varsa-
yimindan hareket edilmistir. Begin’e (2000) gore bu iligki tek yonli degil-
dir; bir yandan oteller teknolojik ilerlemelerle kentsel gelisim dinamikle-
rini ve ekonomik, kiiltiirel, politik yapidaki degisimleri takip ederken, di-
ger yandan, konumlariyla kentsel mekansal yapiy1 bigcimlendirirler. Ca-
lisma, bu iki yonlii iligki icinde Ankara’nin kentsel merkezi gelisimini otel
konumlar1 {izerinden okumaktadir. Oncelikle, Anadolu’da Cumhuriyet
oncesi donemde konaklama islevlerinin gelisimine, ardindan benzer bir
kronolojik yaklagimla, Ankara’nin konaklama endiistrisi isletmelerinin iz-
lerine deginilmistir. Ik dénemde, Cumhuriyet'in kurulus asamasindaki
mekansal kazanimlar ve sehircilik alanindaki gelismeler ekonomik, poli-
tik ve sosyal yap1 cercevesinde ele alinmistir. Kent merkezinin ingasinin
anlagilmas: icin Tiirkiye’de moderniteye gecisin ve donemin modernite
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vizyonuyla gelisen ideallerin okunmasi gereklidir. Kurulus dénemi ayni
zamanda, Ankara’da Batili anlamda bir kentsel konaklama hizmetlerinin
yerlestigi ve gelistigi donemdir. Bu nedenle, basta tilkenin kurulus asama-
sindaki degisimler ve beraberindeki kentsel yapilanmanin nasil olduguna
deginilmistir. Ardindan, 1950 sonrasindan giiniimiize kadar tilkenin eko-
nomik, politik ve sosyal dontistimleri ve bunlara kosut kentsel mekansal
degisimini izlemeye olanak saglayan Ankara’da kentsel merkezi alanlarin
yapilanmasi irdelenmistir. Bu genis donem, 1950-1980, 1980-2000 ve 2000
sonrasi olmak {izere ii¢ alt doneme ayrilarak kentin merkezi alan gelisimi
ve bu gelisme egilimine kosut otel cografyasimin dagilimi izlenmistir. Boy-
lelikle, glintimiizde kentin merkezi is alanlarinin yayilmasimi ve bu geli-
simi destekleyen kent otelleri yer secimlerinin incelemeye olanak sunan
bir althik olusturulmasi amaglanmistir. Arastirma, ilgili Ankara kent plan-
lar1 ile tilkemizde otel endiistrisinin gelisimi hakkindaki yayin ve gorsel
kaynaklara dayanmaktadir.

Konaklama hizmetlerinin gelisimi

Turizm, gegen elli yi1lda diinyanin en énemli ekonomik sektorlerinden
biri olarak, liiks bir tiiketim bigimi degil, is ve kisisel amaclar icin bir ge-
reklilik haline gelmistir. Tkinci Diinya Savasi'ndan bu yana, biiyiiyen orta
siif ve artan refah ile seyahat etme amagh pazar giderek biiytimiis ve bi-
reylerin yagam kaliteleri bakimindan tiiketim mallar1 kadar seyahatler de
onemli hale gelmistir. Kentlerin seyahat destinasyonu olmasi ise ge¢mis-
ten bu yana tasidiklar: 6zel statiileri ile ilgili olmustur. 15. ytizyildan 18.
ylizyila degin Ingiliz ist sinif geng erkeklerin Paris, Cenevre, Roma, Flo-
ransa, Venedik, Napoli gibi antik kentlere yaptiklar1 Biiytik Tur (Grand
Tour) ile baglayan turizm aktiviteleri, 19. yiizyilin baginda sanayi kentle-
rinden dogaya doniis seyahatleri ve 1850lerde Thomas Cook’un Avrupa
kitasindaki biiytiik paket turlarin satislari, 19. yiizyildan 20. ytizyilin ilk on
yilina kadar siiren fuar ve sergiler ile devam etmistir (Judd, 2010). Ginii-
miizde ise milyonlarca turist her sene kentleri ziyaret etmektedir. Kiiltiir,
tarih, peyzaj, gastronomi, eglence ve aligveris gibi kentsel hizmet ve tesis-
lere katki saglayan ve faydalanan turist hareketliligi giderek biiyiiyen bir
pazar olusturmaktadir. Kentler turizm piyasasina yogun olarak katil-
makta, 1977'de New York icin tasarlanan “I Love New York” (New York'u
seviyorum) kampanyasindan bu yana kent sloganlariyla da 6zdeslesen ve
markalasmay1 destekleyen pazarlama girisimleri ile sektorii biiytitmekte-
dir. Kiiresellesen diinyada, ekonomisi yalnizca turistlere bagh olan pek
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¢ok yer oldugu gibi karmasik ekonomisinin iginde turizmin ¢ok gtiglii ol-
dugu yerler de bulunmaktadir. Artan turizm araclar1 ve taleple birlikte
seyahatleri tegvik eden, finanse eden, diizenleyen ve yoneten karmasik bir
yap1 ortaya ¢ikmustir. Ozellikle, post-Fordist tiiketim bigimlerinin ortaya
¢ikmasi, bir yandan esnek, pargali ve farklilasmis turizm harcamalariin
artmasina diger yandan paket ve standart kitle turizminin boyut degistir-
mesine yol agmistir. Bu yeni yapilanmanin aktorlerinden olan tur sirket-
leri, havayollari, otel isletmeleri, deniz hatlar1 ve kamu kurumlar1 uzun
turizm saglayicilari listesinin bir boltimiinii olusturmaktadir. Pek ¢ok sek-
tor ve alanla etkilesim icinde olan kentsel turizm ¢agdas turizm sektorii-
niin énemli bir parcasi olmasina ragmen Ashworth ve Page’e (2011) gore
akademik yazinda yeterince yer bulamamustir.

Oteller biiyiiyen turizm endiistrisinin en belirgin temsilcisi ve sembo-
lik ifadeleridir (Shoval ve Cohen, 2001; McNeill, 2008). Turizm cografya-
siin ve kent ekonomisinin temel bilesenleri haline gelen konaklama sek-
tortindeki gelismeler kentin mekansal yapisini etkilemis, hatta yapilanma-
sinda onemli bir rol {istlenmistir.

Tarihsel olarak farkli formlar kazanan konaklama tesislerinin erken or-
nekleri Bat1 ve Dogu cografyalarinda da farkliliklar gostermistir. Farsca
kervan ve saray kelimelerinin birlesimi olan kervansaraylar, Orta
Dogu’da tiiccarlar, hacilar, asker veya diger gezginler igin yapilan ortak
barmaklar olarak hizmet vermis ve Miisliiman diinyasinda gezginlerin ve
tiiccarlarin mallarin1 korumak ve barinmalarini saglamak tizere insa edil-
mis yol tistiindeki konaklama birimleridir (Berkol, 1990; McNeill, 2008;
Prodanovic, 2010). Uzun mesafeli yolculuklarin yapildig: kimi bolgelerde,
bu seyahatleri kolaylastirmak tizere kervansaraylar, garnizonlar, kaleler,
kopriiler, sulama sistemleri ve yer isaretlerini iceren gelismis bir altyap1
sistemi insa edilmistir (Prodanovic, 2010). Rayli sistemlerin insasina kadar
pre-modern donemde ulasimin hizi ve mesafesi 6nemli 6lclide degisme-
mistir. Bu altyapinin en 6nemli pargalarindan biri olan kervansaraylar ana
rotalar tizerinde kervanlarin gidebildigi bir giinliik mesafede kurulmus-
lardir. Kentsel alanlarda ise konaklama birimleri olarak kullanilan hanlar
300-400 deveyi barindirabilecek genis bir avluyu saran iki katli ve arkadl
koridorlariyla avlu ile i¢ mekan biitiinlestiren yapilar olarak tasarlanmis-
lardir. Ice déniik yap1 kompozisyonu kurumun korumact dogasinin so-
nucu olup, konaklayanlarin odalarinin pencereleri orta avluya doniikttir,
penceresiz duvarlar ise dis cephede kale goriiniimii uyandirir. Kdkeni

idealkent 1205



Ezgi Orhan

Orta Dogu’ya dayanan bu geleneksel konaklama birimleri zamanla Bal-
kanlar’a ve Akdeniz Bolgesi'ne yayilmis ve Dogu ile Bat1 arasindaki eko-
nomik, kiiltiirel, dini ve sanatsal etkilesimde 6nemli bir rol tistlenmiglerdir
(Oztiirk, 1988).

Orta Cag Avrupasi’'nin hanlar1 ve Dogu kiiltiirlerinin kervansarayla-
riyla tarif edilen geleneksel gegici konaklama birimleri 19. yiizyilin biiyti-
yen ekonomileriyle birlikte sistematik ve modern benzerleriyle yer degis-
tirmeye baglamistir (McNeill, 2010). Artan uluslararas: ticaret iliskileri
otelleri 6onemli birer yol duraklar1 haline getirmistir. Kent otellerinin ilk
formlar1 olan Amerikan tavernalari (tavern) veya Avrupa hanlari (inn) top-
lumsal ilerlemenin ve bagarinin, yerin kalicihiginin ve yatirimciya giivenin
sembollerini olusturan yapilar olarak simgelesmistir (White, 1968). Sanayi-
lesme siirecinin baglarinda goriilen ilk otel rnekleri ise demiryolu yapimimn
tirtinleri olarak ortaya gikmustir. Bowie’e (2018) gore, demiryollar1 ve gemiler
kitalararas: ekonominin canlanmasina, Avrupa genelinde yasam kalitesinin
yiikselmesine, eglence icin daha fazla vakit ayiran tiiketicilerin artmasma ve
oldukca hareketsiz olan diinyanin sosyal ve ulasim devrimini yasamasma yol
acmustir. Demiryolunun bir uzantisi olan ilk oteller, ulagim rotalarmin, iletisim
aglarmnm ve toplumun ekonomik, kiiltiirel ve is taleplerini karsilayan bulusma
mekanlarmin kesisim noktasi haline gelmistir. Ozellikle Amerikan tipi taver-
nalar yerel halk ile ziyaretgilerin, zengin ile fakir kesimlerin bir araya gelebildigi
ve demokratik ideallerin desteklendigi kamusallik algisiin ingasmna ev sahip-
ligi yapmustir. Bu agidan, Urry (2009) otelleri, seyahatin demokratiklesmesinin
bir tirtinii olarak tanimlamaktadir.

19. ytizyilda sanayilesmis Batida, bu yapilar ‘nazik yabancilar veya kiracilar
icin ev’ anlamia gelen Fransiz ‘hotel” kavramiyla amlmaya baglamistir (King,
1957; 175). Bu ylizyilda kent otelleri firmalarin ekonomik biiyiimeciligini yan-
sitan uluslararasi semboller olarak modernist bir tasarimla insa edilmislerdir.
16 Ekim 1829’de Boston, Massachusetts'de acillan The Tremont House modern
biiytik otellerin atas1 olarak kabul edilmektedir (Bowie, 2018). Tremont Otel lo-
bisi, yemek salonu, kapi kilitleri, sicak su ve 1sitma sistemleri, gaz lambal ay-
dinlatmasi ile seckin Amerikan konaklama endiistrisinin markasi haline gelmis
ve kendisinden sonraki oteller icin standartlar1 belirlemistir. Boylece, 19. yilizyil
biiytik otellerinde 1sitma, su tesisati, gaz ve elektrik sistemleri yerlesik hale gel-
mis, orta-smuf ziyaretcilerine sunduklar1 ayricalikli hizmetleri, liiks ve yiiksek
yasam standartlarini deneyimlemelerine imkan vermistir. Yapilarindaki klasik
cepheler, ihtisamh boyutlar ve anitsal tasarimlariyla oteller kentin imgeleri ol-
maya baglamis ve yerel halk i¢in yeni bir imaj yaratmustir. Otellerin merkezi
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konumlari bir yandan kafeler, kuafor ve oyun salonlari gibi gesitli zemin kat
aktiviteleri ile diger yandan merkeze erisimi saglayan ath otobiisler ve troley-
biislerle desteklenmistir. Fiziki nitelikleri ile kent mekanmna yaptiklari etkinin
yani sira bu ytiizyilin birinci simf otelleri Amerikan kentlerinde 6zellikle tekno-
loji ve ilerleme agisindan tasidiklar1 sosyal anlamla da en nemli kentsel ku-
rumlar haline gelmeye baslamislardir (Berger, 2011). Giderek ticarilesen piya-
sada kamusal alanda olmaya, birlikte yeme igme ve bir arada zaman gegirmeye
olanak veren oteller, demokrasi ideallerinin sembolik tastyicilar: halini almastir.

Aymni dénemin Avrupa otelleri ise teknolojik inovasyon bakimindan Ame-
rikan orneklerine kiyasla geleneksel kalmus, 6zellikle mevcut kent merkezle-
rinde bulunan oteller bu yenilikleri benimseyememistir (Czyzewska, 2016).
Amerikan otellerinin 6zgiirliikcii ve toplumsal biitiinlesmeyi tesvik edici nite-
liklerinden farkli olarak, Avrupa otelleri belli bir yasam bigimini benimsemis
aileler igin bir tatil yeri olma misyonuyla inga edilmistir. 1865’te agillan Lang-
ham Oteli de niifusu bir milyonu asmis Avrupamn en biiyiik kenti olan
Londra’da ilk biiytik otel olarak hizmete baglamustir (Bowie, 2018). Yine bu do-
nemde, Avrupa’da biiyiik otellerden ziyade ¢ok sayida kisinin faydalanabile-
cegi kaplica kentleri ortaya ¢tkmus; su kiirtiniin sagladig1 faydalarla, sanayile-
sen toplumun dinlenme, saglk ve bakim ihtiyaglarimn kargilanmasi amaclan-
mustir. Orgiitlii galisma ve serbest zamanin rasyonellesmesine paralel olarak
dinlence i¢in ayrilan vakitlerin diizenlenmesiyle, 6zellikle demiryolu baglantisi
ve deniz kiyisi olan kentlerde resort ve kaplica tiirii konaklama tesisleri yogun-
lasmustir. Schivelbusch’a (1986) gore ise, Avrupa’mn isci smnifimin demiryolu ile
baglayan bu hareketliligi Biiytik Tur'un elitizmini de altiist etmis, yerelin 6z-
glinligtinii ve mekansal tekilligini de elinden alarak erisilebilir noktalar haline
getirmistir. Daha sonralar1 Avrupa’daki bu tatil yerleri tibbi tedavi noktalari ol-
maktan ¢tkmis ve gilindelik yasam pratiginden kagmak icin inga edilen “top-
lant1 odalari, mesire yerleri, halka agik bahgeleri, dans salonlar1 ve bunun gibi
baz1 belirgin kamu binalariyla kendini gosteren kamusal mekanlar” haline gel-
mistir (Urry, 2009, s.60). Ozellikle, 1844’de Thomas Cook’un tren kiralayarak
Leicester'den Loughborogh’a diizenledigi gezilecek yerler ve goriilmesi tav-
siye edilen diikkanlar1 kapsayan bir paket tur satmasiyla kitle turizmi yeni bir
nitelik kazanmustir. Piyasamn y6n verdigi bu durum, eski kitadaki ¢alisma ko-
sullarmi diizenleyen yasalarla da desteklenmistir. Turizmin kitlesellesmesi ka-
labalik yiginlarm konaklayacag tesislerin yeniden organize olmasin tetikle-
migstir.

Biiyiik Buhran ile baglayan ekonomik gerileme siireci ve ardindan gelen
Ikinci Diinya Savast konaklama endiistrisinin yeniden yapilanmasina neden
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olmustur. Tktisadi durgunlugun son bulmastyla turizm endiistrisi yeniden ha-
reketlenmis, devletin diizenleyici rolii ile ticretli calisanlarm izin siireleri ga-
ranti alta almus ve bireylerin tatil ve bog zaman ihtiyaglari i¢in ayirdiklar
biitce artmistir. Otomobil sahipliliginin artmasi da karayolu ile erisilebilen yeni
destinasyonlar {iretmis, yeni oteller eski merkez yerine kentin ana yollar tize-
rinde insa edilmeye baglamistir (Urry, 2009). Yol kenar1 motelleri, siirh ve
standart hizmet sunumlarma karsi karayollar1 iizerindeki konumlari sayesinde
sagladiklari kolay erisim imkanlari ile biiyiik otellerin rakipleri haline gelmis-
lerdir. McNeill (2010) yol agindaki gelismelerle birlikte, ulus-devletlerin ileti-
sim ve pazarlarmin kentlesmesinin sonucu olarak motel formlarinin ortaya ¢ik-
tigim ve Amerikan kiiltiiriiniin simgelerinden biri haline gelen motellerin iil-
kenin buhran sonrasi toparlanmasimn en belirgin parcalarindan biri oldukla-
i1 belirtmektedir.

Tkinci Diinya Savagi'ndan sonra araba endiistrisinde yatay bant sistemi ile
seri iiretimi benimseyen Fordist yonetim teknikleri otel isletme yontemlerine
entegre edilmistir (Raitz ve Jones, 1988). Benzer bir yaklasimla oteller, 6lgek
ekonomilerine ve azami etkinlige imkan verecek bicimde tasarlanmustir. Bu sis-
tem ig insanlar1 ve aileler icin biitce dostu hale gelen standartlagmus ilk otel zin-
cirlerinde goriilmeye baglanmistir. Modyiiler insaat ve standartlasmis hizmet,
asgari dekorasyon, hemen her odaya diisecek bir televizyon ve modern tesisat
ile otomobil odakli ekonomilerin onciilendigi basta Amerikan kentlerinde ol-
mak tizere bu oteller homojenlesmis kiiltiirel peyzajin bir 6gesi haline gelmis-
tir.

Ote yandan, bu siiregte otellerin homojenlesen bigim ve hizmet sunumuna
kargin tek tip zincirlere reaksiyon olarak butik oteller hizla artmistir. Kentteki
cazip konumlari, 6zgiin tasarmmlari, gorece daha ytiksek fiyata sunulan otel
odalari ile butik oteller ziyaretgilere éngoriilebilir ve kimliksizlesmis olandan
farkli bir hizmet sunmaya ve deneyim vaad etmeye baglamustir.

Ek olarak, kent merkezleri perakende satis, diikkanlar, restoranlar, kafeler
ve eglence yerleri gibi 6zellesmis islevleri barindirdigidan, kent otelleri sosyal
etkilesim ve hizmetler {izerindeki mekansal tekelini kaybetmistir. Bu dénemde
biiytik oteller eski kent merkezlerinin aksine yeni kentsel gelisme koridorlarimm
takip etmis ve merkezi alanlarin disma ¢tkmustir. Bu gelismeler, pek ¢ok kent
ve kasabada hosteller, tek odal kiralik daireler, temel hizmetleri veren kiiciik
oteller ekolojisini tiretmis; bunlar kent merkezinin evsizler, diistik biitceli gez-
ginler, hacilar ve gd¢men isciler icin 6denebilir segenek sunan temel kurumlari
haline gelmislerdir. McNeill'a (2010) gore bu konukevleri, yurtlar ve kiiciik
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oteller biiyiik rakiplerinin aksine eski kent merkezlerine sikismis, havalandir-
madan yoksun, su kesintileri yasanan diisiik nitelikli birimler olarak tarif edilir.

Otellerin tarihsel olarak gelisimi incelendiginde, kentsel arazi kullanimlari-
mn 6nemli bilesenlerinden oldugu ve merkezi is alaninin en temel islevlerin-
den olduklari agikga goriilmektedir. Otel gelismeleri kentsel turizmin biiytime-
sinin gostergeleridir ve uygun otel tesisleri bulunmadig hallerde en gekici
kentler bile turizm merkezi haline gelemezler (Arbel ve Pizam, 1977). Turizm
endiistrisi icinde gecici konaklamaya hizmet eden oteller stratejik yatirim ve
yonetim kararlarma bagh olarak, yer secim kararlarim tiretirler. Otellerin yer
se¢imi is fonksiyonlarma bagimli olmasimna ragmen yer secim tercihleri farkl-
liklar gostermektedir (Urtasun ve Gutierrez, 2006; Cr6 ve Martins, 2017).

Ozellikle son 20 yilda kentsel turizm akademik bir galisma alani olarak go-
riilmesine ragmen, otel konumlari iizerine yapilan aragtirmalar {izerinde az
durulan konulardan olmustur. Otellerin kent peyzajin1 ve modern kentsel tu-
rizmi ingasmdaki rollerine ragmen, otelcilik sektdriiniin gelisimi kentsel ¢alis-
malarda ve turizm endiistrisinde pek dikkate almmamustir (Rogerson, 2012;
Adam ve Amuquandoh, 2013). Sinurl sayidaki arastirmalar arasinda, otel en-
diistrisinin tarihsel gelisimlerini inceleyen calismalar, otel niteliklerinin, ko-
numlarmin ve kentsel alandaki dagilimlarinin anlagilmasimna 11k tutmustur
(Baum ve Mezias, 1992; Farhangmehr ve Simotildees, 1999; Gu, vd., 2012; Lado-
Sestayo, vd., 2016; Luo ve Yang, 2013). Otel yer segimleri {izerine yapilan am-
pirik calismalarda farkh 6rnek alanlara odaklanilmis; Madrid (Urtasun ve Gu-
tiérrez, 2006), Pekin (Yang, vd., 2012), Xiamen-Cin (Begin, 2000), Giiney Afrika
kentleri (Rogerson, 2012), Kudiis (Shoval, McKercher ve Birenboim; 2011), Is-
tanbul (Dokmeci ve Balta, 1999), Texas (Chung ve Kalnins, 2001), Kumasi Met-
ropolis-Ghana (Adam ve Amuquandoh, 2013) gibi farkli cografyalarda konak-
lama endyiistrilerinin mekansal dagilimi incelenmistir. Ankara’nin mekansal
gelisiminde otellerin roliinii konu alan ¢alismalar ise akademik yazinda ol-
dukga simarh kalmistir (Balim, 2005). Yazindaki bu boslugu doldurmaya da hiz-
met etmek tizere calismanin sonraki boliimiinde yonelik tarihsel bir perspektif
ile otel cografyasi ve kent merkezlerine dair bir okuma yapmaktadir.

Ankara’da konaklama isletmeleri ve kentsel mekansal yapilanma

Cumbhuriyet 6ncesi déonemde konaklama islevlerinin gelisimi

Anadolu’da Selguklular ve Osmanlilarla birlikte gelisen vakif kiiltiirtiniin
kazanimlarindan biri olan kervansaraylar ve hanlar hacilarin, tiiccarlarin ve
seyyahlarin konaklama duraklari olarak ytizyillarca hizmet etmistir. Romalilar
doneminde askeri kullanima yo6nelik insa edilen korunakh garnizonlar veya
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kaleler, daha sonralar1 ayni amagla Islam Diinyasmin fethettigi yerlerde insa
ettigi ribatlar, Anadolu’daki benzerleri i¢in 6rnek olusturmustur. Bu kokenler
tizerinde, 12. Yiizyildan itibaren Anadolu’da goriilen han ve kervansaraylar,
Dogu ile Bat1 arasindaki 6nemli ticaret yollarimn tizerinde kurulmus ve bu bir-
lesimi saglayan 6nemli duraklar haline gelmistir.

Selguklular doneminden baslayarak, yolculuklar esnasinda ordunun ve
yolcularm giivenli bir bicimde konaklamasi, yiyecek ve gerekirse giyecek sag-
lanarak dayanigsmanin gelistirilmesi hedeflenmis, kervansaraylar etrafindaki
arazinin devlet mali olmasima 6zen gosterilmis ve bu hizmetlerin sunumu hii-
kiimdarlarmn baghca gorevlerinden sayilmustir (Berkol, 1990). Sosyal bakimdan
kervansaraylar, sundugu {ticretsiz konaklama imkaru saglamasi ve siuf, din,
ik yapilmaksizin herkesin kullanimina agik olmastyla hayir amagl kurulan te-
sislerdir (Ozdemir, 2014). Mimari agidan bu yapilar farkh tipler gostermekle
birlikte, genellikle avlu etrafinda dortgen veya kale plana sahip, gorkemli tag
kapilart olan, yiikseltilmis kalin duvarh yapilardir; 6zellikle bu dénemin ker-
vansaraylari tas isciligiyle tiretilmistir. Kent icindeki hanlar ise, bir i¢ avlu etra-
finda dort tarafi gevrili ve revakh odalarla kusatilmis, zemin katin ahir, depo ve
diikkanlara, {ist katin ise konaklamaya tahsis edildigi iki kath yapilardir.

Osmanlilar déneminde ise, Selguklu kervansaraylarmin bulunmadig:
yerlerde yeni kervansaray yaptirilarak bu konaklama modeli devam etti-
rilmistir. Ozellikle, kentlerin biiytimesi ve ekonomik iligkilerin yogunlas-
mastyla, ticaret fonksiyonlari cami ve bedesten odagindan disar1 dogru
biliyliyen uzmanlasmis sokaklar boyunca yayilmustir. 15. ve 16. yiizyillarda
hanlar, kapali ¢ars1, bedesten, arasta ve diikkanlarla birlikte kentin ticaret ala-
nin tarif eden temel birimler haline gelmistir. Yolcu hanlarimin yanu sira ticari
hanlar ortaya ¢gikmis ve bunlar cami, hastane, bedesten ve diger diikkanlarla
birlikte Osmanli kentinin merkezini olusturmustur. Kiilliyelerle birlikte yapi-
lan hanlarda yolcularin giivenle konaklamasima ve farkli yerlerden gelen tiic-
carlarin mal alisverisi yapmasina olanak verilmistir (Atalan ve Arel, 2016). Bu
donemin hanlarinda, kare veya dortgen planli, ortas: avlulu ve gevresi revakla
gevrili odalar bulunmaktadir. Avlu iistii acik olarak tasarlanmis olup genellikle
gesme, sadirvan veya mescit yer almaktadir.

18. ylizyilda kervansaray tesisleri insas1 azalmakla birlikte, yerlesim yerleri
icinde kalan ve gelir saglayict hanlar yapilmasina devam edilmistir. 19. yiiz-
yilda ise Tanzimat'tan sonra devletin ekonomik giictinii kaybetmesi, 6zel miil-
kiyet rejimine gegisle genis vakif tesisleri yapma olanagimn azalmasi, buharl
lokomotiflerin ortaya ¢tkmasiyla karayollar1 yerine demir yolu sistemlerinin
gelistirilmesi ve yiik tasimaciiginda kervanlarin yerini bu yeni sistemin almasi,
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sosyal nitelikli kervansaray yapimi iginin terk edilmesine neden olmustur (Oz-
demir, 2014).

19. yiizyllda Osmanh Imparatorlugu ile Bat1 iilkeleri arasindaki iligkilere
yon veren sosyal, ekonomik, askeri ve politik yenilikler ve diizenlemeler, Av-
rupalilarin Osmanl topraklarma olan seyahatlerinin artmasma yol agmustir.
Avrupa’da 6zellikle 18. yiizyilda goriilen oteller, 19. yiizyilda basta Istanbul ol-
mak tizere Osmanli kentlerinde yer edinmeye baglamistir. Ayni ytizyihn orta-
larnda, artan ticari ve politik iliskiler geregi Avrupa standartlarinda konfor ve
donanima sahip otellerin ilk Srnekleri Istanbul’da ortaya gikmustir (Dékmeci ve
Balta, 1999; Celebi, 2011). 1883 yilinda Orient Express treninin Istanbul seferleri-
nin baglamasi, yapilan ticari anlasmalarla Avrupalilarm Istanbul’a gelmesi ve
bu dénemde Avrupa’nin dogu kiiltiiriine artan ilgisi Istanbul’da otel ihtiyacm
artiran etkenlerdendir (Celebi, 2011). Yakartepe ve Binan'in (2011) erken mo-
dernlesme dénemi otelleri arastirmasmda Istanbul’un otel olarak insa edilen
ilk yapis1 hakkinda kesin bir bilgi bulunmadigi, ancak 1841’de agilan Hotel
d’Angleterrenin Avrupa’daki benzerlerine denk ilk 6rnek olabilecegi ileri siirtil-
mektedir. Bunun pesinden 1892'de Pera Palas, 1894'de Tokatliyan Otelleri de
biiyiik otel formunun 6nciileri olarak hizmete girmistir. Ik etapta Istanbul’da
ortaya c¢ikan otellerin biiyiik kismi Avrupa yakasindaki 6nemli ticaret merkezi
olan Pera bolgesinde yogunlasmus, Birinci Diinya Savasi’yla birlikte seyahat
edenlerin sayisi azaldigindan oteller kapanmaya baglamistir; Dokmeci ve
Balta'ya gore (1999) 1938 tarihli sayimda Istanbul’da yalnizca 22 otel bulun-
maktadir.

Towner’a gore (1985) birkag senesini yurtdisinda sanat, mimari, dil ve kiil-
tiir bakimindan kendine yeni ufuklar kazandirarak gecirmek isteyen geng Av-
rupal erkek gezginlerin 17. ve 18. ytlizyilda baslattig Biiyiik Tur 1820ler ve
1830larda modern turizmin ilk adimlarmi olusturmustur. Ayni1 dénemlerde
Osmanli Imparatorlugu'nun kiigiik bir kasabasi olan Ankara tiftik ticaretinin
merkezi haline gelmis ve 17. yiizyildan 19. ytizyila degin Avrupali gezginlere
ev sahipligi yapmustir. Ancak, Bagkent Istanbul’un diginda, Osmanh Impara-
torlugu kentlerinde donemin modern konaklama tesisleri olan biiytik otel tem-
silcilerine az sayida liman kenti disinda nadiren rastlanilmaktadir (Celebi,
2011). Ozdemir’in (2014) Ankara’nin 1785-1840 dénemine iliskin calismasinda,
tamamu vakif olan 1 bedesten ve 14 hanin yan sira, vakfiye ve sicil kayitlarma
gore 16 hanin daha varhgmndan s6z edilmektedir. Dis Kale'nin Atpazari ve Ko-
yunpazari bolgelerinde yer alan Cengelhan, Cukurhan, Bala Han, Pirin¢ Han,
Kibris Han, Safran Han, Kursunlu Han, Rencber Han, Pilavoglu Han ve Mah-
mut Paga Bedesteni Osmanl dénemi han 6rneklerini olusturmaktadir (Cakir
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vd., 2019). Bu hanlar, ticari niteligi olan tasinmazlar olup vakiflara gelir sag-
lama amacryla igletildiginden, konaklama hizmeti sunmadiklar1 goriilmekte-
dir. Osmanl’dan Cumhuriyet dénemine intikal eden vakif tasinmazlar1 ara-
sinda konaklama amagl tesislerin sayismin smnirh oldugu, Ankara’da bulunan
orneklerinden birisinin Numune Hastanesi kuzeyinde bulunan yap1 oldugu ve
konukevi olarak kullanildig belirlenmistir (Aksoy ve Varol, 2015) (Sekil 1).

e PR

ﬁnk.ir.q-??”ﬁ’m}nﬁd:;bbcqvf of U ety
ndaki konaklama amagclh vakif tasinmazi (Kaynak.

Sekil 1. Numune Hasténési yakint
Aksoy ve Varol, 2015, s.117.)

Kentin modern turizm ile tanismasi ise bagskent olmasiyla birlikte bas-
lamistir. 1923’te Cumhuriyet’in ilan edilmesiyle modernizm idealleriyle
kurulan yeni devlette ulus insasina paralel olarak batili yasam bigimini
benimseyen bir baskent yaratilmasi amaglanmustir.

Ankara’nin mekansal planlama tarihi i¢cinde kent merkezinin

olusumu ve otellerin gelisimi

Tiirkiye, bagimsizligim kazanmasimmin ardindan, devletin geleneksel
baglarindan koparak halkin egemenliginin benimsendigi bir yonetim bi-
cimine ge¢mistir. Ulus-devletin insa siirecinde radikal degisimler moder-
nite ideallerine dayanmakta olup, bu modernite doniistimii, “sanayi, kent
ve piyasa-odakli diizen haline gelmenin sonucu olan derin bir toplumsal
deneyim” olmay1p, “otoriter ulus-devletin modernlestirici elitleri tarafin-
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dan tasarlanan ve uygulamaya konan resmi bir program” olarak tarif edil-
mistir (Bozdogan, 2002, s.22). Ulus-devlet fikrini besleyen kurulus asama-
sindaki radikal degisimlerden biri, gen¢ Cumhuriyetin bagkentini Ankara
olarak belirlemesidir. Siyasal belirlenmeler ve bagimsizlik idealleriyle Ts-
tanbul’un yonetsel islevlerinin Ankara’ya tasinmasi kentin simgesel dege-
rini artirmistir. Bu radikal kopus, 6nceki yonetimin izlerinden uzaklas-
may1 ve yeni rejim insa edilirken ulus-devlet modelini betimleyecek yeni
imgelerin belirlenmesini gerektirmektedir. Baskentlik roliindeki An-
kara’nin model olacag1 yeni bir kent ve batili bir yagsam bigimi olusturmak
amaglanmistir. Bu amaca ulasmak tizere cumhuriyet rejiminin reformcu
yaklasiminin bir pargasi olarak kent planlama ¢alismalar1 baslatilmistir.
Yazida, baskentin insasi icin baglatilan ilk mekansal planlama ¢alismala-
rindan yola gikarak, kentin merkezi alanlarinin sekillenmesini ve konak-
lama sektoriiniin kentte nasil bir yer se¢imi gosterdigi iki donemde akta-
rilmaktadir.

Cumhuriyet'in kurulus doneminde Ankara'nin mekansal

yapilanmasi ve konaklama isletmeleri

Ankara’nin planlama siireci hem yeni rejimi simgelenmesi hem de ken-
tin bliytimesinin yonlendirilmesi gerekgelerinin sonucudur. Tanyeli'nin
belirttigi gibi Ankara, “Tiirkiye’de kentsel yasam bigiminin modernlestigi
ilk kent” olmustur (1997, s.82). Her ne kadar sanayilesme oncelikli alan
olsa da modernlesme hareketi sehircilik ve mimari tizerine kurgulanmig
ve uygulama alani bulmustur. Devlet girisimiyle elde edilen kent planlar:
ve kamu yapilar1 donemin modernlesme ideolojisinin somut adimlari ha-
line gelmistir. Diger bir deyisle, kentsel mekanin yeniden organizasyo-
nuyla, gen¢ Cumhuriyetin sosyal ve ekonomik ideallerini tagiyan bir dii-
zenin olusmasina hizmet etmek amaglanmistir. Bunun icin, kent biitii-
niinii ilgilendiren diizenlemeler ana plan dahilinde yapilmistir. Ancak,
modern kent plani ve mimari de “geng rejimin ge¢misinden kopmus, tam
anlamiyla batililasmis ve laik yeni bir ulus yaratmaya yonelik hazirladig:
radikal programimin gozle goriiliir bir simgesi ve bu hedeflere ulasma
araci olarak” ithal edilmistir (Bozdogan, 2002, s.18).

Ankara’nin ilk gelisme plani girisimleri 1923 yilina uzanmaktadir
(Cengizkan, 2004). Alman mimar Lorcher ile kentin ilk planinin hazirlan-
mast i¢in anlasilmis ve kentin gelisimini yonlendiren ana kararlar bu plan
ile elde edilmistir. Ancak, eski kentin dontisiim{iinii iceren Onerileri konu-
sundaki anlasmazliklar nedeniyle plan kismen reddedilmistir. Bademli
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(1985) olusabilecek arsa spekiilasyonlar1 nedeniyle eski yerlesimde her-
hangi bir planin basariyla uygulanmasimin miimkiin olmadigin ileri stir-
miistiir. Diger taraftan, artan konut ihtiyacini karsilayabilmek icin Plan'in
yeni kentsel gelisim alan1 6nerisi kabul gormiistiir. Boylece, Lorcher Plaru
Cumhuriyet kurumlarinin, bulvar ve meydanlarinin mekansal temelini
olusturmustur (Gtinay, 2006; Cengizkan, 2006). Bu ilk planin kapsaminin
smirliligl ve kurulus asamasini yonlendirecek nitelikte olmamasi, yeni bir
kent plani ihtiyacin1 dogurmustur. Kentin gelismesini planlh bir yapiya
alma gerekgesiyle 1927 yilinda Ankara’nin nazim plan icin uluslararasi
bir yarisma diizenlenmis ve 1928 yilinda Dahiliye Vekaleti'ne bagh olarak
1351 sayih yasa ile Ankara Imar Miidiirliigii kurulmustur. Yarismay1 ka-
zanan Prof. Hermann Jansen’in plani1 1932’de yiiriirliige girmis ve bu plan
Kurtulus Savasi’'ndan sonraki yirmi yil boyunca yeni baskenti insa etme
stirecini yonlendirmistir.

Jansen Plani rehberliginde baslayan insa siirecinde gelecek elli y1l i¢in
300,000 kisilik bir niifus projeksiyonu tahmini esas alinmigtir. Plan1 ger-
ceklestirebilmek igin, 583 sayil1 yasa (1925) hazirlanarak 400 hektarlik bir
alan kamulastirilmis ve boylelikle Yenisehir’de olusabilecek arsa spekii-
lasyonun 6nlenmesi amaglanmistir (Tankut, 1988). Korumaci ve ige do-
niik ekonomik politikalar geregi planin gerceklestirilmesi piyasaya bira-
kilmamis, bagskent kamu kaynaklar1 kullanilarak insa edilmistir. Niifus ar-
tisiyla olusacak kentsel gelismeyi diizenlemek amaciyla yapilan planda
Jansen, kentsel islevleri cografi olarak farklilastiran bir bolgeleme yaklasi-
min1 benimsemistir. Boylece, idare, konut, rekreasyon, sanayi, saghk ve
egitim bolgeleri olusturulmustur. Jansen’in kent formu kentin ge¢mis iz-
lerine odaklanarak Ankara Kalesi'nin etrafin1 sarmakta ve yeni rejimin
ideallerine gore kentsel gelismeyi giineye yonlendirmektedir. Idari, ticari
ve kiiltiirel faaliyetlerinin yogunlastig1 Ulus'un yan sira Jansen Plani'nda
kentin giliney uzantisinda Yenisehir bolgesi tasarlanmis, bu alana eski
kentte daginik ve elverissiz kosullarda bulunan bakanlik yapilarinin yer-
lestirilmesi ve yeni konut alanlarinin ac¢ilmasi planlanmigtir. Atatiirk Bul-
var1 kentin eski ve yeni sehirlerini birbirine baglayan kuzey-giiney yone-
limli bir eksen olarak tasarlanmistir. Ulus’taki Birinci Millet Meclisi'nden
baslay1ip Cankaya’daki Cumhurbaskanhii Koskii'ne kadar uzanan Bul-
var, tizerindeki iglevlerle birlikte kentin dinamosunu olusturmustur.

Mekansal oriintiideki degisimin yan1 sira Baskent modernlesmenin 6z-
nesi olarak kentsel simgelerle donatilmistir. Modernite “geleneksel kent-
sel yasam ritminin yerine baska bir yasam ritminin gegisiyle gerceklesir”
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(Tanyeli, 1997, s.82). Diger Avrupa kentlerindeki gibi modern sokaklari,
genis bulvarlar1 ve ¢agdas yurttaslariyla yeni bir zaman1 ve kentsel ritmi
yaratmak amag¢lanmistir. Bu dogrultuda, toplumu biitiinlestirecek ve yeni
mekansal davranislarin pratik edilecegi kamusal mekanlar yaratilmis; bu
alanlarda esitlik, birlik ve demokrasi ilkeleri dogrultusunda kentin sosyal
karakterinde bir degisim hedeflenmistir. Bireylerin cinsiyet ve yas taba-
ninda ayristirilmadan akraba, komsuluk ve okul gercevesiyle sinirli olan
mekansal cevrelerinin genisletilerek kentsel yasama dahil olabilmeleri
amaclanmistir. Kentli bireylerin batili bir yasam tarzi ve gorgii kurallarini
deneyimlemesi, toplumsal bilinci insa etmesi ve kamusallik algis1 gelistir-
mesi igin, kentin eski ve yeni merkezi olan Ulus ve Kizilay’da kentsel ka-
musal yap1 ve alanlar yaratilmis, boylece, kamusal mekanlar, meydanlar,
anitlar ve mimari yoluyla yeni kentlinin mekansal pratikleri olusturul-
mustur (Orhan, 2020). Boylelikle, devlet yalnizca yapilarla sembolize edil-
memig, mekanla karakterize edilmistir.

Cumbhuriyet’in ilanindan sonra ise Ankara hizla artan diplomatik ilis-
kilerin odag1 haline gelmis, bu durum bagkente yerli ve yabanc ¢ok sa-
yida ziyaretciyi ¢cekmistir. Bu donemde gezginler, gazeteciler, elcilikler ve
diplomatlar igin, Ankara hem politik statiisii nedeniyle hem de Yakin
Dogu’daki konumu ile 6nemli bir seyahat destinasyonu haline gelmistir.
Avrupali yazar ve gazetecilerin bagkent ziyaretlerini aktardiklar1 notlar
derleyen ¢calismasinda Deriu (2013) bu ziyaretcilerin genis bulvarlari, yaya
yollari, parklari, elektrik lambalariyla aydinlatilmis kaldirimlar: ve Or-
yantalist imgelerden soyutlanmis modern yapilariyla Ankara’y1 ‘¢oliin or-
tasinda bir baskent” olarak tanimladiklarini aktarmaktadir.

Erken Cumhuriyet doneminde, Ankara kentsel mekani planlama ile di-
siplin altina alinirken, kente gelen ziyaretcilerin konaklama gereksinimle-
rini karsilayacak tesislerin kurulmasi ihtiyact dogmustur. Ancak, finansal,
yasal ve teknik sikintilar nedeniyle kentte konaklama ihtiyacini karsila-
mak tizere stnirli yapr bulunmaktadir; kentin kisitli konut stoku nedeniyle
hanehalklar1 konutlarinin bir ya da birkag odasini kiraya vererek artan nii-
fusun talebinin karsilanabilmesine katki vermistir. 1890larin basinda Is-
tanbul-Bagdat demiryolu hattinin Ankara’ya ulasmasina kadar kente eri-
sim oldukga smirli kalmig, bu donemde gelen ziyaretgilerin konaklama ih-
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tiyaglar1 Kale'nin ¢evresinde sinirli sayida yer alan hanlarda karsilanmis-
tir.3 Bayraktar'in (2016) calismasina gore, 1900lerin baslarinda bir iki kii-
c¢iik konaklama yerinin oldugu Ankara’da 1928’e gelindiginde on kadar
otel bulunmaktadir. Bu oteller yalnizca konaklama amaciyla degil, ayn
zamanda bulusma, yemek yeme, resmi toplanti yapma ve politik karar
alma farkli amaglarla kullanilan mekanlardir. Erken Cumhuriyet dénemi-
nin en 6nemli mekanlardan birisi Tashan’dir.* Isitma ve su tesisati ile mo-
dern bir konaklama imkan1 sunan Tashan ayn1 zamanda sehrin sosyal ya-
saminda 6nemli bir rol oynamistir (Tanrikulu, 1985). Bununla birlikte,
kente gelen yabanci biirokratlar ve medya temsilcilerinin Cumhuriyet y6-
neticileriyle bir araya gelebilecegi bir yer agilmas: diistiniilmiis, boylece
yeni rejimin bat1 tarzi kiiltiirel kodlarini yansitacak ilk modern otel An-
kara Palas ise, diger adiyla Evkaf Oteli 1928 de agilmistir (Sumbas, 2013).

Evkaflar Midirligii'ne bagl olan Evkaf Oteli Ankara Gari'm1 Ulus
Meydani’'na baglayan Istasyon Caddesi {izerine kurulmustur. I. Ulusal
Mimarlik Uslubu ile tasarlanan Ankara Palas’in ilk mimar1 Vedat Tek ca-
lismalarma 1924 yilinda baglamis ve ayrn tislupla 1927 yilinda Mimar Ke-
malettin Bey tarafindan tamamlanmistir. Bodrum kat dahil {i¢ katli bir
yapt olarak inga edilmis, Istasyon Caddesi’ne bakan cephesindeki tag ka-
pili yiiksek ana girisi ve sivri kemerli pencereleriyle giiglii bir izlenim
uyandirmasi hedeflenmistir (Sekil 2). 7575 m2'lik alana kurulan ve Ankara
Palas olarak anilan otel Batil1 6rnekleri gibi uzun siire birinci sinif bir otel
olarak hizmet vermistir.> Ankara Palas mimarisi, 120 yatak kapasitesi, sa-

3 Gar Yerleskesi’nde 1892 yilinda istasyon binas ile birlikte insa edilen yonetim binast, diger
adiyla Direksiyon Binasi, Atatiirk’iin Ankara’ya gelisinden sonra Baskomutanlik Karargahi ve
Konutu olarak kullanilmis, 1964 yilinda miizeye doniistiiriilene kadar otel islevini de iistlen-
mistir (Altin, 2019).

4 1886-1888 yillar1 arasinda insa edilen Tashan’in, 1935 yilinda yikim karar alinmasinimn ar-
dindan yerine Stimerbank Genel Miidiirliik Binas1 gelmistir.

5 Ankara Palas, isletmesini iistlenen Fransiz grubun 1960l yillarda ayrilmasindan sonra 1969
yilinda isletmecisi olan anonim sirketin iflas etmesiyle kapanmigtir. Bayraktar’a gore (2013),
Ankara Palas uzun yillar birinci smif bir otel niteligi tasimis ise de, zamanla Ulus Mey-
dant’nin 6nemini kaybetmesi, Kizilay’in yeni merkez haline gelmesi ve ulusal meclisin yeni
yerine taginmasi, bu civarda yeni modern otellerin yapilmasi nedeniyle eski degerini yitirmis-
tir. Isletmenin zarar etmesi {izerine, otelin eski iscileri bagh olduklar1 OLEYIS sendikast
adma birlesip otelin bor¢larini kapatarak satin almislar, yapinn tadilat edilmesinin ardindan
1973’te isletmeye baslamislardir. 1975 yilinda Vakiflar Genel Miidiirliigii’nce yeniden el ko-
nulmasinin ardindan, Otel, 1976-1982 yillar1 arasinda Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafin-
dan biiro ve sergi amaciyla kullanilmis, 1980 yilinda Dis Isleri Bakanligi’nca restore edilerek
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hip oldugu altyap: imkanlarinin yani sira ev sahipligi yaptig1 konser, din-
leti, toplant1 ve balolarla yeni sosyal pratikleri sunan bir simge haline gel-
mistir (Bayraktar, 2016). Basta kadin ve erkeklerin bir arada vakit gegirdigi
alanlar1 sunmasi, ulusal kimlik ve modern yasam bicimlerini deneyim-
leme imkan1 vermesiyle Palas simgesel degeri yiiksek bir yap1 olmustur.
Bununla birlikte, sahip oldugu teknolojik seviye de konuklarin konforu
agisindan oldugu kadar dénemin gelismislik diizeyini yansitmasi yoniin-
den oldukga 6nemlidir; 1sitma, elektrik, sicak su ile banyo ve tuvalet bu-
lunmasi cagdaslasma ilkesine paralel adimlar olarak goriilmektedir. Ay-
rica, yapinin i¢ mekani ve kullanilan mobilyalariyla da batili ve asri bir
yasam tarzi vurgusu yapilmustir. Palas'ta Cumhuriyet Balolarinin yam
sira diizenlenen yilbasi, tip balolari, resepsiyonlar ve yardim geceleri ile
kiyafet, kadin-erkek iligkileri, Fransiz mutfagi, dans, sohbet ve yemek kiil-
tiirti 6gretilerinin topluma aktarilmasi ve yayginlasmas: amaclanmustir.
Boylelikle, modernlesen toplumsal yasantinin sergilenme mekani haline
gelmistir (Sumbas, 2013).

Sekil 2. Ankara Palas (Kaynak: Salt online, 2024.)

Erken Cumhuriyet Dénemi'nde, Aksoy ve Varol’a gore (2015) An-
kara'nin ilk modern oteli Ankara Palas’in yani sira 1932 yilinda kentte irili
ufakli toplam 41 adet otel bulunmaktadir. Bunlar arasinda, basta Biiytiik

Devlet Konukevi’ne doniistiiriilmiis ve 2018 yilinda Cumhurbagkanlig Milli Saraylar idaresi
Baskanlig1’na baglanmistir (Hatipoglu, 2021).

idealkent 1217



Ezgi Orhan

Otel¢, Lozan Palas, istanbul Palas, Konfor Palas, Sebat Oteli, Aydin Oteli,
Avrupa Oteli?, Meydan Palas ve vakiflara ait Belvii Palas (I. Vakif Apart-
mani) olmak tizere, kentin sinirli sayidaki konaklama tesisi gelen konuk-
larm1 agirlamaktadir (Aksoy ve Varol, 2015; Balim, 2005). Mimar Kema-
lettin tarafindan tasarlanan I. Vakif Apartmani’'min, 1926 yilinda kiralik
konut saglama amaciyla insasina baslanmis, ancak, Biiyiik Millet Mec-
lisi'ne yiirtime mesafesindeki konumu ve Ankara Palas Oteli'nin dolu ol-
dugu durumlarda kisa siireligine Ankara’ya gelen devlet gorevlilerine ka-
lacak yer sunmasi icin otele donitistiiriilmiistiir® (Aksoy ve Varol, 2015).
1924 yilinda insas1 tamamlanan ve kentin ilk otellerinden olan Gar Oteli
ise 1927’de TCDD'nin idari birimlerine tahsis edilmis ve otel amact di-
sinda kullanilmaya baslanmistir (Altin, 2019). Bu dénemde, artan gegici
konaklama ihtiyacini karsilamak i¢in Avrupa Oteli ve Erzurum Oteli de
konuttan dontistiiriilerek hizmete acilmistir. Sektoriin daha geng isletme-
leri ise Ulus Bolgesi'nde yer se¢meyi siirdiirerek konaklama islevine des-
tek vermistir; Cihan Palas, Yenisehir Palas ve Yiksel Palas 1940'lardaki
otel tesisleri orneklerini olusturmaktadr.

Bu donemde, 6zellikle Jansen Plani'nin etkisiyle kentin merkezi alan-
larinda konaklama ihtiyacini karsilayacak yapilar insa edilmis; bir kismi1
dogrudan otel olarak tasarlanmigsa da bir kismi1 ise zaman iginde otele
dontstiiriilmiistiir. Otel olarak hizmet veren yapilar biirokrat ve siyaset-
cilerin ugrak noktasi olan Ulus ve ¢evresinde yogunlasmus, istasyon, ban-
kalar, meclis gibi kentin kalbini olusturan iglevler ¢evresinde kiimelen-
mistir. Kurulus doneminde, Ulus, burada yer segmis otelcilik hizmetleri-
nin de etkisiyle kentin merkezi alan1 olma niteligini pekistirmistir.

1950 sonrasi kentsel mekansal yapilanma ve konaklama isletmeleri

1950lere gelindiginde Ankara, Jansen Plani'nin varsaydig: niifus bii-
ytikliigiine erismis, artan kent niifusunun ihtiyacini karsilayacak konut ve
altyap1 eksiklikleri nedeniyle eski merkez cevresinde gecekondulagsma

8 Biiyiik Otel, 1. Diinya Savas1 sonrast yurtlarini terk eden Macar ustalar tarafindan 1920lerde
insa edilmis, 1930larda kente gelen ziyaretgileri agirlamak tizere otele doniistiiriilmiistir (Cii-
gen vd., 2013). Yapinin el degistirmesiyle ismi 6nce Abdullah Oteli, 1963’te ise Erzurum
Oteli olmustur.

" Avrupa Oteli, 1916-17 yillarinda Macarlar tarafindan insa edilmis, Biiyiik Otel ise sonra-
sinda bitisiginde konumlanmistir (Balim, 2005).

8 Belvii Palas, 1973’te, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas: yapilarimin yerlestirilmesi igin
yikilmistir. Gliniimiizde 2. Vakif Apartmani Kiiglik Tiyatro olarak hizmet vermeye devam et-
mektedir.
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egilimi baglamistir. 1955'te kentin hizla artan niifusunun barinma ihtiya-
cini ¢ozmek amaciyla diizenlenen yarismay1 Nihat Y{icel ve Rasit Uybadin
kazanmigtir. 1957 Plan1 miiellifleri kentin ana omurgasi ¢evresinde diisiik
yogunluklu ve ayrik nizamli yeni yerlesim alanlar1 agmistir (Yazar, 2018).
Ancak, 1960larin sonunda kirin gogti ile artan niifusa ev sahipligi yapan
bagkentin planlama ¢alismasi yeniden biitiinciil bir yaklagsimla ele alinma-
mis, Yiicel-Uybadin Plani’'nda verilen imar haklarimin artirimi yoluyla ve
yik-yap yaklasimlariyla gegirilen bir siirecle kentin yeniden yapilanmasi
saglanmistir. Bu donemde, kent, yeni emek giiciiniin barmagi haline gelen
gecekondu kusaklari ile sarmalanmus, 6zellikle geleneksel merkez cevre-
sinde diistik gelirli ve gog ile gelen niifusun yasadig bolgeler olusmustur.
Jeomorfolojik yapist nedeniyle kentin kuzey, giiney ve dogu yamacglar:
yerlesime uygun olmamakla birlikte enformel yap1 stoku ile sarmalanmas-
tir. 1966’da cikarilan 775 sayili Gecekondu Yasast ile birlikte 1slah, tasfiye
ve onleme politikalar: gelistirilmis, kent ¢evresindeki gecekondu alanlari-
nin diizenli gelisme ile biitiinlestirilmesi amaglanmistir. Ayni1 dénemde,
Yenisehir Bolgesi, Bakanliklarin da ingasinin tamamlanmasi ve is faaliyet-
lerinin gesitlenmesiyle merkezi niteligini pekistirmis, ticaret once Kizilay
ardindan Kavaklidere aks1 boyunca yayilma egilimi gostermistir.

Hizl niifus atisi ile ortaya ¢ikan konut ihtiyacini diizenlemek ve mev-
cut kent tizerindeki yapilasma baskisini azaltmak amaciyla 1969 yilinda
kurulan Ankara Nazim fmar Plan Biirosu tarafindan Ankara 1990 Nazim
Plan1 hazirlanmistir. Yapisal ve kapsaml planlama yaklagimiyla elde edi-
len Plan ile niifus projeksiyonuna bagl olarak kentin ana gelisim yonii
belirlenmistir. Buna gore, jeomorfolojik yapinin da uygun oldugu bat1 ko-
ridoru tizerinde ana ulagim sistemi ile desteklenen calisma ve konut alan-
lar1 yaratilmistir. Benimsenen plan kararlariyla, yeni konut alanlarinin
agilmasinin gecekondulasmay1 engelleyecegi ongoriilmiis, ancak gece-
kondu olgusuna yonelik kapsamli bir yaklagim gelistirilememistir.
1990lardan bu yana {ist gelir grubunun kent digina taginmasi, hizla artan
ceperlesme, merkezi fonksiyonlarin yayilma egilimi ve merkezi alanlarin
cansizlagsmasi sorunlarini dogurmustur. 1990 Ankara Nazim Plani'nda ve-
rilen Bat1 koridorunda gelisme karariyla, orta-iist ve tist gelir gruplari ken-
tin ¢ceperinde yerlesmeye baslamistir. Bu donemde tasit sahipliliginin art-
mas1 ve koridor tizerinde yeni yasama ve ¢alisma alanlarinin yaratilmasi,
kent merkezinin bazi fonksiyonlarinin Ulus-Kizilay ekseninden bati ekse-
nine taginmasina yol agmstir. Ozellikle, iist gelir gruplarinin yer degisti-
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rerek ¢epere yayilmasi ve yeni yerlesim alanlarinda olusturulan alt mer-
kezlerde ticaretin Orgiitlenmesi merkezi islevlerin desantralizasyonuna
neden olmustur. Satin alma giiciiniin yer degistirmesi ile yeni tiiketim bi-
¢imleri ve alanlar1 olusmus, koridor tizerindeki tiiketim odaklari haline
gelen alisveris merkezleri kent merkezinin ¢ekiminin azalmasina katki
saglamistir. Diger taraftan, yeni tiiketim odaklar1 ve aligveris merkezleri-
nin kent merkezinin gelisimi karsisinda yarattig1 tehdit sermaye birikimi-
nin stirl oldugu eski kent merkezi i¢in benzer siddette yasanmamustir.

1950lerde hizla artan niifus baskisi altinda kentlesme siirecine devam
eden Ankara’nin merkezi is alan1 geleneksel merkez Ulus ve planh gelisen
Yenisehir bolgelerinde yogun olarak orgiitlenmistir. 1950-1980 yillar: ara-
sinda turizm tesisleri de iki ana g¢ekirdekten olusan merkezi alanda yer
se¢cmistir. Kent merkezinin giineye dogru sacaklanmasi yine bu donemde
de devam etmis; meclis, bakanlik yapilari, diger kamu kurum ve kurulus-
lar ile elgilikler ana omurganin giiney uzantisina yoneldikge sehir digin-
dan gelen ziyaretgilere yonelik konaklama isletmeleri de bu gevrede yer
segmeye baglamistir.

1980lerden itibaren ise sermaye odakli egilimlerin tetikledigi ekonomik
yapinin kentin gelisimine yon vermesi ve parcaci planlama yaklasimlari
merkezi alanlarin desantralizasyonunu hizlandirmustir. Bu stirecte, temel
ekonomik aktivitelerin bir boliimii yogun kent merkezinden uzaklasmis
ve yeni alt merkezlere yonelmistir. Ozel sektoriin talepleri arazi kullani-
minin sekillenmesine ve kentsel kullanimlarin merkezden uzaklasarak
daginik bir bigcimde yerlesmesine neden olmustur. Ayni dénemde, konak-
lama endyistrisi isletmelerinin yer se¢im kararlar1 da kent merkezinin ye-
niden yapilanmasinda énemli bir rol oynamistir. Ozellikle otellerin kent
merkezinden uzaklasarak yeni gelisme koridorlar1 iizerinde konumlan-
maya basladig1, zamanla kiimelendikleri ve yiikseklikleri ile kentin silue-
tini etkiledikleri gozlemlenmistir (ilerisoy ve Basgiil, 2019).

1950 sonrast donemde bir yandan, geleneksel merkezdeki orta ve kii-
ciik olgekli isletmeler turizm piyasasinda varliklarmi stirdiirtirken, yeni
ve biiytiik oteller kentin mekansal gelisimini izlemeyi se¢mistir. Ulus, ge-
cici konaklama ihtiyacim karsilayacak 40-50 yatak kapasitesi olan ve sicak su
sunabilecek otelleri ¢ekmeyi stirdiirmektedir; merkezi islevlerini koruyan
alana 4-5 katli yapilarda hizmet veren yeni tesisler eklenmistir® (Balim, 2005).

9 Ulus’ta yer alan 1950-1980 dénemi otelleri Sehir Palas, Elhamra Otel, Cirit Palas, Nur Otel,
Gong Palas, Otel Buhara, Turist Otel, Hitit Otel ile 6rneklendirilebilir.
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Ancak, 1950-1980 doneminde kentin yeni otelleri, merkezi is alaninin giiney
uzantisina sigramustir. Donemin biiytik otel geleneginin temsilcileri ve 6nde ge-
lenleri Biiyiik Ankara Oteli ve Stad Otelleridir. 1960 yilinda Marc Saugey ve
Yiiksel Okan tarafindan tasarlanan ve 1966 yilinda insaati tamamlanan Biiyiik
Ankara Oteli, Kizilay'in giineyinde elgilikler bolgesine yakin bir konumda yer
almis ve kentin bes y1ldiz kategorisinde hizmet veren ilk oteli olmustur (Sekil
3). Otelin bir diger 6nemli yonii ise bu donemde baslayan ytiksek yap1 insaat
teknolojisiyle insa edilmesi ve Bagkentte bu stilin temsilcilerinden biri olma
ozelligi tasimasidir (Elmali Sen vd., 2014). Yine ayru donemde, 1964 yilinda agi-
lan ulusal yarisma sonucu birinciligi kazanan Dogan Tekeli, Sami Sisa ve Metin
Hepgiiler'in tasarladiklar1 Stad Oteli yiiksek kath ve Briitalist bir iislupla kente
yerlesmistir. Bu donemin otelleri Ulus ve Yenisehir bolgeleri yaru sira ana ge-
lisme eksenlerini takip eden uzantilarda konumlandiklarmdan, dénemin mev-
cut otel kiimelerinin i¢inde kalmay1p yine de merkezi fonksiyonlardan fayda-
lanabilecek yakinlikta yer almislardir. Kent merkezinin giineyde Kizilay ve Ka-
vaklidere yoniine dogru gelisimi otelcilik hizmetlerinin de konumlarir belir-
lemis ve bu donemde Sihhiye’de Kent Oteli, Kizilay’da Bulvar Palas, Kavakli-
dere’de Otel Tunali ve Dedeman Otel hizmete girmistir (Balim, 2005).

Biiyiik Ankara Oteli 1966

Sekil 3. Stad Oteli (Kaynak: Tekeli Sisa Mimarhk Ortakligs, 20247
1980 sonras1 donemde, neoliberal ekonomik politikalar ve sermayenin ser-

best dolasimina imkan saglayan diizenlemeler ile beraber oteller, uluslararasi
pazarda hizla yayilmaya ve pek ¢ok tilkede subelerini acarak hizmet alanlarim
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genisletmeye baglamistir. Bu donemde, Baskentte ulusal sermayeli biiytik otel-
lerin yapildigini, Etap Altinel ve Biiytik Stirmeli Otel gibi kent merkezinde yer
segen yeni otellerin olustugunu izlemek miimkiindiir. Bununla birlikte, kentin
siluetini etkileyecek ve modern mimari {isluplar1 yansitacak uluslararasi tem-
silcileri de sektorde yer edinmistir (Orhan, 2023b). 80 metre yiiksekligindeki
Hilton Oteli 1988 yilinda, ona komsu silindirik formlu Sheraton Otel ise 1991
yilinda, hizmete acilmis uluslararasi sirketler zincirine bagli otellerdir (flerisoy
ve Basgiil, 2019) (Sekil 4). Bir yandan Ulus ve Kizilay daha alt hizmet kategori-
sindeki yeni otel isletmelerine ev sahipligi yapmayi siirdiiriirken, diger yandan
uluslararasilasmann ve turizm tegviklerinin etkisi ile iist hizmet kategorilerin-
deki otel tesislerinin merkezin ceperinde yer segerek yeni gelisme dinamikleri
yaratti1 gozlenmektedir. Donemin Ulus bolgesi otelleri yeni yapilasma kosul-
larinda 6 kath yapilarda yiikselirken!?, Kizilay’da ¢ogunlugu 3 yildizh hizmet
veren oteller!!, Kavaklidere’de ise yenilik¢i ve yiiksek standarth oteller!? yer

secmisgtir.

ey

Sékil 4. Sheraton Otel ve Hilton Otel (Kaynak: GMP-Architekten, 2024.)
Kentin cekirdeginin sagaklanmasi ve yeni alt merkezlerde orgiitlen-
mesi ile bu donemde insa edilen otellerin kentin tam kalbinde veya yogun

10 Ulus bolgesinde bu donemde agilan oteller arasinda Sergah Otel, Otel Selvi, Otel Almer
gibi 6rnekler bulunmaktadir.

1 Dgnemin Kizilay otelleri arasinda Best Western Otel, Grand Divan Otel, Melodi Otel, Otel
Igkale 6rnek gdsterilebilir.

12 K avaklidere bolgesinde donemin otelleri arasinda Best Otel, Class Otel, Hotel Houston yer
almaktadir.
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yapilagsmus alanda yer almamus, aksine biiyiime yonleri ve ana ulasim aks-
lar1 lehine segimlerini yapmislardir. Yine bu donemde, insa edilen otelle-
rin kente simgesel bir deger ekleyerek kentin is ve politika merkezlerine
yakin konumlariyla potansiyel fayda elde etme amaci tasidiklar: anlagil-
maktadir.

2000'1i y1llarda Bagkentte ortaya ¢ikan mekansal egilim, kentin yogun
yapilagsmis merkezinden uzaklasarak ana gelisme koridorlar1 boyunca ko-
nut alanlary, is, ticaret, kamu kurumlari ve tiniversitelerle birlikte goriilen
gelismedir. Bu donemde konaklama endiistrisi isletmeleri 6zellikle gii-
neybat1 ekseninde yogunlasan prestijli kullanimlardan etkilenmis, ancak
bununla sinirli kalmamuistir. Kentin merkezden ¢epere uzanan ana ulasim
arterleri de otelciligin yogunlastig1 1sinsal gelisimleri tesvik etmistir. 2000
sonrasinda tanimli bir ¢ekirdek yapisi yerini sagaklanan merkezi alana bi-
rakmustir. Balgat, Sogiitozii ve Umitkdy basta olmak {izere yayilan mer-
kezi alanlar konaklama tesislerinin de tekil veya kiime olarak yer sectigi
bolgelere doniismiistiir (Orhan, 2023a).!3 Oteller bir yandan yiiksek yapi-
larla kentin siluetini degistirirken, diger yandan farkli formlariyla gorsel
uyaranlar haline gelmislerdir (Sekil 5-6).

A ‘.s-p¢~t. Lhb L b
]

‘1(“_75_‘.

TARRE | TRARR

Sekil 5. JW Marriot Otel (Kaynak: JW Marriot Otel, 2024)

13 Balgat’ta Capital Plaza, Park Otel, Point Otel; Sogiitdzii’nde JW Marriot, Movenpick Ho-
tel, Wyndham; Bilkent’te Bilkent Otel; Umitkoy’de Teb Otel yakin tarihte insa edilmis oteller
arasinda yer almaktadir.

idealkent 1223



Ezgi Orhan

A

Sekil 6. Metropolitan Otel (Kaynak: ACE Mimarlik, 2024)

Sonug olarak, Ankara’nin dogal, dini ve kiiltiirel cazibesinin gorece s1-
nirli oldugu ve ziyaretgileri kente ¢eken temel islevin baskentlik rolii ol-
dugu diistintildiigiinde, kent otellerinin idari islevlerin yogunlastig1 kent-
sel merkezi is alanlarinda kiimelendigi ileri siiriilebilir. Zaman iginde, is
ve ticaret aktivitelerinin yogunlasmasi kentin, uluslararasi pazara entegre
olmasina ve yabanci yatirimcilari gekmesine yol agmistir. Ozellikle 1980
sonrast donemde baslayarak ve 2000lerde artan bir ivmeyle uluslararasi
zincirlere ait otel isletmeleri kentte yer se¢mistir. Konumlanmalarinda,
Kurulus déneminde oldugu gibi idari islevleri izledikleri sdylenebilir; an-
cak bu kez kamu kurumlarinin da merkezden desantralizasyonu s6z ko-
nusudur ve oteller bu egilimi izlemektedir.

Ankara’nin bagkentlik islevlerinin mekansal olarak yayilmasina para-
lel yer segen ulusal ve uluslararasi sermayeli girisimler kentin merkezi ala-
ninin da siirlarinin yeniden belirlenmesine katki koymustur (Sekil 7). Bir
yandan, geleneksel ¢ekirdekte ve planli merkezde sayilar1 artan ve farkl
hizmet standartlar1 ve ol¢ceklerinde hizmet veren oteller merkezde olma-
nin avantajlarindan faydalanirken, diger yandan planli merkezin giiney
uzantisinda ve gelisme akslarinda yer segenler kent merkezinin yeni sinir-
larmi ¢izmektedir. Ancak, bu otellerin ne tiir 6zellikler tasidiklari, ne gibi
mekansal duyarhliklara sahip olduklari, kentin islevsel doniisiimiine ve
kent imajima nasil katkilar yaptiklar1 arastirilmamis olup, bu sorular iler-
leyen calismalar i¢in zemin olusturacak niteliktedir.
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Sekil 7. Ankara kent merkezinde yer alan kent oteli kiimeleri
Sonug ve Tartisma

Kiiresellesme ile bireylerin ekonomik, kiiltiirel ve rekreasyonel ihtiyagla-
rin1 kargilamak igin mobiliteleri artmakta ve kentsel alanlarda otelcilik
hizmetlerinin faaliyetleri yogunlasmaktadir. Timothy ve Wall’a (1995)
gore, oteller kentsel turizmin en saf ve en goriiniir ifadeleridir. Turizm
sektoriiniin gelismesine paralel olarak sayica artan kent otellerinin yer se-
cimlerinde dikkate aldiklar1 kosullarin neler oldugu ve hangi etkenlerin
yer secimlerini etkiledikleri konusunda ise yazinda smirh sayida ¢alisma
yer almaktadir. Otel konumlar: etrafindaki mevcut ampirik aragtirmalar
ve tartismalar tarihi kentler, turizm bolgeleri ve gelismis tilkeler {izerinde
yogunlasmistir (Arbel ve Pizam, 1977; Dokmeci ve Balta, 1999; Chung ve
Kalnins, 2001; Urtasun ve Gutiérrez, 2006; Shoval, 2006; Rogerson, 2012;
Yang vd., 2012; Adam ve Amuquandoh, 2013). Bat1 dis1 6rnekler daha az
dikkat gekse de Tiirkiye kentlerinde bu alanda yapilmis ¢calisma sayist ise
oldukga simurli kalmistir. Bu ¢alisma ile Tiirkiye baglaminda kentsel mer-
kezin yayilma ve gelisme dinamikleri oteller iizerinden aktarilarak yazina
katki sunulmasi hedeflenmistir.
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Sonug olarak, oteller yerel ekonomik kalkinma siireglerinden ayrila-
maz ve hizmet odakli kentlerin mekansal dokusundan kopuk olarak dii-
stiniilemez. Ankara kentsel gelisim siirecinde otellerin yer secimleri de
gostermektedir ki geleneksel kiigiik bir kentten planl biiytiyen bir bas-
kente ve uluslararasi sermaye ¢ekme rekabetine dahil olan bir kente dogru
evrilmektedir. Kent, giderek artan bir turist popiilasyonuna ev sahipligi
yapmakta, bu durum kentteki otel sayisinin artmasina yol agmakta ve bu
oteller niteliklerine gore kentin artik oldukga genis bir satiha yayilan mer-
kezi alanlarindan birinde yer secmektedir. Geleneksel merkez ve planh
merkez kent otelleri i¢in hala her ne kadar baskin bir kiimelenme alani
ozelligi tasisa da buradaki otellerin karakteri ofis ve perakende ticaretin
desantralizasyonuyla bigcimlenen yeni is alanlarindaki karakterlere tezat-
lik gostermektedir. Yeni gelisme bolgeleri bundan bdoyle yiiksek kaliteli
hizmet sunan is otellerinin toplanmaya basladig1 bolgedir; kiiresel kent
hizmetlerinin yig1ldig1 bolgelerde yeni bir kent peyzajinin olusmasimnin
katkida bulunmaktadirlar. Kiiresellesme ile gelisme gosteren uzmanlas-
mis is alanlar1 geleneksel merkezlerden koparak veya sigrayarak yeni is
koridorlar etrafinda sekillenmekte, bu yeni olusumu ise diinya kenti im-
gesi yaratan yapilasma bigimleri yoluyla sergilemektedir. Diger islevlerin
yani sira, oteller de Ankara’da bu yeni imgeyi pekistiren unsurlardan bi-
risidir. Yeni is alanlarinda yer secen oteller diger merkezi bolgelerdeki
otellerden gerek hizmet sunum bi¢imi gerekse konum 6zelleri agisindan
ayrismaktadir. Baskentin bu yeni ekonomik yapilanmadaki rolii saye-
sinde kente gelen ziyaretgilerin ihtiyacina yanit verecek agirlama sektorii
kiiresel rakipleriyle boy ol¢iisecek bir nitelik kazanmakta ve bu yeni nesil
kent otelleri is koridorlari etrafinda konumlanmaktadir. Bu durum, kentin
agirlik merkezinin planli merkezden yeni is merkezine kaydigini agikga
gostermektedir. Bu ayrismanin gorildiigi Baskentte iki temel kentsel po-
litika Onerisinin ortaya atilmas1 miimkiindiir;

- Kentsel yenileme: Geleneksel ve planli merkez kentin tarihsel siirecte
olusmus ve kentin gegirdigi tiim degisimlerden etkilenmis temel ¢ekirdegi
olma roliinii tistlenmektedir. Ancak, bu ¢ekirdek halihazirda yapilasmis
ve yogunlasmistir. Bu durum biiytik, yeni ve liiks otellerin ¢eperde yer
secerek bu alani kiiciik, diisiik standartlarda hizmet veren rakiplerine bi-
rakmasma yol agmustir. Kentin ¢ekirdegi 6nemli islevlerin uzaklagsmasiyla za-
man i¢inde prestij kaybetmekte ve yeni is merkezlerinin sundugu olanaklardan
uzak kalarak giderek degersizlesme riskiyle yiizlesmektedir. Geleneksel mer-
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kez, yogun, sikisik, kalabalik, altyapida sorunlari olan, genellikle alt gelir grup-
larma hizmet veren, eskiyen, tehlikelere acik ve dolayistyla kirllganhg: yiiksek
bir yapiya sahiptir. Planl merkez ise idari islevlerin yogunlastig1 ancak bu is-
levlerin desantralizasyonuyla giderek eski 6nemini yitiren, yogun, sikisik ve
kozmopolit bir merkez haline gelmistir. Kentin kimliginin insa edildigi ve 6z-
giin degerlerinin bulundugu bu ikili yapiya sahip g¢ekirdek kentsel yenileme
programlariyla ele almmali ve kapsamli kentsel politikalar ile bicimlenmelidir.
Ozellikle Kale ve Ulus tarihi merkezleri 6zgiin kentsel dokusuna sayg1 duyu-
larak titizlikle ele almmal, bu bolgenin kentsel turizm odaklarindan biri olma
potansiyeli ortaya ¢ikarilmalidir. Kentsel sagliklastirma, renovasyon ve rehabi-
litasyon ile kentin geleneksel merkezi korunmali ve bu 6zgiin yapiya eklemle-
necek turizm faaliyetleri ile desteklenmelidir. Planli merkezde ise kentsel idari
islevlerin yani sira modern mimari orneklerin, sanat faaliyetlerinin, kamusal
alanlarin ve ticari akslarin bulundugu odaklarda kentsel canlandirma politika-
larna 6ncelik verilerek kentsel turizmle biitiinlegtirilmelidir. Glivenlik, erisile-
bilirlik, cevre kalitesi ve sosyal ¢evre agilarindan kent otellerinin de sorun yasa-
dig1 konularda yerel yonetimlerin kapsaml politikalarna ihtiya¢ duyuldugu
aciktir. Bu nedenle, hem kentsel turizmi destekleyecek hem de yerel halkin
alan1 sahiplenmesini tegvik edecek kamusal yatirimlarla kentin tarihsel mer-
kezlerinin korunmasmna ve canlandirilmasima katki konulmahdir.

- Kentsel entegrasyon: Kiiresel kent peyzajmin 6gelerinden olan yeni ve liiks
otellerin kentte yer sectigi odaklar planli merkezin giiney uzantisindaki Kavak-
lidere bolgesi ve yeni is koridorlar1 olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu konumlanma
merkezi alanlarda sermayenin biriktigi yerlere de isaret etmektedir. Kentsel
merkezler arasindaki denge bakimimndan ciddi bir geliski yaratmaya zemin su-
nan bu esitsiz gelisme egilimi kaynaklarm ve kamusal hizmetlerin dagilimim
olumsuz etkileyebilir. Geleneksel ve planli merkezler kentin deger kaybeden
cekirdegine doniistirken, liiks otelleri barindiran giiney sagaklarmdan ve is ko-
ridorlarmdan fark edilir sosyal, ekonomik ve kiiltiirel uzaklasma da baglamis-
tir. Bu kutuplagsmay1 besleyen is faaliyetleri de yeni prestij odaklar1 olarak beli-
ren gelisme koridorlarinda yer se¢cmeyi tercih etmektedir. Derinlesen ayris-
may1 gidermek igin yerel yonetimlerin kamusal kaynaklar1 ve kentsel altyap:
sunumlarim dengeli bicimde dagitimina gereksinim vardir. Ulagim cesitlilig;i-
nin yakalanmasi, yerel halkin ve ziyaretcilerin bir arada faydalanabilecegi ka-
musal alanlar yaratilmasi, ayricalikl yapilasma ve imar haklarindan kaginil-
masl, genel silueti baskilamak yerine kentsel kimligin ve siirekliligin izlerinin
okunmasina imkan tanityan bir yapilasma saglanmasi kentsel entegrasyonun
temel prensipleri haline gelmelidir.
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Extended Abstract

Following The Development of City Centre Through
the Hospitality Industry: The Ankara Hotels

Ezgi Orhan4
ORCID: 0000-0002-9124-7812

With globalization, individuals” mobility is increasing to meet their eco-
nomic, cultural, and recreational needs, and the activities of hotel services
are intensifying in urban areas. According to Timothy and Wall (1995),
hotels are the most visible expressions of urban tourism. Despite their sig-
nificant role in the development of the tourism sector, there is a limited
number of studies in the literature on city hotel locations and the factors
affecting their location choices. Existing empirical research and discus-
sions on hotel locations have focused on historical cities, tourism regions,
and developed countries (Arbel and Pizam, 1977; Dokmeci and Balta,
1999; Chung and Kalnins, 2001; Urtasun and Gutiérrez, 2006; Shoval, 2006;
Rogerson, 2012; Yang et al., 2012; Adam and Amuquandoh, 2013). Alt-
hough non-Western examples have attracted less attention, the number of
studies conducted in this field in Turkish cities has been quite limited. This
study aims to contribute to the literature by conveying the expansion and
development dynamics of the urban center in the context of Tiirkiye
through hotel locations.

In this study, the formation of the city center and development trends
are shown by following the location choices of hotels with a chronological
approach. This research is based on the assumption that hotel locations
evolve together with the changing structure of the city. According to Begin
(2000), this relationship is not one-way; rather, on the one hand, hotels
follow the dynamics of urban development, technological advances, and
changes in economic, cultural, and political structures, and on the other
hand, they shape the urban spatial structure with their locations. The
study reads the urban center development of Ankara through hotel loca-
tions within this bilateral relationship. Thus, it is aimed to create a base

4 Asst. Prof., Cankaya University, Faculty of Architecture, Department of City and Regional Plan-
ning, E-mail: ezgiorhan@cankaya.edu.tr
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that allows the examination of the spread of the city's central business dis-
tricts today and the location choices of city hotels that support this devel-
opment. The research is based on the relevant Ankara city plans, publica-
tions, and visual sources on the development of the hotel industry.

In the pre-Republican period, apart from the capital city of Istanbul,
representatives of large hotels, which were modern accommodation facil-
ities of the period, were rarely encountered in the cities of the Ottoman
Empire (Celebi, 2011). Ankara, a small town in the Ottoman Empire, met
the need for temporary accommodation with a small number of inns
(Cakir et al., 2019). Ankara's acquaintance with modern tourism dates
back to the proclamation of the capital city of the Turkish Republic. Dur-
ing the early Republican period, the structures serving as hotels were con-
centrated in the historical core and its surroundings, which were fre-
quented by bureaucrats and politicians and clustered around functions
such as the station, banks, and the parliament, forming the heart of the
city. During this period, Ulus, with the influence of the hotel services that
had chosen to be located here, reinforced its status as the city's central dis-
trict.

The city is hosting an increasing tourist population, which has led to
an increase in the number of hotels as well. These hotels, according to their
characteristics, are chosen to be located in one of the city's central areas,
which now spreads over a wide territory. Although traditional central and
planned centers have still been a dominant locus for city hotel clusters, the
hotel characteristics here contrast with those located in new business ar-
eas, which have been shaped by the decentralization of office and retail
trade. New development districts host business hotels offering high-qual-
ity services; together, they contribute to the formation of a new urban
landscape in areas where global city services are concentrated. Specialized
business areas developing with the globalization trend are breaking away
from traditional centers, blooming around new business corridors, and
exhibiting a global city image through their iconic forms and scales. In ad-
dition to other functions, hotels are also one of the elements reflecting this
new image in Ankara. Hotels choosing to be located in new business areas
are different from hotels in other central areas in terms of both the service
delivery style and location features. In parallel to the capital's role in this
new economic structure, the hospitality sector that will meet the needs of
visitors to the city is gaining a quality that will compete with its global
competitors, and these new generation city hotels are positioned around
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business corridors. This situation clearly shows that the city's center of
gravity has shifted from the planned center to the new business center.

As a result, hotels cannot be separated from local economic develop-
ment processes and cannot be isolated from the spatial composition of ser-
vice-oriented cities. The location choices of hotels in the urban develop-
ment process also show that Ankara is evolving from a traditional small
city to a planned growing capital and a city involved in the competition to
attract international capital.

Departing from the segregation trend of Ankara's hotel geography and
city centers, it is possible to put forward two basic urban policy proposals:
urban renewal for the historical core and planned center and urban inte-
gration for new development corridors. The historical centers of Kale and
Ulus should be addressed by respecting their original urban pattern; the
traditional center of the city should be protected with urban rehabilitation,
renovation, and rehabilitation programs and should be supported with
tourism activities in line with its unique and original compositions. In the
planned center, in addition to urban administrative functions, urban revi-
talization policies should be prioritized in the focal points where modern
architectural examples, art activities, public spaces, and commercial axes
are located and integrated with urban tourism. It is clear that comprehen-
sive policies of local governments are needed in terms of security, accessi-
bility, environmental quality, and social environment, and city hotels also
experience problems. Therefore, public investments should be made that
will both support urban tourism and encourage local people to own the
area. While traditional and planned centers are turning into the depreci-
ating core of the city, a noticeable social, economic, and cultural distance
has also begun from the southern fringes and business corridors that host
luxury hotels. In order to eliminate the deepening segregation, local gov-
ernments need to distribute public resources and urban infrastructure in
a balanced manner. Achieving diversity in transportation, creating public
spaces that locals and visitors can benefit from together, avoiding privi-
leged construction and development rights, and providing a structure that
allows traces of urban identity and continuity to be read instead of sup-
pressing the general silhouette should become the basic principles of ur-
ban integration.
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