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Oz
Makale Bilgi Endiistri 4.0 bugiine kadar yasanan endiistrilesme dalgalarina kiyasla ¢ok daha esnek

ve belirsiz iiretim modellerini igermektedir. Sagladig1 avantajlar yani sira birgok
Gonderilme: dezavantaj1 da beraberinde getiren bu degisim ve doniisiim dalgasinin siiphesiz en
24/07/2024 o6nemli etkilerinden biri ¢aligma hayat:1 lizerinde goriilmektedir. Cogunlukla calisan

simifinin aleyhine olan bu durum sendikalarin tarihsel rollerini daha da belirgin hale
Kabul: getirmistir. Bu kapsamda Endiistri 4.0’in merkezi konumunda olan Almanya ve
17/10/2024 Alman iggiicli piyasasinda en bilyiik temsil yetenegine sahip IG Metall’in bu

stirecteki stratejileri diger sendikalar i¢in basarili bir 6rnek konumundadir. Buna gére
yapilan ¢alismanin amacim IG Metall 6zelinde, endiistri 4.0’a dolayisiyla yeni
teknolojilere kars1 yiiriitiillebilecek sendikal stratejilerin belirlenmesi olusturmaktadir.
Calisma degerlendirici 6rnek olay yonteminden hareketle IG Metall’in 6zellikle 2010
yili sonrasi faaliyetleri dikkate alinarak gerceklestirilmistir. Sonug olarak endiistri
4.0’a kars1 yiriitiilebilecek temel sendikal stratejiler sunlardir: Kiiresel is birligi,
giincelleme, genisleme, yonetime katilma, egitim ve gelistirme, sosyal diyalog ve
grev. Bu siirecte pragmatist, reformist, doktriner gibi belirli bir diisiince akimina
yogunlagma yerine daha karma stratejilere yogunlasan IG Metall’in bu rolii, yasanan
endiistrilesme dalgasinin tahmin edilenden ¢ok daha karmasik, hizla, kapsamli,
esnek, giivencesiz ve belirsiz olmasindan kaynaklanmaktadir
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Abstract

Industry 4.0 involves much more flexible and uncertain production models compared
to the industrialization waves experienced so far. Undoubtedly, one of the most
important effects of this wave of change and transformation, which brings with it
many disadvantages as well as advantages, is seen on working life. This situation,
which is mostly against the working class, has made the historical roles of unions
even more evident. In this context, Germany, which is the center of Industry 4.0 and
the IG Metall, which has the greatest representation ability in the German labor
market, in this process are a successful example for other unions. Accordingly, the
purpose of the study is to determine union strategies that can be implemented against
industry 4.0 and therefore new technologies, specifically for IG Metall. The study
was carried out based on the evaluative case study method, taking into account the
activities of IG Metal, especially after 2010. As a result, the basic union strategies
that can be implemented against Industry 4.0 are as follows. Global cooperation,
update, expansion, participation in management, training and development, social
dialogue and strike. In this process, IG Metal's role, which focuses on more mixed
strategies instead of concentrating on a specific movement of thought such as
pragmatist, reformist, doctrinaire, is due to the fact that the industrialization wave is
much more complex, rapid, comprehensive, flexible, precarious and uncertain than
expected.

Keywords: Industry 4.0, IG Metall, Union Strategies
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Extended Summary

The knowledge-based transformation experienced in every field since the beginning of the 20th century
constitutes an important aspect of today's societies. This age shaped by new technologies shows the following: It
will be shaped by information technologies, will bring about comprehensive transformations, especially in
businesses and governments, and will offer countless opportunities but also new challenges. Industry 4.0
constitutes the last link of the industrialization waves that started with the industrial revolution. This concept,
which first emerged in Germany, has now become a widely used concept globally to express the change and
transformation of production processes. Industry 4.0 is defined with internet of things (10T), big data, cloud
computing technologies, augmented reality, robotic technologies, artificial intelligence, 3D printers, etc.
Components.

The most important effects of Industry 4.0 are seen in working life as well as in the production process.
Likewise, the features of Industry 4.0 that deeply affect working life can be listed as follows: Falling robot
prices, accessible talent demand, ease of integration, new abilities and new roles that can be constantly assigned
to robots, the rise of faster, more flexible and more specific production models, multi-variable and complex tasks
being undertaken by robots, at the same time, the increase in the number of robots that can work with humans,
agile production becoming the center of competition day by day and correct automation decisions being made by
robots, etc. All these developments, which have the potential to affect not only unskilled and semi-skilled
workers but also skilled workers, especially in the medium and long term, force unions to find new roles and
strategies.

On the other hand, in industry 4.0, information is the basic element of production. And this is followed by
the following features: Virtualization, individualization, moleculeization, integration over the internet, access
without intermediaries, convergence, innovation, redefinition of producer and consumer, speed, globalization
and conflict/cooperation relations. These features mean the following for unskilled and semi-skilled workers in
the short term and for skilled workers in the medium and long term: Triggering new atypical working
relationships, polarization among employees, inequality, injustice and even impoverishment, more flexible and
precarious working relationships, the spread of individual working relationships, uncertainty in working hours
and wages, marketized social state, shrinking social protection, increasing informality, disadvantage with an
uncertain situation, diminishing of individual and collective rights, blurring of work-life balance, etc. problems.
All these features have made the roles of unions, which solve problems at different levels of society since the
industrial revolution and have the feature of a social balance mechanism, become even more evident with the
change/transformation of industry 4.0.

In this context, the roles undertaken by IG Metall, which has the largest representation capacity in
Germany, the center of Industry 4.0, in this process provide important clues. So the purpose of the study is to
determine union strategies that can be implemented against industry 4.0 and therefore new technologies,
specifically for IG Metall. The study was carried out based on the evaluative case study method, taking into
account the activities of IG Metal, especially after 2010. In this process, |G Metal's role, which focuses on more
mixed strategies instead of concentrating on a specific movement of thought such as pragmatist, reformist,
doctrinaire, is due to the fact that the industrialization wave is much more complex, rapid, comprehensive,
flexible, precarious and uncertain than expected. The strategies followed by 1G Metall against industry 4.0 are
basically; It can be summarized as global cooperation, updating, expansion, participation in management,
training and development, social dialogue and strike. Accordingly, the globalization of capital and the global
nature of all variables have made global union strategies important. Likewise, especially collective bargaining
issues need to be updated. In order not to leave anyone behind in the process of change and transformation, the
group represented in both business life and social life should be expanded. Works councils should be further
activated and their functions of participation in management should be strengthened. The training and
development function should be strengthened to ensure the adaptation of employees to the change and
transformation process. In order to strengthen the social state tradition, close relations should be established with
the government and social dialogue ties should be strengthened. The strike function, which is still an effective
defense mechanism in labor relations, should be protected. As a result, IG Metall strategies are important
examples of protecting social justice and ensuring a just transition in the industry 4.0 wave. Because it is
becoming increasingly difficult to determine and predict what the effects of Industry 4.0 will be, especially in the
medium and long term, in terms of scope, depth and speed.
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1. Giris

Endistri 1.0 diger bir ifadeyle 1. sanayi devrimi 18. yy. sonlarinda Britanya’da
tamamen insan ve hayvan giicii yerine su ve buhar giiciiniin kullanilarak seri iiretimin
yapilabilmesine olanak saglarken endiistri 2.0 ilk sanayi devrimi montaj hatlarinda; petrol, gaz
ve elektrik giicliniin kullanimini olanak saglamis ve bu gii¢ kaynaklari iletisim teknolojileri ile
desteklenerek seri iiretim siiregleri bir miktar otomasyonlasmistir. Endiistri 3.0 ise 20 vyy.
ortalarinda baslamis ve iiretim siireglerine bilgisayar, gelismis telekomiinikasyonlar ve veri
analizleri eklenmistir. Aym1 sekilde fabrikalarda dijitallesmenin 6nii agilmis ve makinelere
programlanabilir mantik denetleyicileri yerlestirilmistir. Giliniimiizde ise (6zellikle 2010
yilindan sonraki donemde) dordiincii sanayi devrimi (endiistri 4.0) yasanmaktadir. Bu siiregte
otomasyon artmisg, akilli makineler ve akilli fabrikalar {iretim siirecini karakterize eder hale
gelmistir. Ozellikle nesnelerin interneti, bulut bilisim sistemleri ve yapay zeka ve makinelerin
ogrenimi, kenar bilisim, siber giivenlik, dijital ikiz vb. teknolojilerle birlikte tanimlanan
endiistri 4.0 iretim silirecinde ¢ok daha karmasik, esnek ve belirsiz bir boyutu ifade

etmektedir.

Uretim siirecinde yasanan bu gelismelerin siiphesiz en énemli etkileri ¢alisma hayatinda
goriilmektedir. Cogunlukla igveren tarafindan bir avantaj olarak goriillen bu gelismeler
calisanlar i¢in Oonemli dezavantajlar1 biinyesinde barmdirmaktadir. Bu durum dar anlamda
calisma hayatinin, genis anlamda toplumsal hayatin dengeleyicisi konumunda olan ve sosyal
adaletin saglanmasinda bugiline kadar etkin rol oynayan sendikalara yeni roller
tanmimlamaktadir. Ozellikle tiim bu gelismelerin diinya genelinde sendikalarm zayifladig1 ve
cogunlukla is¢i haklarmin torpiilendigi bir doneme denk gelmesi sendikalarin roliinii daha da
belirgin hale getirmistir. Bu nedenle yapilan calismada sendikalarin bu siiregte
tistlenebilecekleri roller sorgulanmistir. Endiistri 4.0’in merkezi konumunda olan Almanya ve
Alman iggiicii piyasasinin 6nemli bir temsilcisi olan IG Metall’in bu siiregteki faaliyetleri
diger sendikalar i¢in 6nemli 6rnekler igermektedir. Buna gore ¢alismada dncelikle Almanya,
endistri 4.0 ve Alman endiistri iliskileri sisteminin ana hatlar1 incelenmis ve ardindan 1G
Metall’in yapis1 degerlendirilmistir. Sonrasinda ise 1G Metall’in o6zellikle 2010 yilindan
sonraki faaliyetlerine odaklanilarak c¢alismanin asil amacina yonelik belirlenen stratejiler

basliklandirilmistir.
2. Almanya ve Endiistri 4.0

Almanya’nin 2000 yilinda 1,94 Trilyon $ olan GSYIH (Gayri Safi Yurtici Hasilasi)
2008 yilinda 3,73 Trilyon $’a yiikselmistir. 2008 krizinin etkisiyle 2009 yilinda 3,40 Trilyon
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$’a gerileyen GSYIH, 2010 yilinda da devam eden kisa bir durgunluktan sonra yiikselme
egilimine gecmis takip eden yillarda kriz dncesi yil diizeyinde seyrederek 2019 yilinda 3,86
Trilyon $ seviyesine ulagmistir. Aynmi sekilde COVID-19’un etkisiyle 3,80 Trilyon $ olarak
gerceklesen GSYIH, 2024 yilinda 4,6 Trilyon $ seviyesine ulasmistir. Bu ydniiyle Almanya,
kiiresel ekonomide ABD (28,8 Trilyon $) ve Cin’den (18,5 Trilyon $) sonra 3. sirada yer
almaktadir (World Bank, 2024). Alman ekonomisi bu yoniiyle, 21. yy.’da kiiresel ekonomiyi
derinden etkileyen 2008 krizi (-%5,7) ve COVID-19 déneminde (-%3,8) hem biiyiime hem de
istihdam konularinda diger AB iiyesi iilkelere kiyasla basarili bir performans sergileyerek
dikkatleri tizerine ¢ekmistir.

Ote yandan 2000°li yillarin basinda 82,21 Milyon seviyesinde olan Almanya’nin niifusu
2011 yilinda 80,27 Milyon seviyesine gerilemesine ragmen sonraki yillarda yiikselme
egilimine girerek 2023 yili itibariyle 84,48 Milyon seviyesine ulagmistir (World Bank, 2024).
Avrupa kitasi genelinde diisiik dogurganlik ve yasam beklentilerinin yiikkselmesi olmak {izere
iki temel faktor cergevesinde sekillenen demografik yapi (Swiaczyn, 2014) Almanya
acisindan ele alindiginda 6zellikle 2003 yilindan itibaren azalmaya baslayan niifusun 2011
yilinda 1,5 Milyon azalmasi dikkat ¢ekicidir. Bu durum temelde ilk kayit temelli niifus sayimi
girisimi ile aciklanmaktadir. Diger bir ifade ile 6nceki donemin aksine 2011 yilindan itibaren
niifus, ¢ogunlukla niifus kayitlar1 ve federal is bulma kurumu gibi ¢esitli idari kaynaklardan
elde edilen veriler ile belirlenmeye baslanmistir. Ancak bu durum siipheli bir metodolojiye
dayandig1 gerekgesiyle basta belediyelerce elestiri yagmuruna tutulmustur. Elestirilerin temel
nedenini ise yeni yonteme gore niifuslar1 azalan sehirlerin biitceden daha az mali kaynak
aldigi gerekgesidir. Ornegin yeni yonteme gore Berlin’de 150 binden, Mannheim ve
Flensburg sehirlerinde ise %7’den fazla diisiis yasanmustir. 2012 yilindan itibaren niifusun
hizla artmasi ise temelde goc faktorii ile aciklanmaktadir (Or: BM Miilteciler Yiiksek
Komiserligi verilerine gore 2019 yili sonu itibariyle miilteci ve siginmaci sayist 2,30 milyonu
asmistir). Bu kapsamda dogal vatandaslarin (Alman pasaportuna sahip kisilerin) azalma
egiliminde olan niifusuna karsilik siirekli artma egiliminde olan go¢men, miilteci ve siginmaci
sayllart1 Alman demografik yapisinin, dolayisiyla isgilicii piyasasinin 6nemli bir boyutunu
olusturmaktadir (Jockers, 2020).

2000 yilinda 44,61 Milyon olan isgiicii sayist 2022 yilinda 47,88 Milyona yiikselmistir.
Ayni sekilde 2000 yillinda %7,9 seviyesinde olan igsizlik oran1 2005 yilina kadar kademeli
olarak artmis ve 2005 yilinda %11,2 olarak ger¢eklesmistir. Sonraki yillar diisme egilimine
giren issizlik oran1 2008 yilinda %7,5 2009 yilinda ise %7,7 olarak gergeklesmistir. Kriz

sonrast donemde diisme egilimini siirdiiren issizlik orani 2019 yilinda %3,1 olarak
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gergeklesmistir. 2020 yilinda %3,9’a yiikselen bu oran 2023 yili itibariyle %3 olarak
gerceklesmistir (World Bank, 2024).

Ote yandan Almanya, Rostow’a (Rostow, 1966: 11) gére; ingiltere (18. yy.’m son
ceyregi), Fransa (19 yy.in ilk g¢eyreginden sonra) ve kismen ABD’den (19. yy.’mn yarisi)
sonra 19. yy. ortalarinda sanayilesme hareketine gegen bir iilke olma 6zelligi tasimaktadir.
Olgunluk caginda Fransa ve ABD’yi yakalayan (20. yy.’in ilk g¢eyregi) Almanya, 1950’li
yillarda kitle tiiketim ¢agina gegmistir. Diger bir ifade ile endiistrilesme tarihinde Ingiltere,
Fransa ve ABD’ye kiyasla daha ge¢ sanayilesmeye baglayan Almanya, diger iilkelerle
arasindaki farki basariyla kapatarak giiniimiizde diinyanin {igiincti biiyiik tilkesi konumuna
yiikselmistir (World Bank, 2024). Ozellikle 21. yy.’n ilk ¢eyreginde bilgi tabanli ekonomiye
gecis kapsaminda yiiriittiigii stratejiler giintimiiz kiiresel rekabet alaninda belirleyici bir rol
oynamaktadir. Nitekim Lizbon Stratejisi, 23-24 Mart 2000 tarihleri arasinda AB’ye iiye
hiikiimetlerce gerceklestirilen toplantida Avrupa Konseyi’ne sunulan bir rapor olma 6zelligi
tagimaktadir. Bu rapor 6ziinde, AB’de uygulanan ekonomik politikalarin 6zellikle Avrupa
Sosyal Modelinin kapsaml1 bir elestirisi seklindedir. Diger bir ifade ile rapor ABD ve Japonya
gibi diger rakip ekonomilerin basarisiyla AB ekonomisini kiyaslamaya yoneliktir. Sonug
olarak AB ekonomisinin basarisizlig1 6zellikle ABD ile yapilan kiyaslama sonucunda ortaya
¢ikmaktadir (Inan, 2005: 68-69). AB ekonomisinin bu temel zaafinin en temel nedeni olarak
ekonominin bilgi temelli (knowledge-based) bir ekonomiye doniisememis olmasi
gosterilmektedir. Bu kapsamda Lizbon Stratejisi ile daha fazla ve daha iyi isler, daha fazla
sosyal uyum, cevreye saygili ve siirdiiriilebilir yetenege sahip ekonomi olma vizyonu sonraki
on yil i¢in temel kabul edilmistir (European Parliament, 2010: 11).

Bu ¢er¢cevede Alman hiikiimeti 2006 yilinda kiiresel rekabetteki konumunu siirdiirmek
amaciyla tiim bakanliklar i¢in kapsamli bir ulusal strateji baglatmistir. Yiiksek Teknoloji
Stratejisi (The High-Tech Strategy) olarak adlandirilan bu strateji, arastirma ve inovasyon
yogun 0Ozelligi ile 6n plana ¢ikmaktadir. Ayni sekilde strateji esas olarak; inovasyon ig¢in
endiistri-bilim iliskilerinin 1yilestirilmesi, yiiksek teknoloji start-up kosullarinin gelistirilmesi,
yeni teknolojilerin yayginlastirilmasi, becerilere yapilan yatirimlarin tesvik edilmesi vb.
amagclarin yan1 sira saglik, enerji, bilgi teknolojileri, nano-teknolojiler vb. teknolojilere
dayanmaktadir. 2006 yilinda (2006-2009 donemi icin) ulusal diizeyde hazirlanan strateji,
2010 yilinda (2010-2013 donemi i¢in) daha da genisletilmistir. 2014 yilinda ise sadece
teknolojik degil ayn1 zamanda sosyal yenilikleri de kapsayacak sekilde gelistirilmistir (The
Federal Government, 2018; Harbecke & Filipak, 2018: 6-7). Yiiksek Teknoloji Stratejileri

dogrultusunda sekillenen bu teknolojik doniisiim stireci kavramsal anlamda ilk kez 2011
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Hannover Fuarinda dile getirilmis ve H. Kagermann, W. D. Lukas ve W. Wabhlster
onciiliiginde Endiistri 4.0 olarak adlandirilmistir (Kagermann vd., 2013: 13). BMBF (Federal
Egitim ve Arastirma Bakanlig1) tarafindan desteklenen bu grisim ile sonrasinda Endiistri 4.0
calisma grubu olusturulmustur. Ayn sekilde 6.000’den fazla tiye sirketi temsil eden BITKOM
(Federal Bilgi Teknolojisi, Telokominikasyon ve Yeni Medya Dernegi), VDMA (Almanya -
Makine/Endiistri-  Miihendislik Endiistrisi Dernegi) ve ZVEI (Almanya Elektirik ve
Elektronik Sanayicileri Dernegi) Endiistri 4.0 projesinin devam ettirilmesi ve daha da
gelistirilmesi amaciyla Nisan 2013°de isbirligi anlagsmasini imzalamislar ve Endiistri 4.0
platformu kurulmustur. 2013 yilinda smirlarin 6tesinde isbirli§i vizyonu ile lansmani
gerceklestirilmistir. Nisan 2015°te Endistri 4.0 platformu yeni sirketlerin, derneklerin,
sendikalarin, bilim ve siyaset aktorlerinin eklenmesiyle daha da genisletilmistir (Platform
Industrie 4.0, 2019). Bu acidan Endiistri 4.0 esas olarak internet teknolojilerinden
yararlanarak entegre sanayi vizyonunu gerceklestirme girisimi olma Ozelligi tasimaktadir
(Lydon, 2014; Armarolli vd., 2018: 16-17). Ayn1 sekilde yasanan doniisiim yeni bir makine
cag1 olarak degerlendirilmekte ve bu durum yapay zeka ve robotlarin emek fonksiyonlarimin
biligsel ve fiziksel islerini yapma kapasitelerini hizla degistirmeleri ile tanimlanmaktadir
(Berg vd., 2016).

Endiistri 4.0 temelinde degisim siirecinin temel dinamiklerini; yeni teknolojiler ve
dijitallesme basta olmak {izere kiiresellesme, parcalanan iiretim ve istthdam modelleri, artan
gelir esitsizligi, iklim degisikligi, demografik degisiklikler ve cinsiyet esitsizligi
olusturmaktadir (IndustriAll, 2017; Johansson, 2021: 4). Ay sekilde endiistri 4.0 ile; robot
fiyatlar1 giderek diigmekte, erisilebilir yetenekler yayginlasmakta, entegrasyon kolayligi
saglanmakta, robotlarda yeni yetenekler gelismekte, robotlar yeni roller iistlenmekte, diisiik
hacimli iiretim yayginlasmakta ve degisken gorevler yayginlagmaktadir. Bunun yaninda;
karmagik gorevler yayginlagmakta, insanlarla birlikte c¢alisan robotlarin  varligi
gozlemlenmekte, cevik lretim sistemleri yayginlagmakta, dogru otomasyon kararlarinin
verilmesi daha olanakli hale gelmekte ve gerek iireticilerin gerek tiiketicilerin platform
olusturmalar1 ve entegrasyonlar1 giderek yayginlagmaktadir. Bu kapsamda Diinya’da robot
liretiminin artmasma paralel olarak fiyatlariin diismesi ve bu gelismenin Oniimiizdeki
yillarda artarak devam edecegi beklentisi Onemli gelismelerin arifesinde oldugumuzu
gostermektedir. Bu kapsamda 2022 yilinda Almanya imalat sektoriinde endiistriyel robot
yogunlugu (10.000 ¢alisan basina kurulan robot sayisi) bakimindan 3. sirada yer almaktadir.
Nitekim diinya ortalamasi 151 iken Giliney Kore 1012, Singapur 730, Almanya 415°’tir.
Almanya’y1 ise Japonya 397 ve Cin 392 takip etmektedir. Siirekli artis egiliminde olan bu
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durum ve robotige yapilan yatirimlar keskin bir rekabetin gostergesidir (IFR, 2024). Tiim bu
gelismeler endiistri  4.0’in etkilerini  yakin bir gelecekte daha da artacaktir
(McKinsey&Company, 2017).

Ote yandan COVID-19’un etkisiyle daha da hizlanan dijital ivme, sirketleri her
zamankinden daha fazla dijitallestirmeye veya yok olmaya zorlamistir. Bu kapsamda bulut
bilisime bagliligin 1/3 oraninda artmasi, ag operatdrleri, internet ve mobil veri hizmetlerine
olan talebin %70 oraninda artmasi, video konferans yontemlerinin %70 artmasi sonucunda
sosyal medya ve uzaktan konferans sirketlerinin asir1 degerlenmesi, siber su¢larin artmasi ve
dijital saldirilarin kritik alt yapilari, saglik tesislerini, federal ve belediye hizmetlerini,
sirketleri etkilemesi ve bugiine kadar en ciiretkar siber saldirilardan biri olarak tanimlanan
kademeli tedarik zinciri saldirisi bu kapsamdaki etkilerin sadece baslangi¢ diizeyinde
oldugunu gostermektedir. Ancak bu gelismeler bile endiistri 4.0’in diger endiistrilesme
dalgalarina kiyasla farkli bir boyutta oldugunu gostermeye yetmektedir (Muggah &
Rohozinski, 2021). Ayni sekilde IFR baskan1 Milton Guerry; otomasyonun yalnizca pandemi
donemi iyilesmenin degil ayn1 zamanda pandemi sonrasi biiyiime ve ilerlemenin de anahtari
oldugunu ifade etmistir. Bu kapsamda oOzellikle 2008 krizi sonrasi donemde o&zellikle
otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren (General Motors, Ford, Fiat-Chrysler, Tesla gibi)
sirketlerin robot ve otomasyona daha fazla yatirim yaptiklarina dikkat ¢ekilmistir (IFR, 2021).
Ayrica tlkelerin endiistriyel robot tercihlerinin giderek artmasinda; kalifiye isgiicii eksikligi,
igyeri giivenligine artan odaklanma, yiikselen piyasalarda artan {icretler, siirekli kalite
iyilestirme, iirlinlerin yasam dongiisiinde yasanan diisiis, iiriin ¢esitliligindeki artis, insanlar
tarafindan yapilan tehlike riski yiiksek isler, tekrarlayan, sikici gorevler vb. nedenler etkili
olmustur. Bu durumun Almanya’yr da etkiledigi goriilmektedir. Nitekim Almanya otomotiv
sektoriinde robot yogunlugu ile ilk sirada, genel endiistri ve genel yogunluk siralamalarinda
da ilk iicte yer almaktadir. Ayrica Almanya 6zellikle 2016 yilindan itibaren yeni teknolojileri
ve diger robotik gelismeleri saglamak amaciyla 6nemli oranda biitgeler ayirmaktadir (Plant

Automation Technology, 2021)
3. Isgiicii Piyasasinda Beklenen Etkiler

Ikinci makine cag1 olarak da adlandirilan siirecin tiim sonuglarinin heniiz netlik
kazanmamis olmasi ve sadece olusabilecek muhtemel degisiklikler {izerinden yorumlama
yapilabilmesi bunun yaninda hizla ilerleyen esitsizlik sorunlar1 yasanan doniisiim siirecinin
bazi olumsuz yonleri olarak ifade edilmektedir. Bu nedenler olumsuz etkileri en aza

indirgemek ve dijital devrimin olaganiistii firsatlarindan tam olarak yararlanmak i¢in
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stirdiiriilebilir politikalarin 6nemini 6n plana ¢ikarmaktadir. Siirdiiriilebilir politikalarin
sadece devlet tarafindan gelistirilmesi ve uygulanmasi yetersiz kalacagindan, aralarinda isci-
igveren ve STK’larin da bulundugu koklii doniisiim politikalart gerekmektedir (Meyer, 2015;
Brynjolfsson & McAfee, 2015). Nitekim becerileri her gegen giin daha da rafine hale getiren
robotlar, embriyonik kiiresel yapay bir beyne benzeyen bir sey olusturmak i¢in giderek daha
hizl1 bir gekilde bir araya gelen ¢ok sayida ve genis kapsamli dijital veri, bireylerin profillerini
cikarabilen kiiltiirel ve sosyal tercihlerini belirleyen algoritmalar, yakinda kendi ev ve
arabamiz1 yazdirmamizi saglayacak siiriicii ve 3D yazicilar vb. gelismeler her ne kadar parlak
gorliniiyor gibi goziikse de Ozellikle emek piyasasi i¢in yeni yeni riskleri tagimasi ve bir biitiin
olarak toplum diizeyinde dijital ekonominin kazananlari ve kaybedenleri arasinda artan

kutuplasma tehdidi (Schwab, 2016) bu tiir politikalar1 zorunlu kilmistir.

Ote yandan en &nemli beklentiler is kayiplari {izerinde yogunlasmaktadir. Bu kapsamda
ABD’de yapilan bir aragtirmaya gore yeni teknolojiler 6niimiizdeki 10-20 yil igerisinde islerin
yaklagik %47’sini tehdit edecektir. Bu islerin arasinda; ofis isleri, idari destek, satis, ticaret,
nakliye, lojistik, imalat, insaat ve ayrica otomasyona veya yer degistirmeye olanak taniyan
hemen hemen tiim hizmetler bunun yaninda ceviri, muhasebe, kisisel yardim vb. isler
bulunmaktadir (Frey & Osborne, 2013). Ayni sekilde is kayiplar1 konusunda Avrupa ile ilgili
tahminler %40-60 arasindadir. Ozellikle Endiistri 4.0 golgesinde yayginlasan dijital
Taylorizm is iliskilerinin sekillenmesinde en o6nemli etkiye sahiptir (Degryse, 2016).
Beklenen is iliskilerinde istihdam ise; doniisen calisma ve iiretim sistemleri, i yaratma ve
bazi islerin elenmesi, caligma ilisklerinin degismesi c¢ercevesinde gergeklesecektir

(IndustriALL, 2017). Buna gore:

— Doniisen ¢alisma ve iiretim sistemleri: Yapay zeka, dijitallesme, net olmayan iiretim
hatlar1, is-yasam dengesi, boliinmiis tedarik zincirleri, yatay organizasyon yapilari,
biiytik veri vb. faktorlerin etkileri isciler ve isletmeleri nasil etkileyecektir ve nasil uyum

saglanacaktir?

— Is yaratma veya bazi islerin elenmesi: Otomasyon meslekleri kutuplastirmaktadir. Ayni
zamanda yeni vasif gereksinimleri, igsizligin etkisi ile artan is talebi, kadinlarin ve
genglerin iggiiciine dahil olma konularimi 6nemli hale getirmektedir. Bu siirecte diizgiin

isler nasil korunacaktir? Degisiklikler nasil yonetilecek ve dizayn edilecektir?

— Calisma iligkilerinin degismesi: Standart dis1 istihdam iligkileri yayginlagmaktadir.

Sosyal koruma reformlarmnin gerekliligi daha fazla hissedilmektedir ve isgiicii daha
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fazla hareketli hale gelmektedir (Benassi, 2015:237-238). Aymi sekilde isgiiciiniin

yeniden vasiflandirilmast ve egitilmesi konulari 6nem kazanmaktadir. Bu nasil

basarilacaktir?

Bahsedilen bu etkilere ve sorun alanlarina gore yaklasimlar iyimserler ve kotiimserler
arasinda sekillenmektedir. Kotiimserler asir1 esitsizlikler ve smif catismasinin ekonomik
distopsiye doniismesinden korkmaktadirlar. Iyimserler ise otomasyonun kisa vadede yikici
olacagini inkar etmemekle birlikte tarihsel olarak hizli teknolojik degisim donemlerinin, yok
ettiklerinden ¢ok daha fazla is yarattigina ve kabaca iicretleri ve kisi basina geliri arttiracagina

inanmaktadirlar (Berg vd., 2016:10-11)

Ayni sekilde iyimserlere gore herhangi bir sorun yoktur ancak; orta diizeyde vasif
gerektiren islerde biiyiik yikim, her zaman ve her yerde calismanin yayginlagmasi, ig-yasam
dengesinin bozulmasi, stres ve tiikenmisligin artmasi, c¢alisanlarin sahip olduklar1 vasiflar
iizerindeki kontrolleri kaybetmeleri, dijital taylorizm ve buna bagl olarak yiiz yiize sdzlesme
gerektirmeyen mesleklerin yayginlagsmasi, dijital yonetim ve dijitallesme ile calisanlar
tizerinde daha fazla denetim, galisanlar ile yonetim arasinda giivenin sarsilmasi, ig-meslek-
statli glivencesizligi, toplu hareketlerin ve endiistri iligkilerinin zayiflamasi, isgiicli arz1 ve
talebi arasindaki uyusmazlik, esitsizligin biiylik oranda artmasi, ticretlerin duraganlasmasi,
isglicli piyasalarinda kiiresel rekabete maruz kalma, sosyal sigorta finans yontemlerinin ve
vergi tabaninin erozyona ugramasi vb. cok sayida faktor (Degryse, 2016) kotiimserlerin

endise alanlaridir.
4. Alman Sendikacilik Sistemi ve 1G Metall
4.1.Temel Ozellikler

Ingiltere’de baslayan endiistrilesme hareketinden sonra 19. yy.in ortalarinda
sanayilesmeye baglayan (Ekin, 1994: 8-9; Fidef, 1984: 1) Almanya endiistri iligkileri alaninda,
Bat1 Avrupa iilkelerine kiyasla iscilerin yonetime katilmalarini saglayan, is¢i ve igsverenlerin
esit temsiline dayandirilan birlikte yonetimi gerceklestiren ve bu nitelikleriyle diger tilkelere
ornek olan bir iilke olma 6zelligi tasimaktadir (Molina & Guardiancich, 2018: 30). Diger bir
ifade ile Alman endiistri iligkilerinin 6ziinli yonetime katilma diislincesi ve is konseyleri
olusturmaktadir. Bu yoniiyle Almanya’nin endiistriyel demokrasiye 6nemli katkilar1 olmustur.
Yonetime katilma diisiincesi ilk kez 1840’larda endiistrilesmenin yol agtigi issizlik, koti
caligma kosullari, isciler arasinda ortaya ¢ikan rahatsizlik ve el sanatlarinin korunmasi
amaciyla ortaya atilmistir. Ozellikle 1919 yilinda kabul edilen Anayasa’nin 165. maddesi ve
1920 yilinda ¢ikarilan s Konseyleri Yasas1 ydnetime katilma diisiincesini giiclendirmistir.
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Boylece is konseyleri; verimlilik i¢in is birligi, isgiiciinden artirim saglayacak ortak yontemler
gelistirme, uyusmazlik halinde uzlasma kuruluna bagvurma, oOdiillerin uygulanmasi ve
denetlenmesi, isgilerin  Orgiitlenme haklarinin  korunmasi, isciler arasinda ¢ikan
uyusmazliklarin ¢éziimlenmesi, kazalara ve sagli§a zarar verici uygulamalar1 engelleme vb.
konularda yetki kazanmistir. Naziler désneminde Is Konseyleri Yasasi kaldirilmis ve yerine
Ulusal Is Yasasi kabul edilmistir. 1949 yilinda ¢ikarilan Toplu Sozlesme Yasasi ile tamamen
kabul edilen birlikte yonetim ilkesinin belli basli savunucusu yine o yillarda kurulan DGB
(Alman Sendikalar Konfederasyonu) birlikte yonetim ilkesinin isgiler i¢in vazgegilemeyecek
kadar 6nemli oldugunu belirten bir rapor yaymlanmistir (Dicle, 1980: 139-145; I1G Metall,
2000: 7-8; Fichter, 2018: 184-185).

Almanya’da yonetime katilma temelde isyeri ve isletme diizeyinde olmak tizere iki
farkli sekilde uygulanmaktadir. Isyeri diizeyinde ydnetime katilma 1950°li yillarda hiikiim
altina alinmistir. Bu nedenle Almanya endiistri iligkileri sisteminin en 6nemli 6zelliklerinden
biri is konseyleridir. Isletme diizeyinde yonetime katilma haklar1 ise ii¢ temel yasa (1951
yilinda ¢ikarilan Montan Sanayi Yonetime Katilma Yasasi, 1957 yilinda ¢ikarilan Montan
Sanayi Ek Yonetime Katilma Yasasi ve 1976 yilinda ¢ikarilan Yonetime Katilma Yasasi) ile
diizenlenmistir. Buna gore gercek anlamda katilma haklar1 sadece Alman Modeli ile
uygulanmaktadir. Yonetime katilma ise i konseyleri araciligiyla yapilmaktadir. Oldukga
genis yetkilerle donatilan bu konseyler; bilgi edinme ve danisilma fonksiyonlarinin da
Otesinde igverenlerin aldiklar1 kararlar1 veto etme yetkisine sahiptirler. Bu 6zellik gercek
anlamda bir yonetime katilma fonksiyonunun hayata gecirilmesi bakimindan biiylik 6nem
tasimaktadir. Ayni1 zamanda isyerlerinde ¢alisan barisi ilkesinin gecerli olmasi taraflar
arasinda bir uyusmazlik halinde uzlastirma kurulunun devreye girmesini saglamaktadir. Diger
bir ifade ile igyeri konulari ile ilgili miicadelelerde dogrudan greve gidilememektedir (EKin,

1994: 163-165; Isigicok, 2012: 132-147).

Almanya’da ticret ve kosullarin belirlenmesi i¢cin merkezi konumda olan bireysel
sendikalar ve igveren Orgiitleri arasinda endiistri diizeyinde toplu pazarlik sistemleri de
bulunmaktadir. Baz1 istisnalar olmasina ragmen sendikalar ve belirli sirketler arasindaki ayri
anlagmalar daha az yaygin bir goriiniim arz etmektedir ve bunlar eski Dogu Almanya’da daha
stk gorilmektedir. Bu kapsamda 2018 yilinda Almanya’da calisanlarin hemen hemen
yarisinin (%46) endiistri diizeyinde toplu s6zlesmeler kapsamina ve %8’inin sirket diizeyinde
imzalanan sozlesmeler kapsamina girdigi goriilmektedir. Diger bir ifade toplu pazarlik

kapsami1 %54 civarindadir (ETUI, 2020).
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Ote yandan toplu pazarhigin isyeri diizeyinden ¢ok esas olarak endiistri diizeyinde
gerceklesmesi Alman sisteminin giiclii yonlerinden biri olarak goriilmektedir. Is konseyleri;
yasal olarak toplu sozlesmeler miizakere edememektedirler. Ancak toplu sdzlesmelerin
kapsamadig1 konularda igverenlerle anlasmalar yapabilmektedir. Bu kapsamda is konseyleri;
is giivenligi, c¢alisma siirelerinin diizenlenmesi, evden c¢alisma, hizmet ve performans
O0demeleri, ticret ekleri vb. bir¢ok konuda etkin olabilmektedirler. Bunun yaninda is
konseylerine toplu sozlesmelerin kapsadigi alanlar {izerinde miizakere yetkisi de
verilebilmektedir. Bu yetki esneklik saglamanin énemli bir yolu olarak goriilmektedir (ETUI,
2020). Ozellikle iicret ddeme anlasmalarinda is konseylerinin genellikle sendikalarin onay1yla
sirketlerin 0zel kosullarin1 dikkate almalarma izin veren acilis hiikiimlerini i¢cermesi bu
noktada belirleyici bir etki olusturmaktadir. Bu durum sosyalist yaklasimlarca toplu pazarlik
sisteminin endiistri diizeyindeki anlagmalarin kapsamini daralttigi ve baski altina girdigi
yoniinde de yorumlanmaktadir. Nitekim Bati Almanya’da tim ¢alisanlarin endistri
diizeyindeki anlagsmalar kapsamindaki oran1 1996°da %70 iken bu oranin 2018’de %48’e
gerilemesi ve 6zel sektorde bu oraninin %66’dan %44’e diismesi yine aynt donemde Dogu
Almanya’da tiim ¢aligsanlar i¢in belirtilen oranin %56’dan %35’e diismesi ve 6zel sektérde bu
oranin %48’den %28’e diigmesi bu durumu gosteren rakamlar olarak savunulmaktadir (ETUI,
2020; Miiller & Schulten, 2023: 464-465). Aymi sekilde 2000’li yillarin baginda Almanya
genelinde toplam is¢i sayist 32 milyon iken isgiiciiniin yaklasik 8 milyonu (%25) sendikalidir.
2018 yil1 itibariyle toplam is¢i sayist 37,6 milyona yiikselirken sendikali is¢i sayis1 6 milyona
(%16,5) gerilemistir. Diger bir ifade ile 2000°1i yillarin basinda %25 civarinda olan sendikal
yogunluk oranit 2019 yili itibariyle %16,3’e gerilemistir. Bunun yaninda 2000’11 yillarin
basinda %67,8 olan toplu pazarlik kapsami zaman i¢inde daralma egilimini siirdiirerek 2018
yilinda %54 olarak gerceklesmistir. Buna ragmen toplu pazarliklar sendikalar ve igveren
orgiitleri arasinda endiistri diizeyinde oOzellikle iicret kosullarinin belirlenmesi konusunda
halen 6nemli bir mekanizma 6zelligi tasimaktadir (ETUI, 2020; OECD, 2020). Tiim bu sartlar
altinda IG Metall’e gore; endiistri 4.0 egiliminde teknolojik ilerlemenin durdurulmasinin
savunulmasi sagmadir. Ancak etkilerinin ne olacagi ile ilgili tahminler gelistirmeli, emek ve
toplum diinyasi iizerindeki etki analizleri detaylandirilmalidir. Yasanan egilim bir grup i¢in
daha iist diizey isler yaratma, geri kalani i¢in mini isler veya issizlik, azinlik i¢in daha fazla
ozgiirliik cogu icin daha fazla esaret, ayricaliklilar i¢in daha fazla refah, kitleler i¢in daha

glivencesiz kosullar agisindan degerlendirilmelidir (Degreyse, 2016).
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4.2. DGB ve |G Metall

DGB (Alman Sendikalar Konfederasyonu) Almanya’da en giiglii ve tepe orgiitii olma
ozelligi tasimakta ve sendikali ig¢ilerin %85’ inden fazlasini temsil etmektedir. 1953 yilindan
bugiine bagimsizligin1 koruyan DGB emekten yana politikalar izlemis ve Sosyal Demokrat
Parti ile yakin iliskiler i¢inde olmustur. DGB’nin yani sira inang ve statii temelinde ayrismis
DBB — (Alman Kamu Calisanlar1 Federasyonu) ve CGB (Hiristiyan Is¢i Sendikalari
Federasyonu) gibi kiicliik olcekli iist oOrgiitler de bulunmaktadir. Alman sendikaciligt
baslangigta Marksist/Sosyalist 0gretiyi diislince temeli olarak benimsemistir. Ancak
sonrasindan bu cizgiden soyutlanarak sosyal demokrasi baglaminda reformist bir ¢izgi
izlemistir (Mahirogullar1, 2013: 104). Kokleri 1930-40’larin Nasyonel Sosyalist donemine
kadar uzanan DGB; bir anlamda o donemin sendikalarinin yaptiklar1 hatalardan ¢ikarilan bir
ders niteligi tasimaktadir. Nitekim o donem sendikalarinin sosyal demokrat, komiinist,
Hristiyan ve liberal olarak ayrilmasi koordineli bir hareketin en 6nemli engeli olarak
goriilmiistiir. Ozellikle 20 Temmuz 1944 yilinda sendikaci ve direnis savascisi olarak
tanimlanan Wilhelm Leuschner’in Adolf Hitler’e suikast girisiminde bulunan bir grubun iiyesi
olmas1 ve idam edilmeden once birligi olusturun ¢agris1 18 Mart 1945 yilinda Hiir Alman
Sendikalar: Federasyonun kurulmasinda biiyiik rol oynamistir. Bu kapsamda DGB; 1933’te
tim sendikalarin Naziler tarafindan feshedilmesinden sonra selefi ADGB’nin (Genel Alman
Sendikalar: Federasyonu) bir uzantisi olarak 12 Ekim 1949 tarihinde kurulmustur (Wikipedia,
2024).

DGB; 8 Alman sendikasinin cati orgiitii niteliginde faaliyet gostermekte olup
giinlimiizde 5,6 milyondan fazla ¢alisanin hak ve ¢ikarlarini temsil etmektedir. Bunun yaninda
DGB Almanya’da faaliyet gosteren en biiyiik is¢i konfederasyonudur. Ayni zamanda diinya
capinda faaliyet gdsteren en biiyiik ulusal sendika konfederasyonlarindan biridir. Ote yandan
DGB, ETUC (Avrupa Sendikalar Konfederasyonu), ITUC (Uluslararasi Sendikalar
Konfederasyonu) ve TUAC (OECD Sendika Danisma Komitesi) tiyesidir ve ILO tarafindan
diizenlenen Uluslararast Calisma Konferanslarinda Alman is¢i smifin1 temsil etmektedir.
Ayrica DGB ulusal diizeyde bir baskan, bir bagkan yardimcisi ve ulusal yiiriitme kurulundan
iki ek kurul tiyesi ile birlikte; ulusal, bolgesel ve uluslararasi diizeyde Alman is¢i hak ve
cikarlarmi hiikiimete ve diger siyasi organlara karsi temsil etmektedir. DGB’nin 59 bolgesi
bulunmaktadir ve bu bolgelerde faaliyet gosteren g¢alisanlar ayn1 zamanda yonetimin bir
parcasidir. Birkag yiiz genel ve sehir dernegi ile DGB, kasabalara ve kirsal bolgelere karsilik

gelecek bir etki alanina sahiptir. Bunun yaninda DGB,; is, devlet ve toplumun daha fazla
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demokratiklesmesi, Sosyal, demokratik ve anayasal devletin biiylimesi ve istikrari, cinsiyet,
ik, etnik koken, din, engellilik, yas vb. konularda ayrimciligin sona ermesi, sendikal
hareketin daha bagimsiz hale gelmesi, demokratik ve sosyal bir yapiya sahip birlesik Avrupa
vb. konularda da lobi faaliyetleri yiiriitmektedir (DGB, 2024). 1950°1i yillardan 1980°1i yillara
kadar iiye sayilarinda énemli artiglar olan DGB, 1980-1995 yillar1 arasinda bir duraganlagma
siirecine girmistir. 1995 yilinda 10 milyon iiye sayisina yaklasan DGB temsil anlaminda
sonraki yillar kismen zayiflamis ve liye kaybetmistir. 2010 yilinda 6 milyon bandina gerileyen

iiye sayis1 giinlimiize kadar olan donemde ¢ogunlukla sabit kalmistir (Grafik 1).
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Grafik 1
DGB Uye Sayilar
Kaynak: (DGB, 2024)

DGB; tiim sektorlerdeki iscileri temsil eden ve onlari bir veya birden fazla endiistri
dalinda ve kamu sektoriinde oOrgiitleyen ayn1 zamanda bolgesel ve kiiresel capta faaliyet
gosteren en etkin ulusal konfederasyonlardan biri olma 6zelligi tasimaktadir. Aralik 2022
itibariyle DGB’nin 8 Sendika ve 5,6 Milyon iiyesi bulunmaktadir. Bu kapsamda DGB
kiiresellesme stireci (6zellikle 1970-1995 yillar1 arasi) dikkate alindiginda iiye sayisini
koruyabilen hatta arttiran ender sendikalardandir. 1995-2010 déneminde yasanan kismi iiye
kaybima karsilik son 10 yillik siirecte iiye sayisin1 6 Milyon bandinda tutmasi yiiriitiilen
stratejilerin sonug verdigini gdstermektedir. 2021-2022 yillarinda yasanan kismi iiye kaybinda
COVID-19 pandemisinin payr biiyiiktiir. Yine de DGB, diger Avrupa sendikalari ile
kiyaslandiginda oldukga basarili bir siire¢ yasamaktadir. Bu durumun gerceklesmesinde
Alman hiikiimetinin COVID-19 pandemisinde bile asla taviz vermedigi istthdam/issizlik
politikalarmin biiyiik rolii vardir. Ayrica DGB’nin bu giicli metal sektorii basta olmak tizere

cok farkli alanlarda faaliyet gostermesinden kaynaklanmaktadir (Tablo 1).
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Tablo 1
DGB 'nin Alt Orgiitlenmeleri
< . . - Uye
Bagh Sendikalar Temsil Edilen Gruplar %
Sayilari

IG BAU
(Insaat, Tarim ve Cevre
Iscileri Sendikast)
IG BCE
(Maden, Kimya, Enerji
Iscileri Sendikast)
GEW
(Egitim ve Bilim
Calisanlar: Sendikast)
IG Metall
(Metal Iscileri
Sendikast)

NGG
(Yiyecek, Icecek ve
Catering Caligsanlart
Sendikast)

GdP
(Emniyet Calisanlar
Sendikasi)

EVG
(Demiryolu ve
Tasimacilik Calisanlart
Sendikasi)

Ver.di
(Birlesik Hizmetler
Sendikast)

Toplam

Insaat malzemeleri endiistrisi, insaat, bina temizligi,
tesis, bahgecilik, ormancilik ve tarim c¢aliganlarini temsil
etmektedir.

Maden, kimya, enerji, cam ve seramik, ilag, deri ve
ayakkabt  enddistrilerinde  calisan  isgileri  temsil
etmektedir.

Okul dgretmenleri, ana okul galisanlari, Giniversiteler ve
uygulamali bilimler tiniversitelerinde ¢alisan personeller
ve sosyal hizmet uzmanlarini temsil etmektedir.

Demir ve ¢elik, otomotiv, elektrik ve elektronik, aga¢ ve
ahsap isleri endistrilerinde ve otomobil tamir
atolyelerinde c¢alisan isgileri temsil etmektedir.

Gida, Igecek, tiitiin, bira, seker, yemek endiistrilerinde ve
restoran, firin, kasapta calisan iscileri temsil etmektedir.

16 Federal Alman eyaletinin polis kuvvetleri, Federal
Almanya Polis Teskilati, Federal Kriminal Polis Biirosu
calisanlarini temsil etmektedir.

Demiryolu sirketlerinde ¢alisan iscileri ve diger
calisanlari temsil etmektedir.

Neredeyse tim kamu hizmetleri, kamu sektorlerinin
cogu, bankalar, sigorta sirketleri, ticaret, perakende,
toptan satis sirketleri, medya, sanat ve baski endiistrisi,
telekomiinikasyon, posta hizmetleri, nakliye sirketleri,
kuaforler, kilise ve Sivil Toplum Kuruluslar1 ¢alisanlarini
temsil etmektedir.

212.378 3,76

580.429 10,28

272.159 4,8

2.146.815 38,04

185.276 3,29

203.941 3,61

185.370 3,28

1.857.394 32,91

5.643.762  %99,97

Kaynak: (Miiller & Schulten, 2023: 464-465; DGB, 2024).

IG Metall DGB’nin en fazla temsil kapasitesine (%38,04) sahip alt orgiitlenmesidir
(Tablo 1). Esas olarak; Daimler, BMW, Porsche, Volkwagen, Audi gibi biiylik otomobil

markalarinin ve Siemens, Thyssenkrupp, Airbus, Salzgitter AG, ArcelorMittal, Bosch, 2F gibi

endiistriyel devlerin ve daha kiiclik mekanik insaat sirketlerinin calisanlarin1 temsil

etmektedir. 1994 yilinda 3 milyon civarinda olan {iye sayis1 2010 yilina kadar kismen diigmiis

ve 2010 yilindan giiniimiize ¢gogunlukla sabit seyretmistir (Grafik 2).
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Grafik 2
IG Metall’ in Temsil Kapasitesi
Kaynak: (DGB, 2024)

IG Metall iiye sayilarinin azalmasini temelde igsiz biiyiimeler ile agiklamaktadir. Ancak
bu durum farkli etmenler 15181nda aciklanmaktadir. Buna gore 2000 sonrasi dénemde {iye
sayilarindaki azalmalar su etkenler ile birlikte agiklanmaktadir (Zagelmeyer, 1998):

— Upyelik artis1 birlesmeler ile baglantilidir dolayisiyla diisiisler de normale doniis etkisi
gostermektedir.

— Kadinlarin, genclerin, maash calisanlarin ve yash erkeklerden olusan gruplarin
sendikalagsmas1 azalmig ve bu tiir gruplarda atipik istthdam artmistir.

— Sendika iiyesi olma olasilig1 diisiikk olan kisiler kapsaminda isgiicii kompozisyonu
farklilasmaktadir.

— Hem hizmet sektoriine kayma gergeklesmekte hem de sanayi sektoriinii yapisal bir
degisim yasamaktadir.

— Metal isleme ve elektrik endiistrisinde faaliyet gosteren birgok sirket; biiyiiyen
endiistrilere, telekomiinikasyon veya bilgi teknolojilerine dogru farklilagsmaktadir. Bu
durum klasik anlayis iizerinde bir baski olusturmaktadir. Ote yandan gerceklesen
birlesmeler koklii ¢ozlimler getirmek yerine sadece yiizeysel ve kisa vadeli kalmaktadir.
IG Metall iiyelerine yonelik hizmetlerini; yasal koruma basta olmak {izere grev

durumunda, disiplin cezalari ve lokavt durumunda, dinlenme siirelerinde, olaganiistii acil
durumlarda ve o6liim durumunda saglanan yardimlar sekilde siralamaktadir. Uyelikte
erkeklerin agirligi son 20 yillik siirecte %80’inin {izerinde seyrederken kadinlarin orani
kismen artmakta ya da sabit kalma egilimini siirdiirmektedir. IG Metall’in DGB’deki agirlig
ise son 20 yillik siirecte %35’ lerden %38’lere yiikselmistir (DGB, 2024).
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5. IG Metall’de Endiistri 4.0 Stratejileri

Alman sendikalarinin igveren federasyonlarini iscilerin; egitimi, esnekligi ve
gelecekteki statiisii hakkindaki konularda ve is¢i koruma konusunda bir tavizin olmayacagi
konusunda uyarmasi endiistri 4.0 stratejilerinin temelini olusturmaktadir. Ancak IG Metall’e
gore endiistri 4.0 halen kapali kutu olmaya devam etmektedir. Ozellikle is organizasyonu,
egitim, beceriler, veri giivenligi ve calisma kosullar1 vb. konulardaki belirsizlik devam
etmektedir. Bu kapsamda IG Metall; ¢alisanlarin sosyal haklarinin garanti altina alinmasini,
teknoloji ve is organizasyonu tasariminin aktif olarak sekillendirilmesini, dijital c¢alisma
ortamina herkesin katiliminin saglanmasii ve tiim c¢alisanlar i¢in esit firsatlar sunulmasini
temel strateji olarak benimsemistir. Ayni sekilde ortak karar verme, kapsamli mobil ¢alisma
diizenlemeleri, paltform calisanlarin sendikalasmasi, g¢aligan verimliliginin korunmasi, is
sagligl ve giivenligi standartlarinin korunmasi, sirket diizeyinde egitim ve gelistirme, toplu
pazarlik yoniinii giiglendirilmesi vb. stratejilerin 6nemini savunmustur (Degryse, 2016: 55-56;
Schroeder, 2016: 11-12). Buna gore IG Metall endiistri 4.0 stratejilerini daha ¢ok yenilemek
ve gelistirmek iizerine kurmustur. Diger bir ifade ile 2010 yilindan sonraki dénem hem
endiistri 4.0’1n yiikseldigi donem hem de iiye sayilarinin kismen sabit kaldigi dolayisiyla
basarili oldugu donemdir. Dolayisiyla bu siirecte uygulanacak olan stratejiler Onceki
uygulanan stratejilerle aym1 dogrultuda ancak degisim/doniistim siirecine uydurularak
strdiiriilmelidir. Bu kapsamda stratejiler; kiiresel is birligi, glincelleme, genisleme, yonetime

katilma, egitim ve gelistirme, sosyal diyalog ve grev ¢ercevesinde sekillenmektedir.

5.1.Kiiresel Is birligi

IG Metall ulusal oldugu kadar bolgesel ve kiiresel is birligi stratejilerine endiistri 4.0 ile
daha da 6nem vermistir. Bu kapsamda her kitadan ve her bolgeden sendikalarla birlikte
calismakta ve bu alandaki faaliyetlerini zenginlestirmektedir. Nitekim 31 Ekim 2019 tarihinde
Johannesburg’da diizenlenen Kiiresel Calisma Universitesi (GLU) konferansinda temel
konular; isin gelecegi ve sendikalarin rolii, sosyal diyalog, endiistri iligkileri ve birlikte karar
verme olarak belirlenmis ve proaktif sendikalarin endiistri 4.0’1 ve dijital ekonomiyi
sekillendirebilecegi sonucuna varilmistir. Ayni sekilde konferansta (IndustriALL, 2019a):
Hayat boyu 6grenme hakkinin esit taninmasi, is¢i haklarinin ve katilimin garanti edilmesi,
birlikte belirleme yaklasiminin korumasi iicret kampanyalarma yogunlagilmasi, toplu is
sOzlesmesi ve sosyal korumadan taviz verilmemesi, degisim ve doniisiimiin ILO ile birlikte
gergeklestirilebilecegi, iklim krizi politikalarinin adil gegis planlar: cergevesinde olmasi

gerektigi vurgulanmistir.
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Uluslararas1 sendikal giiciin olusturulmas1 kapsaminda bir diger ornek ise ASAS
(Macaristan Metal Iscileri Federasyonu) ile ulus otesi ortaklik girisimi amaciyla
gerceklestirilen ¢aligmalardir. Bu kapsamda 1G Metall {iyelerinin Macaristan’daki tesislerde
isin nasil yapildigin1 6grenmek istemeleri, sadece isverenlerine giivenmemeleri, calisma
saatleri ve tarife sinirlamalarinin Macaristan’da nasil uygulandigini bilmek istemeleri, tiretim
stirecinde hangi teknoloji ve yontemlerin kullanildigimnmi takip etmek istemeleri, is giicii
piyasasinin nasil olustugunu ve islediginden haberdar olmak istemeleri ve benzeri amaglarla
2016 yilindan bugiine ASAS ile IG Metall arasinda isbirligi ve gii¢lii ortakliklar ¢er¢evesinde
karsilikli ¢alismalar siirdiirilmektedir (IndustriALL Europe, 2021).

Ote yandan bir diger kiiresel strateji geng sendikacilar ile ilgili degisim programlaridir.
Bu kapsamda 6rnegin 17-21 Temmuz 2023 tarihleri arasinda Giiney Amerika'dan 24 geng
sendika lideri Almanya Sprockhdvel Egitim Merkezi’nde sendika degisim programina
katilmistir. Goriigsmelerde daha iyi calisma kosullari, kolektif miicadele ve sendikalarin
gliclendirilmesine yonelik eylem planlarinin gelistirilmesi tartisilmistir. FES (Friedrich Ebert
Stiftung) tarafindan desteklenen programda Alman sendika sistemi ve IG Metall yapisinin
incelenmesine odaklanilmistir. Arjantin ve Brezilya modellerine iliskin temel 6zellikler dile
getirilmis ve Alman modeli kiyaslamasi derinlemesine yapilmistir. Ayrica karsilagtirmali
yaklagim, temsil modelleri, is konseyleri, ortak karar verme sistemi, Alman Modelinin kendi
is yerlerinde uygulanmasina yonelik sendikal eylem planlarinin gelistirilmesi, ihtiyaclara ve
kaynaklara gore uyarlanmis genis yaklasim yelpazesinin benimsenmesi stratejileri lizerinde
caligilmistir. Bunun yaninda; futbol turnuvalari, egitim seminerleri, kadin ¢alismalari, giinliik
yasam pratiklerinin iyilestirilmesi, is kanunlar1 ve is¢i haklar1 konularinda bilgi edinme amagl
sendika okullarina yogunlasilmistir. Diller ayri olsa da is¢i haklarimin ortak savunulmasi
konusunda bagliliklar vurgulanmig simirlarin  Gtesine dostluk mesajlart iletilmistir. Bu
uygulama uluslararasi degisim programlariin daha da gii¢lendirilmesi konusunda is birligi ve
bilgi paylasimi ile sosyal adaletin savunulmasi uygulamalarinin kiiresel bir basarisini

olusturmaktadir (Roggenkamp, 2012: 55-56; IG Metall , 2023).

IG Metall’in kiiresel is birligi ¢er¢evesinde siirdiirdiigii bir diger strateji ise uluslararasi
konulara odaklanmasidir. Ornegin ITUC (Uluslararas1 Sendikalar Konfederasyonu) 2017
Almanya’nin Bonn kentinde diizenlenen COP 23’¢ (BM Taraflar Konferansina) belirleyici
taraf olarak katilmistir. Toplantida ITUC, iklim degisikligine kars1 Paris Anlagmasinin daha
1yi sartlarda uygulanmasini, devletler tarafindan daha fazla farkindalik olusturulmasini, fosil

yakitlardan asamali olarak vazgecilmesini, diisiik karbonlu ekonomi ve adil gegis icin
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fonlarinin 6nemini savunmustur. Aym sekilde DGB onciiliiglinde tim Alman sendikalar;
calisanlarin diisiik karbonlu ekonomi i¢in hazirlanmasi, fosil yakitlar i¢in daha net hedeflerin
belirlenmesi, imalat sirketlerinde yeniligin tesviki ve aktif sanayi politikalari, iklim
politikalar1, refah ve niteliksel biiyiime hedefleri, uzun vadeli iklim, enerji ve inovasyon
politikalari, istihdam, kaliteli isler ve toplu pazarlik, yenilenebilir enerji kapasitesi, istikrarl
gelir icin siibvansiyonlar, binalarda daha fazla enerji verimliligi vb. konularda 6nemli kararlar
almiglardir. Ayrica IG Metall toplantida; riizgdr ve giines enerjisi enddistrisi i¢in daha fazla
kamu destegi cagrisinda bulunmus, c¢elik ve otomotiv sektdrlerindeki CO2 saliniminin
dontistim igin yeterli oldugunu belirtmis ancak yeni sektorler ve teknolojiler i¢in duyarliligini
ortaya koymustur. Dolayisiyla ar-ge yatirimlart ve yeni mevzuat i¢in ¢agrida bulunmustur

(Kraemer, 2018).
5.2.Giincelleme

18-19 Mart 2019 tarihinde Italya’nin Modena kentinde diizenlenen Profesér Marco
Biagi’yi anma konferansinda sunulan bildiriler degerlendirildiginde su sonuglara ulagilmistir:
Platform c¢alisma iligkilerinin yayginlagmasiyla birlikte standart digi istihdam bigimleri
yayginlasmistir, yeni teknolojilerin etkisiyle olusan is iliskilerini kapsayan hukuki anlayis
giincellenmelidir, serbest meslek ¢alisanlar1 da orgiitlenme siirecine dahil edilmelidir. Ayn
sekilde is hukuku ve rekabet hukuku arasindaki gecisler sadece inceleme boyutunda
kalmamalidir. Toplu haklar daha pratik hale getirilmelidir. Bu kapsamda yeni teknolojiler ile
olusan yeni statiilerde iscilerin Orgiitlenmesi, dayanisma ruhu, sendikal miicadeleye dahil
olma, olusan yeni pazarlik tiirleri ve geleneksel iliskilerin uygulanma boyutu temel sorun
alanlarin1 olusturmustur (Hendrickx, 2019). Buna gore takip edilecek yeni stratejiler temelde

bugiine kadar siirdiiriilen rollerin giincellenmesi esasina dayanmaktadir.

Ornegin 24 Mart 2020 tarihinde IG Metall ve Thyssenkrupp yonetimi ile imzalanan
toplu sézlesmede Acil Korona Kriz Paketi ve Celik I¢cin Gelecek Pakti 20-30 olmak iizere iki
temel baslik belirlenmistir. Acil Korona Kriz Paketi’nde; kisa ¢alisma 6deneginin son net
iicretin %80’ine ¢ikarilmasi ve net {icretin %60°1 (¢cocuklu calisanlar i¢in %67°s1) olan yasal
kisa calisma 6deneginin sirket tarafindan %80’e yiikseltilmesi kararlagtirilmigtir. Ayni sekilde
yillik ekstra ticret tarifesi olarak 6denen 1000 €’ nun Thyssenkrupp ¢elik iscileri tarafindan
talep edilemeyecegi ve bu ficretin zorunlu bes {icretsiz gline donistiiriilmesi konusu
belirlenmistir. Celik Icin Gelecek Pakti 20-30’da ise Thyssenkrupp sirketinin celik iiretimini
yeniden sekillendirmek istegine yer verilmis ve bu siirecte yaklasik 3000 isin ortadan

kalkacagi duyurulmustur. Yeniden yapilanmanin miimkiin oldugu ancak bunun adil ve sosyal
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ilkeler ¢ercevesinde gerceklestirilmesi geregi temel alinmistir. Bunun i¢in 6rnegin emeklilik
yasina yakin olan gruplar i¢in yari zamanli emeklilik veya diger iiretim tesislerine transfer
diizenlemeleri yapilmistir. Ayni sekilde Mart 2026 sonuna kadar 6 yil boyunca isten ¢ikarma
olmayacaktir. Bu siirecte sosyal plan ve ¢ikarlar temel ¢erceve niteligindedir. Thyssenkrupp
sirketi ise yillik 570 milyon €’luk artan standart yatirimlarina ek olarak 800 milyon € ek
yatirim paketi olusturmustur. Bu durum Thyssenkrupp’in modernizasyonunu garanti
etmektedir. Bu kapsamda Bochum celik sahasi; e-mobilite, yiikksek mukavemet ve cift fazl
celikler agisindan miikemmelligin merkezi konumunda oldugundan bu alanin doniistiim
siirecinde gercek bir gelecek perspektifine sahip olmasi ayrica dnem tasimaktadir. Ote yandan
Huttenheim’daki agir levha fabrikasi igin bir satisin s6z konusu olduguna bu nedenle satis
stirecinin seffaf olmasi gerektigine diger bir ifade ile is konseyi ve IG Metall’in siirecin iginde
yer almasi gerektigine ayrica deginilmistir. Aym1 sekilde Thyssenkrupp’ta mevcut ¢irak
sayisinin korunmasi ve ¢irakliktan sonra bu kapsamda olan kisilere yonelik diizenlemelerin
(Or: is garantisi gibi) yirirlikte kalmas1 gerektigine vurgu yapilmistir (Wagelndicator.de,
2020).

Ayni sekilde Mart 2021°de 1G Metall yaklasik 4 milyon isciyi kapsayan bir toplu is
sozlesmesi imzalamgtir. Ucretlerde herhangi bir artis saglamayan bu anlasma isverenlerin 1G
Metall ve is konseyleri iizerinde sagladigi bir hakimiyet olarak degerlendirilmektedir. IG
Metall bolge lideri Knut Geisler tarafindan adil bir uzlasma seklinde nitelendirilen bu anlasma
belirli donemlerde tek seferde yapilacak olan Koronavirilis ikramiyelerini kapsamaktadir.
Bunun yaninda Kuzey Ren-Vestfalya’daki metal ve elektrik endiistrilerinde yaklasik 3.8
milyon is¢iyi kapsayan bir diger anlasmanin ise 21 ay siirmesi kararlagtirilmis ve Ekim 2022
‘ye kadar grev yasagr ve tek seferlik Koronaviriis 0zel ikramiyesi Ongorilmiistir.
Gesamtmetall Isverenler Dernegi Baskam tarafindan yapilan bu pazarhk turunda
hedeflerimize ulagtik yorumu ve Kuzey Ren-Vestfalya Metal Endiistrileri Federasyonu
Baskani’nin sonuca oOvgiilerle yaklagmasi yapilan sézlesmelerin iscilerin aleyhine oldugu

yoniinde yorumlanmustir (Geisenkersting, 2021).

Aynmi sekilde FES (Friedrich-Ebert- Stiftung) Sendika Yetkinlik Merkezi Bagskani
Bastian Schulz’un konu ile ilgili “271.yy’da ¢aliyma iliskilerini karakterize eden temel
kavramin yeni ig istikrarsizligi oldugu, sendikalarin istikrarli maash islere sahip is¢iler ile
istikrarsiz diigiik ticretli veya giivencesiz isleri olan ya da hi¢ isi olmayanlar arasinda sosyal
ucurum sorunu ile karst karswya oldugu” aciklamalarina dikkat g¢ekilmistir. Bu kapsamda

doniisiim stirecinde toplu pazarligin en etkili araglardan biri oldugu dolayisiyla Endiistri 4.0
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konularinin toplu pazarlik siirecinde daha fazla ele alinmasi gerektigi belirtilmektedir. Ayni
sekilde toplu pazarligin sermayenin giiciine kars1 etkili bir dengeleme araci olarak goriilmesi
ve bu nedenle de isgiicliniin kolektif giiciinii kullanabildigi kuruluslar icinde sendikal
yogunlugun artmasi gerektigi vurgulanmaktadir (IndustriALL, 2017). Bu tiir kriterler
gelistirilirken; mevcut beceri gereksinimlerinden daha tstiin daha belirli beceriler gerekip
gerekmeyecegi, ilgili calisanlar i¢in iyl tanimlanmis bir kariyer yolunun saglanip
saglanmayacagi, yerinden edilmis iscilerin yeniden calisabilmesi icin yeniden egitimi
verilebilip verilmeyecegi, yeni teknolojilerin asir1 tekrarlanan eylemler igerip igermeyecegi
sorgulanmalidir. Aynmi sekilde tek tip bir beceri derecelendirmesine sahip minimum is
siiflandirmalarinin yapilip yapilmayacagi, fikir birligini ve birlikte yiiriitmeyi tesvik edip
etmeyecegi, bireylerin izlenmesi veya kontrol hiyerarsisinin nasil etkilenecegi sorgulanmalidir
(Mathews, 1985).

Tiim girisimler temelde gilincellenme fonksiyonu {izerinde sekillenmektedir. Bu durum
cogu zaman dis diinyada yasanan gelismelerin tahmin edilenden ¢ok daha hizli ¢ok daha
kapsamli ve ¢ok daha derin olmasindan kaynaklanmaktadir. Her zaman gecerli olan

giincelleme fonksiyonuna 6nceki dénemlerden ¢ok daha fazla ihtiya¢ duyuldugu kesindir.
5.3.Genisleme

IG Metall yalmzca metal iscilerinin sendikasit degil ayni zamanda farkli gruplarin
sendikas1 olma vizyonu ile hareket etmektedir. Ozellikle iiye gesitliliginin yansitilmasini
degisim/doniisiim siirecinde olan bir toplumun temsili agisindan 6nemli bulunmaktadir. Bu

kapsamda temsil edilen baglica gruplar su sekilde 6zetlenebilir (IG Metall, 2024):

— Beyaz yakali is¢iler: Birgok is ve ortak bir hedef anlayisindan hareketle ofislerde iyi
caligma kosullar1 sunmak.

— Issizler: Bireyin isgiicii piyasasindan silinmesi yerine kurtarmak ve tekrar kazanmak.

— Kadinlar, ebeveynler ve aileler: Her zaman her yerde esit haklar sunmak.

— Miihendisler: Yiksek vasifli ve iyi baglantili bireyleri korumak.

— Gengler: Aktif olmalarini saglamak ve potansiyel iiye/isgiicii yaratmak.

— Gogmenler: Kurumlarda cesitlilige tesvik etmek ve ayrimcilikla miicadele etmek.

— Yaslhilar: Omiir boyu her asamada destek sunmak.

Isletmelerde bircok is olmasina ragmen ortak bir hedefe bagh kalarak ¢alismak istihdam
gruplarinin da ¢ikarlarii benzer sekilde temellendirmektedir. Bu siiregte baslica amaglar;

licretsiz calisma saatlerinin azaltilmasi, c¢alisan katiliminin  saglanmast  ve adil
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iicretlendirmenin yapilmasi gibi ortak cikarlardir. Bahsedilen bu ¢ikarlarin savunulmasi
dijitallesen is diinyasinin sekillendirilmesinde de biiyiikk 6nem tasimaktadir. Yasanan
teknolojik degismenin 6zellikle orta ve uzun vadede beyaz yakalr is¢ileri de tehdit edecek

ozellikler tasimasi bu grubun da temsilini 6nemli kilmaktadir.

Ay sekilde issizlik herkesi vurabilecek bir sosyo-ekonomik risk olma ozelligi
tasimaktadir. Issizlerin ozellikle hizli dijitallesmenin karsisinda isgiicii piyasasindan silinip
gitmeleri onlarin kaderi olmamalidir. Bu kapsamda o6zellikle issizlik doneminde bireylerin
desteklenmesi, vasiflandirmalarinin saglanmasi, ilgili kurumlar ile iletisim siirecinin canli
tutulmasi, issizlik sigortasinin kapsaminin genisletilmesi ve is hukuku ile ilgili konularda

danigmanlik hizmetlerinin sunulmasi biiyiik 6nem tasimaktadir.

Ote yandan kadinlar, ebeveyneler ve aileler icin her zaman her yerde esit haklarin
saglanmas1 gerekmektedir. Kadinlar i¢in esit haklar, firsat esitligi, cinsiyet esitligi ve adil
iicret kampanyalar1 ylriitilmelidir. Ayni zamanda anne ve babalar icin aile ve isin
birlestirilmesi, mevzuat degisiklikleri konusunda bilgilendirilmesi ve hukuki sorunlar
karsisinda danmigmanlik hizmetlerinin sunulmasi etkin stratejiler arasinda goriilmektedir

(Buchinger vd., 2002).

IG Metall tipik metal isgisi, teknik uzman ve elektrik miihendislerinin yan1 sira bilgi ve
iletisim teknolojileri alanindaki st diizey vasifli miihendisleri ve teknik uzmanlarin da
sendikasi olma vizyonu ile hareket etmektedir. Ayn1 zamanda gencgler, ¢iraklar, stajyerler,
ogrenciler Ve is diinyasina yeni giren bireylerin kendine giivenlerinin saglanmasi ve is
diinyasinda aktiflestirilmesi konularinda da faaliyet gostermektedir. Buna gore 6zellikle 16-27
yas arasinda yer alan sendika tiyeleri IG Metall ile kendi kaderini tayin etme, temsillerinin
saglanmasi ve 1§ olanaklar1 i¢cin kampanyalara katilma firsat1 yakalamaktadirlar. Ayn1 sekilde
entegrasyon, IG Metall’in birgok gé¢men icin uyguladig: stratejilerin basinda gelmektedir. Bu
kapsamda IG Metall bir anlamda gog¢menlerin siyasi ve sendikal evi olarak hareket
etmektedir. Ornegin IG Metall 400 bin gdgmen iiyesi ile Almanya’da faaliyet gdsteren en
bliyiilk gocmen oOrgiitii olma 6zelligi de tasimaktadir. Bu kapsamda; entegrasyonun
saglanmasi, esit haklarin taninmasi ve ayrimcilikla miicadele kampanyalart bu siirecte
yiriitiilen baglica stratejilerdendir. Diger yandan Omiir boyu destek vizyonuyla sekillenen
yaglilara ve/veya yasli calisanlara yonelik stratejilerin arasinda; emeklilik gecis siirecine
uyum, faydali bilgilerin paylasilmasi, licretsiz danigmalik hizmetleri, emekli sandigi, saglik

sigortast ve diger sosyal giivenlik kurumlariyla yasanabilecek sorunlarin g¢dziimlenmesi
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bulunmaktadir. Bu durumdan hareketle yash c¢alisanlar emekli olsalar bile IG Metall’in bir

pargasi olmaya devam etmektedir (Sar1, 2023: 155; 1G Metall, 2024).
5.4.Yonetime Katilma

Ozellikle ticaret savaslar1 ve teknolojik degisim sonucunda en basta 4 milyon is¢inin
tehdit altinda olmas1 ve sendika yetkililerinin genel olarak bu krizin {istesinden gelinmesi
konusunda halen bir planlarinin bulunmamasi iddias1 IG Metall’i; inisiyatif alma, metal ve
elektronik sektdriiniin yeniden yapilanmasi konusunda 6ncii bir rol yiiklemistir. Bu kapsamda
IG Metall; her fabrikada gecis icin bir plan gelistirilmesi ve yarimin isleri icin gerekli olacak
isgiictintin yeniden yapilanmasi, bu konuda yatirim yapimasi ve egitime acilen gegilmesinin
gerekli oldugunu vurgulamis ve IG Metall adil gegis ve sosyal ortaklik planlaria
odaklanmistir. Ornegin; isten cikarmalar, faaliyetlerin boliinmesi, iiretimde dis kaynak
kullanim1 veya tesislerin kapatilmasi konularinda isverenlerin tek tarafli kararlar almamasi
gerektigini vurgulamistir. IG Metall’in bu tiir stratejileri Ozellikle sosyalist cevrelerce
isgiicliniin igveren glidimiine girmesinden baska bir durumu ifade etmedigi seklinde
yorumlanmaktadir. Buna gore IG Metall; isten ¢ikarmalara, faaliyetlerin yeniden
baslatilmasina, iiretimde dis kaynak kullanimina veya tesislerin kapatilmasina kars1 olmayan
tam tersine bunlar gerekli goren bir tavir takindigi yoniinde elestirilmektedir. Nitekim Opel,
Siemens ve diger sirketlerde alinan kararlarin istenildigi sekilde yiiriimedigi ve aci
tecriibelerle sonucglandig ornekleri gosterilerek 1G Metall’in bu tutumu is¢ileri uyutma
stratejisi seklinde elestirilmektedir. Diger bir ifade ile IG Metall’in; anlagsmalar1 yeni fabrika
diizeyinde miizakere etmek istemesi, gorlismelerde herhangi bir {cret talebinde
bulunmayacagini acik¢a belirtmesi, {licretlerin ne kadar arttirilmas1 gerektigine dair sayisal bir
talebinin bulunmamasi, bir anlamda pazarlik stireciyle ilgili olagan bir grev ¢agris1 yapmaktan
kagmmmasi ve bunun Fransa’da artan toplumsal gerilimler 1518inda toplumsal bir patlamay:
tetikleyebileceginden ¢ekinmesi, yeniden yapilanma siirecinde 40 bin is konseyi iiyesini ve 80
bin igyeri temsilcisini harekete gecirmeye hazir olmasi (bu durumun iyeler ile sendikaya
sirtin1 donenler arasinda bir bosluk olusturma potansiyeli tagimasi agisindan) vb. politikalar

hatali goriilmektedir (Rippert, 2020).

Ote yandan IG Metall’in teknolojik déniisiim siirecinde isten ¢ikarmalar1 zorlastirirken
kar maksimizasyonunu korumaya yonelik politika yiiriittiigline dikkat ¢ekilmektedir. Buna
gore haftada 4 giin (32 saat) Onerisi (Ozellikle otomotiv endiistrisinde) belirleyici rol
oynamistir. Caligma saatlerinde gerceklesecek bu diizenlemenin zorunlu isten ¢ikarmalara

meydan vermeden doniisimii saglamasi beklenmektedir. Ancak isverenlerin istihdam

1522



Akademik Yaklasimlar Dergisi /Journal of Academic Approaches, C: 15 S: 3 YIL: 2024

katliaminin kagimilmaz oldugunu vurguladiklar1 bu nedenle is konseyleri ve insan kaynaklart
departmanlar: iizerinde baski uyguladiklar1 savunulmaktadir. Ozellikle isverenlerin kidem
tazminati veya erken emeklilik gibi segeneklerin goniillii olarak tercih edilmesinin Onii
acilarak yeni is¢ilerin ise alinmamasi politikasi savunulmaktadir. Bu kapsamda yonetim ve
sendikanin girket diizeyinde anlasmasi ile uygulanacak olan 32 saat uygulamasinin yapilacak
olan durum degerlendirilmesi sonucunda gergeklestirilmesi gerektigi ve gerekli adimlarin bir
an dnce atilmasi gerektigi IG Metall bolge liderleri tarafindan savunulmaktadir. Ornegin 1G
Metall Sefi J. Hoffman tarafindan yasanan gelismeler ile Krizin yiikiiniin adil olarak
dagitmakta, iicretler stabilize edilmekte ve isler giivence altina alinmistir. Bunun yaninda
salgin kisitlamalarina ragmen 2021 IG Metall’in grev ve protestolarina 800 binden fazla
is¢inin katilmasina ayrica dikkat ¢ekilmis ve bu durum sosyalist kanatlarca takdir edilmistir
(Geisenkersting, 2021). Bu kapsamda IG Metall; is diinyasi, akademi ve bilim diinyasi
uzmanlarindan olusan bir kurul ile emek diinyasinda meydana gelen degisikleri erken
asamada incelemek, tespit etmek ve gelecege iliskin kilit sorulara cevap bulma amagli bir
danigsma orgam1 kurmustur. Bunun yaninda Kuzey Ren-Vestfalya Is-2020+Projesi ile ¢alisma
diinyasiin hizla degistigi bu nedenle birlikte karar vermenin her zamankinden daha gerekli
oldugu savunulmustur. Ozellikle kararlilik ve aktif sosyal ortakligin, gelecekteki is diinyasimin
tasarimimda ve mevcut krizin istesinden gelinmesinde belirleyici rol oynadigi
vurgulanmaktadir (Armaroli, 2018). Bu ve benzeri uygulamalarla degisim siirecini miizakere
etme ve s6z hakki elde etme kapsaminda toplu pazarlik yoluyla is¢ilerin, yeni teknolojilerin
uygulanmasina aktif olarak katilma ve teknolojik degisimlerle ilgili sartlar lizerinde miizakere
etme hakkina sahip olmalari daha mimkiin hale gelecektir (Hollin, 2018). Ayni sekilde
yonetime katilma ilkesi gliclendirilerek c¢alisma iliskilerinde su konularda avantajlar

saglanmasi beklenmektedir (EKin, 1994: 157):

— Calisanlarin da faydali olabilecegi baz1 diisiinceler ve fikirler bulunabilir.

— Yukar1 dogru etkin bir haberlesme isabetli bir kararin temel unsurlarindandir.

— Calisanlar katkida bulunduklar1 kararlara daha ¢abuk ve kolay uygulamaktadirlar.

— Calisanlar kendilerini de etkileyen kararlara katildiklarinda daha verimli
caligmaktadirlar.

— Calisanlar yonetim kademesinde alinan kararlarin nedenleri ve amaglar1 konusunda

daha fazla bilgi sahibi olacaklarindan daha etkin ¢aba gostereceklerdir.
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— Yonetime katilmanin ¢aliganlar ve yoneticiler arasindaki isbirligini giiclendiren bir yonii
bulunmaktadir. Bu kazanimin; verimliligi arttirma, takim ¢aligsmasi ruhunu gelistirme ve

uyusmazliklari azaltma etkileri olacaktir.

Sendikalar ve is konseyleri ayri kuruluslardir. Ancak arasindaki baglar gayri resmi
olarak diizenlenmektedir. Is konseylerinin gii¢lendirilmesinin; sendikalasmay1 zayiflatma ya
da sendikal fonksiyonlarin daha da giiclendirilmesi noktasinda farkli etkileri olabilecektir.
Ancak degisim ve doniisiim siirecinin kapsami, hizi ve derinligi ile toplu pazarlik kapsaminin
daralmasi1 ve sendika iiye sayilarindaki kismi erimeler dikkate alindiginda is konseylerinin
ontimiizdeki yillarda o6zellikle orta ve uzun donemde rollerinin daha belirginlesecegini

gostermektedir.
5.5.Egitim ve Gelistirme

Endiistri 4.0’1n 6nemli bir uzantisi olan dijitallesme, c¢alisanlar {izerinde derin bir etki
yaratarak isleri, igyerlerini, {iretim siireclerini ve sirket organizasyonlarini degistirmekte ve
doniistirmektedir.  Siirekli  yenilesme gerektiren bu durum Ozellikle c¢alisanlarin
degisim/donlisiimii  zorunlu kilmakta dolayisiyla hayat boyu egitim ve gelistirme
fonksiyonunu 6n plana c¢ikarmaktadir. Bu kapsamda IG Metall 6rnegin is+inovasyon
(work-+innovation kisaca I+W) projesiyle is¢i egitim programlarini sirketlere 6zel inovasyon
projeleriyle birlestirerek iscileri bu degisim/doniisiim siirecinin ayrilmaz bir pargast haline
getirmektedir. Boylece IG Metall, ¢alisanlarin bilgi ve ihtiyaclar1 ile sirket gereksinimleri
arasinda aracilik etme roliinii iistlenerek yurt i¢i ve yurt disinda calisanlarin inovasyona ve
yeni teknolojilere yonelik bakis agis1 kazanmalarinin 6niinii agmistir. Projenin temellerini ise
su faktorler olusturmaktadir (Schifers & Schroth, 2020: 5-7):

— Sermaye ile emek arasindaki gii¢ dengesinin nasil degistiginin belirlenmesi en onemli
sorun alanlarindan birini olugturmaktadir.
— Doniistim siirecinde 1G Metall’in yaklasimi; dijital ¢alisma diinyasini gilivenli, adil ve
kararli ilkeler dogrultusunda sekillendirmektedir.
— Calisma konseylerinin bireysel eylem alanlarin1 sekillendirme veya sekillendirmeme
gibi iki farkli secenegi bulunmaktadir.
o Sekillendirmeme senaryosunda; yiiksek standardizasyon ve kat1 is akis stiregleri
faaliyetleri giderek zorlagtirmakta, monotonlastirmakta ve tek tarafli hale

getirmektedir. Sonu¢ olarak calisanlar niteliksizlesmektedir. Buna gore
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otomasyonun artmasiyla birlikte sistem, gereksiz hale gelen c¢alinanlarin
faaliyetlerini devralmaktadir.

o Sekillendirme senaryosunda; dijital yardim sistemleri uygulamaya konulmakta ve
bu etki calisan faaliyetlerini zenginlestirmektedir. Buna gore W+I projesinde is
konseylerinin proaktif eylemi belirleyici olmaktadir. Yonetimle is birligi iginde
olan c¢aligma konseyleri yardim sistemlerini bir 6grenme sistemi olarak
tasarlanmakta, yeni ve karmasik gorevler i¢in uygun niteliklerin yer aldig1 destek

programlarini olusturmaktadirlar.
5.6.Sosyal Diyalog

ILO’ya gore sosyal diyalog; ekonomik ve sosyal politikaya iligkin ortak c¢ikarlari
ilgilendiren konularda hiikiimet temsilcileri, is ortaklari ve/veya sosyal ortaklar arasinda her
tirlii miizakere, istisare ve bilgi paylasimini ifade etmektedir. Ulusal, bolgesel, sektorel ve
sirket diizeyinde gerceklestirilebilmektedir (Selamoglu, 2005: 78-79; Hermans vd.,, 2017: 7).
Ayni sekilde ikili (is¢i-igveren), li¢lii (is¢i-igveren-devlet) hatta dortlii (isci-isveren-devlet-
diger sivil toplum orgiitleri) olmak tizere farkli diizeylerde gerceklestirilebilen sosyal diyalog
yaklagimlar1 daha ¢ok toplumsal ve ekonomik sorunlarin birlikte ¢oziimiinii esas almaktadir.
Bu kapsamda sosyal diyalog; ekonomilerin toparlanmasina yardimci olmakta, krizi yonetmek,
yasanan degisimlerin isgiicli piyasasi iizerindeki olumsuz etkilerini azaltmak vb. konulara

onemli katkilar sunmaktadir.

Almanya geleneksel anlamda sendikalarin, igverenlerin ve federal hiikiimetin isgiicli
piyasasini diizenlemek ve is¢i ¢atigmalarinin ortaya ¢ikmasini dnlemek i¢in birlikte ¢alistig
koordineli ig giicii piyasasi sergileyen bir lilke olma 6zelligi gostermektedir. 2008 kiiresel mali
krizin ardindan gelen donemde Almanya; giiclii biiyiime oranlar1 ve istihdam mucizesi
yaklagimu ile diger Avrupa iilkelerine kiyasla iyi bir performans gostermistir (McEvoy, 2024).
Yakin bir tarthte COVID-19’un olumsuz etkilerinin en aza indirilmesinde sosyal diyalog
yaklagimi 6nemli rol oynamis dolayisiyla Almanya hem ekonomik gostergelerde hem de

sosyal gostergelerde nispeten basarisini korumustur (World Bank, 2024).

Ayn1 sekilde 6rnegin yenilenebilir enerji sektoriinde 2019 yilinda gergeklesen ve ilk
kiiresel anlasma olan Siemens Gamesa goriismesi, sosyal diyalogu tesvik edecek bir nitelik
tasimaktadir. Gamesa’nin IndustriAll ile yaptigi kiiresel c¢erceve anlagmasi; sendikal
faaliyetler agisindan giliclenme olarak goriilmekte ve 1is¢i temsilcileri arasindaki
koordinasyonun en temel arglimani olarak degerlendirilmektedir (IndustriAll, 2019b; Molina,
2022).
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Ote yandan IG Metall’in sadece isverenlerle degil Alman hiikiimetiyle omuz omuza
durma kararligina da dikkat ¢ekilmektedir. Bu kapsamda IG Metall’in yetkilileri 2019 yilinda
hiikiimet ve isverenlerle adil gegis mottosu altinda korporatist bir ittifak ¢agrist yapmast bu
kapsamda 6rnek gosterilmektedir. Bu durum D. Trump’in once Amerika giindemine karsilik
Almanya icin alternatif milliyetcilik seklinde yorumlanmakta ve Cin ticaret savasi
onlemlerinin alinmasi konusunda dikkat ¢ekici bulunmaktadir. Ancak sosyalist kanat mevcut
IG Metall politikalarina elestirel yaklagsmakta ve ¢oziimii endiistriyel ¢apta ve sinir 6tesinde

diizenlenecek olan kitlesel protestolar ve grevlerde gérmektedir (Rippert, 2020).

5.7.Grev

IG Metall’de grev halen is¢i haklarmin korunmasinda oOnemli bir mekanizma olarak
degerlendirilmektedir. Nitekim 2010-2020 yillar1 arasinda grev ve lokavta dahil olan toplam isci
sayist (1000 kiside); 2010 yilinda 11,5; 2011 yilinda 10,2; 2012 yilinda 22,1; 2013 yilinda
33,2; 2014 yilinda 57,8; 2015 yilinda 229,6; 2016 yilinda 215,3; 2017 yilinda 61; 2018 yilinda
682,1; 2019 yilinda 88,1 ve 2020 yilinda 138,7’dir (Martinez vd.,, 2024). Yakin zamanda
goriilen en Onemli grevlerden biri 2018 yilinda IG Metall onciiliigiinde iilkenin 6nemli
reticilerinde gorilmiistiir. Bu kapsamda Volkswagen, Porsche, Mercedes Benz, Daimler,
Siemens, Thyssenkrupp, Thales, Airbus, Honeywell, Bombardier ve Atos olmak tizere 80’den
fazla sirkette yaklasik 160 bin is¢i ile uyar1 grevine baglamistir. Tiim isgiicliniin artan
iretkenlikten yararlanmasina ve is-yasam dengesinin saglanmasina yonelik amaclarla
sekillenen grev IG Metall Baskani tarafindan maasta makul bir artig, sumirli bir siire igin
calisma saatlerini azaltma secenegi ve saglk icin ¢alisma siirelerini azaltan diizenlemeler
kapsaminda degerlendirilmistir. Subat 2018 itibariyle metal ve otomotiv sektorlerinde
is¢ilerin is-yasam dengesini belirleme konusunda varilan anlagsma ise emsal teskil eden bir
zafer olarak degerlendirilmistir (IndustriALL-Europe, 2018b). Baglatilan uyar1 grevleri
sonucunda Porsche, Daimler, BMW ve Airbus gibi iireticilerde 200 milyon €’ya varan
kayiplara neden olmustur. IG Metall ve ayn1 zamanda IndustriALL bagkani J. Hoffmann bu
gelismeyi modern ¢alisma diinyasina giden yolda bir kilometre tasi olarak tanimlamistir.
Ayni sekilde IndustriALL genel sekreteri Valter Sanches; ge¢miste sirketlerin esneklik talep
ettigini ancak gilinlimiizde bunun ise yaramadigimi ifade etmistir. Bu kapsamda calisma
saatlerinin kisaltilmasi ve calisanlarin kendi is-yasam dengelerini belirleme haklarinin
taninmas1 hakki endiistri 4.0°a kars1 miikkemmel bir sendikal tepki olarak degerlendirilmistir.
Ayni sekilde endiistri 4.0’da yeni teknolojilerin yeni isler yaratmadan {iretkenligi arttirarak

devam ettirecegi buna karsilik ¢alisma saatlerini azaltilmasi gerektigi onemle vurgulanmistir.
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Diger bir ifade ile Endiistri 4.0 ile elde edilen iiretkenlik ve verimlilik kazanimlar1 toplum ve

is¢ilerle paylasilmalidir (IndustriALL-Europe, 2018b).

Ote yandan 1 Mart 2021 tarihinde IG Metall demir-celik endiistrisindeki iscileri %4’ liik
ticret artis1 konusunda uyar1 grevleri diizenlemeye ¢agirmistir. IG Metall bagkani J. Hoffman;
yaz tatilinden beri goriillen V seklinde toparlanma ve otomotiv sektoriindeki iyilesmeler
sonucunda is giivencesi, gelecegi sekillendirme ve gelir istikrar1 konularinin tekrar giindeme
gelmesi gerektigini ifade etmistir. Ayni sekilde Hoffman, pandeminin isten ¢ikarma bahanesi
olarak kullanildigini ifade ederek aslinda 2020 yilinda iicretleri arttirmama bunun yerine kriz
sirasinda isleri koruma konusunda anlastiklarini hatirlatmistir. Buna gore diizenlenecek olan
uyar1 grevleri, %4’lik {icret artisinin yaninda yeniden egitim yoluyla tam giivence saglamaya
yonelik toplu pazarlik ve gelecekteki toplu sdzlesmeler ¢ergevesinin yeniden tanimlanmasinin

onemini ortaya ¢ikarmistir (Nienaber, 2021)
6. Sonuc¢

Diisen robot fiyatlari, erisilebilir yetenek talebi, entegrasyon kolayligi, robotlara siirekli
yiiklenebilen yeni yetenekler ve yeni roller, daha hizli daha esnek ve daha spesifik liretim
modellerinin yiikselmesi, ¢ok degiskenli ve karmasik gorevlerin robotlar tarafindan
iistlenilmesi, ayn1 zamanda insanlarla birlikte ¢aligabilir robotlarin sayisinin artmasi, ¢evik
iretimin her gegen giin rekabetin merkezi haline gelmesi ve dogru otomasyon kararlarinin
robotlar tarafindan verilebilmesi vb. 6zelliklerle tanimlanabilen endiistri 4.0 ¢alisma hayatini
derinden etkilemektedir. Sadece vasifsiz ve yar1 vasifli ¢alisanlar1 degil 6zellikle orta ve uzun
vadede vasifli calisanlar1 da etkileme potansiyeli tagiyan tiim bu gelismeler sendikalar1 yeni
roller ve stratejiler konusunda zorlamaktadir. Bu degisim ve doniisiim dalgasinda bilgi,
iretimin temel Ogesi iken bunu sanallastirma, bireysellesme, molekiillesme, internet
iizerinden biitiinlesme, aracisiz ulagma, yakinlagma, yenilik¢ilik, liretici ve tiiketicinin yeniden
tanimlanmasi, hiz, kiiresellesme ve catigsma/is birligi iliskileri takip etmektedir. Bahsedilen bu
ozellikler kisa donemde vasifsiz ve yar1 vasifli ¢alisanlar i¢in orta ve uzun donemde vasifl
caligsanlar icin; yeni atipik caligma iligkilerini tetikleme, calisanlar arasindaki kutuplasma,
esitsizlik, adaletsizlik hatta yoksullagsma, daha esnek ve giivencesiz ¢alisma iligkileri, bireysel
caligma iligkilerinin yayginlasmasi, ¢aligma saatleri ve tlicretlerde belirsizlik, piyasalasan
sosyal devlet, daralan sosyal koruma, artan kayit disilik, durumu belirsizlesen dezavantajli
gruplar, bireysel ve toplu haklarin torpiilenmesi, is-yasam dengesinin bulaniklagmasi vb.
sorunlart biinyesinde barindirmaktadir. Sanayi devriminden bugiline toplumun farkh

diizeylerinde olusan sorunlar1 ¢ézen ve toplumsal bir denge mekanizmasi 6zelligi tasiyan
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sendikalarin rolleri endiistri 4.0 ile daha da belirgin hale gelmistir. Endiistri 4.0’1n merkezi
olan Almanya’da en biiyiik temsil kapasitesine sahip IG Metall’in bu siirecte iistlendigi roller
gerek ulusal gerek uluslararasi ¢aligsma iligkilerinde 6nemli ipuglari sunmaktadir. 1G Metall’in
endiistri 4.0’a kars1 takip ettigi stratejiler temelde; kiiresel is birligi, glincelleme, genisleme,
yonetime katilma, egitim ve gelistirme, sosyal diyalog ve grev seklinde 6zetlenebilir (Grafik

3).

— Kiiresel Is birligi
= Giincelleme
— Genisleme

Yonetime Katilma

IG Metall'de Endustri 4.0 Stratejileri

- Egitim ve Gelistirme
— Sosyal Diyalog
et Grev

Grafik 3.

1G Metall’de Endiistri 4.0 Stratejileri
Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur

Sermayenin kiiresellesmesi ve tiim degiskenlerin kiiresel bir nitelik tasimasi kiiresel
sendikal stratejileri onemli kilmistir. Aymi sekilde o6zellikle toplu pazarlik konulariin
giincellenmesi gerekmektedir. Degisim/doniisiim siirecinde geride kimseyi birakmamak adina
temsil edilen grubun genisletilmesi, is konseylerinin daha da etkinlestirilerek yonetime
katilma fonksiyonlarinin giiclendirilmesi gerekmektedir. Calisanlarin degisim ve doniisiim
stirecine adaptasyonu igin egitim ve gelistirme fonksiyonu giiglendirilmeli, sosyal devlet
geleneginin siirdiiriilmesi adina hiikiimet ile yakin iligkiler kurularak sosyal diyalog baglari
giiclendirilmedir. Ayn1 sekilde is iligkilerinde halen etkin bir savunma mekanizmasi olan grev
fonksiyonu korunmalidir. Ayrica kapsam, derinlik ve hiz bakimindan 6zellikle orta ve uzun
donemde endiistri 4.0’ 1n etkilerinin ne olacagini belirlemek ve tahmin etmek oldukg¢a zordur.
Bu o6zellik belirli diislince yapilarina sikisip kalmanin 6tesinde daha karmasik ve esnek
stratejileri zorunlu kilmaktadir. Buna gore sosyal adaletin korunmasi ve adil gegisin

saglanmasi adina IG Metall’in benimsedigi stratejiler onemli birer drnek niteligi tagimaktadir.
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Bu siirecte IG Metall’in en 6nemli avantaji degisim/doniisiim tartismalarma erken dahil
olmasidir. Ayn1 sekilde merkezi rol {istlenmesi sendikaya bir lider kimligi kazandirmistir.
Hem (daha baskin) 1limli reformist hem de ¢atismaci doktriner kimligini korumasi kurumsal
yapisina daha esnek bir yapt kazandirmistir. 2010 yili sonrasi donemde sendika temsil

yetenegini kismen korumasi siireci basariyla yonettiginin bir gostergesidir.
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