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Ogretmenlerin Bilissel Esneklik ve Mesleki Doyum Diizeyinin incelenmesi

Investigation of the Level of Cognitive Flexibility and Job Satisfaction of

Teachers

Bahar UzUMCcU*

0z. Bu arastirmada Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyetinde gérevli 6gretmenlerin
bilissel esneklik ve mesleki doyum duzeyi cesitli degiskenler acisindan
incelenmistir. Bu arastirma tarama modelinde nicel bir ¢calismadir. Arastirmanin
drneklemini 2014-2015 6gretim yilinda Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti (KKTC)
Milli Egitim Bakanlig'na bagli, devlet okullarinda ve 6zel okullarda gérevli 529
(402 kadin, 127 erkek) 6gretmen olusturmustur. Bu ¢alismada Biligsel Esneklik
Envanteri, Mesleki Doyum Olcegi ve Kisisel Bilgi Formu kullanilmistir. SPSS
programi ile yapilan analizler sonucunda 6gretmenlerin bilissel esnekligin
kontrol alt boyutunda yasa gore, bilissel esnekligin alternatifler alt boyutunda ve
genel bilissel esneklik dlzeylerinde kideme goére ve biligsel esnekligin
alternatifler alt boyutu diizeyinde gérev yapilan kuruma gére anlamli farklilk
oldugu saptanmistir. Ogretmenlerin mesleki doyum dizeylerinde cinsiyete,
yasa, gorev yapilan kuruma, takdir alip almama ve meslegini severek yapip
yapmama durumlarina gére anlamh farklihik oldugu belirlenmistir.
Ogretmenlerin bilissel esneklik dizeyi ile mesleki doyum diizeyi arasinda pozitif
yonlt anlamh bir iliski ortaya ¢ikmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda
Onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Bilissel esneklik, mesleki doyum, 6gretmen.

Abstract. In this study cognitive flexibility and job satisfaction have been
investigated in terms of various variables of teachers in Turkish Republic of
Northern Cyprus (TRNC). This research is a quantitative study in survey model.
The sample of study consisted of 529 (402 female, 127 male) teachers who
worked in public and private schools depending on TRNC Ministry of National
Education in the 2014-2015 academic years. In this research Cognitive Flexibility
Inventory, Job Satisfaction Scale and Personal Information Form was used. As a
result of the analysis with the SPSS program, the result of the study indicated
that statistically significant differences were found in cognitive flexibility control
subdimension of teachers according to their age, cognitive flexibility alternatives
subdimension and general cognitive flexibility level of teachers according to
their seniority and cognitive flexibility alternatives subdimension level of
teachers according to institution. The results about job satisfaction indicate
statistically significant difference in job satisfaction levels of teachers according
to, gender, age, institution, appreciation, and the love of the profession.
Furthermore, there are positive and significant correlations between cognitive
flexibility and job satisfaction. In the direction of findings recommendations are
given.
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1. GiRIS

Her organizma, genler yoluyla gelen belli bir biyolojik 6n yatkinlikla yasama baslar. Ayrica her
organizma, belli bir sosyo-kulttrel grup, aile ve toplumsal ¢evre icinde yasamini strdurir (Aydin,
2000). insanlar, icinde yasadiklari cevreden devamli, bilgi edinme cabasindadirlar. Ancak elde
ettikleri bu bilgileri kendi Kisilikleri, kulturleri ve deneyimleriyle harmanlayarak ve isleyerek anlamh
sekillere sokarlar sonra da bunlari davranislarinin birer temel parcasi olarak kullanirlar (Eren,
2010).

Bireyler buyudukgce ve gelistikce, gittikce genisleyen bir cevreyle ve gittikce artan uyaranlarla basa
¢kmayl 6grenmeye baslarlar ve gerekli ayarlamalar yapabilirler (Cuhadarogli, 2011). Birey
davranislarini gerceklestirmeye karar vermeden 6nce, alternatiflerinin (seceneklerinin) farkinda
olmalidir. Belli bir konuyla ilgili alternatiflerinin farkinda olan birey en dogru davranisi géren bireye
kiyasla daha fazla dustunuyor demektir. Bu sekilde, birey konuyla ilgili cesitlli cesitli ¢cdzimler
Gretebilir. Onemli olan en dogru secenegi bulmaktan ziyade, yapilacak davranisa karar vermeden
once alternatiflerin farkinda olmaktir (Martin ve Anderson, 1998). Stahl ve Pry’a gére (2005) yeterli
bilissel esneklige sahip olanlar, yeni ve zor durumlarla etkili bir sekilde bas edebilir; alternatif du-
sunce ve fikirler Uretebilirler (Akt. GUlim ve Dag, 2013). Bilissel esneklik uygun bilginin secilip
kullanilmasini bunun icin de durumu anlamayi ve karar vermeyi icerir (Spiro ve ark., 1988).

Spiro, Feltovich, Jacobson ve Coulson’a (1992) gore bilissel esneklik kuraminda “bilissel” kisim,
bilginin kazanilmasi aninda eski 6grenilenleri bellekten cagrilmasini, “esneklik” kismi ise kazanilan
bilgilerin cesitli alanlarda esnek olarak kullaniimasini belirtmektedir. Ayrica bilissel esneklik, bireyin
esnek olmaya istekli olmasini da icerir. Birey davranista bulunmadan dnce se¢eneklerinin ayirdina
varabilir. Fakat bu durum bireyin esnek olma istegi ile birlestigi zaman, secenekler kullanilabilir
hale gelecektir (Martin ve Anderson, 1998).

Bilissel esneklik, algi, bellek ve hareketle ilgili sUreclerde programlama ve koordinasyon
gerektirmektedir. Bilissel esnekligin planlama, organizasyon ve problem ¢6zme becerilerine gore
gelisimin erken donemlerinde olgunlasan bir beceri oldugu soylenmektedir (Guler, 2009).
Ogrencilerin bilissel esneklik becerilerinin gelisimi ve bilissel esnekligi destekleyecek bilgi
yapilarinin edinilmesi, esnek 6grenme ortamlarinda, ayni bilginin cesitli yollardan ve cesitli amaglar
icin 6grenilmesini gerektirmektedir (Spiro ve ark.,1992). Bilissel esneklik artik 6gretmenlerin sahip
olmasl gereken ve yetistirecekleri 6grencilere de kazandirmalari gereken nitelikler arasinda
bulunmaktadir (Kilic ve Demir, 2012).

Ogrenmede bilissel sureclerin aciga cikarilmasi ve cevre ile etkilesimin belirlenmesi, 6gretim
yontemlerinin yenilenmesine yol agmistir. Ogrencilerin derslerde edilgen ve sadece dinleyici
konumundan ¢ikarak, 6grenme slrecine etken bir sekilde dahil olan, cevre ile etkilesime giren
bilgileri zihninde yapilandiran bireyler olmalarinin gerekliligi ortaya konmustur. Ogretmenlerin de
derste bilgiyi aktaran kisi olmalari yerine, 6grencilerin 6grenme sireclerine dahil olmasi icin ortami
olusturan ve 6grencileri yonlendiren bir konuma ge¢cmesi dnem tasimaktadir (Kogakoglu, 2010).

Bireylerin egitiminde ve topluma kazandirimasinda c¢aba gosteren 0ogretmenlerin mesleki
doyumlarinin incelenmesi ayri bir 6nem tasimaktadir (Kan, 2008). Mesleki doyumu yuUksek olan
O0gretmenlerin, egitime katkilarinin ve performanslarinin da yiksek oldugu sdylenebilir (Karakuzu,
2013). Ogretmenlerin égrencilerle kurduklari iliskiler, meslektaslariyla ve okul yéneticileriyle olan
iliskileri, bireysel fikirlerini hayata gecirme olanaklari, maas ve tatil firsatlari, okul ortami ve calisma
kosullar, ders saatleri, yukselme firsatlari, denetlenme ve takdir edilme gibi faktorler
ogretmenlerin mesleklerinden duyduklari doyumun kaynaklaridir (Vural, 2004).

Shan'a (1998) goére O6gretmenlerde mesleki doyum; yipranmayl azaltmakta, meslektas
dayanismasini artirmakta, is performansini gelistirmekte ve 6grenci basarisini olumlu yénde
etkilemektedir (Akt. Woods ve Weasmer, 2002). Ogretmenler icin mesleki doyum yaptiklari isten
duyduklari memnuniyet ya da memnuniyetsizlik seklinde veya 6gretmenlerin 6grencilerine ve
okullarina karsi tutumlari seklinde aciklanabilir (Vural, 2004). Ogretmenlerin mesleki doyumlarini
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anlamak i¢in, 6gretmenlerin is tutumlarini ve is davranislarini anlamak gerekmektedir (Hongying,
2007).

Jackson, Schwab ve Schuler'a (1986) gore 6gretmenlerin mesleki doyumunu belirleyen cesitli
faktorler vardir. Bu faktorler, alinan maas, ¢alisma kosullari, calisma saatleri, yoneticilerin tutumlari
ve davranislan ve calisanin kisisel ozelliklerini icermektedir. Ogretmenlerin mesleki doyumunu
etkileyen en 6nemli i¢sel faktorler arasinda, stres, calisma kosullari, ¢calisma ortami, okul ortami;
dissal faktorler arasinda ise, calisanlarla ve yodneticilerle uyum icinde olma gibi faktérler sayilabilir
(Akt. Sahin ve Dursun, 2009).

Ogretmenleri islerinde giidilleme, onlarin verimini artirma ve bu yolla egitim islerinde doyuma
ulasmalarini saglama isi ilk asamada orgutin en 6nemli basamagi olan okulun basinda bulunan
okul madirune dismektedir (Yildiz, 2013). Bu dogrultuda, 6gretmenlere degisiklikler i¢in s6z sahibi
olma yetkisi verilmesi, edilgen calisanlar olmaktan cikip etkin kisiler olmalarinin 6nini acgacaktir.
Bir kez bireysel olarak aktif katilim saglanmasi, otoritenin paylasiimasi, anlamli isler ile mesgul
olunmasi, 6gretmenlerin olumsuz duygulardan uzaklasmalarina ve bilgilerini kanitlayabilmelerine
olanak saglayacaktir (Woods ve Weasmer 2002).

Ogretmenlerin mesleki doyumlari yikseldikce profesyonellik ve yetkinlikleri de beraberinde
ylkselmekte, is stresleri azalmaktadir (Pearson ve Moomar, 2005). Ogretmelerin yasadigi mesleki
doyum veya doyumsuzluk, gérev yaptiklari okulun isleyis ve dizenini etkilemektedir. Bu dogrultuda
o0gretmenlerin mesleki doyumlarini artirmak amaci ile yapilan her uygulama 6gretmenlerin mesleki
doyumlari yaninda, egitimin iyilestiriimesine de katki saglayacaktir (Sahin, 2013).

Alanyazin incelendiginde meslek hayatina devam eden 6gretmenlerin bilissel esneklik dizeyinin
arastinldigi sinirl sayida calismaya rastlanmistir. Cuhadaroglu (2011), 6gretmen ve 6gretmen
adaylariyla yaptigi calismasinda, bilissel esnekligin yordayicilarini arastirmistir.  Arastirma
sonucunda sekilsel yaraticilikla bilissel esneklik arasinda olumlu ydnde bir iliski oldugu
saptanmistir. Katihmcilarin  bilissel esneklik duzeyi, 6grenim goérdukleri alana gére farkhlik
gostermezken, bilissel esneklik dlceginde en yuksek puanin sézel bolumlerde 6grenim goérenlere
ait oldugu, ikinci sirada sanat bélimunde 6grenim gorenlerin yer aldigl, en dusuk puanin ise sayisal
boélumlerde 6grenim gorenlere ait oldugu ortaya ¢ikmistir.

Sancar (2009), 6gretmenlerin mesleki doyum dtizeyini inceledigi calismasinda, ortadgretimde gorev
yapan ogretmenlerin, muddurlerinin insan iliskilerini ve is odakli tutumlarini, ilkégretimde gorev
yapan O6gretmenlere nazaran daha yUksek algiladiklarini ve ortadgretimde gorev yapan yapan
O0gretmenlerin mesleki doyum duzeyinin daha yUksek oldugu belirlemistir. Timkan (2008),
O0gretmenlerin mesleki doyum duzeyini farkli degiskenlerle ele almis ve devlet okullarinda gorev
yapan oOgretmenlerin is doyumu dizeyinin daha yuksek oldugunu ortaya koymustur. Ayrica
O0gretmenlerin is doyumu dizeyinin cinsiyet, yas, brans ve hizmet yili degiskenleri agisindan anlamli
farkliliga rastlamamistir. Stempien ve Loeb (2002), genel egitim ve 6zel egitim alanlarinda ¢alisan
ogretmenlerle gerceklestirdigi calismasinda, genel egitim alaninda goérev yapan 6gretmenlerin
mesleki doyum duzeyinin, 6zel egitim ve her iki egitim alaninda da gorev yapan 6gretmenlerin
mesleki doyum duzeyinden daha yuksek oldugunu ortaya koymuslardir. Arastirma sonugclarina
bakildiginda, 6gretmenlerin mesleki doyum duzeyini etkileyen c¢esitli degiskenler oldugu
gorulmektedir.

Bir toplumda egitimin en temel amaci o toplumun bireylerini topluma faydal hale getirmektir
(Kicukahmet, 1999). Bu amaca ulasmada resmen sorumlu olan o6gretmenlerin mesleki
doyumlarinin arastiriimasi énem tagimaktadir. Ogretmen, égrenci ve yoneticilerle iyi iliski kurma,
kisisel ilgilerini gerceklestirebilme, yukselme gibi dgelerin, 6gretmenlerin mesleklerinden aldiklari
doyumda olumlu etkisi oldugu vurgulanmaktadir.

Bilissel esneklik duzeyi ylksek olan kisilerin, kisiler arasi iliskilerde kendini yeterli hissettigi, atilgan,

sorumluluk sahibi, problem ¢6zme becerilerinin gelismis, yeni durumlara uyum saglamada esnek
ve esnek olunan durumlarda kendilerini yetkin hissettikleri goz énine alindiginda, bilissel esnek
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Ogretmenlerin  karsilasabilecekleri zorluklar ve uyum sureclerinin  Ustesinden basariyla
gelebilecekleri soylenebilir. Ayrica ginden gune artan teknolojik gelismeler ve karsilasilan
problemlerin ¢esitlenmesi, bilisim caginda dinyaya gelen 6grencilerin 6grenme sureglerinde cagin
etkilerinin gorulmesi, 6gretmenlerin kendilerini bu ¢aga ve nesile uydurma ¢abalarini beraberinde
getirmektedir. Bu dogrultuda bilissel esnek 6gretmenlerin mesleklerinden daha fazla doyum
saglayabilecekleri distinuilimustar.

1.1 Amag

Bireyin gelisimini saglarken, cevreden edindigi egitsel olmayan tecribeleri de egitsel yone
doénustirmeye calisan 6gretmenlerin bilissel yeterlilikleri ve mesleklerinden aldiklari doyum,
ogretimin verimliligini etkileyebilecek faktorler arasinda yer almaktadir. Literatire bakildiginda
“bilissel esneklik” ve “mesleki doyum” konularinin birlikte ele alindig, Kuzey Kibris Turk
Cumhuriyetinde ise “bilissel esneklik” konusunun ele alindigi bir calismaya rastlanmamis
olmasindan ve ¢gretmenlerin bilissel esneklik ve mesleki doyum duzeyi arasinda anlamli bir iliski
olabileceginden hareketle bu calisma gerceklestirilmistir. Ogretmen yetistirme programlarinda
bilissel esneklik duzeyi yuksek Ogretmenler hedeflenmesi ve 6gretmenlerin mesleki doyum
duzeyinin yukseltilmesine katki saglayacak dizenlemelerle, 6gretim sureclerinde verimi artirabilir
olmasi bakimindan bu c¢alismanin etkili olabilecegi dusunulmustir. Ayrica bu ¢alismanin mesleki
doyum ve bilissel esneklik konular Gzerinde yapilacak calismalarda yol gosterir ve literattre katki
saglar bir calisma olacagi distinulmustur. Bu dogrultuda, calismada 6gretmenlerin bilissel esneklik
ve mesleki doyum duzeyini etkileyen faktorlerin ve 6gretmenlerin bilissel esneklik dizeyi ile
mesleki doyum duzeyi arasindaki iliskinin ortaya c¢ikarilmasi amaclanmistir. Bu dogrultuda
asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Ogretmenlerin biligsel esneklik dizeyleri;
. Cinsiyetlerine,
.yaslarina,
. meslekteki kidemlerine,
. gorev yaptiklari kuruma gore nasil farklilik gostermektedir?
. Ogretmenlerin mesleki doyum diizeyleri;
. cinsiyetlerine

a
b

d

d

2

a

b. yaslarina,
c. meslekteki kidemlerine,

d. gorev yaptiklari kuruma,

e. takdir alip almama durumuna,

g. meslegini severek yapip yapmama durumuna goére nasil farkhlk géstermektedir?
3

. Ogretmenlerin bilissel esneklik diizeyleri ile mesleki doyum diizeyleri arasinda nasil bir iligki
vardir?

2. YONTEM

Ogretmenlerin bilissel esneklik ve mesleki doyum diizeyinin bazi degiskenlere gére incelendigi bu
arastirma tarama modelinde nicel bir cahismadir. Tarama modeli ile bireyin kendi kosullari icinde,
herhangi bir degistirme ve etkileme yapmaksizin var olan durum oldugu gibi ortaya cikarilmistir.
Var olan durumun sayisal veriler elde edilerek ortaya ¢ikarilmasi ile nicel bir calisma
gerceklestirilmistir.

2.1 Evren-Orneklem

Arastirmanin evrenini, KKTC Milli Egitim Bakanhgi'na bagl 6zel ve kamuya ait okul dncesi, ilkokul,
ortaokul, lise ve o©zel egitim okullarinda gorevli 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin
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orneklemini ise uygun o6rnekleme yontemi ile belirlenen, 2014-2015 6gretim yilinda KKTC'de Milli
Egitim Bakanlhg, ilkégretim Dairesine, Ortadgretim Dairesine ve Mesleki Teknik Ogretim Dairesi'ne
bagh 54 okuldan, %76'si (n=402) kadin %24’ (n=127) erkek olmak Uzere 529 &gretmen
olusturmustur.

2.2 Veri Toplama Araci
2.2.1 Biligsel Esneklik Envanteri (BEE)

Bilissel Esneklik Envanteri (BEE), Dennis ve Vander Wall tarafindan gelistirilmis, Volkan Gulim ve
ihsan Dag tarafindan 2012'de Turkce'ye uyarlanmistir. BEE, ‘alternatifler ve ‘kontrol alt
boyutlarindan olusan toplam 20 maddelik 6z bildirim tirG bir degerlendirme aracidir. Alternatifler
alt 6lgeginin ilk ve son 6lcimdeki Cronbach alfa degeri .91'dir. Kontrol alt élceginin Cronbach alfa
degerleri ise ilk élcimde .86, son élcimde .84'tlir (GUlUm ve Dag, 2012). Olcek 5'li likert (1 Hig
uygun degil - 5 Tamamen uygun) tipinde yetiskinlere uygulanabilecek sekilde hazirlanmistir. 20
maddeden olusmaktadir. 2, 4, 7, 9, 11 ve 17. maddeler tersine puanlanan maddelerdir. 2, 4, 7, 9,
11, 15 ve 17. maddeler ‘kontrol’ alt boyutundadir. 1, 3, 5, 6, 8, 10, 12, 13, 14, 16, 18, 19 ve 20.
maddeler ‘alternatifler’ alt boyutunda yer almaktadir. Her bir alt Olcege ait toplam puan
hesaplanabilecegi gibi genel bir ‘bilissel esneklik’ puani da hesaplanabilmektedir. Alt dlcek ya da
dlcegin genelinden alinan puanlar ile bilissel esneklik diizeyi dogru orantilidir. Olcekten alinan puan
arttikca bilissel esnekligin de arttigi dusunuldr (Galtim, 2014)

2.2.2 Mesleki Doyum Ol¢egi (MDO)

Mesleki Doyum Olcegi (MDO), calisanlarin calistiklari iste kendilerini ne derece mutlu hissettiklerini
belirlemek amaci ile Kuzgun, Sevim ve Hamamci tarafindan (1999) ‘iki Faktoér Kuram!’ temel alinarak
gelistirilmistir. Faktoér analizi teknigi kullanilarak élcegin yapi gecerligini belirlenmistir. Analizler 114
kisiden toplanan veriler Uzerinde yapilmistir. Faktor analizi sonucunda Olcegin faktorlerinin iki
kisma ayrildig tespit edilmistir. Maddelerin &zellikleri g6z 6nlne alinarak faktdér 1 “Niteliklere
Uygunluk”, faktér 2 ise “Gelisme istegi” seklinde isimlendirilmistir. Olcekte yer alan 1, 2, 4, 6, 7, 10,
13,16, 17, 22, 23, 26, 27 numarali maddeler 1. Faktori olusturan maddelerdir. 11, 18, 20, 21, 24,
25, 28 numarali maddeler de 2. Faktérl olusturan maddelerdir. iki faktériin toplam varyansi %48.6
olarak agiklanmistir. Bunun %36.4'0 1. faktoérden, %12.2'si de 2. faktérden kaynaklanmaktadir.
Birinci faktor toplam varyansinin %36.4 olarak belirlenmesi ile 6l¢cegin tek boyutlu kullanilmasina
karar verilmistir (Kuzgun ve Bacanli, 2005). Olcegin i¢ tutarlilik katsayisinin hesaplanmasi ile
glvenirligi belirlenmistir. Olcegin tamami icin Cronbach Alpha katsayisi= .90 olarak belirlenmistir.
Birinci faktor icin i¢ tutarhihk katsayisi .91, ikinci faktor icin de .75 olarak tespit edilmistir. Bununla
bilrlikte toplam puan ile dl¢egin maddelerinden alinan puanlarin iliskisi .30'dan yuUksek olarak
saptanmistir (Kuzgun ve Bacanli, 2005).

Olcek, 20 madde ile simdiki seklini almistir. Bu maddeler bes basamakl likert tipi (A: Her zaman, B:
Sik sik, C: Ara sira, D: Nadiren, E: Hi¢) bir dereceleme 0Ol¢egi seklinde ifade edilmistir (Kuzgun, Sevim
ve Hamamci, 1999). 1, 2,3,5,6,7,8,12,13, 15, 16, 17, 18, 20 numaral maddeler “5: Her zaman, 4:
Sik sik, 3: Ara sira, 2: Nadiren, 1: Hicbir zaman” seklinde puanlanirken, 4, 9, 10, 11, 14, 19 numarali
maddeler olumsuz maddeleri olusturmakta ve tersten “1: Her zaman, 2: Sik sik, 3: Ara sira, 4:
Nadiren, 5: Hi¢bir zaman” seklinde puanlanmalidir. Bireyin mesleki doyumu alinan puanlarla
belirlenir ve puanlarin yutksekligi mesleki doyumun ytksekligini ortaya koyar (Kuzgun ve Bacanli,
2005).

2.2.3 Kisisel Bilgi Formu

Arastirmada 6gretmenlerin demografik 6zelliklerini belirlemek amaciyla kullanilan Kisisel Bilgi
Formu arastirmaci tarafindan gelistirilmistir. Uzman gortst alindiktan sonra dizenlemeler
yapilmis ve uygulanabilir hale getirilmistir. Kisisel Bilgi Formu 6gretmenlerin; cinsiyeti, yasi, medeni
durumu, cocuk sahibi olup-olmama durumu ve varsa kag¢ ¢ocuga sahip oldugu, egitim durumu,
mezun oldugu program, meslekteki kidemi, gérev yaptigi kurum, kurumun tird, kurumda kag yil
calisildigl, kurumdaki stattsu, kurumdaki 6grenci sayisi, 6ncesinde calisilan kurumlarin sayisi, is
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yasaminda mutlu hissedip hissetmedigi, is yasamindaki basarilar icin takdir alip almadigi, aylk
gelirini yeterli bulup bulmadigi, is yasaminin 6zel hayatini etkileyip etkilemedigi ve meslegini
severek yapip yapmadigi ile ilgili 19 soru icermektedir.

Arastirma verilerinin toplanabilmesi icin gerekli izinler, KKTC Milli Egitim Bakanligrna bagl,
ilkdgretim Dairesinden, Ortadgretim Dairesinden ve Mesleki Teknik Ogretim Dairesinden
alinmistir. Calismanin yapildig tarihte, KKTC'yi olusturan 5 ilcede (Lefkosa, Girne, Magusa,
Guzelyurt, iskele) yer alan okullara, arastirmac tarafindan gidilerek, Glkenin tim ilceleri
arastirmaya dahil edilmistir. Arastirmaya katilmaya goénulli olan 6gretmenlere olgeklerin
arastirmaci tarafindan birebir verilmesi ve 6lcekler doldurulduktan sonra toplanmasi ile veriler elde
edilmistir.

3. BULGULAR

Bu boéluminde; dlceklerden elde edilen veriler tzerinde yapilan, istatistiksel analiz calismalarina
dayali bulgulara yer verilmistir. Bulgularin sunulmasinda, arastirmada cevap aranan alt
problemlere uygun olarak 6gretmenlerin bilissel esneklik dizeyi ve mesleki doyum duzeyinin,
bagimsiz degiskenler ydninden incelenmesine ve 6gretmenlerin bilissel esneklik dizeyi ile mesleki
doyum duzeyi arasindaki iliskiye yer verilmistir.

3.1 Biligsel Esneklikle ilgili Bulgular

Ogretmenlerin bilissel esneklik diizeyinin cinsiyete gére anlaml farkliik gosterip gdstermedigi
iliskisiz 6rneklemler t-testi ile analiz edilmistir. BEE kontrol alt boyutu duzeyinin cinsiyete gore
anlaml farklilik gosterip gostermedigi incelendiginde, 526 serbestlik derecesinde t=-.925 degeri ile
p= .356>.05 sonucuna gore anlamh farklilik bulunmamistir. Alternatifler alt boyutu duzeyinin
cinsiyete gore anlamli farkhlik gosterip géstermedigi incelendiginde, 527 serbestlik derecesinde t=
.011 degeri ile p= .992>.05 sonucuna gore anlaml farklilik bulunmamistir. Genel bilissel esneklik
dizeyinin cinsiyete gore anlamh farklilik gosterip gostermedigi incelendiginde, 526 serbestlik
derecesinde t= -.561 degeri ile p= .575>.05 sonucuna gore anlamh farklilik bulunmamistir. Bu
durumda cinsiyetin genel bilissel esneklik duzeyi ve alt boyutlari tzerinde anlamli bir etkisi
olmadigi séylenebilir.

Ogretmenlerin bilissel esneklik diizeyinin yasa gére anlaml farklilk gosterip gostermedigini
belirlemek amaci ile tek yonlG varyans analizi (One Way ANOVA) uygulanmistir. BEE kontrol alt
boyutu dizeyinin yasa gore anlaml farklilik gdsterip gdéstermedigi incelendiginde, 22-30, 31-40, 41-
50 ve 51 ve Ustu yas gruplarindaki 6gretmenlerin, 3/524 serbestlik derecesinde F= 3.597 degeri ile
p= .014<.05 sonucuna gore 6gretmenlerin BEE kontrol alt boyutu dizeyinin yasa goére anlamli
farklilik gosterdigi ortaya ¢ikmustir. Yapilan Post Hoc testine gére 51 ve Ustu yas grubunda bulunan
O0gretmenlerin BEE kontrol alt boyutu duzeyi, diger gruplardaki 6gretmenlerden daha yuUksek
olarak belirlenmistir. BEE alternatifler alt boyutu duzeyinin yasa goére anlamh farkhlik gosterip
gostermedigi incelendiginde, 3/525 serbestlik derecesinde F= .531 degeri ile p= .661>.05 sonucuna
gore anlamli farkliik bulunmamistir. Genel bilissel esneklik dizeyinin yasa goére anlaml farklihk
gosterip gostermedigi incelendiginde, 3/524 serbestlik derecesinde F= 1.421 degeri ile p= .236>.05
sonucuna gore anlamli farklilik bulunmamistir.

Ogretmenlerin bilissel esneklik dizeyinin kideme gére anlamli farklihk gésterip géstermedigini
belirlemek amaci ile tek yonla varyans analizi (One Way ANOVA) uygulanmistir. BEE kontrol alt
boyutu duzeyinin kideme gore anlamli farklilik gdsterip gostermedigi incelendiginde, 5 yil ve alti, 6-
15 yil, 16-25 yil ve 26 yil ve Gstl kidem gruplarindaki 6gretmenlerin, 3/524 serbestlik derecesinde
F= 2.236 degeri ile p=.083>.05 sonucuna gore anlamli farklilik bulunmamistir. BEE alternatifler alt
boyutu duzeyinin kideme gore anlamli farklilik gosterip goéstermedigi incelendiginde, 3/525
serbestlik derecesinde F= 3.775 degeri ile p= .011<.05 sonucuna goére o6gretmenlerin BEE
alternatifler alt boyutu dizeyinin kideme gore anlaml farklilik gosterdigi ortaya ¢ikmistir. Yapilan
Post Hoc testine gore farkhhgin 16-25 yil kideme sahip 6gretmenlerle, 5 yil ve alti ve 6-15 yil kideme
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sahip 6gretmenler arasinda oldugu gorulmus ve 16-25 yil kideme sahip 6gretmenlerin BEE
alternatifler alt boyutu duzeyi daha yuksek olarak belirlenmistir. Genel bilissel esneklik dizeyinin
kideme gore anlamli farkhhk gosterip gostermedigi incelendiginde, 3/524 serbestlik derecesinde F=
3.205 degeri ile p= .023<.05 sonucuna gore 6gretmenlerin genel bilissel esneklik dizeyinin kideme
gore anlamli farkhhk gosterdigi ortaya ¢ikmistir. Post Hoc testi ile bu farkliligin 16-25 yil kideme
sahip 6gretmenlerle 5 yil ve alti kideme sahip 6gretmenler arasinda oldugu gorulmustar. 16-25 yil
kideme sahip Ogretmenlerin genel bilissel esneklik duzeyinin 5yil ve alti kideme sahip
O0gretmenlerden daha yuksek oldugu belirlenmistir (Tablo 1).

Tablo 1. Ogretmenlerin BEE Alternatifler alt boyutu ve genel bilissel esneklik puanlarinin kidem
degiskenine gore Post Hoc testi sonuclari

Ortalamalar Arasi Fark

() 0 )

6-15 yil -.67640 1.00
5yil ve alti 16-25 yIl -2.22340 .015%

26 yil ve Ustu -.95870 1.00
BEE Alternatifler s 1625 yil 154701 045+
Y 26 yil ve Usti -.28230 1.00

16-25 yil 26 yil ve Ustu 1.26471 1.00

6-15 yil -1.27987 1.00
5yil ve alti 16-25 yil -3.08249 .034*

26 yil ve Ustu -3.30476 .331

BEE Genel 16-25 yil -1.80263 233
615l 26 yil ve Ustu -2.02489 1.00

16-25 yil 26 yil ve Ustu -.22226 1.00

*p<.05

Ogretmenlerin bilissel esneklik diizeyinin gérev yapilan kuruma gére anlaml farklilik gésterip
gostermedigini belirlemek amaci ile tek yonlt varyans analizi (One Way ANOVA) uygulanmistir. BEE
kontrol alt boyutu duzeyinin gérev yapilan kuruma gére anlamli farkllik gésterip géstermedigi
incelendiginde, okul dncesi, ilkokul, ortaokul, lise, ortaokul ve lise ve 6zel egitim okulu gruplarindaki
O0gretmenlerin, 5/522 serbestlik derecesinde F= 1.496 degeri ile p=.189>.05 sonucuna gore anlaml
farklilik bulunmamistir. BEE alternatifler alt boyutu duzeyinin gérev yapilan kuruma gére anlamli
farkhhk gosterip gostermedigi incelendiginde, 5/523 serbestlik derecesinde F= 2.645 degeri ile
p=.022<.05 sonucuna gore 6gretmenlerin BEE alternatifler alt boyutu duzeyinin goérev yapilan
kuruma gore anlamh farklihk gosterdigi ortaya ¢ikmistir. Yapilan Post Hoc testine gore farkliligin
okul oncesi kurumlarda calisan 6gretmenlerle, Ozel egitim okullarinda calisan 6gretmenler
arasinda oldugu gorulmus ve okul dncesi kurumlarda calisan 6gretmenlerin BEE alternatifler alt
boyutu duzeyi daha yuksek olarak belirlenmistir (Tablo 2). Genel bilissel esneklik dizeyinin gérev
yapilan kuruma goére anlamli farklilik gosterip gostermedigi incelendiginde, 5/522 serbestlik
derecesinde F= 2.264 degeri ile p= .047<.05 sonucuna gore 6gretmenlerin genel bilissel esneklik
diuzeyinin kideme gore anlaml farklilik gésterdigi ortaya ¢ikmistir. Fakat yapilan Post Hoc testinde
anlaml bir farkhhga rastlanmamistir.
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Tablo 2. Ogretmenlerin BEE Alternatifler alt boyutu puanlarinin gérev yapilan kurum degiskenine
gore Post Hoc testi sonuclari

Ortalamalar Arasi

0 0 Fark (1))
ilkokul 2.17129 .067
Ortaokul 1.56775 1.00
Okul Oncesi Lise 1.55095 811
OzelEgitim Okulu 4.45956 .033*
Ortaokul ve Lise 1.93248 571
Ortaokul -.60354 1.00
iikokul Ijise -.62033 1.00
BEE Ozel Egitim Okulu 2.28828 1.00
Alternatifler Ortaokul ve Lise -.23880 1.00
Lise -.01680 1.00
Ortaokul Ozel Egitim Okulu 2.89181 .858
Ortaokul ve Lise .36473 1.00
Lice Ozel Egitim Okulu 2.90861 .569
Ortaokul ve Lise .38153 1.00
giillfgltlm Ortaokul ve Lise -2.52708 1.00

*p<.05
3.2 Mesleki Doyumla ilgili Bulgular

Ogretmenlerin mesleki doyum dizeyinin cinsiyete gére anlaml farklilik gosterip gostermedigi
Mann-Whitney U testi ile analiz edilmistir. Analiz sonucunda U=19603.0 degeri ile p= .000<.001
sonucuna gore 6gretmenlerin mesleki doyum dizeyinin cinsiyete gore farklilik gosterdigi ve kadin
ogretmenlerin (X=279.74) mesleki doyum diizeyinin erkek 6gretmenlerden (X=218.35) daha yUksek
oldugu ortaya ¢ilkmistir.

Ogretmenlerin mesleki doyum dizeyinin yasa gore anlamh farkliik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla tek yonli varyans analizi (One Way ANOVA) uygulanmistir. Analiz sonucunda
22-30, 31-40, 41-50 ve 51 ve usty yas gruplarindaki 6gretmenlerin, 3/525 serbestlik derecesinde
F=5.159 degeri ile p= .002<.01 sonucuna gore mesleki doyum dizeyinin yasa goére anlaml farklilik
gosterdigi ortaya ¢lkmistir. Yapilan Post Hoc testine gore 22-30 yas araligindaki 6gretmenlerin
mesleki doyum dulzeyinin 31-40 ve 41-50 yas araliklarindaki 6gretmenlerden daha yUksek oldugu
belirlenmistir (Tablo 3).

Tablo 3. Ogretmenlerin mesleki doyum 6lcegi puanlarinin yas degiskenine gére Post Hoc testi sonuclari

Ortalamalar Arasi Fark

0 0 )

31-40yas 3.59566 .005%*
22-30 yas 41-50 yas 410527 .004**
.. 51 yas ve Uzeri 3.38072 .700
MDO
41-50 yas .50960 1.00
31-40 yas L
51 yas ve Gzeri -.21494 1.00
41-50 yas 51 yas ve Uzeri -.72455 1.00
** p<.01
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Ogretmenlerin mesleki doyum dizeyinin kideme gére anlamh farklilik gosterip géstermedigi
Kruskal-Wallis testi ile analiz edilmistir. Analiz sonucunda 5 yil ve alti, 6-15 yil, 16-25 yil ve 26 yil ve
Ustl kidem gruplarindaki 6gretmenlerin, 3 serbestlik derecesinde X?= 3.972 degeri ile p= .264>.01
sonucuna goére mesleki doyum duzeyinin kideme goére anlamli farkhlik géstermedigi ortaya
cikmistir.

Ogretmenlerin mesleki doyum diizeyinin gérev yapilan kurum degiskenine gére anlamli farklilik
gosterip gostermedigi Kruskal-Wallis testi ile analiz edilmistir. Analiz sonucunda okul &ncesi,
ilkokul, ortaokul, lise, 6zel egitim okulu, ortaokul ve lise kurumlarindaki 6gretmenlerin, 5 serbestlik
derecesinde X?=37.659 degeri ile p= .000<.001 sonucuna goére mesleki doyum duzeyinin goérev
yapilan kuruma goére anlaml farklilik gosterdigi ortaya ¢ikmistir. Yapilan Post Hoc testine gore okul
oncesi kurumlarda calisan 6gretmenlerin mesleki doyum duzeyinin ilkokul, ortaokul, lise, ortaokul
ve lise kurumlarinda calisan 6gretmenlerden daha yuksek oldugu belirlenmistir (Tablo 4).

Tablo 4. Ogretmenlerin mesleki doyum 6lcegi puanlarinin gérev yapilan kurum degiskenine gére
Post Hoc testi sonuclari

Ortalamalar Arasi Fark

0 0 )

ilkokul 6.18417 .000***

Ortaokul 7.56233 .000%**

Okul Oncesi Lise 7.45122 .000%**
OzelEgitim Okulu 9.81964 .081

Ortaokul ve Lise 6.05992 .002**
Ortaokul 1.37816 .999
. Lise 1.26705 .993
MDO Hikokul Ozel Egitim Okulu 3.63547 .978
Ortaokul ve Lise -.12426 1.00
Lise 11111 1.00
Ortaokul Ozel Egitim Okulu 2.25731 1.00
Ortaokul ve Lise -1.50242 1.00
) Ozel Egitim Okulu 2.36842 1.00
Hse Ortaokul ve Lise -1.39130 .999
Ozel Egitim Okulu Ortaokul ve Lise -3.75973 .981

** p<.01 *** p<.001

Tablo 5. Ogretmenlerin mesleki doyum él¢egi puanlarinin takdir alip almama durumuna gére Post
Hoc testi sonuclari

Ortalamalar Arasi Fark

0] 0 P
()
Cogu zaman 3.12993 123
Her zaman Bazi zamanlarda 8.31579 .000***
) Hicbir zaman 13.08867 .000***
MDO
. Bazi zamanlarda 5.18586 .000***
Cogu zaman L
Hicbir zaman 9.95874 .000***
Bazi zamanlarda Hicbir zaman 477288 178
*H* n<.001
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Ogretmenlerin mesleki doyum diizeyinin takdir alip almama durumuna gére anlamli farklilik
gosterip gostermedigi Kruskal-Wallis testi ile analiz edilmistir. Analiz sonucunda her zaman, ¢ogu
zaman, bazi zamanlarda takdir aldigini belirten ve hicbir zaman takdir almadigini belirten
o0gretmenlerin, 3 serbestlik derecesinde X?= 63.935 degeri ile p=.000<.001 sonucuna gore mesleki
doyum duzeyinin takdir alip almama durumuna gére anlamli farkhlik gosterdigi ortaya ¢ikmistir.
Yapilan Post Hoc testine gbre her zaman ve ¢ogu zaman takdir alan 6gretmenlerin mesleki doyum
dizeyinin bazi zamanlarda takdir alan o6gretmenlerden ve hicbir zaman takdir almayan
O0gretmenlerden daha yiksek oldugu ortaya ¢ikmistir (Tablo 5).

Ogretmenlerin mesleki doyum diizeyinin meslegini severek yapip yapmama durumuna gére
anlamli farklilik gosterip gostermedigi iliskisiz 6rneklermler icin t-testi (Independent Samples t-test)
ile analiz edilmistir. Analiz sonucunda 527 serbestlik derecesinde t= 8.328 degeri ile p=.000<.001
sonucuna gore anlaml farklilik ortaya ¢cikmis ve meslegini severek yapan 6gretmenlerin, mesleki
doyum duzyelerinin  meslegini severek yapmayan Ogretmenlerden daha yuksek oldugu
belirlenmistir.

3.3 Biligsel Esneklik ve Mesleki Doyum Arasindaki iligkiye iligkin Bulgular

Ogretmenlerin genel bilissel esneklik diizeyi ile mesleki doyum diizeyi arasinda, BEE kontrol alt
boyutu duzeyi ile mesleki doyum duzeyi arasinda ve BEE alternatifler alt boyutu dizeyi ile mesleki
doyum duzeyi arasinda dogrusal iliski oldugu belirlenmis ve iliskinin duzeyini belirlemek amaci ile
Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Analizi uygulanmistir. Analiz sonucunda 6gretmenlerin
bilissel esnekligin kontrol alt boyutu dizeyi ile mesleki doyum dulzeyi arasinda r=.213 degeri ve
p=.000<.001 sonucuna gére dusiik diizeyde, pozitif yonli anlami iliski belirlenmistir. Ogretmenlerin
bilissel esnekligin alternatifler alt boyutu dizeyi ile mesleki doyum duzeyi arasinda r=.327degeri ve
p=.000<.001 sonucuna gore orta diizeyde, pozitif yénli anlami iligki belirlenmistir. Ogretmenlerin
genel bilissel esneklik dizeyi ile mesleki doyum dizeyi arasinda r=.332 degeri ve p=.000<.001
sonucuna gore orta duzeyde, pozitif yonlu anlamli iliski belirlenmistir (Tablo 6).

Tablo 6. Ogretmenlerin bilissel esneklik diizeyi ile mesleki doyum diizeyine iliskin pearson
momentler carpimi korelasyon analizi sonuglari

BEE Kontrol BEE Alternatif BEE Genel
. r 213 327 332
Mesleki p .000%** 000%*%* 000**+
Doyum
n 529 529 529

*** Korelasyon .001 duzeyinde anlamlidir.

4. SONUG, TARTISMA ve ONERILER

Bu arastirmada Ogretmenlerin bilissel esneklik duzeyinin cinsiyet, yas, kidem ve gérev yapilan
kurum degiskenlerine gore farklilik gésterip goéstermedigi, mesleki doyum dizeyinin cinsiyet, yas,
kidem, gérev yapilan kurum, takdir alip almama, meslegini severek yapip yapmama degiskenlerine
gore farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir. Ayrica ¢alismada 6gretmenlerin bilissel esneklik
duzeyi ile mesleki doyum duzeyi arasinda anlamli bir iliski olup olmadig incelenmistir.

4.1 Sonuclar

Arastirma sonucunda 6gretmenlerin yaslarina, kidem yillarina ve calistiklari kuruma gore bilissel
esneklik diizeyinde anlamli farkliliklar ortaya gikmustir. Ogretmenlerin bilissel esneklik dizeyinin
cinsiyetlerine gére anlamh farkllk gostermedigi belirlenmistir. Calismamizda yas degiskenine gore
O0gretmenlerin bilissel esneklik dizeyine bakildigida, 51 ve Uzeri yastaki 6gretmenlerin bilissel
esnekligin kontrol alt boyutu dizeyinin 22-30, 31-40 ve 41-50 yas araliklarindaki 6gretmenlerden
daha yuksek oldugu gorulmustur. Bilissel esnekligin alternatifler alt boyutu ve genel biligsel
esneklik dizeyinde ise yasa goére anlamh farklihga rastlanmamistir. Orneklemi olusturan
O0gretmenlerin  bilissel esnekligin alternatifler alt boyutu duizeyi 16-25 yil kideme sahip
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Ogretmenlerle 5 yil ve alti kideme sahip 6gretmenler arasinda ve 16-25 yil kideme sahip
O0gretmenlerle 6-15 yil kideme sahip 6gretmenler arasinda, 16-25 yil kideme sahip 6gretmenlerin
lehine olacak sekilde anlamli farkliik géstermektedir. Orneklemi olusturan égretmenlerin genel
bilissel esneklik duzeyi 16-25 yil kideme sahip 6gretmenlerle 5 yil ve alti kideme sahip 6gretmenler
arasinda 16-25 yill kideme sahip 6gretmenlerin lehine olacak sekilde anlaml farklilik
gostermektedir. Orneklemi olusturan égretmenlerin bilissel esnekligin kontrol alt boyutu diizeyi
kidemlerine gore anlaml farklilik gostermemektedir. Bilissel esnekligin alternatifler alt boyutu
duzeyi okul 6ncesi kurumda calisan 6gretmenlerle 6zel egitim kurumunda calisan 6gretmenler
arasinda, okul oncesi kurumda calisan 6gretmenlerin lehine olacak sekilde anlamli farklilhk
gostermektedir. Orneklemi olusturan égretmenlerin bilissel esnekligin kontrol alt boyutu ve genel
bilissel esneklik dizeyi gdrev yapilan kuruma gore anlamli farklilik géstermemektedir.

Ogretmenlerin mesleki doyum diizeyi ile ilgili sonuclara baktigimizda, kadin égretmenlerin mesleki
doyum duzeyinin erkek Ogretmenlerden yuksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Yas degiskenine gore
bakildiginda, 22-30 yas araligindaki 6gretmenlerin mesleki doyum duizeyinin 31-40 ve 41-50 yas
araliklarindaki 6gretmenlerden daha yuksek oldugu belirlenmistir. Calismamizda 6gretmenlerin
mesleki doyum duzeyi kidemlerine gére anlamli farkliik goéstermezken, okul dncesi kurumda
calisan 6gretmenlerin mesleki doyum duzeyinin, ilkokulda, ortaokulda, lisede ve ortaokul ve lisede
calisan 6gretmenlerden daha yuksek oldugu tespit edilmistir. Calismamizda ¢ogu zaman ve her
zaman takdir aldigini belirten 6gretmenlerin mesleki doyum dizeyinin bazi zamanlarda takdir
aldigini ya da hig takdir almadigini belirten 6gretmenlerden daha yuksek oldugu belirlenmistir.
Ayrica meslegini severek yapan 6gretmenlerin mesleki doyum duzeyinin daha ytksek oldugu
ortaya ¢ikmistir.

Ogremenlerin bilissel esneklik dizeyi ve mesleki doyun dizeyi arasinda anlaml iliski oldugu
gdzlenmistir. Ogretmenlerin bilissel esnekligin kontrol alt boyutu dizeyi ile mesleki doyum diizeyi
arasinda dusuk, bilissel esnekligin alternatifler alt boyutu dizeyi ile mesleki doyum dulzeyi arasinda
ve genel bilissel esnekligin dizeyi ile mesleki doyum dizeyi arasinda orta dizeyde, pozitif yonlu
anlaml bir iliski saptanmistir.

4.2 Tartisma

Alanyazinda bilissel esneklik dizeyinin cinsiyete gére farklilik gdéstermedigini ortaya koyan ve
¢alismamizin  sonucunu destekleyen cesitli calismalar yer almaktadir (Cuhadaroglu, 2011;
Warschburger ve ark., 2014; Yucel, 2011; Plukaard ve arkadaslari, 2015). Altunkol (2011) ise
Universite ogrencileri ile gerceklestirdigi calismasinda &grencilerin bilissel esneklik duzeyinin
cinsiyetlerine gore anlamli farklilik gésterdigini ve erkek 6grencilerin bilissel esneklik dizeyinin, kiz
ogrencilerden daha yuUksek oldugunu ortaya koymustur. Calismamizin drneklemini ayni meslek
grubundan bireylerin olusturmasinin, bilissel esneklik duzeyinin cinsiyete gore farkhlik
gostermemesinde etkili oldugu dustnilmektedir.

Zahal (2014) %94.7'sini 17-25 yas Universite 6grencilerinin olusturdugu 6érneklemi ile yaptig
calismasinda bilissel esnekligin yasa gore anlamli farklilik gdstermedigi sonucuna ulagsmistir. Ayni
sekilde Oz (2012) érneklemini 11-24 yas bireylerin olusturdugu calismasinda bilissel esnekligin yasa
gore anlamli farklilik géstermedigini ortaya koymustur. Bizim ¢alismamizda 6gretmenlerin bilissel
esneklik duzeyinin yasa gore farklilik géstermesinde, érneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin
yas araliginin genis tutulmasinin etkisi oldugu soylenebilir. 51 ve Ustu yas grubundaki
O6gretmenlerin bilissel esnekligin kontrol alt boyutu duzeyinin daha ylksek olmasinda, yillar icinde
farkli olay ve problemlerle karsilasmanin, bireylerde zor durumlari kontrol edebilme algisini
gelistirmesinin etkisi olabilecegi dustinulmektedir.

16-25 yil kideme sahip ogretmenlerin genel bilissel esneklik dizeyinin ve bilissel esnekligin
alternatifler alt boyutunun, daha az kideme sahip 6gretmenlerden yuksek oldugu belirlenmistir. Bu
dogrultuda mesleklerinde tecrube edindikce 6gretmenlerin daha bilissel esnek olabildigi, olaylara
karsi farkh bakis acilari kazandigi ve poblemlere alternative ¢6zimler Uretebildigi séylenebilir.
Benzer sekilde Lee, Teo ve Chai (2010) okul éncesi 6gretmenlerinin dusincelerinde farkindalik ve
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dusuncelerini duzenleme profillerini belirlemeye calistiklar arastirmalari sonucunda kidemlerine
gore Ogretmenlerin dusuncelerinde farkindalik ve duslincelerini diizenleme becerileri arasinda
pozitif ydonde anlamli bir iliski oldugunu tespit etmistir.

Abersek, Dolenc ve Kovacic (2015) ilkokul 6gretmenligi ve matematik ve doga bilimleri 6gretmenligi
boélimlerinde okuyan 6grencilerin anlama, problem ¢6zme davranislarinda Ustbilissel becerileri
kullanma duzeyini incelemisler ve ilkokul 6gretmenligi 6grencilerin Ustbilissel becerileri kullanma
dizeyinin matematik ve doga bilimleri 6gretmenligi 6grencilerinden daha yuksek oldugunu
belirlemistir. Calismamizda ise bilissel esnekligin alternatifler alt boyutu duzeyi okul Oncesi
kurumda calisan 6gretmenlerle 6zel egitim kurumunda calisan 6gretmenler arasinda, okul éncesi
kurumda calisan 6gretmenlerin lehine olacak sekilde anlamli farklilik gostermistir. Ozel egitim
kurumlarinda egitim goren 6grencilerin gesitli alanlarda yetersizlikler yasamasi, 6gretmenlerin bu
alanlari gelistirmek/telafi etmek adina calismalarini yogunlastirdiklari sonucunu dogurmaktadir.
Okul 6ncesi 6gretmenlerinin ise normal gelisim gosteren ve erken ¢ocukluk déneminde olan
ogrencilerle calismalari, 6grencilerinin gelisim alanlarini esgidum icerisinde desteklemek adina,
¢ok yonli calismalari bilissel esneklik gelisimini olumlu yoénde etkilemis olabilecegini
dusindurmektedir.

Calismamizla benzer sonuglara ulasan ve kadin 6gretmenlerin mesleki doyum duzeyinin erkek
dgretmenlerden yiiksek oldugunun belirtildigi calismalarin (Bozkurt, 2014; Yigit, 2007; Ocal, 2011 ve
MacMillan,1999) yani sira, cinsiyete gore Ogretmenlerin mesleki doyum duzeyinin farkllk
goéstermedigini (Bota, 2013 ve Vamik, 2003) ya da erkek 6gretmenlerin mesleki doyum dizeyinin
kadin ogretmenlerden yuksek oldugunu (Mertler, 2002) ortaya koyan calismalar da vardir.
Calismamizda kadin 6gretmenlerin mesleki doyum dizeyinin daha yuksek olmasinda annelik
duygusunun etkili olabilecegi ve o6grencilerdeki gelisimeleri gérmesinin, kadin 6gretmenlerin
mesleklerinden sagladigi doyumu olumlu yonde etkileyebilecegi sdylenebilir.

Calismamizda 20'li yaslardaki 6gretmenlerin mesleki doyum duzeyinin daha yuksek oldugu
belirlenmistir, Ozcan (2013) ve Akkurt (2008) calismamizin sonucunu destekler sekilde, 20'li
yaslardaki 6gretmenlerin mesleki doyum duzeyinin daha yUksek oldugunu belirlemistir. Bizim
calismamizin KKTC'de gerceklestirilmesi ve KKTC'de geng yastaki bireylerin is hayatina atildiktan
sonra da ailelerinden maddi ve manevi destek gdérmeye devam etmesinin gen¢ yastaki
O0gretmenlerde mesleki doyum dizeyinin daha yuksek olarak belirlenmesinde etkili olabilecegi
Ongorulmektedir. Schumacher ve arkadaslari (1995) ve Celik (2011) calismalarinda farkli bir sonuca
ulasmis ve 6gretmenlerin yaslari ile mesleki doyum duzeyi arasinda pozitif yonlt anlamli iligki
belirlemistir.

Calismamiz sonucunda kidem degiskenine gore o6gretmenlerin mesleki doyum dulzeylerinde
anlamli farklilik olmadigi saptanmistir. Karabulut (2014), izmir ilinde gérev yapan ilkokul ve ortaokul
O0gretmenlerinin is doyum duzeylerini inceledigi calismasinda, 6gretmenlerin kidemlerine gore is
doyum duzeylerinde anlamh farklilik olmadigini saptamistir. Can (2006), Turkiye'de sinif
Ogretmenlerinin yas, cinsiyet ve mesleki kidemlerine gore is doyum duzeylerinin belirlenmesini
amacladigl arastirmasinda mesleki kideme gore 6gretmenlerin is doyum duzeylerinde anlamli bir
farkliiga ulasiimamistir. Karabulut ve Can'in arastirma sonuclar calismamizin sonuclar ile
paralellik gostermekte ve kidem degiskenine gore Ogretmenlerin mesleki doyum duizeylerinin
farklilasmadigini ortaya koymaktadir. Mesleklerinde yeni olan 6gretmenlerin yipranma payinin az
olmasi meslekten doyum almayi olumlu etkilerken, mesleklerine yillarini vermis 6gretmenlerin de
kendilerini daha yetkin hissetmesinin meslekten doyum saglamayi olumlu etkiledigi sdylenebilir.

Calismamizda, okul dncesi kurumda calisan 6gretmenlerin mesleki doyum duzeyinin daha yuksek
oldugu ortaya ¢lkmirtir. Calismamizin sonucuna paralel olarak, Landers ve arkadaslari (2008), okul
Oncesinden 12. sinifa kadar farkh siniflarda 6gretim yapan 6égretmenlerle yaptiklari calismalar
sonucunda, 6gretim yapilan siniflar biyuadukce 6gretmenlerin mesleki doyumlarinin azaldigini
saptamistir. Okul 6ncesi 6grencilerinin erken cocukluk doneminde olmasi, kazandirilmak istenen
davranislari kolayca kazanmasi ve farkl durumlara uyum saglayabilmesi agisindan avantajli bir
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dénem olabilmesinin, okul éncesi kurumda calisan 6gretmenlerin mesleki doyumlarini olumlu
etkileyebilecegi distunulmektedir.

Ayrica, ¢alismamizda daha fazla takdir alan ve meslegini severek yapan &gretmenlerin mesleki
doyum duizeyinin daha yuksek oldugu belirlenmistir. Sahin ve Dursun (2009), Bicer (2013), Ward ve
Sloane (2000), Khalid ve arkadaslarn (2011) yaptiklari ¢alismalarda calismamizin sonucunu
destekleyen sonuclara ulasirken Akkan (2008), calismasinda, 6gretmenlerin terfi imkani ve takdir
edilme konusunda yuksek tatminsizlik duyduklarini mesleki doyum dizeyini vicdani bir sorumluluk
tasima, kisileri yonlendirme, baskalari icin bir seyler yapabilme gibi i¢ kaynakli faktorler sayesinde
yukselttiklerini tespit etmistir. Tok ve Bacak (2013), calismalarinda, islerinde en fazla doyum
hisseden grubun 41 ve Uzeri yas grubunda olan 6gretmenlerin oldugunu ve bu 6gretmenlerin,
diger yas gruplarina oranla islerini daha ¢ok sevdiklerini, islerinde memnun gecirdikleri zamanin
daha uzun sureli oldugunu belirlemistir.

Calismamizda 6gretmenlerin biligssel esnekligin kontrol alt boyutu dizeyi ile mesleki doyum duzeyi
arasinda dusuk, bilissel esnekligin alternatifler alt boyutu dizeyi ile mesleki doyum duzeyi arasinda
ve genel bilissel esneklik dizeyi ile mesleki doyum duzeyi arasinda orta dizeyde, pozitif yonli
anlamli bir iliski saptanmis olmasi, 6gretmenlerin mesleki doyum dizeyini ylikseltmek konusunda
bilissel esneklik kazanmaninin olumlu etkisi olabilecegini dusundurmektedir. Olaylara farkl
acllardan bakabilmenin ve problemlere alternatif ¢ézimler Uretebilmenin meslekten alinan
doyumu olumlu sekilde etkileyebilecegi sdylenebilir.

Bu calismanin bazi sinirhliklari bulunmaktadir. Arastirmanin 2014-2015 6gretim yiinda KKTC'de
Ozel ve resmi okullarda goérev yapan ve calismaya katilmaya gonulli olan Ogretmenlerle
gerceklestiriimesi ve bulgularin Mesleki Doyum Olcegi, Bilissel Esneklik Envanteri ve arastirmaci
tarafindan hazirlanan Kisisel Bilgi Formu ile toplanan verilerden elde edilmesi ¢alismanin
sinirhhiklarini olusturmaktadir.

4.3 Oneriler

Sonuglar cergevesinde, Ogretmenlik programlarinda bilissel esneklik becerilerinin gelisimini
destekleyecek uygulamalara yer verilebilir. Ogretmenlerin bilissel esneklik  dizeyinin
yukseltiimesinin, kendilerine saglayacagi avantajlar konusunda bilgilendiriimesi, hem kendi bilissel
esneklik duzeyini yikseltmek hem de 6grencilerinin bilissel olarak esnek olmalari adina ¢alismalar
yapmak konusunda olumlu etki yapacaktir. Oretmenlerin, meslek hayatlarinda égretim streclerini
kendi bilissel esnekliklerinden yararlanarak nasil hazrlayabileceklerine yodnelik calismalar
yapilabilir. Ogretmenlerde bilissel esnekligin desteklenmesine, égretmenlerin kendi uzmanlik
alanlan disinda farkli konularda bilgi edinebilecegi, karsilasilabilecek sorunlar ve cesitli ¢6zim
sureclerinin tartisilabilecegi, cesitli uzmanlk alanlarindan 6gretmelerin bilgi paylasimi yapabilecegi
hizmet ici egitimlerin ve/veya calistaylarin duzenlenerek 6gretmen katiimlarinin tesvik edilmesi
dnerilebilir. Ogretmenlerin beklentileri ve doyum kaynaklari arasinda ortak noktalarda bulusmak
adina seminerler, 6grenci ve Ogretmenlerin birbirlerini anlayabilecekleri tartisma ortamlar
olusturulabilir. Ogretmenlerin birbirleriyle beklenti ve becerilerini paylasabilecekleri saglikli bir
orgut iklimi olusturulabilir. Ogretmenlerin bilgi ve becerileri dogrultusunda kendilerini
gosterebilecekleri imkanlar ve sorumluluklar verilerek mesleki doyum duzeyinin yukseltiimesine
kati saglanabilir. Ogretmenlerin, calismalarinin denetlenmesi ve basarilarinin adil bir sekilde
ddullendirilmesi motivasyonlarini ve mesleklerinden sagladiklari doyumu artirmada olumlu etki
yapacaktir. ileride, 6gretmenlerin bilissel esneklik dizeyini yikseltmeye yénelik programlar
uygulanarak, 6gretmenlerin bilissel esneklik duzeyinin yikselmesinin mesleki doyum duzeyi
Uzerindeki etkisini ortaya cikarmaya yonelik calismalara yer verilebilir. Bilissel esneklik duzeyi
yuksek olan 0Ogretmenlerle, bilissel esneklik duizeyi dusuk olan 6gretmenlerin  6gretim
sureclerindeki farkhliklar ve 6grencileri arasinda biligssel esneklige dair farkliliklari ortaya koymaya
yonelik calismalar yapilabilir.
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Extended Summary

The development of cognitive flexibility of students' skills and cognitive flexibility of structure to
support information acquisition, flexible learning environments, and the same information in a
variety of ways and for a variety of purposes, requires to be discoverable. According to cognitive
flexibility theory of "cognitive" part, the acquisition of knowledge to be recalled learned instantly
old, "flexibility" of which should be used while flexibly in various fields of knowledge gained (Spiro
et al.,, 1992). Examination of job satisfaction of teachers in the education of the individuals and
gaining them to society possess a particular importance (Kan, 2008). Cognitive flexibility is a must
have and no longer will train teachers to students and new incorporation among the attributes
that are required (Kiligc and Demir, 2012). Higher job satisfaction of teachers, their training and their
contribution to performance can be said to be higher. Established relationships with students,
teachers, colleagues and school leaders, individual ideas passing opportunities, salary and vacation
opportunities, school environment and working conditions, timetables, promotion opportunities,
and admired their satisfaction of teachers' occupational factors such as resources (Vural, 2004).

It is emphasized that setting up good relations with teachers, students, administrators and
personal interests can have positive effect on teachers’ job satisfaction. People with high levels of
cognitive flexibility, interpersonal relationships, feel themselves enough enterprise, responsibility,
problem solving skills, advanced, flexible and flexible to adapt to new situations in cases where
they feel themselves possessed by a given competent, cognitive flexibility in the level of teachers
job satisfaction levels will be affected.

Referring to the literature "cognitive flexibility" have not been dealt with issues of “job satisfaction".
In the Turkish Republic of Northern Cyprus "cognitive flexibility" would be a significant move in this
study was conducted of the relationship has not been seen in a study of the issues dealt with and
between teachers and job satisfaction levels of cognitive flexibility. In this study, cognitive flexibility,
and that teachers and what factors affect the level of job satisfaction levels and cognitive flexibility
is intended to reveal the relationship between the levels of job satisfaction.

This study was a quantitative survey model. The study sample was composed by the convenience
sampling method. Working in the Turkish Republic of Northern Cyprus in the 2014-2015 academic
year, pre-school, elementary, middle, high school and it was carried out with 529 teachers working
in 54 schools, including special schools. To determine cognitive flexibility level of the teacher
Cognitive Flexibility Inventory was used that is developed by Dennis and Wal (2010) and adapted to
Turkish by GUlim and Dag (2012). In order to determine the job satisfaction level Job Satisfaction
Scale was used that is developed by Sevim and Hamamc (1999). Personal Information Form
prepared by the researcher was used. The obtained data were analysed with SPSS. Independent
groups of cases can be assumed equal variance t-test (independent samples t-test), and one-way
analysis of variance (One Way ANOVA) and differences were identified. Variances in cases where
there are significant differences between Mann-Whitney and Kruskal-Wallis test for differences
were detected. The relationship between cognitive flexibility and job satisfaction level of teachers
were evaluated with Pearson Product Moment Correlation Coefficient.

Results showed that there are significant differences between age in controlling subscale (p<.05). It
was found that there are significant difference between teachers' seniority and alternatives
subscale (p<.05). There are significant difference between teachers' seniority and general cognitive
flexibility (p<.05). It was found that there are significant difference between teachers' institution
and alternatives subscale (p<.05).

There are significant difference between job satisfaction and gender (p <.001), age (p <.01), the task
performed by institution (p<.001), according to the discretion and who are not (p <.001) and love
the job or not (p <.001).

It was found that there is a positive correlation between cognitive flexibility and job satisfaction
(p<.001). There is significant positive correlation between control subscale of cognitive flexibility
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scale and job satisfaction (p<.001). There is significant positive correlation between alternatives
subscale of cognitive flexibility scale and job satisfaction (p<.001).

In this study, teachers aged 51 and over are higher than the younger teachers in controlling
subscale of cognitive flexibility scale. Zahal (2014) and Oz (2012) reached a different conclusion in
these studies were not found to be significantly different according to age of the cognitive
flexibility. The different results obtained in our study, constituting the sample group of teachers
may be influenced the retention of a wide age range. 16-25 years seniority teachers with
alternative subscale of cognitive flexibility scale has been found to be higher than teachers with
less seniority level. Lee, Teo and Chai (2010) also demonstrated that a significant positive
correlation between cognitive skills and seniority of the teachers in their work. In this regard, the
experience may be playing a positive role in the development of cognitive flexibility. According to
the results, depends on institutions variables, the teachers working with pre-school was found
higher than working in private educational institutions to the alternative subscale of cognitive
flexibility scale.

Female teachers' job satisfaction levels were higher than male teachers, the level of job satisfaction
of teachers in the 22-30 age range was determined to be higher than the older teachers. Ozcan
(2013) and Akkurt (2008) results support our study, when determining higher job satisfaction level
of teachers in the age of 20, Schumacher et al (1995) and Celik (2011) among job satisfaction levels
and ages of different conclusion was reached and teachers set a positive significant correlation.

As a conclusion cognitive flexibility and job satisfaction levels vary according to the demographic
variables of teachers and teachers' level of cognitive flexibility were determined to be a positive
correlation between levels of job satisfaction. Teachers and the teaching profession after the start
of the training program should include efforts to raise levels of cognitive flexibility of teachers.
Considering the factors affecting the level of job satisfaction of teachers, arrangements should be
made in schools and the education system and teachers must be enhanced in level of job
satisfaction. Also in enhancing the efficiency obtained in the teaching process with the aim of
attracting more attention to improvements, which can contribute to teacher qualifications and job
satisfaction levels, it is suggested that conduct studies to demonstrate the impact of education.

25 Sakarya University Journal of Education



