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Ozet

Denizli tekstil sektoriindeki kiigiik ve orta élgekli isletmeler (KOBI) gerek Denizli,
gerekse Tiirkiye’deki tekstil sektoriinde dnemli bir paya sahiptir. Bunlarn biiyiik
bir kismt geleneksel anlamda faaliyetlerini siirdiirmekte olan tekstil isletmeleridir.
Denizli’de faaliyet gosteren biiyitk dlgekli ve KOBI niteligindeki tiim isletmeler
yeterli diizeyde olmasa da devlet destekli kredi ve tegviklerden
faydalanmaktadirlar.

Denizli imalat sanayinin %66°sin tekstil sektorii olugturmakta olup, Denizli Sanayi
Odasr’na kayith 330 tekstil firmasi bulunmaktadir. Tekstil sekt6riindeki firmalarn
%10'u bityiik dlgekli, %90™ ise KOBI niteligindedir. KOBI kapsamindaki tekstil
firmalanmin tamami aragtirma kapsamina alinmugtir. Aragtirma sonuclarina gére
tekstil sektoriindeki KOBI'lerin yaklasik olarak %51’inin ihracat yaptig1 ve ihracat
yapan bu firmalann da %79,5’inin tesviklerden yararlandig goriilmiistiir, Tesvik
kullanmayan firmalann tesviklerden yararlanmama nedenleri arasinda en &nemli
neden olarak biirokratik islemlerin fazlahg goze carpmaktadir. Aragtrmanin diger
sonuglant da degerlendirildiginde, Tiirkiye'nin Avrupa Birligi (AB) ile ortaklik
stirecinde KOBI’lere verilen destek artirilmaly, tesvik mevzuati basitlestirilmeli ve AB
tilkelerindeki firmalarla finansman agisindan rekabet edebilecek diizeye getirilmelidir.

Abstract

THE IMPORTANCE OF INTENCIVE IN SME: THE CASE OF TEXTILE
EXPORT COMPANIES IN DENIZLI

Small and medium sized firms in Denizli have a big share in Denizli and in Turkish
textile sector. The greater amount of these textile firms continue their activity in
traditional way. All firms which are active big and SMEs units in Denizli although
not an at adequate level benefit from incentives and preferential credits provided by
the government. The 66 percent of manufacturing industry in Denizli is formed by
textile sector and there are 330 textile firms registered with the Denizli Chamber of
Industry. Of these 10 percent are big scaled and 90 percent are small and medium
scaled. According to the results of this study, 51 percent of small and medium sized
firms in textile sector take part in exportation and 79.5 percent of these firms
benefit from incentives. The most important reason for not using incentives is the
complexity of bureaucratic formalities. When the other results obtained from the
study are evaluated altogether, it can be said that the supports given to the small
and medium sized firms should be increased during the process of integration with
the European Union. Also, the legislation about incentives should be simplified;
and the financial facilities for Turkish firms should be comparable with EU
countries.

*Yrd.Dog.Dr., Pamukkale Universitesi, IIBF, Isletme BI,., Denizli,
e-posta: hmeder@pamukkale.edu.tr
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1.GIRIS :

Bu gahsmada esas amag, Denlzll tekstil sektomndekl KOBI ]er lq.mde ihracat
yapan firmalar i¢in tegvikin 6nemli olup olmadiginn, yeterhhk ‘diizeyinin ve
tesvik alanlar ile almayanlar arasinda AB iilkelerindeki rakipleri ile rekabet
edebilirlik diizeylerinin tespit edilmesidir. Bunun i¢in oncelikle KOBI’lerin
genel olarak finansman sorunlarma deginilmis, finansal sorunlarin ¢dziimii i¢in
devlet tarafindan saglanan tegviklerin yillara gore geligimi iizerinde durulmustur.
Daha sonra Denizli’deki KOBI’lere saglanan: tesvikler - yillara gére
degerlendirilmistir. Son olarak = Denizli tekstil - sektoriindeki KOBI’lerin
tegviklerden faydalanma  diizeyleri, 6zellikle tesvik alan firmalar ile tesvik
almayan firmalarin ihracat diizeylerinin tespitine yonellk olarak galigma
gelistirilmistir. e "

2. KOBI’LERIN FINANSMAN SORUNLARI ve BU SORUNLARIN
COZUMUNDE TESVIKLERIN YERI

Biiylime istihdam yaratma - konusunda ekonommm temel- diregi olan
KOBI’ler ‘esnek ve ‘dinamik  yapilari sayesinde degisen piyasa kosullarina
kolayca uyum saglayabilmektedirler (Tepav, 2005). ‘Ayrica, goreceli olarak
emek-yogun faaliyetlerde yogunlagmaya egilimli olmalari nedeniyle KOBI’ler,
gehsme siirecinin - degigik safhasindaki iilkelerde her gegen gun biiyiiyen
isgiiciiniin verimli alanlarda istihdam edilmesinde ciddi boyutlara varan igsizligin
azaltilmasinda kritik rol oynamaktadlr (Atik, 2003:19). Ancak, ‘KOBIlerin
ekonomi icindeki Onemli paylarna ve bu esnek yapilarma ragmen, basta
finansman olmak {izere, iiretim, pazarlama, teknoloji ve yonetime iliskin
sorunlar bulunmaktadlr ve bu sorunlarimn ¢dziimiinde, {)hemit bir adim’
atilamamugtir.

Genel olarak tiim ﬁrmalalda oldugu® gibi, KOBI’lerin *varhklarim
siirdiirebilme, biiyiime, Kar etme gibi amaglarimi gergeklestirebilmesinin &n sarti
kaynak yaratabilmesidir. KOBI niteligindeki isletmelerin bilyiik bir kismi
sermaye artirarak veya otofinansman yo]uyia yatirim  yapma imkam
bulamamaktadir. Dolayisiyla yamlm yapmak igin “yabanci kaynak bulmak
gerekmektedir. Ancak, sermaye ve ciro miktarlarinin ve dlgeksel bityiikliiklerinin
diisiik olmasi, kurumsal yapllanmalalmm yetersizligi, diigiik verimlilik ve
kapasite kullanim oranlariyla galigmalar, sistemin gerektirdigi glivence vb.
yiikiimliiliikleri kargilamakta giigliik gekmeleri gibi nedenlerle KOBI’ler, banka
ve kredi sisteminden yeterince yararlanmamaktadir (DPT, 2007:37). KOBI’lere
yonelik banka kredilerinin toplam kredi hacmine orant ABD’de %42, G. Kore’de
%47 iken, iilkemizde bu oran sadece %4’tiir (Govdere, 1999:37). Bu kredilerin
daha ok kisa vadeli ve maliyetinin de 6zsermayesi giglii biiyiik isletmelere gore
nispeten daha yiiksek olmasi ise bir diger olumsuz durumdur. Bu durum
kaynaklarin kullaniminda da sorunlara neden olmaktadir. Ciinki, devamh
sermaye yaratamayan KOBI'ler kisa vadeli kaynaklarii hem isletme
sermayesinin finansmaninda hem de duran varhklarinin finansmaninda
kullanmak zorunda kalmakta, dolayisiyla finansal riskleri artmaktadir (Meder
Cakar, 2007:193).
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2007 yilindan itibaren birgok iilkede uygulamaya gegecek olan Bankalarin
sermaye yapilarimi ve kredi kosullarm: yeniden diizenleyen Basel-II standartlar
son birkag yildir ertelenmekle birlikte, iilkemizde de uygulanmaya baslanacaktir.
Ulkemizde baglangi¢ olarak Basel-II standartlarinda kabul edilen yontemler
nedeniyle KOBI’ler kurumsal isletmelere gore daha avantajli sayilabilir (KOBI
risk diizeyi %75 iken, Kurumsal KOBI ve Biiyiik isletmelerin risk diizeyi %100
kabul = edilmektedir). Ancak, daha sonraki yillarda ileri tekniklerin de
kullamlmaya baslanmasi durumunda bu olumlu yapi degisebilecektir. Bu
durumda KOBI’lerin kredi paylari icinde az olan paylarz biraz daha azalirken,
finansman sorunlan daha da artacaktir. Bu nedenle KOBI’lerin devlet tarafindan
desteklenmesi yani yatirim tesviklerinden daha fazla yararlanmalarini saglayacak
tegvik politikalarinin gelistirilmesi gerekmektedir.

Yatirim tegviklerinin genel bir tammi OECD tarafindan yapilmistir. Bu
tanima gore yatiim tesvikleri; “bir yatinmm maliyetini veya potansiyel kérini
etkileyerek veya yatirimla ilgili risklerini degistirerek yatrimmn biiyiikliigiinii,
bolgesini ve sektoriinii etkilemek igin hazirlanan hiikiimet énlemleridir” (Duran,
2003:6).  Gelismis- iilkelerde; rekabet. giiciinii korumak, teknolojik gelismeyi
stirdiirmek, sermaye kagisini engellemek, bolgesel dengesizlikleri gidermek,
verimlilik artis1; sorunlu sektorleri desteklemek; igsizligi azaltmak gibi amaglar
icin bagvurulmaktadir.: Gelismekte olan iilkelerde ise, ekonomik kalkinmay:
saglamak, geri kalmis bolgeleri kalkindirmak, - uluslararas: rekabet giicii

- kazanmak, verimlilik artisi saglamak, istihdam imkanlarim genigletmek,
teknoloji transfer . .edebilmek, ihracati arttirmak, sanayilesmek  ve yabanc
sermaye ¢ekmek .gibi :amaglara bagli olarak - tegvik uygulamalarma gerek
duymaktadlrlar (Duran, 2003:8).

- Gelismekte olan bir iilke olarak degerlendlrcbllecegtmlz ulkemlzde de. bu
amaqlal dogrultusunda birtakim tesvik tedbirleri uygulanmaktadir. Bunlari su
sekilde gruplandlrmak miimkiindiir; (Duran 2003:31): .

Tablo 1 Tesvlk ara;:larmm cesltlerl A 4

Ayni- /|- Arsa-arazi tahsisi
Tesvikler | Binatemini

BIFE Karsiliksiz
Nakdi ' - | Hibeler
Tesvikler | Primler

ot L Karsiikhe

Uygun kosullu kredller (dusuk falzll uzun vadel:)
| Gelir ve Kurumlar Vergisi Tesvikleri :

.| Diisiik oranh gelir ve kurumlar vergisl
0ot Vergt muafiyeti ]
Vergi .Zarar mahsubu.
Tegvikleri | ‘Hizlandirilmig amortisman. .

ot | Yatinm indirimi :

| Bazrharcamalarin vergiden dusulme51 (Sosyal guvenhk katkisi,
Istihdamla ilgili harcamalar, Reklam, tanitim ve pazarlama , Saghk
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harcamalari vb.)

Vergi kredisi (finansman fonu)

KDV Tesgvikleri

Sermaye mallarina KDV istisnasi

Gelismemis bolgelere ve/veya bazi iiriinler diigiik KDV oram
Giimriik Vergisi Tegvikleri

Makine-teghizat, hammadde vb gibi sermaye mallarina giimritk
muafiyeti

Glimriik vergisi iadesi

Kredi garantileri
Yiiksek ticari risk tasiyan projelere kamu kaynakli risk sermayesi

Garanti ve
Kefaletler katilim ; .
Ekonomik ve ticari riskleri kapsayan ayricalikli kamu sigortasi
(devaliiasyon vb.)
Alt yap1 hazirlanmasi
Ucuz enerji destegi
Diger Yatirim dncesi “hizrnetler; finansman kaynaklari, yatirim projesi
Tegvikler hazirlama ve ydnetme, pazar aragtirmasi, hammadde ve alt yap1

durumu, iiretim prosesi ve pazarlama teknikleri, egitim, know-how
veya kalite kontrol gelistirme teknikleri ile ilgili yardimlar
Ayricalikh kamusal anlagsmalar

Ekonomik canliliga, rekabete, biiylimeye ve istihdama yaptiklari katki
nedeniyle; AB’de 1980’lerden sonra, iilkemizde ise 1990’l1 yillarin sonlarina
dogru KOBI’lere yonelik devlet tegvikleri giderek artan bir oranda ve gesitte
saglanmaya baglanmistir. Bu gergevede iilkemizde KOBI’lere devlet destegini
ongoren ilk diizenlemeler 16 Ekim 1996 tarih ve 22789 sayili Resmi Gazete de
yaymlanarak yiiriirlige giren “Kiigik ve Orta Boy Isletmelerin Yatirimlari
Hakkinda Karar” ile yapilmigtir. KOBI’lerin tesvikine doniik olarak gikarilan bu
ilk teblig daha sonra gesitli tarihlerde revize edilmistir. Bu diizenlemelere gore
KOBI tesvik uygulamasinin genel amaci, KOBI’lerin kalkinma plam ve yillik
programlara uygun olarak korunmalari, tesvik edilmeleri, iiretim, kalite ve
standartlarim1  artrmalart  ve/veya {iriin gelistirmeye yonelik taleplerini
karsilamalari, istihdam yaratmalari ve rekabet edebilmelerini saglamaktir
(Colakoglu, 2002 : 130).

Ulkemizin 1996 yilinda Giimriik Birligi'ne girmesi ile birlikte, KOBI'ler
ulusal diizeydeki rekabetin yaninda uluslararasi diizeyde daha yofun bir
rekabetle kars1 karsiya kalmistir. Mevcut giighiklerinin yaminda, Giimriik Birligi
ile birlikte dis rekabete de agilan KOBI'lerin; iiriin gelistirme, iiriin tasarimu,
teknoloji, tiretim ve yatirim planlamasi, modernizasyon-yenileme, standartlar ve
dlgek ekonomileri gibi teknik bilgilerin yaninda, rakiplerin durumu, talep, iiriin
fiyati ve pazarlama faaliyetleri gibi pazar bilgilerine; ayrica oto finansman, dis
finansman, kiralama, factoring, risk sermayesi ve krediler gibi finansman
bilgilerine erigimlerinin saglanmasi ve kurumsal kapasitelerinin bu bilgileri
dogru degerlendirecek yetkinlige ulastirnlmasi daha da 6nem kazanmustir (DPT,




Kobi’lerde Tesviklerin Onemi: Denizli’deki Ihracatgr Tekstil Firmalarinin Durumu 113

2007 : 8). Bu nedenle, KOBI'lere déniik olarak diizenlenen tesvik tedbirlerinin
yaninda 2003 yilinda Yiiksek Planlama Kurulu tarafindan KOBI Stratejisi ve
Eylem Plam1 hazirlanip onaylanmustir. Bu planin amaci; Avrupa Kigik
Isletmeler Sarti’'nda belirtilen ilkelere ve AB Isletme ve Girigimeilik I¢in Cok
Yilli Programinda belirtilen amaglara uyumlu bir ulusal KOBI stratejisinin
gelistirilmesi ve uygulanmasidir (DPT, 2007 : 10).

2007-2009 yillarim1 kapsayan KOBI Strate_u ve Eylem Planma gore,
KOBI’lerin Uluslararas: pazarlarla biitiinlesmesi igin KOBI’lerin ihracat payinin
artiriimasi hedeflenmistir. DTM’nin sorumlulugunda DTM, KOSGEB, IGEME
ve Thracatgi Birlileri Genel sekreterligi tarafindan uygulamaya gegirilmesi
diisiiniilen Eylem/Projeler su sekilde siralanmustir (DPT, 2007:43-55):

*hracat bilincinin artirilmasina yonelik egitim ve danismanlik hizmetlerinin
verilmesi,

*SDTS modelinin etkinlestirilmesi igin revize edilmesi ile sektorel ve yerel
bazda faaliyetlerin gergeklestirilmesi,

*Yoresel el sanatlan ireticilerinin uluslararasi pazara agilmalarinin
saglanmasi

*[s ortammn iyilestirilmesi yoniindeki hedefler arasinda ise, DPT
sorumlulugunda devlet destegi uygulamalarinin etkinliginin artirilmasi,

*TOBB tarafindan KOBI finans sistemi kaynaklarinin artirilmasi ve etkin
kullamiminin saglanmasi,

*Yeni finans mekanizmalarinin olusturulmas.

Bu hedefler dogrultusunda HM, KOSGEB, DPT, BDDK, KGF KOBI AS ve
benzeri birgok kurulusun yapmasi gereken eylem/projeler hazirlanmistir. Bunlari
su sekilde siralamak miimkiindiir (DPT, 2007:43-55):

*fhracat Kredi Sigortas1 Sistemleri, Avrupa Birligi fonlari, Basel II, Kredi
Garanti Fonu ve KOBI AS konularinda bilgilendirme faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi,

*SPK mevzuatinda degisiklik yapilmasi,

*Teminatlar1 diizenleyen Borglar Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanununda gerekli
degisikliklerin yapilmast,

*Tiirkiye Kalkinma Bankasi’nin anonim sirket statiisii digindaki KOBI’lere
de kredi vermesinin saglanmasi,

*Bankalarin diisiik faizli KOBI kredisi kullandirmasma déniik galismalarin
yapilmasi,

*Kredi kefelet sisteminin iyilestirilmesi,

*Is melekleri sisteminin alt yapisinin olugturulmas:.

Biitiin bunlarin 2007-2009 aras1 dénemde uygulanmasi yoniinde girigimler
baslatilmistir.

Bir taraftan KOBI Strateiji ve Eylem Plani gergevesinde gesitli kuruluslar
tarafindan KOBI’lere doniik caligmalar devam ederken, diger yandan Tegvik
mevzuatinda da dénem donem degisiklikler yapilmistir. En son yapilan bir
diizenleme ile 6 Ekim 2006 tarihli ve 26311 sayih Resmi Gazetede yayinlanan
“Yatirimlarda Devlet Yardimlann Hakkinda Karar” yiiriirliige girmigtic. Bu
diizenleme ile birlikte 18 Ocak 2001 tarihli, 24291 sayili Resmi Gazetede
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yaymlanan “Kii¢iik ‘ ve ' Orta: Olgekli Isletmelerin  Yatinmlarinda = Devlet
Yardimlari Hakkinda Karar” ve 30 Temmuz 2002 tarihli, 24831 sayili Resmi
Gazetede yaymlanmug olan “Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin
Uygulanmasina [liskin Teblig” yiiriirliikten - kaldirilmstr. Boylece bu ‘tarihe
kadar yiirfirliikte olan genel tesvik mevzuati ile KOBI lere yonelik olan' tesvik
mevzuat: birlestirilmistir, ;

Bu son diizenleme ile amag¢’ “Kalkinma Planlan ve Yillik Programlarda
ongoriilen hedefler ile' Avrupa Birligi normlari ve uluslararasr anlasmalara uygun
olarak' tasarruflari' katma’ degeri yiiksek, ileri ve uygun teknolojileri kullanan
yatirimlara yénlendirmek, .istihdam' yaratmak, yatirim egiliminin devamlihgim
ve strdiiriilebilir - kalkinmay1 saglamak, bélgeler aras1 ‘dengesizliklerin
giderilmesini temin etmek, kiigiik ve orta olcekli isletmelerin uluslararas
diizeyde rekabet edebilmelerini teminen yatirim, iiretim, kalite ve standartlarini
artirmalarini* ve istihdam. yaratmalarini saglamak, g¢evre korumaya yonelik
yatirtmlar, ileri teknoloji gerektiren yatinmlar ile bu yatirimlara iliskin arastirma
ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek” olarak belirtilmistir. Bu gercevede
KOBI’ler dahil olmak iizere tesvik basvurusunda bulunan f'rmalala saglanan
destekler:

Giimriik Vergisi muaﬁyetl,

‘Katma Deger Vergisi istisnasi ve

Faiz destegi i : i

olarak 31raIanm1$t1r KOBI'lerin 'yatirim tesvikinden faydalanabllmem igin
yatirimin asgari 200 bin YTL azami 2 milyon YTL olmasi sarti aranmaktadir.

KOBI tesviklerine istinaden “Kiigiik ve Orta Boy Isletmelerin Yatirimlari
Hakkinda Karar”in g¢ikarilmasinin ardindan 1997 ‘yilindan itibaren KOBI’ler
tesvik bagvurisunda bulunmaya baglamiglardir. KOBI’lerin tesvik - bagvuru
sayilari, onlara saglanan krediler ve yeni yatinmlarla KOBI’lerin yarattiklari
istihdam sayilan asagidaki tablolarda yer almaktadir. 1997 ile 2006 yillan
arasindaki dénemde KOBI tesvikleri genel tesvik kapsami diginda diizenlendigi
igin 2006 yili Aralik ayina kadar olan déneme ait: veriler ile 2006 Aralik ayinda
¢ikarilan bir diizenleme ile bu tarihten sonrakl déneme ait venler ayri bir tabloda
degerlendirilmistir.

Ulkemizde KOBI'lerin tesvikine yonellk olarak ¢1kanlan ilk duzenlememn
yapildigr tarihten 2006 yili Aralik ayina kadar olan dénemde KOBI'lere verilen
tesvik belgeleri ile yatiim ve isletme kredisi bazinda saglanan kredi tutarlari ve
6ngoriilen istithdam Tablo 2a’da gériilmektedir. Buna gére KOBI'lere 1997-2006
yillari arasinda verilen 7.523 adet tesvik belgesi kargiliginda toplam 327 Milyon
YTL’nin iizerinde = kredi - kullandirilarak 52.890  kisiye -istihdam  olanag:
yaratilmistir. Tabloda da goriildiigii gibi ilk dért yildaki tesvik belge sayist-ile
lstlhdam say131 sonrakl donemlerde onem]: olciide: dusmusrur
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Tablo 2a: KOBI’lere tesvik kapsaminda verilen krediler ve ongoriilen

istihdam
' Yatirim'’ . -~ Toplam’ Sabit S

¥hl SB:;]g:l Kredisi Isl%‘-\lﬁ&‘?a -le?edi. Yatirim [Sstg;::z?

g | TR | - ETE) ; (YTL): | (YTL)
1997 | '1.550 | '16.358.069 | 3:279.409 “'| 19.637.478 | 37.375.880 | 14.974
1998 | 1.171 | 15.577.253 | 3.856.490 | "19.433.743 | 33.188.559 | 12.117
1999 | 1.695 | 25.637.264 | 16.763.834 | '42.401.098 | 57.979.689 | 9.222
2000 | 1.229 | 21.685.308 | 15.072.550 | 36.757.858 | 49.100.269 | 5.587
2001 | 246 | 4.648.010 | 3.521.605 | 8.169.615 | 14.985866 674
20021 | 390 [ 20.272.183 | 7.933.131 .| 28.205.314. | 63.725062 1.498
2003, | 452 | 34.637.329 | 110.720.788 | 45.358.117.| 105.508.776 | 2.019.
2004 | 436 | 52.499.523 | 10.815.093 | 63.314.616 | 112:613.418 | 3.138
2005 | 218 | 33.171.301 | 4.444.930° | 37.616.231 | 67.019.307 | 2315
2006 | 136 | 24.691.915 [ '1.488.510 | 26.180.425 | 49.599.667 | 1.346
Toplam| 7.523 | 249.178.155 | .77.896.340 | 327.074.495 |- 591.096.493 | 52.890

~Kaynak: = www.tresaury.gov.tr/stat/tevsik/ti102-103.htm. .. (Erisim  tarihi
25.05.2007) ., ve Serdengegti, 2003

kullanilarak duzenlenmlsttr

,-'_5.45-46_ ve. 5.285-287 " tablo .verileri

Yem duzenlemeden sonrakl 11(: y1lda ise KOBI lere 2. 164 te:,w:k bclgesa
verilmis ve 37.990 kisiye istihdam olanag: saglanmistir (Tablo 2b). 2001-2006
arasi donemdeki diislisiin ardindan yeni duzenleme ile tekrar Gnemli, Slgiide
artisin oldugu gozlenmektedlr - - -

Tablo 2b:. KOBI ]ere teswk kapsammda verllen kredlier ve ongarulen

istihdam - s _ . .
Ve Tesvik Belge Sabit Yatirim Istihdérh-" o
- Sayisi (YTL) ~ “ Sayist
. 2006 -9 7.990.225 C140
2007 942 875.396.173 17.686
2008* 1.213 1.002.838.627 20.164
Toplam:, | 2.164 1.886.225. 025 37 990:
Kaynak WWW. tresaury gov nfstatftev51kf!1102 103 htm. '(Er1$1rn

{ © 15.12.2008) tablo verileri kuIlamlarak duzcnlenmlsnr
- *Qcak-Ekim Donem:

tanhi .
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3. DENIZLi KOBI’LERINE VERILEN TESVIKLERIN GENEL

GORUNUMU

Devlet Planlama Tegkilatr'nin 2003 yilinda yaptign “Illerin ve Bolgelerin
Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmas1” sonuglarina gére Denizli
on ikinci sirada yer almaktadir. Denizli’de 6ne ¢ikan sektorler “tekstil tiriinleri
imalat1”, “gida iiriinleri ve igecek imalati” ve “giyim egyasi imalati, kiirkiin
islenmesi ve boyanmasi” sektorleridir. Tekstil iiriinleri imalati sektorii TUIK
2002 Genel Sanayi Isyerleri Saymmi (GSIS) ve ihracat gostergeleri ve
gerceklesen tesviklerde éne gikmaktadir. Ayrica, DPT tarafindan yapilan “Ulke
ve Diinya Olgeginde Rekabet Giiciiniin En Yiiksek Algilandig1 Yatirim Alanlar
Anketi” sonuglarina gore Il Sanayi ve Ticaret Odalarinin tercihleri arasinda da
one ¢ikan sektdr konumundadir. 11 iginde en biiyiik sektorel paya sahip olan bu
sektor ihracattaki, istidamdaki bilylik payr ile Denizli’nin lokomotif sektorii
olmustur (DPT, 2004a).

2002-2004 arasi donemde tesvikler itibariyle One ¢ikan sektérler “gida
lirinleri ve igecek imalat”, tekstil iiriinleri imalat1”, “bagka yerde
siniflandirilmamus elektrikli makine ve cihazlarin imalati” ve “ana metal sanayi”
seklinde siralanmaktadir. Ayni dénemde “gida iirlinleri ve igecek imalati” ve
“metalik olmayan diger mineral iiriinlerin imalati” sektorleri ise, gergeklesen
yabanci sermaye yatirimlarinda 6ne ¢ikan sektorlerdir (DPT, 2004a). Mermer
sektoriinde yapilan bir galimaya gore, bu sektérdeki firmalarin %61 inin
tegviklerden yararlandii ve bunlarin %91’inin kapasite artirmak igin tegvik
aldiklar1 bulunmustur (Baser, 2005 : 134-138).

1997-2008 tarihleri arasinda Denizli’deki KOBI’lerin aldiklan tesvik sayis,
saglanan tegvik tutari ve bu yatirim yoluyla istihdam edilen ig¢i sayilar1 Tablo 3a
ve 3b’de gosterilmisti. 1997 yilinda baglayan ve etkisinin 1998 yilinda
goriilmeye baglandigi ekonomik kriz nedeniyle 1998 yilindan sonra tegvikli
yatinmlarda azalma goriilmektedir. 2001 yilinda hi¢ tesvik bagvurusunda
bulunulmamasina ragmen 2002 yilindan itibaren tesviklerde artis olmustur. 2006
yilindaki son diizenlemenin yapildigi tarihe kadar yine tesvik bagvurusunun
olmadify, diizelemeden sonraki Aralik ayinda ise, sadece bir adet tegvik belgesi
alindify goriilmektedir. Tablo 3b incelendiginde yeni diizenleme sonrasinda
Tiirkiye genelinde oldugu gibi, Denizli’de de yeniden artig trendine girildigi
sOylenebilir.

Tablo 3a: Tesvik kapsaminda Denizli KOBI’lerine verilen krediler ve
ongoriilen istihdam

Tesvik Yatirim Isletme Toplam Sabit fedhida
Yillar Belge Kredisi Kredisi Kredi Yatinm Sayisi
Sayisi (YTL) (YTL) (YTL) (YTL)
1997 11 127.915 18.230 146.145 305.007 103
1998 5 51.925 8.300 60.225 125.420 18
1999 4 91.900 26.500 118.400 192.729 20
2000 4 86.000 24.500 110.500 193.853 5
2001 - - - - - -
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2002 11 805.900 160.000 | 965.900- | 2.743.197 55
2003 21 2.456.350 | 305.150 | 2.761.500 | 6.422.481 102
2004 11 1.278.600 | 69.000 | 1.347.600 | 3.059.103 76
2005 8 1.482.710 15.000 | 1.497.710 | 3.422.143 36
2006 - - - - - -
Toplam | 75 6.381.300 | 626.680 | 6.042.080 | 16.463.93 | 415
3

Kaynak: www.treasury.gov.tr/stat/kobiler.htm (Erisim tarihi 20.05.2003 ve
25.05.2007) tablo verileri kullamilarak diizenlenmistir.

Tablo 3b: Tesvik kapsaminda Denizli KOBI’lerine verilen krediler ve
ongoriilen istihdam

il Tes;g;ﬁflge Sabit Yatirim (YTL) Iség;dlg:“
2006 1 1.100.000 12
2007 28 29.352.354 560
2008* 20 15.400.469 313

Toplam 49 45.852.823 885

Kaynak: www.treasury.gov.tr/stat/kobiler.htm (Erisim tarihi 15.12.2008)
tablo verileri kullanilarak diizenlenmistir.
*QOcak-Ekim Dénemi

Yillar itibariyle genel tegvikler ig¢inde KOBI’lere verilen tesvikler
kargilagtirldiginda Tiirkiye genelinde ve Denizli yerelinde benzer sonuglar
ortaya ¢ikmaktadir (Tablo 4): Denizli’de KOBI’lere verilen tesviklerin toplam
tegvikler i¢indeki pay: ortalama %10,6 iken, yaratilan istihdamin sadece %2,9’u
KOBTI’lere aittir. KOBI tesviklerinin toplam igindeki payl en fazla %444 ile
2008 yilinda, en diisiik de %0 ile 2001 yili olmustur. Belge sayisi agisindan
bakildiginda Denizli’de tesvik sayismin en yiiksek oldugu yil 2003 yili iken, en
az tesvik verilen yilin 1999 ve 2001 yillar1 oldugu gériilmektedir. 2001 yilindaki
teswklerm tamamu ise, genel tesvik kapsamindadir. Bu y1l dikkate alinmadiginda
KOBI paymm en diisiik oldugu yil tesvik sayisina gore 2003 ve 2006 yili;
istthdama gore ise, 2000 yilidar.

Tablo 4: Denizli’de toplam tesvikler icinde KOBI’lerin pay

Wi Tegvik Sayist KOBI'nin Istihdam Sayis1 [ KOBI’nin
(KOBI+Genel) Pay1 (%) (KOBI+Genel) Payi1 (%)

1997 158 %6,9 7.182 %1,4

1998 99 %3,0 5.203 %0,3

1999 58 %6,8 3.478 %0,5

2000 105 %3,8 5.646 %0,1

2001 59 %0,0 2.807 %0,0
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2002 112 %8,9 .- 4.506 . %12
2003 162 - %1,3 6200 91,6
2004 126 %7,9 3.585 9520
2005 93 %8.,6 PEREN B VT T %18
2006 79 %1,3 1.745 . %0,7 '
2007 74 %37,8 2152 %26,0
2008 45 %44.4 . 922 %339

Toplam 1.170 %10,6 45.401 %2.,9

Kaynak: www.treasury.gov.tr/stat/kobiler.htm (Erigim tarihi 20.05.2003
ve 15.12.2008) tablo verileri kullamilarak diizenlenmistir.

Tiirkiye geneline gore 1997-2008 doneminde 'De.nizli"déki KOBI’lere
verilen tegvik belge sayis1 %1,3, yaratilan istihdam %1.,4 diizeyinde iken,
yatirim tutari olarak %2,5°lik bir diizeye ¢iktig1 goriilmektedir.

Tablo 5: Tiirkiye genelindeki KOBI’ler ile Denizli KOBI’lerinin durumu
(1997-2008)

Tiirkiye Geneli Denizli Denizli’nin Pay1
Tesvik Belge Sayisi 9.687 124 %1.3
[stihdam Sayis1 90.880 1.300 | %1.4
Sabit Yatrim Tutan | 2.477.321.518 62.316.756 %25
(YTL) :

4. DENIiZLI TEKSTIL SEKTORUNDEKI KOBI’LERE SAGLANAN

TESVIKLER

4.1. Aragtirmanin Kapsami ve Yontemi ;

Aragtirma  kapsamina Denizli Sanayi Odasi’na (DSO) kayith fekstil
firmalarinin KOBI kapsaminda olanlar almmugtir. Burada Kiigiik ve Orta Olgekli
Isletme gruplandirmasinda yer alan bir ile dokuz is¢i galigtiran yani mikro 6lgekli
olan firmalar arastirma kapsamui diginda tutulmustur. Dolayistyla, firmalarn
dlgeksel gruplandirmasi yapilirken sadece 10-49 kisi arasinda isci caligtiran
kiigiik dlgekli, 50-249 arasi isi gahstiranlar orta dlgekli firmalar olarak kabul
edilmistir. Bu kapsamda yer alan KOBI niteligindeki tekstil firmalarinin sayis
298 olup, sektoriin (mikro olgekli tekstil firmalari diginda) yaklasik olarak
%90’ 11 olusturmaktadir. Bu ¢alisma, Pamukkale, Universitesi ve Denizli Sanayi
Odast’nin birlikte yaptigi Denizli ili Sanayi Envanteri kapsammda yapilmis ve
arastirma kapsamindaki firmalara “yiizyiize anket” y&ntemi. uygulanmugtir.
Aragtirma sonuglart SPSS-11 programi kullanilarak degerlendirilmistir.

4.2. Aragtirma Bulgu ve Sonugclar:

Tekstil sektorii Denizli imalat sanayi i¢inde en 6nemli sektor olma ozel]:glm
korumaktadir. Denizli imalat sanayinde 10 ve iizeri ig¢i ¢alistiran toplam 500
firmanin 330°u tekstil sektoriinde faaliyette bulunmaktadlr Toplam: imalat
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sanayinin %66: gibi . dnemli; bir .paymin tekstil sektoriine ait olmast tekstil
sektoriiniin Denizli ve iilke geneli i¢in 6nemini ortaya koymaktadir. Olgeksel
|olarak degerlendirildiginde de gerek biiyiik olcekli firmalar (%88), gerekse
KOBI kapsamindaki firmalarin orani (%64) toplam sanayi iginde oldukga 6nemli
bir pay teskil etmektedir. Tekstil firmalarmmn %9,7’si bityiik olgekli, kalan
729,471 orta dlgekli, %60,9"u ise kiigiik 6l¢ekli isletme niteligindedir.

. Tablo 6. Denizli imalat sanéyi firmalarmmn is¢i sayilarina gore dagilinmi

- - : Sektorler*
Firma Say: i
] l@a ay a1 3r={~32-t~34|-35]36 37 a8 39 | Toplam
Sﬁyﬁk fi u=t 4 32 CIR TS SHETE GPY = 12 1 - 36
Olgekli
KOBj i 38:;.1..298.:)..:17 1, 3 21 32 23 42 464
Toplam Sayr-—|~~38--|-330. R0z | 428|215 34 | 24 | 2 | 500
ﬁ,f;“’r P Toi7.6 | o6 | %15 | %08 | %42 | %6,s | %as | %sa | %1000

~*31-Gida, Igki ve Tiitiin Sanayii; 32-Dokuma, Giyim Esyas ve Deri S, 34-
Kagit Uriinleri ve Basmn S, 35-Kimya, Petrol, Komiir, Kauguk ve Plastik
Mamulleri S, 36-Tas ve Topraga Dayali S, 37-Metal Ana S, 38-Metal Esya,
Makine ve Techizat, Ulasim Araglari, Ilmi ve Mesleki Olgme Aletleri S, 39-
Diger Denizli imalat sanayindeki firmalarm yaklagik olarak yarist (%49,4)
ihracat yapmaktadir. Thracat yapan bu firmalarm %72,8’i tekstil sektériinde
faaliyette bulunmaktadir. Bu sonug da yine ihracat yapan firmalar arasinda
tekstil sektriiniin onemini ortaya koymaktadir.

Tablo 7. Denizli imalat sainé_vi:ﬁrmalannm ihracat yapmalarina gore dagilim

Tcacat . Sektorler

Yapan 31 32 34 | 35 36 | 37 | 38 | 39 |Toplam
Firma ibe Do 15180 )26 ] Lis |- 6 20 6 23 247
Sayist T OS] I N

Toplam o ; ; i

I¢indeki - %3,6 | %72,8 | %0,8 [ %0,4 | %24 | %8,1 | %2.,4 | %9,3 |%100,0

Tekstil sektoriinde faaliyet gosteren KOBI niteligindeki firmalarin yaklagik
%3511 ihracat yapmaktadir (Tablo 8). Biiyiik 6lgekli tekstil firmalarinin %90,6°s1,
KOBI kapsamindaki tekstil firmalarinin ise %50,7’si ihracat yapmaktadir. Bu
firmalarin tesvik alip-almadiklarina baktigimizda, %67’si tesvik aldigint ve
%331 de tegvik almadigini belirtmislerdir (Tablo 9).
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Tablo 8: [hracat yapan ve yapmayan KOBI niteligindeki tekstil firmalarinin
dagilimi

Firma Sayis1

Toplam % | BWUK | o, | kOB %
olgekli

%54,5 29 %90,6 151 %50,7
%45,5 3 %9,4 147 %49,3
%100,0 298 %100,0

fhracat yapan 180

[hracat yapmayan | 150

Toplam 330 %]100,0 32

Tablo 9°da goriildiigii gibi, ihracat yapan tekstil firmalarinin %79,5 tegvik
alirken, ihracat yapmadigini belirten firmalarda bu oran %54,1’e diismektedir.

Tablo 9: Thracat yapan ve yapmayan KOBI niteligindeki tekstil firmalarinin

tesvik alip almamalarina gore dagihmi
Toplam Ihracat yapan [hracat yapmayan
Firma % Firma % Firma %
Sayis1 Sayisi Sayisi
Tesvik | 109 | 04670 | 120 | %795 79 %54,1
alan
Tegvik 1 98 | o330 | 31 %20,5 67 %45,9
almayan
Toplam 297 %100,0 151 %100,0 146 %100,0

Tekstil sektoriindeki KOBI’lerin hukuki yapilan ihracat yapma-yapmama
durumlarina gore incelenmis ve ihracat yapan firmalarn yaklasik %64’inin,
ihracat yapmayanlarin da %65’inin limited sirket oldugu tespit edilmistir.
Anonim sirketlere ise, ihracat yapanlarla yapmayanlar arasindaki farkin daha

biiyiik oldugu goriilmektedir.
Tablo 10: Tekstil sektoriinde faaliyet gisteren KOBI’lerin hukuki yapisi

Ihracat yapan [hracat yapmayan
Isyerinin hukuki yapist Fir Savis: % glnna %
ayist

Ferdi Miilkiyet 7 %4,6 19 %12,9

Adi Ortaklik 1 %0,7 1 %0,7

Kollektif Sirket 1 %0,7

Komandit $irket 1 %0,7
Limited Sirket 96 %63,6 96 %65,3
Anonim Sirket 47 %31,1 27 %18,4
Kooperatif Sirket 2 %]1,4

Toplam 151 %100,0 147 %100,0
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Ihracat yapan 151 firmanin hukuki yapilarina gore tegvik alip-almama
durumlari incelendiginde, ihracat yapan limited sirketlerin %77’sinin tesvik
aldig1, anonim sirketlerin ise %89’iiniin tesvik aldig: gOriilmiistiir (Tablo 11).
Thracat yapmayan ve hukuki yapisi limited sirket niteliginde olan firmalar iginde
tegvik alanlarin oram1 %58 iken, anonim sirketlerde yaklasik %82 oranina
diismiistiir (Tablo.11).

Tablo 11: Ihracat yapan KOBI niteligindeki tekstil firmalarmn hukuki
yapilarimmn tesvik alip almamalarina gore dagilim

Tesvik Alan Tesvik Almayan Genel Toplam
girma % Firma % Firma 9%
ayist Sayisi Sayisi
Mif;f;et 4 | st | 3 %42,9 7 | %100,
Adi Ortaklik 1| w000 [ 1 | %1000
L;fliftd 74 | w1 | 22 | w29 | 96 | %1000
“"S‘i‘r’::t“ 2 | %94 | s %106 | 47 | %1000
Toplam | 120 | %79,5 | 31 | %205 | 151 | %1000

Thracat yapan firmalarn, tegvikle iliskisini test ettiimizde aralarinda anlamh
bir iligki oldugu tespit edilmistir. Thracat yapma ile tesvik alma arasinda gikan bu
anlaml iligkiden hareketle ihracat yapan ancak tesvik almayan tekstil firmalar
incelendiginde firmalarinin (%20,5’lik kesimin) tesvik almama nedenleri
arasinda, sirasiyla en fazla biirokratik engellerin fazla olmasi, tesvike gerek
duyulmamas ve tesvikler hakkinda bilgi sahibi olunmamas: gelmektedir (Tablo
12).

Tablo 12: Ihracat yapan ancak tesvik almayan KOBI niteligindeki tekstil
firmalarinin tesvik almama nedenlerinin dagilimi

Firma %

Sayisi
Bilgim yok 8 %25,8
Aranan kosullar saglayamiyorum 5 %16,1
Biirokratik islemlerin ¢ok fazla olmas: 11 %35,5
Kosullar1 yerine getiriyorum ancak tesvik

3 %9,7

alamiyorum
Diger (Gerek duymadim) 10 %32.3
Toplam 37 %100,0
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Tesvik alan ihracatgi firmalar iginde aldiklan tesvikleri yeterli bulanlarin
orant kullanilan tegvikin tiiriine gore degismektedir. Yatinim tesviki alan
firmalarin %67,8’i gibi énemli bir kismu tesvikleri yeterli bulurken, ihracat
tesviki alanlarda bu oran %39,8’e, isletme sermayesi tiirlindeki tesvik alanlarda
ise bu oran %37,3’e kadar diismektedir (Tablo 13). Bu durum, yatirim
tesviklerinin yeterli oldugunu ancak, diger tesvik tiirlerinin beklenen diizeyde
olmadigim gostermektedir.

Tablo 13: Ihracat yapan KOBI niteligindeki tekstil firmalarimn aldiklari
tesviklerin tiirleri ve tegvikleri yeterli bulup bulmamalarina gore

dagilimi
Tesvik Tiirleri
Tegvik Yatirim Thracat [sletme Sermayesi
Firma % Firma % Firma %
Sayisi Sayisi Sayisi
Yeterli 78 %67,8 | 33 %39,8 | 31 %37,3
Yeterli degil | 37 %32,2 | 50 %60,2 | 52 %62,7

Tekstil sektoriinde ihracat yapan KOBI’lerin tesvik alan ve almayan
aymmina gore AB iilkeleri ile rekabet durumlari Tablo 14’de gériilmektedir.
Buna gore, daha gok yatirim tegvikinin kullamldig1 goz Oniine alinarak tesvik
alan firmalarm aldiklan tesvik sayesinde yeni yatirimlar yaptigi ve muhtemelen
bu yatinmlarin kapasite artirma ve/veya modernizasyon yatinmlar oldugu
soylenebilir. Bu durumda yiiksek teknolojiye sahip makine techizat ile yapilan
iiretim sayesinde firmalar kapasite artirmakta, iirin kalitesini ylikseltmekte,
isgiicii maliyetlerini diigiirebilmektedir. Tegvik alan ve almayan firmalar arasinda
fark yaratmayan ve rekabet giicii agisindan en zayif unsur doviz kuru
politikalanidir. Yine enerji fiyatlari firmalarin belirleyemedigi digsal faktor
oldugundan tesvik alan ve almayanlar agisindan farkhlik goriilmemekte ve her
iki grupta da rekabet giicii agisindan en zayif oldugu unsurlar arasinda yer
almaktadir. Bir diger unsur yiiriirlikteki mevzuattir. Tesvik alanlar arasinda
yiiriirliikteki mevzuat rekabet edilmesi daha zor unsur olarak belirtilmektedir.
Tesvik alanlar ve almayanlarin finansman imkénlar agisindan rekabet edebilme
diizeyleri olduk¢a diisiik kalmaktadir. Hammadde fiyatlarina gore rekabet
edebilirlik diizeyine bakildiginda, tegvik alanlarn  %66,4’liniin, tesvik
almayanlarin ise, %54,8’inin rekabet edebildigi goriilmektedir.
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Tablo 14: Thracat yapan KOBI niteligindeki tekstil firmalarmn tesvik alip
almamalarina gore
edebilirlilik diizeyleri

AB iilkelerindeki

firmalarla

rekabet

Tegvik alan firmalar

Tegvik almayan firmalar

Rekabet Rekabet Rekabet Rekabet
edebilir edemez edebilir edemez
Sayi % Sayi % Sayi % Say1 | %
Hammadde 79 | %664 | 40 |%336| 17 | %sas | 14 |w%4s2
fiyatlar
Isgiicti maliyeti 07 | %815 | 22 |%185] 22 | %733 | 8 |%26.7
Kalifiye iggiici 73 | %613 | 46 | %387 20 | %645 | 11 | %355
Finansman 18 | %153 | 100 |%848| 5 | %61 | 26 |%s30
imkéanlari
Déviz kuru 11| %93 | 107 |%90,7| 3 | %97 | 28 |%903
politikalari
Dig pazarlar
konusundakibilgi | 51 | %432 | 67 |%s68| 7 | %226 | 24 |%774
diizeyi
Teknolojik diizey | 62 | %52,5 | 56 | %47,5 | 12 | %387 | 19 |%61.3
igletme kapasitesi | 73 | %61,7 | 45 | %38,1| 13 | %433 | 17 | %567
Uriin kalitesi 103 | %873 | 15 |%127| 24 | %774 | 7 | %226
Enerji fiyatlar: 16 | %13,7 | 101 | %863 | 4 | %133 | 26 |%86.7
Tagima(naviun) 46 | %390 | 72 |%61,0| 15 | %500 | 15 |%s00
_ggerlen
Yiirtirlilkteki 13 | %112 | 103 |%sss| s | w167 | 25 | %833
mevzuat

Ihracat yapan tekstil firmalarmmn yaklasik %340 %100 kapasite ile
cahismaktadir. Thracat yapan tekstil firmalan iginde tesvik alanlar ve almayanlar
dikkate alinarak KKO oranlarina bakildiginda tesvik alanlarda tam kapasite ile
caliganlarin oram %37,5 diizeyinde iken, tesvik almayanlarda bu oranin
%22,6’ya diistiigii goriilmektedir (Tablo 15).
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Tablo 15: Thracat yapan KOBI niteligindeki tekstil firmalarinn tesvik alip
almamalarina gore kapasite kullanim oranlan

Toplam Tesvik Alan | Tegvik Almayan
Firma % Firma % Firma %
Sayis1 Sayist Sayisi
%350 alt1 kapasite 7 %4,6 5 %4,2 2 %6,5
%50-%100 arasi 92 | %60,9 70 %58,3 22 %71,0
kapasite :
%100 kapasite 52 | %344 45 | %375 7 %22,6
151 |%100,0] 120 |%100,0] -31 |%100,0

Ihracat yapan tekstil firmalarina ihracati nasil yapiyorsunuz sorusu
soruldugunda %45’ kendi isyerleri tarafindan yapildigini, %25’i Sektorel Dig
Ticaret Sirketi aracilig1 ile ve %15°1 yurtigindeki bagka bir firma araciligi ile
yaptiini belirtmistir.

Tablo 16: ihracat yapan KOBI niteligindeki tekstil firmalarinmn ihracati

gergeklestirme gekli
. g ; Firma | ,
Ihracat yapma bigimleri Sayisi Yo
Isyerinin kendisi 89 %45
Sektorel Dig Ticaret Sirketi aracihigi ile 50 %425
Yurtigindeki bagka bir firma aracihig ile 29 %15

Bagl bulundugunuz holding veya sirketler grubu aracihifiile | 17 049

‘| Yurtdiginda Tiirklerin yonettigi Dis Ticaret sirketi aracihigt ile | 7 lowa |
Yabanci Dig Ticaret Sirketi aractlifi ile 5 %3
5.SONUC

Calisma sonuglan1 degerlendirildiginde, ihracat yapan fekstil firmalari igin =
tesvikin 6nemli faktdr oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda, alinan tesvik
tekstil firmalarnin ihracat oranlarini arttirmast ile beraber, firmalarin dis pazarlar
konusundaki bilgi diizeyini, teknolojik diizeyini, isletme kapasitesini ve bunlara
bagli olarak iiriin kalitesini arttirmaktadir. Firmalar bu konularda AB iilkeleri ile
rekabet edebileceklerini belirtmislerdir. '

Firmalar yatinmla ilgili tesvikleri yeterli bulurken, ihracat ve igyeri
sermayesi konularinda sermaye miktarlarim yeterli bulmamaktadir. Devletin bu
tesvikleri arttirmasimin  ihracati arttiracagn  goriilmiistir. KOSGEB gibi
KOBI’lerin gelisimine yardimer olan kurumlarin tesvikler hakkinda firmalara
bilgi vermesi gerekmektedir.

Ulke ekonomisinde énemli bir paya sahip olmasina ragmen finansal agidan
bir takim zorluklar iginde olan KOBI’lerin finansal sikintilarini giderebilmeleri
ve biiyiiyiip geligebilmeleri igin bu tiir diizenlemelerin daha ayrmtili ve tegvik
edici olmas: gerekmektedir. KOBI’lere saglanan tesvikler rekabetgi yapiyi
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bozmayacak sekilde diizenlenmelidir. KOBI’lerin bilgilendirilmesine ve
egitimine yonelik ¢aligmalara onem verilmelidir. Bunun yaninda, bu tiir
sirketlerin vergi yiikleri azaltilmal, birtakim muafiyetler saglanmalidir.
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