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MILLETLERARASI KURUMSAL TAHKIM MERKEZLERININ BIR
KARSILASTIRMASI

Yard. Dog. Dr. Ebru KARADEMIR”

Ozet

Taraflar, aralarindaki bir anlasmadan kaynaklanan uyusmazhiklarin ¢oziimii icin ihtiyari
tahkim kapsaminda kurumsal (daimi) tahkim yoluna veya ad-hoc (gegici) tahkime bagvura-
bilirler. Bagarili bir tahkimde kurum segimi veya tahkim kurallarinin segimi tahkim yerinin
se¢iminden sonra en onemli unsurdur. Arvalarindaki milletlerarasi nitelikli bir sozlesmeye
iliskin olarak tahkim anlasmasi yapan taraflar, tahkim prosediiriiniin bir kurum tarafindan
yiiriitiiliip yiiriitiilmeyecegini ve kurumsal tahkime gidilecekse bunun hangi kurum oldu-
gunu tahkim anlagmasinda agik¢a belirtmelidirler. Giintimiizde milletlerarasi nitelikli bir
sozlesme yapmus olan taraflarca genellikle kurumsal tahkim tercih edilmektedir. Bir¢ok
kurum, se¢ilmesi halinde tahkimin idaresinin kendi tahkim kurallarina gore yapilacagini
ongormektedir. Halbuki, bu anlayis degismeye baslamistir: Taraflarin aksini kararlastirmasi
halinde kurum, farkli kurallar uygulayabilmektedir. Son yillarda tahkim kurallarinin en
basta gelenleri tekrar gézden gecirilmistir. S6z konusu ¢alismada, baslica milletlerarasi
tahkim kurumlart hakkinda genel bilgi verildikten sonra revize edilmis halleriyle baslica
milletlerarasi tahkim kurallari arasindaki farkliliklar vurgulanmistir.

Anahtar Kelimeler: Milletleraras: tahkim kurumlar:, milletlerarasi tahkim kurallar,
kurumsal tahkim, ad-hoc tahkim, ihtiyari tahkim.

COMPARATIVE INSTITUTIONAL ARBITRATION RULES
Abstract

In the framework of voluntary arbitration, parties could apply to institutional (perma-
nent) arbitration or ad-hoc (temporary) arbitration in order to solve the disputes arisen
from a contract between them. In a successful arbitration, the choice of institution or the
choice of arbitration rules constitute the second most important element after the choice
of arbitration place. The parties who entered into an arbitration agreement with regard
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to an international contract between them, should explicitly state whether the arbitration
procedure is to be followed-up by an institution and if so, the choice of institution should
also be explicitly stated. Currently, parties who enter into an international contract, tend
to opt for institutional arbitration. Most institutions agree that if they are commissioned
for an arbitration, it shall be administered according to their own rules. However, this
approach has been changing recently. If the parties agree on a different set of rules, then
the institution will determine whether to apply them or not. In recent years, the leading
arbitration rules were revised. In this article, the differences between the revised arbitration
rules are highlighted following a brief study on the most renowned arbitration institutions.

Keywords: International arbitration institutions, international arbitration rules, institu-
tional arbitration, ad-hoc arbitration, voluntary arbitration.

1. GIRIS

Taraflar aralarindaki bir anlagsmadan kaynaklanan uyusmazliklarin ¢ozii-
miinde dogrudan uzlasma, alternatif uyusmazlik ¢6ziim yollari, tahkim
veya milli mahkemelerde dava yolundan herhangi birini tercih edilebilirler.
Yabancilik unsuru tagimayan sdzlesmelerden kaynaklanan uyusmazliklarin
taraflar anlasmada diizenlememis olsalar dahi milli mahkemeler tarafindan
¢Ozlime ulagtirilmasi esastir. Milletlerarasi nitelikli sdzlesmelerden kay-
naklanan uyusmazliklara iligkin ¢6ziim yollarinin ise tercihen sézlesme
miizakereleri esnasinda taraflarca kararlastirilmasinda fayda vardir. Aksi
takdirde, bir uyusmazlik halinde taraflarin en az i¢lerinden birine yabanci
ve bu nedenle, bu tarafin prosediirii takipte zorlanacagi bir milli mahkemede
dava yoluna bagvurmaktan baska bir segenekleri kalmayacaktir'.

Birgok taraf, yaptiklar sozlesmeden kaynaklanan uyusmazliklarin karsi tara-
fin mahkemeleri tarafindan ele alinmasini arzu etmemektedir. Ayni sekilde,
ticiincii tarafsiz bir devlet mahkemesinin yetkilendirilmesi de su nedenlerle
tercih edilmemektedir: 1) Kendi hukuk sistemleri tizerine egitim gormdiis ve
tecriibe kazanmig hakimlerin farkli veya yabanci bir hukuk sistemine tabi
bir uyusmazlik hakkinda dogru karar vermeleri zordur. ii) Uyusmazliga
iligkin tiim belgeleri hakimin diline ¢evirme gereginden ve durugmalarin

! Jan PAULSSON / Nigel RAWDING / Lucy REED, The Freshfields Guide To Arbitration
Clauses In International Contracts, 3rd ed., Alphen aan den Rijn, The Netherlands: Kluwer
Law International, 2011, s. 1; John B. TIEDER, Jr., Selecting an Arbitral Institution to
Administer International Arbitration: Are National or Regional Centers a Viable Option?,
Handbook on International Arbitration and ADR, New York: JurisNet LLC, 2010, Chapter
3,s.27.
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hakimin dilinde yapilmasindan dolayi taraflarin kendilerini ifade gii¢ligi
ve prosediirli takip edememeleri gibi sorunlarin ortaya ¢ikmasi pek muh-
temeldir. iii) Taraflarla ve uyusmazlik konusuyla ilgisi olmayan bir tilke
mahkemesine basvurulmasi halinde bu mahkeme, kendi tilke vatandaslarinin
0dedigi vergilerle karsilanan yargi kaynaklarini baska iilkenin vatandaslari
i¢cin kullanma konusunda ¢ekimser davranabilir. Ayrica, bu mahkemenin
yetkisine aralarindaki anlasmaya ragmen taraflarca “forum non conveniens”
nedeniyle itiraz edilme olasilig1 s6z konusudur. iv) Uluslararas1 anlagmalar,
tahkim kararlarinin aksine milli mahkeme kararlarinin taninmasi konusunu
tam anlamiyla diizenleyememislerdir. v) Mahkemenin islemleri genellikle
halkin incelemesine agiktir?.

Tahkim, 6zel ve ihtiyari bir prosediir olmakla beraber baglayici ve icra
edilebilir bir karara varilmasi amaglanir. Tahkimin mahkeme yargilamasina
oranla avantajlari; kararlarinin taninmasindaki kolaylik, tarafsizlik, gizlilik,
prosediirel esneklik, uzman hakemlerin mevcudiyeti, davanin niteligine
gbre zaman ve maliyetten tasarruf edebilme imkani, kararlarinin kesinligi
ve bunlara kars1 kaybeden tarafin milli mahkemelere itiraz hakkinin taraf-
larca veya kanun tarafindan engellenebilirligi olarak siralanabilir. Bununla
beraber; hakemlerin sinirli yetkisi, cok tarafli tahkimlerde taraflarin birles-
tirilmesindeki giicliik ve kararlarin genel olarak 3. kisileri baglamamasi
tahkimin dezavantajlari olarak sayilabilir®.

Taraflar, ihtiyari tahkim kapsaminda aralarindaki uyusmazIligin ¢6ziimii i¢in
kurumsal (daimi) tahkim yoluna veya ad-hoc (gecici) tahkime bagvurabi-
lirler*. Basarili bir tahkimde kurum se¢imi veya tahkim kurallarinin se¢imi,

2 PAULSSON/RAWDING/REED, s. 4-5.

3 Nevhis DEREN YILDIRIM, Tahkimin Olumlu ve Olumsuz Yonleri, Ankara Barosu
Dergisi, S. 4, 2002, s. 37-44; PAULSSON/RAWDING/REED, s. 5-7.

4 Genis bilgi i¢in bkz. John COLLIER / Vaughan LOWE, The Settlement of Disputes in
International Law, Oxford: Oxford University Press, 2000, s. 45-185; Feyiz ERDOGAN,
Uluslararast Hukuk ve Tahkim, Ankara: Seckin Yayincilik, 2004, s. 136-165; Pascale GOLA
/ Claudia GOTZ STAEHELIN / Karin GRAF (Ed.), Institutional Arbitration: Tasks and
Powers of Different Arbitration Institutions, Zurich Basel Geneva: Schulthess, 2009, s.
1 vd.; ilhan YILMAZ, Uluslararas: Yatirim Uyusmazliklarimin Tahkim Yoluyla Céoziimii
ve ICSID, Istanbul: Beta Basim, 2004, s. 1 vd.; Andreas F. LOWENFELD, International
Litigation and Arbitration: Selected Treaties, Statutes and Rules, 3rd ed., St. Paul, MN:
Thomson West, 2005, s. 72-195; Michael MCILWRATH /John SAVAGE, International
Arbitration and Mediation: A Practical Guide, The Netherlands: Kluwer Law International,
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tahkim yerinin se¢iminden sonra gelen en 6énemli unsurdur®.

Kurumsal tahkimde tahkim usuliine uygulanacak kurallar1 i¢eren diizenle-
meleri olan bir tahkim kurumu tarafindan tahkimin yiiriitiilmesi s6z konusu
olurken ad-hoc tahkimde belirli bir tahkim kurumu bulunmamakta ve ta-
raflarin sectikleri hakemler, secilen tahkim kurallar1 uyarinca uyusmazlig
¢ozmektedirler. Ad hoc tahkimin aksine kurumsal tahkim merkezlerinin
tahkim usuliine uygulanacak kurallari iceren diizenlemelerinin mevcudiyeti,
kurumsal tahkim merkezlerinin belirli meslek ve sektorel oda ve birliklere
bagli olarak faaliyet gostermesine bagli olarak hakem mahkemelerinin ayni
sektorde ticaret yapanlar tizerindeki etkisi; kurumsal tahkimin tercih edil-
mesine sebep olmustur. Buna karsin, kurumsal tahkim merkezlerinin tahkim
prosediirleri tizerindeki biirokratik denetim ve miidahalesinden duyulan endi-
seler veya bu tiir kurumlarin milletlerarasi sermayenin manivelasi olduguna
iliskin diisiinceler ad-hoc tahkimin baglica tercih sebeplerini olusturmaktadir®.

Ad-hoc tahkim, ihtilaf ortaya ¢iktiktan sonra taraflarin tahkime karar ver-
meleri halinde veya esneklik gerektiren spesifik durumlarda daha ¢ok tercih
edilmektedir. Bazen de masraflar1 kismak, prosediirii hizlandirmak ve ihti-
yaclaria uygun bir siire¢ belirleyebilmek amaciyla taraflar; ad-hoc tahkime
gitmektedirler. Fakat bu durumda, tahkim prosediiriiniin her bir kuralinin
teker teker miizakere edilmesi daha fazla vakit alabilmektedir ve 6zellikle,
zaman sinirlamalar1 konulmadigi takdirde ad-hoc tahkim, kurumsal tahkime
oranla daha uzun siirebilmektedir. Ayrica, taraflarin bazi hususlart gézden
kacirmalari veya hata yapmalari riski vardir. Taraflar, esneklik istiyorlarsa
bunu aralarindaki sézlesmede diizenleyerek kurumsal tahkimde de nispeten

2010, s. 36-68; Ergin NOMER / Nuray EKSI/ Giinseli OZTEKIN GELGEL, Milletleraras:
Tahkim Hukuku, 4. bs., Istanbul: Beta Basim, C. 1, 2013, s. 107-119; Ergun OZSUNAY /
Nazan CANDANER ELVER / Murat R. OZSUNAY, Uluslararas: Ticari Uyusmazliklarda
Kurumsal Tahkimin Giincel Sorunlari, Istanbul: Istanbul Ticaret Odas1 Yayinlari, 2004,
s. 7 vd.; PAULSSON/RAWDING/REED, s. 1-15, s. 57-79; Rana RASHDA / Michelle
SANSON, International Commercial Arbitration, Pyrmont: Thomson Reuters, 2011, s.
85-124; Cemal SANLI, Uluslararas: Ticari Akitlerin Hazirlanmasi ve Uyusmaziliklarin
Coziim Yollari, 5. bs., Istanbul: Beta Basim, 2013, s. 286-322; Banu SIT, Kurumsal Tahkim
ve Hakem Kararlarinin Taninmast ve Tenfizi, Ankara: Imaj Yaymevi, 2005, s. 1 vd.

S MCILWRATH/SAVAGE, s. 36.

§ NOMER, Ergin; Milletleraras: Usul Hukuku, Istanbul: Beta Basim, 2009, s. 195; NOMER/
EKSI/OZTEKIN GELGEL, Milletlerarasi Tahkim Hukuku, s. 3; Ergin NOMER, Devletler
Hususi Hukuku, 20. bs., Istanbul: Beta Basim, 2013, s. 534-535.
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saglayabilirler. Ad-hoc tahkimde taraflarin 1liml1 olmasi, tahkimin basarisini
dogrudan etkilemektedir. Aksi takdirde, bir taraftan bir tahkim kurumuna
basvurulmayarak masraflardan tasarruf etmek isterken diger taraftan taraf-
larin igbirligine yanagsmamalarindan dolay1 hakem kurulunun kurulmasinin
gecikmesi, milli mahkemeye bagvurmanin gerekmesi ve hakem kurulunun
ekstra idari masraflarinin ortaya ¢ikmasi bu yolun daha masrafi1 hale gel-
mesine yol acabilmektedir. Taraflarin prosediir iizerinde tam kontrol sahibi
hakemlere kendi iicretlerini belirleme yetkisini vermelerinin sakincalar: da
pek muhtemeldir’. Bu nedenlerle, bir¢ok milletlerarasi ticari uyusmazligin
tarafinin kurumsal tahkim kurumlarina bagvurmasi veya ad-hoc tahkimde
bu kurumlarin tahkim kurallarin1 uygulamasi hig sasirtic1 degildir. Taraflar,
bir kurumun tahkim kurallarin1 kendi ihtiyaglarina uyarlayarak kullanabil-
mekle beraber tahkime uygulanmak {izere bir milli hukuku da segebilirler®.
Taraflarin bir tahkim kurumunun kurallarini ad-hoc tahkimde kullanmalar1
pek onerilmemektedir. Ciinkii, bu kurallarda sik¢a kurumun goérevine atifta
bulunulmasi, bu kurallarin ad-hoc tahkimde islerligini engellemektedir®.

Taraflara sunulan diger bir imkan ise, Birlesmis Milletler Uluslararasi Ticaret
Hukuku Komisyonu (“UNCITRAL”) Tahkim Kurallar’dir'*. Ad-hoc tahkimi
tercih edenlerin milli tahkim diizenlemelerine tabi olmadan milletlerarasi ka-
rakterli kurallar ¢ergevesinde tahkim prosediiriinii yiirtitebilmelerini saglamak
amactyla UNCITRAL Tahkim Kurallar getirilmistir. Taraflarca UNCITRAL
Tahkim Kurallari’nin se¢ilmesi halinde bazi islemler i¢in (6rnegin, taraflarin
hakemi belirleyememeleri halinde hakemleri atamak) bir atama merciinin segil-
mesi gerekmektedir. Taraflarca atama mercii belirlenmemis ise taraflardan her
biri Lahey Daimi Tahkim Mahkemesi Genel Sekreteri’nden bir atama mercii
belirlemesini talep edebilir''. UNCITRAL bir tahkim kurumu degildir, tahkimi

7 Ugo DRAETTA, Behind the Scenes in International Arbitration, New York: JurisNet
LLC, 2011, s.97; MCILWRATH/SAVAGE, s. 63-64; PAULSSON/RAWDING/REED, s.
8, 5. 58-59; RASHDA/SANSON, s. 86, s. 88.

8 RASHDA/SANSON, s. 88.

® PAULSSON/RAWDING/REED, s. 58-59.

19 Genis bilgi i¢in bkz. Kemal DAYINLARLI, UNCITRAL Kurallarina Gore Uzlasma
ve Tahkim, Ankara: Dayinlarli Hukuk Yaymlari, 2012, s. 1 vd.; Thomas WEBSTER,
H.; Handbook of UNCITRAL Arbitration: Commentary, Precedents&Models for UNCITRAL
Based Arbitration Rules, London: Sweet&Maxwell& Thomson Reuters, 2010, s. 1 vd.
UNCITRAL Tahkim Kurallari, madde 6; MCILWRATH/SAVAGE, s. 63; PAULSSON/
RAWDING/REED, s. 8; RASHDA/SANSON, s. 88.
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yoneten tesisleri yoktur. UNCITRAL’in amaci, hukuklar1 uyumlastirarak ve
milletlerarasi bir ticari uyusmazligin taraflarina faydal belgeleri saglayarak
uluslararast ticareti tesvik etmektir. UNCITRAL Tahkim Kurallart uygulanmistir
ve taraflar i¢in giivenli bir yol olusturmaktadir. Baz1 tahkim kurumlari, kendi
kurallar yerine tahkimi UNCITRAL Tahkim Kurallari’na gore yiiriitmeyi kabul
etmektedirler. Hatta, bazi tahkim kurumlarmnm kendi kurallar1 UNCITRAL
Tahkim Kurallari’ndan esinlenerek hazirlanmigtir'.

2. GENEL OLARAK KURUMSAL TAHKIM

Aralarindaki milletlerarasi nitelikli bir sézlesmeye iliskin olarak tahkim an-
lagmasi yapan taraflar, tahkim prosediiriiniin bir kurum tarafindan yiiriitiiliip
ylriitiilmeyecegini ve kurumsal tahkime gidilecekse bunun hangi kurum
oldugunu tahkim anlagsmasinda acikca belirtmelidirler.

Taraflarca tahkim kurumunun ve kurallarinin se¢iminde su hususlar et-
kendir: i) Tahkim kurumunun tarihgesi ve tahkim konusundaki tecriibesi'.
i1) Hakem kurulunun olusturulma sekli®. iii) Tahkim kurumunun usul ku-
rallariin niteligi's. iv) Taraflarin tahkim yeri, hakemler gibi herhangi bir
hususu belirlememis olmalari halinde tahkim kurallarinin tahkim kurumuna
bu boslugu doldurma imkani taniyip tanimamasi. v) Tahkim kurallarinin
hakem kuruluna tanidig1 gegici tazminat kararlastirma, yargilama yetkisi
hakkinda karar verme ve benzeri yetkilerin kapsamu. vi) Idari masraflar ve
hakem {icretlerinin orani, kurum kurallarinin bu yasal ve idari masraflarin
taraflar arasinda boliistilmesi vesair sekillerde degerlendirilmesine olanak

2RASHDA/SANSON, s. 88.

3 MCILWRATH/SAVAGE, s. 36; PAULSSON/RAWDING/REED, s. 62.

4 Ornegin; Kurum kag tane milletlerarasi tahkim uyusmazligina bakmistir? Uyusmazlik
konular1 nelerdir ve diinyanin hangi bélgesinden bagvurulmustur? Uyusmazliklar denizcilik
ve fikri miilkiyet haklar1 gibi 6zel uzmanlik gerektiren konularda midir? (RASHDA/
SANSON, s. 92).

15 Ornegin; Tahkim kurumu kendiginden mi tahkim kurulunu olusturmaktadir yoksa taraflar
bu se¢im siirecine katilabilirler mi? Tahkim kurumunun hakem listesi var midir ve taraflar
sadece bu listedeki hakemleri mi secebilirler? Kurumca olusturulan listede uyusmazlik
konusunda uzmanlik sahibi hakemler yer almakta midir? (RASHDA/SANSON, s. 92).

1o Ornegin; Kurumun kurallari tahkimin yiiriitilmesinde esneklik saglamakta midir?
Taraflarin bazi kurallarin veya prosediiriin uygulanmasinda ¢ekimser kalabilmesi miimkiin
miidiir? Siire sinirlamalarina uyulmamasinin yaptirimi nedir? (RASHDA/SANSON, s. 92).
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taniy1ip tanimamasi. vii) Gizlilik. vii) Hakemlerin tecriibesi, tarafsiz ve
bagimsiz olmasi, hakeme itiraz imkani. viii) Delillerin 6n durusmada su-
nulma imkani. ix) S6zli durusma olanagi. x) Kararin nihai, gerekceli ve
yazili olmas1. Ozetle, taraflarin tahkim anlasmasini yaparken kurallar kadar
kurumun gorev ve yetkilerini de gézoniine almasi tahkimin isleyisinde ¢ok
Onem tasimaktadir'”.

Bir¢ok kurum, secilmesi halinde tahkimin idaresinin kendi tahkim kurallarina
gore yapilacagini 6ngérmektedir. Halbuki, bu anlayis degismeye baslamistir
denilebilir. Taraflarin aksini kararlagtirmasi halinde LCIA basta olmak iizere
bazi kurumlar, farkli kurallar uygulayabilmektedir's.

Tahkim kurumlari, bir milletleraras1 uyusmazliga taraf kisilere gecerli bir
tahkim prosediirii saglamak ve sonuca ulasmay1 kolaylastirmak amaciyla
bazi hizmetler sunmaktadirlar. Hizmetlerin ¢esitliligi, kurumdan kuruma
degismektedir. Bu hizmetlerin baslicalari; kalem hizmetleri, tesis saglama,
hakem listelerini olusturma, hakem kurulunu ve hakemleri atama, hakemlere
idari destek ve danismanlik saglama, hakem ticretlerini belirleme, garanti
O6demelerini muhafaza etme, prosediiriin isleyisini saglama, hakem kararla-
rinin gézetim ve denetimidir®. Tahkim kurumlar1 bu sekilde tahkimi yonetir,
hakem karari ise tahkim kurullarinca verilir?. Bu nedenle, kurumsal tahkim,
bazen “ydnetim ve denetim altindaki tahkim” olarak tanimlanmaktadir. Ad-
hoc tahkimde idari hususlar, hakem kurulunca veya kurul tarafindan atanan
idari sekreter tarafindan ele alinmaktadir®'.

Baz1 tahkim kurumlari, hizmetleri karsiliginda oldukga yiiksek {icretler
alabilmektedirler’?. Masraflar ve ticretlendirme, kurumdan kuruma degis-
mektedir. Baz1 kurumlar ihtilaf konusu meblagi esas alirken (ad valorem)

7 GOLA/GOTZ STAEHELIN/GRAF, s. 3; Philip D. O’NEILL, International Commercial
Arbitration: Case Studies and Materials Exploring Where Theory Meets Practice, St.
Paul, MN: Thomson Reuters, 2012, s. 110; RASHDA/SANSON, s. 93; TIEDER, s. 30-32.
'® MCILWRATH/SAVAGE, s. 37; O’NEILL, s. 111; RASHDA/SANSON, s. 92-93.

¥ MCILWRATH/SAVAGE, s. 66; PAULSSON/RAWDING/REED, s. 60; RASHDA/
SANSON, s. 88-89.

2 MCILWRATH/SAVAGE, s. 37.

2 PAULSSON/RAWDING/REED, s. 60.

22 Ornek igin bkz. http://www.iccwbo.org/products-and-services/arbitration-and-adr/
arbitration/cost-and-payment/costs-and-payment-of-costs (28.04.2013).
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diger kurumlar ¢alisilan zamana gore saat licreti belirlemektedirler®. Tahkim
kurumlarina bagvurmanin diger bir dezavantaji ise, izledikleri kurallarin
blirokratik niteliginin bazen gecikmelere ve ekstra masraflara yol agmasi
ve taraflar1 esnek olmayan bir is programina mecbur etmesidir. Prosediiriin
uzamasi ve bu nedenle, masraflarin artmasindan tamamen kurum sorumlu
tutulmamalidir. Hakemlerin ve taraf vekillerinin davranislar: en énemli
etkendir. Baz1 kurumlar prosediiriin uzamasini ve masraflarin artmasini en-
gellemek amaciyla yeni diizenlemeler getirmektedirler®. Gizlilik agisindan
ise, kurumsal tahkim de ad-hoc tahkimde oldugu gibi sakincalar tagimaktadir.
Kurumsal tahkimde kuruma bildirimde bulunulmasi ve mahkemelerden
yardim isteme olasilig1, davanin gizliligini muhafaza etmenin ne kadar zor
oldugunu gostermektedir®.

Kurumun hakem kurulu kurulmadan evvel tahkimin baslangi¢ sathasinda
kritik bir rolii vardir: Davacinin tahkim talebini alir ve davaliya iletir, da-
valinin yapmasi gerekenleri bildirir, dava iizerinde yetkisi olup olmadigina
karar verir, hakem kurulunun olusturulmasini saglar, tarafsizligini koruma
kaydiyla taraflara goriis ve bilgi saglar. En 6nemlisi, hakem ticretlerini
belirler ve 6demenin gergeklesmesini saglar. Ucretlerin gerek saat esasina
gore gerekse liste licretine belirlendigi her halde taraflar, kuruma pesin veya
taksitlerle 6deme yapar, kurum ise hakemler gorevlerini ifa edince kendile-
rine bu 6demeyi iletir. Baska deyisle, kurum, emanet¢i gorevi yapmaktadir.
Taraflarin yaptiklar1 6deme karsiliginda fatura istemesi halinde s6z konusu
hizmet heniiz ifa edilmediginden dolay1 pro forma fatura diizenlenir?’.

Kurumsal tahkim; taraflarin ilimli davranmamalari, tahkim yerinin bulun-
dugu yer hukukunun tahkimi desteklememesi ve benzeri aleyhe durumlari
engellemeye caligir. Ornegin, taraflarin hakemi segememeleri halinde hakem,
kurum tarafindan belirlenir. Ad-hoc tahkimde ise bdyle bir durumda tarafiar,
atama mercii belirlememisler ise milli mahkemenin duruma miidahale ederek
gecikmeli olarak bir atama yapmasi s6z konusu olabilir. Tahkimi destekle-

3 PAULSSON/RAWDING/REED, s. 65.

2 Ornegin; ICC, hakem beyaninda hakemin elverisliligine ve halihazirda kag tahkimi
yiiriitmekte olduguna dair ifade eklemesini istemektedir (DRAETTA, s. 107); DRAETTA,
s. 98, s. 104-105; RASHDA/SANSON, s. 90.

3 MCILWRATH/SAVAGE, s. 64-65.

2 MCILWRATH/SAVAGE, s. 37.

7 MCILWRATH/SAVAGE, s. 37-38.
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meyen hukuk sistemlerinde bu durumda problem ¢ikmaktadir. Hakemlere
itiraz halinde de ayn1 sorun ortaya ¢ikabilir. Fakat, gerek ad-hoc gerekse
kurumsal tahkimde taraflarin hakem kararina karsi milli mahkemelere itiraz
etmesi Onlenemeyebilir. Bu durumda, tahkim kurumunun hakemleri dikkatli
bir bicimde segerek ve tahkim kararlarin1 denetimden gegirerek kararin
mahkemece icra edilmeme riskini bertaraf edebilmesi miimkiindiir?.

Hakem kurulunun atanmasiyla kurum, usule iliskin gorevleri kurula dev-
retmekle beraber idari ve denetim gorevlerine devam eder. Genel olarak,
taraflar arasindaki yazigmalar izler ve tahkimin tahkim kurallarina uygun
seyir etmesini garanti eder. Bazi kurumlar, hakemlerin karar verme 6zgiir-
liglinti ihlal etmemek kaydiyla hakem kararini inceleyip sekil ile igerige
iligkin diizeltmeler 6ngorebilirler®.

Kurumun islevi, 6zetle; tahkimin uygun bir hakem kurulu elinde baglamasini
saglamak, kurulun tahkimi diizgiin bi¢imde yiiriitmesine yardimci olmak
ve kalite denetimini yapmaktir®.

Gilinitimiizde milletlerarasi nitelikli bir s6zlesme yapmis olan taraflarca ge-
nelde kurumsal tahkim tercih edilmektedir. Ad-hoc tahkimin tercih edildigi
istisnai durumlarda ise, istenilen hususlar tahkim sart1 dikkatli bir sekilde
diizenlenerek veya kurum yonetimi {izerinde taraf kontrolii saglanarak
kurumsal tahkime entegre edilebilir ve ad-hoc tahkime gitmeye gerek
kalmayabilir®'.

3. BASLICA MILLETLERARASI TAHKiM KURUMLARININ
KARSILASTIRILMASI

3.1. Genel Olarak

Diinyada saygin ve onde gelen bir¢ok milletlerarasi ve milli tahkim kuru-
mu bulunmaktadir. Onceligi bulunduklar sehri ve bélgeyi ticaret merkezi
haline getirmek olan, uzmanligindan ve siirekliliginden endise edildigi i¢in
taraflarca tercih edilmeyen bir¢ok bolgesel tahkim kurumu ise mevcudiyetini

% MCILWRATH/SAVAGE, s. 65.

¥ MCILWRATH/SAVAGE, s. 38-39.

3 MCILWRATH/SAVAGE, s. 39.

3 MCILWRATH/SAVAGE, s. 66; TIEDER, s. 27.
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devam ettirmekte zorlanmaktadir®2. Asagida bu husus gézoniine alinarak sii-
rekli ve istikrarli bir kurumsal organizasyona sahip ve 6zellikle Tiirk ticaret
camiasinin sik¢a bagvurdugu popiiler tahkim kurumlar1 ve uyguladiklari
tahkim kurallar1 6rnek kabilinden ele alinmistir.

Bir¢ok taninmig milletlerarasi tahkim kurumu, bolgesel teskilat kurmaktadir.
Hong Kong, Singapur ve New York ofisleriyle International Chamber of
Commerce/Uluslararasi Ticaret Odas1 (“ICC”); Mexico City ve Singapur
ofisleriyle American Arbitration Association-International Center for Dispute
Resolution/Amerikan Tahkim Birligi-Uluslararas1 Uyusmazlik Cozimii
Merkezi (“AAA-ICDR”); Dubai International Financial Center/Dubai Ulus-
lararasi Finans Merkezi (“DIFC”) ve Yeni Delhi ofisleriyle London Court of
International Arbitration/Londra Uluslararasi Tahkim Mahkemesi (“LCIA”)
ve Bahreyn ofisiyle International Center for Settlement of Investment Dis-
putes/Uluslararasi Yatirim Uyusmazliklarinin Coziimii Merkezi (“ICSID”)
bunlarin basini ¢ekmektedir*. Milletlerarasi tahkim kurumlarinin yanisira
ozellikle son yillarda bdlgesel ve milli tahkim kurumlarinin sayisinda ve
taninmishiginda bir artig olmustur. Bolgesel tahkim kurumlarinin basinda
Hong Kong International Arbitration Center/Hong Kong Uluslararasi Tah-
kim Merkezi, Stockholm Chamber of Commerce/Stokholm Ticaret Odas1
ve Switzerland Chamber of Commerce/Isvigre Ticaret Odas1 sayilabilir.
Milli tahkim kurumlarina 6rnek olarak ise; Avrupa’da German Arbitration
Institute/Alman Tahkim Enstitiisti (“DIS”’), Chamber of Arbitration of Milan/
Milano Tahkim Odasi1 (“CAM?”), The Center for Mediation and Arbitration
of Paris/Paris Tahkim ve Arabuluculuk Merkezi (“CMAP”), Arbitration
Institute of the Netherlands/Hollanda Tahkim Enstitiisti (“NAI”’) ve Court
of Arbitration at the Hungarian Chamber of Commerce/Macaristan Ticaret
Odasi Tahkim Mahkemesi; Afrika’da Cairo Chamber of Commerce/Kahire
Ticaret Odasi; Amerika’da Judicial Arbitration and Mediation Services/Yar-
gisal Tahkim ve Arabuluculuk Hizmetleri (“JAMS”), International Institute
for Conflict Prevention and Resolution/Uluslararas1 Uyusmazlik Onleme
ve Cozme Enstitiisii (“CPR”), Local Chamber of Commerce of Mexico/
Meksika Milli Ticaret Odas1 (“CANACQ”); Asya’da China International
Economic and Trade Arbitration Commission/Cin Uluslararast Ekonomik
ve Ticari Tahkim Komisyonu (“CIETAC”), Beijing Arbitration Commis-

32 PAULSSON/RAWDING/REED, s. 62; TIEDER, s. 28.
3 MCILWRATH/SAVAGE, s. 55.
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sion/Pekin Tahkim Komisyonu (“BAC”), Japan Commercial Arbitration
Association/Japon Ticari Tahkim Birligi (“JCAA”), Korean Commercial
Arbitration Board/Kore Ticari Tahkim Kurulu (“KCAB”’) ve Kuala Lumpur
Regional Center for Arbitration/Kuala Lumpur Bolgesel Tahkim Merkezi
(“KLRCA”) sayilabilir®.

Insaat, sigortacilik, finans hizmetleri, deniz tasimacilig1 ve ticari mal iiretimi
gibi baz1 sektdrler; kendi tahkim ve arabuluculuk prosediirlerini ve kural-
larin1 olusturmuslardir. Bunlara World Intellectual Property Organization/
Diinya Fikri Haklar Organizasyonu (“WIPO”) ve Court of Arbitration for
Sport/Spor Tahkim Mahkemesi (“CAS”) tarafindan diizenlenen kurallar
en iyi Ornektir®.

Tiirkiye’de ise milli tahkim kurumu olarak Tiirkiye Odalar ve Borsalar Bir-
ligi (“TOBB”) Tahkim Merkezi* ve Istanbul Ticaret Odas1 (“ITO”) Tahkim
Merkezi*”’ni gdsterebiliriz. Tiirkiye’de tahkim alanindaki son gelisme ise Is-
tanbul Tahkim Merkezi Kanunu Tasaris1®**’dir. Tasari, 25 Mart 2013 tarihinde
Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi Bagkanligina sevk edilmis olup yasalagsmast
halinde Tiirkiye’ nin, Orta Dogu ve Avrupa’da gelismis tahkim merkezleri
arasinda yer almas1 hedeflenmektedir. Bu Tasar1 ile istanbul’da bagimsiz ve
0zerk yapiya sahip uluslararasi alanda rekabet edebilecek diizeyde kurumsal
bir tahkim merkezi kurulmasi hedeflenmektedir.*

Bolgesel ve milli tahkim kurumlari, koklii milletlerarasi tahkim kurumlarina
oranla su nedenlerle daha az tercih edilmektedir: 1) Bolgesel ve milli tahkim
kurumlarinin kisa bir ge¢misi vardir, milletlerarasi tahkim kurumlarinin
tecriibesi ve yetkisine sahip degillerdir. Bu eksiklik, tahkimin idaresinde
tecriibeli elemanlar istihdam edilerek giderilebilir. i1) Basaris1 ispatlanmis
tahkim kurallarindan yoksundurlar. Fakat, taraflar UNCITRAL Tahkim

#* MCILWRATH/SAVAGE, s. 55-59; PAULSSON/RAWDING/REED, s. 8.

3 PAULSSON/RAWDING/REED, s. 76.

3¢ Bkz.http://www.tobb.org.tr/HukukMusavirligi/Sayfalar/TOBBTahkimive Tahkim
Sozlesmesi.aspx (28.04.2013).

37 Bkz.http://www.ito.org.tr/wps/portal/tahkim-tuketici-koruma?name=ITO%20Tahkim
%20Muessesesi&initView=true (28.04.2013).

38 Tasar igin bkz. http://kgm.adalet.gov.tr/DUYURULAR/isttahkim.pdf (28.04.2013).

3 OZBEK, Mustafa; Kurumsal Tahkimde Onemli Bir Adim: Istanbul Tahkim Merkezi
Kanunu Tasarisi, http://www.tahkim.net/makaleler/kurumsal-tahkimde-onemli-bir-adim-
istanbul-tahkim-merkezi-kanunu-tasarisi (28.04.2013).
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Kurallar1 gibi herhangi bir tahkim kurumu tarafindan secilebilen tahkim
kurallarinin uygulanmasini isteyebilirler. 1i1) Nitelikli ve uluslararasi alanda
tecriibeli hakemlere ulagmakta kolaylik saglayamayabilirler. Fakat taraflar
donanimliysa; hakemlere kendi olanaklariyla ulasabiliyorlarsa ve milli
tahkim kurumu buna izin veriyorsa sorun kalmaz. iv) Bununla beraber,
bolgesel ve milli tahkim kurumlarinin idari ve tahkim ticretlerinin milletle-
rarasi tahkim kurumlarina oranla daha diisiik olmas1 avantaj sunmaktadir®.

3.2. Uluslararasi Ticaret Odasi*

ICC, global yapistyla 6ne ¢ikmaktadir. 91 tilkede temsilciligi ve 130 tilkede
tiyesi vardir. 1923 yilinda kurulmus olup merkezi Paris’tedir. 2008 yilinda
Hong Kong, 2010 yilinda Singapur ve en son 2012 yilinda New York’ta ofis
acmaya karar vermistir. ICC’ye 2009 yilindan beri y1lda ortalama 800 yeni
dava bagvurusu yapilmis olup kurulusundan bu yana onaltibinin iistiinde
milletlerarasi tahkimi yonetmistir®.

ICC Mahkemesi, esasen usule iliskin konularda karar alma organidir. Go-
revleri arasinda; hakemlerin reddine karar vermek, hakem {icretlerini be-
lirlemek ve 6demeleri saglamak, taslak kararlar1 incelemek sayilabilir. ICC
Mahkemesi’nin yetkisi idaridir, tahkimin esast hakkinda karar veremez.
Uyeleri, 3 yilligina atanir. Bir bagkan ve 15 baskan yardimcisindan olusur.
Haftada bir komite seklinde toplanir ve 6niine gelen hususlarda sekreterlik ile
beraber karar verir. Verilen kararlar ayda bir toplanan genel kurulda sunulur.
Giinliik isleri takip eden sekreterlik, hakem ve taraflarla dogrudan irtibat
halinde olan halihazirda 7 dava yonetimi ekibinden olusur. Milletlerarasi
tahkim konusunda ve tecriibeli gen¢ avukatlardan olusan dava yonetimi
ekibi, genel sekretere rapor verir. Bu avukatlar, danigsman veya yardimci

‘0 TIEDER, s. 29.

41 Genis bilgi i¢in bkz. Jacob GRIERSON / Annet VAN HOOFT, Arbitrating Under the
2012 ICC Rules: An Introductory User s Guide, Corinne NGUYEN (Ed.), Alphen aan den
Rijn: Kluwer Law International, 2012, s. 1 vd.

42 Bkz. http://www.iccwbo.org/News/Articles/2012/2011-figures-show-steady-growth-
in-ICC-Arbitration/ (28.04.2013); http://www.iccwbo.org/News/Articles/2012/ICC-to-
open-office-of-the-Court-in-New-York/ (28.04.2013); DRAETTA, s. 100; MCILWRATH/
SAVAGE, s. 39, s. 55; PAULSSON/RAWDING/REED, s. 63; ROSELL, Jose/BURGHETTO,
Maria Beatriz; ICC, Arbitration 2011 —in 55 Jurisdictions Worldwide, London: Law Business
Research Ltd., 2011, http://port.academia.edu/MunirManiruzzaman/Teaching/26783/
INTERNATIONAL ARBITRATION LAW - 55 JURISDICTIONS,s. 19 (28.04.2013).
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danigsman olarak isimlendirilir ve 6zgeg¢misleri ile anadilleri gézoniine
alinarak diinyanin farkli bolgelerine hizmet eden gruplar olusturulur®.
ICC Mahkemesi, hakem atayacagi vakit kural olarak 6zerklik tastyan milli
komiteler ile gruplara danisir*.

ICC tahkim, diger tahkimlerle ortak 6zellikler gostermenin yanisira prose-
diirlin baslangicinda hakemlerce bir gorev belgesi (“terms of reference”)
diizenlenmesi, Mahkeme’nin tahkimin idaresinde aktif bir rol iistlenmesi,
kararlarin denetimi, masraflarin 6nceden 6ngoriilebilirliginin ve evrensel-
liginin derecesi bakimindan kendine 6zgii 6zellikler de tasimaktadir®.

ICC tahkimin evrensel niteligi nedeniyle her tiir s6zlesmeden dogan ihtilaflar
icin (hatta a¢ikca bahsedilmek kaydiyla ikili yatirim anlagsmalarindan kay-
naklanan uyusmazliklarda bile) ICC’ye basvurulabilmektedir. Ayrica, ICC
tahkim, diinyanin her yerinde farkli milliyet ve niteliklere sahip hakemler
tarafindan yiiriitiilebilmektedir. Taraflar, tahkim yerini belirlememisler ise
ICC Mahkemesi tarafindan belirlenir. Ayrica, hakemler, taraflara danisarak
durusma ve toplantilari tahkim yeri disinda bir yerde gergeklestirebilirler.
ICC, milli komite ve gruplar vasitastyla genis bir hakem havuzuna ula-
sabilmektedir. Bu nedenle, ICC, UNCITRAL tahkim dahil bir¢ok ad-hoc
tahkimde atama mercii olarak secilmektedir.

ICC tahkimin elestirilen 6zelliklerinden biri gorev belgesidirt’. Gorev bel-
gesi, taraflarca ve hakemlerce imzalanan, dava ve uyusmazlig1 6zetleyen
bir belgedir. Gorev belgesinin yapilmasi, 6zellikle tahkime baslamadan
evvel belirsizlikleri ortadan kaldirmasi nedeniyle desteklenmektedir. Fakat,
prosediirde gereksiz yiik ve gecikme yaratmamasi i¢in bu tiir asamalarin
1y1 bir bicimde yonetilmesi gerekmektedir. ICC Tahkim Kurallari’na gore;
hakem kurulu, gorev belgesinin imzalanmasindan itibaren 6 ay i¢inde ka-
rarin1 vermelidir. Uygulamada, bu siire sinirlamasina pek uyulmamaktadir
ve Oornegin, 3 hakemle goriilen davalarda kararin ¢cikmasi ortalama 2 seneyi
bulmaktadir. ICC Mahkemesi, hakem kurulunun talebi lizerine veya kendi-
liginden karar verme siiresini uzatma hakkina sahiptir.

S MCILWRATH/SAVAGE, s. 39-40; ROSELL/BURGHETTO, s. 19-20.
4 1ICC Tahkim Kurallari, madde 13.3.

4 ROSELL/BURGHETTO, s. 20.

4 ROSELL/BURGHETTO, s. 20.

471CC Tahkim Kurallari, madde 23.

S DRAETTA, s. 106; MCILWRATH/SAVAGE, s. 41; O°’NEILL, s. 111.
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ICC’nin bir diger 6zelligi ise, Mahkeme’nin tahkimin isleyisinde aktif bir
rol almasi1 ve hakem kurulu kararlarinin Mahkeme tarafindan denetimidir.
Esasinda ICC Tahkim Kurallari; gérev belgesinin diizenlenmesi, gecici za-
man tablosunun yapilmasi, yeni iddialarin kabul edilmesi, tanik ifadelerinin
dinlenmesi, bilirkisilerin atanmasi, stirecin sona erdirilmesi ve geg¢ici dnlem-
ler disinda hakemlerin tahkimi nasil yiiriiteceklerine dair kati diizenlemeler
getirmemektedir. Birgok tahkim kurumu ise, hakemlerin gorevlerini ifa
ederken takip etmeleri gereken kurallari igeren detayli bir kilavuz ¢ikarmustir.
ICC’nin karar denetimi 6zelligi, kalite kontroliinii saglamakla beraber kara-
rin verilmesini 1 ay veya daha fazla geciktirebilmektedir. Taslak kararin iki
organ arasinda gidip gelmesi ve taslaklarin %90’ 1inda Mahkeme’nin hakem
kurulundan en azindan bir diizeltme yapmasini istemesi bunun nedenidir.
Hakemler, Mahkeme’nin sekle iliskin diizeltmelerini aynen yerine getir-
melidir. Icerige iliskin 6nerileri ile esastan kendileri sorumlu olduklarindan
dolay1 dikkate alip almamakta serbesttirler®.

ICC’nin en ¢ok elestirildigi nokta, iicretleri hesaplamadaki yaklasimi ve
idaresindeki yediemin hesabina bu iicretlerin dnceden yatirilmasini isteme-
sidir. ICC, kurum ve hakem kurulunun {icretini uyusmazlik konusu meblag
tizerinden (ad valorem) dolar olarak belirler®. Belirlenen ticret; hakemlerin
becerisine, harcanan mesaiye, islemlerin sikligina, ihtilafin karmagsikligina
ve benzeri durumlara gore katlanirs'. Istisnai durumlarda Mahkeme, ha-
kem iicretlerini listeye gore hesaplanan miktardan daha fazla veya daha az
oranda belirleyebilir?. Mahkeme’nin masraflar1 takdir yetkisinin olmasi,
ICC tahkimin masraflarin 6nceden ongoriilebilirligine iliskin avantajiyla
¢elismektedir. Ad valorem 6deme sisteminin sakincasi, hakemleri tahkimi
aceleye getirme konusunda tesvik etme olasiligidir. Hakemler; taraflari
haftalarca dinleyerek uzun ve detayli kararlar vermek yerine 1 haftadan kisa
stirede prosediirii hizla sonuclandirarak kisa karar vererek daha fazla ticrete
hak kazanabilmektedirler. Ad valorem sistemin karsit1 olan ICSID, ICDR,
ve LCIA gibi kurumlar hakemlere saat iicreti 6demeyi tercih etmislerdir.
Bu sistemin avantaji, hakemlere yaptiklari is kadar 6deme yapmasi ve bu
yolla, onlarin her bir olaya gereken dikkati gostermelerini saglamasidir. Bu

Y DRAETTA, s. 109; ROSELL/BURGHETTO, s. 21; MCILWRATH/SAVAGE, s. 41.
SO MCILWRATH/SAVAGE, s. 41-42.

SICC Tahkim Kurallari, ek ITI, madde 2.2.

52 ICC Tahkim Kurallari, madde 37.2.
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sistemi elestirenlere gore, saat licreti sistemi hakemlerin isi uzatmalarini
tesvik etmektedir. ICC’nin pesin 6deme yerine diger kurumlarda ve ad-hoc
tahkimde oldugu gibi asamalar halinde 6demeyi tercih etmesi nispeten daha
adildir. Oldukgca yiiklii bir miktarin pesinen yatirilmasi, taraflarin herhangi
bir asamada sulh olmalarini engelleyici niteliktedir ve taraflar 6nceden para
zaten yatirildig1 i¢cin anlasmaya yanagmamaktadirlar. ICC’nin masraflari,
iddia ve kars1 iddialarin toplami tizerinden hesaplamasi elestirilmektedir. Bu
durumda, iki tarafin da ayn1 miktar1 uyusmazIlik konusu olarak gostermeleri
halinde is yiikli artmamakla beraber hakem iicretleri haksiz olarak artmis
olacaktir. Masraflar, ICC Mahkemesi tarafindan belirlenmekle beraber
bunlarin hangi oranda hangi tarafca 6denecegine hakem kurulu taratindan
karar verilmektedir®.

Ozetle; ICC, biirokratik ve miidahaleci yapisi, fahis iicretlendirmesi nede-
niyle elestirilmektedir. Diger taraftan, ICC’nin bu denetim ve gozetim farki
sayesinde verdigi tahkim kararlarinin icra kabiliyeti yliksektirs.

3.3. Amerikan Tahkim Birligi/Uluslararasi Uyusmazhk Coziimii
Merkezi*

ICDR, 1926 yilinda kurulmus olan AAA’in uluslararasi subesidir. AAA, her
y1l neredeyse hepsi Birlesik Devletler’de vuku bulan onbinlerce tahkimi
yuriitmekte olup diinyanin en biiylik kurumsal tahkim merkezi sifatini tasi-
maktadir. Merkezin 6zellikle uluslararasi isytikiinii gelistirmek ve yonetmek
amaciyla 1996 yilinda ICDR kurulmustur. ICDR, New York’ta yerlesiktir.
Is yiikiiniin artmas1 dolayistyla Dublin, Mexico City ve Singapur ofisle-
rini agmustir. Fakat, agilisindan 9 sene sonra Avrupa, Ortadogu ve Afrika
bolgesiyle ilgilenen Dublin ofisini gezici yoneticilerinin yeterli oldugunu
diistinerek kapatmistir. ICDR, uluslararas1 faaliyet agin1 bolge ofisleri ve
43 iilkede 60’dan fazla tahkim kurulusuyla isbirligi yaparak gelistirmistir.
ICDR, ayrica UNCITRAL Tahkim Kurallari’na gore yiiriitiilen milletlerarasi
tahkimlerde atama mercii olarak idari hizmetler sunmaktadir®.

S DRAETTA, s. 108; ROSELL/BURGHETTO, s. 21-22; MCILWRATH/SAVAGE, s. 42-44.
3 PAULSSON/RAWDING/REED, s. 63.

53 Genis bilgi i¢in bkz. Martin F. GUSY / James M. HOSKING, / Franz T. SCHWARZ,
A Guide to the ICDR International Arbitration Rules, Oxford&New York: Oxford University
Press, 2011, s. 1 vd.

% Richard C. LORENZO, ICDR, Arbitration 2010 — in 50 Jurisdictions Worldwide,
London: Law Business Research Ltd., 2011, s. 26-28; MCILWRATH/SAVAGE, s. 45;
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Milletleraras1 bir s6zlesmenin taraflari, aralarindaki uyusmazligi ¢6zmede
AAA tahkimi kararlastirmislarsa siire¢ bagladiktan sonra dosyalarinin [CDR
tarafindan ele alinmasina sasirabilirler. Bu durum, AAA’nin tarafi Birlesik
Devletler’den olmayan uyusmazliklari otomatik olarak ICDR’a yonlendir-
mesinden kaynaklanmaktadir. AAA ve ICDR bunun nedeninin milletlerarasi
nitelikli uyusmazliklarin bu alanda deneyimli dava yoneticileri tarafindan
uygun bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak oldugunu savunmaktadirlar.’’

ICDR’1in UNCITRAL Tahkim Kurallari’na benzeyen kendi 6zel tahkim ku-
rallart vardir. ICC ve LCIA’den farkli olarak ICDR’1n prosediiriin isleyisine
iliskin kilit kararlar almaya yetkili bir mahkemesi yoktur. Bunun yerine, bir
dava yoOneticisinin baskanligindaki yonetim tarafindan bu ve benzeri idari
gorevler (hakemlerin atanmasi ve yenilenmesi gibi) aynen ifa edilmektedir.
Bu durum, ICDR’1n idari kararlar1 diger iki merkeze oranla daha ¢abuk
alabilmesini saglamaktadir. Dava yoneticileri, taraflar1 glincel durumlardan
haberdar eder ve davalarin hizlilikla sonuglanmasina yardim ederler®.

AAA/ICDR’1n dava yoneticileri, agirlikla Kuzey Amerika kokenli olup
taraflarin ICC’de oldugu gibi ¢esitli dil ve milliyetlerden olusan bir gérevli
kadrosuyla karsilasmay1 beklememeleri gerekmektedir. Fakat, Ingilizce
dilinde yiiriitiilen tahkimlerde kurum calisanlarindaki ¢esitlilik prosediiriin
verimli bir sekilde islemesinde kaydadeger bir fark yaratmamaktadir. Hakem
listesi bulunmayan ICC’den farkli olarak ICDR, bir se¢im prosediiriine ve
rutin degerlendirmelere tabi 600 kisilik uluslararasi bir hakem listesi sun-
maktadir. Bu hakem havuzu, agirlikta ICC ve LCIA igin ¢alisan taninmis
hakemlerden olugmaktadir. ICDR1n ayrica enerji sektoriindeki uyusmazlik-
lar konusunda uzmanlagmis 140 kisilik bir hakem listesi*® vardir. Bu listeler,
kilavuz 6zelliginde olup taraflar1 baglayici degildir. Bu listeler, taraflara
ve temsilcilerine danisilarak sik¢a giincellenmektedir. Kurumlarin hakem
listeleri, taraflara tam olarak yardimei ve giivenilir kabul edilmemektedir.
Taraflar, esasen hakemleri tavsiye iizerine belirlemekte olup hakem listeleri,
sadece bu se¢imlerinin dogrulugunu teyid etmektedir. Kurumlar, hakem lis-
tesi olusturarak risk almaktadir ¢linkii taraflar, listeden sectikleri hakemlerin

Stephanie REED TRABAND, American Arbitration Association (A4A), GOLA / GOTZ
STAEHELIN / GRAF, s. 29.

ST MCILWRATH/SAVAGE, s. 45.

3 LORENZO, s. 27; MCILWRATH/SAVAGE, s. 45; REED TRABAND, s. 30.

% http://energyarbitratorslist.icdr.org/ (28.04.2013).
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davranislarindan ¢ogu zaman o kurumu sorumlu tutmaktadirlarlar. ICDR’1n
hakem belirlemedeki bir diger avantaji ise, kurumun tek hakem veya bagkan
belirlemede kullanabilecegi bir liste-prosediiriin bulunmasidir. Buna gore,
ilgili dava yoneticisi taraflardan aradiklar1 6zellikleri 6grenir ve ICDR’1n
bilgi bankasindan bu 6zelliklere en iyi uyan 10 hakemi belirler. Eger diger
hakemler ve taraflar, bu listeden bir hakem se¢emezler ise veya kendileri
bir hakem belirleyemezlerse hakem, ICDR tarafindan bu listeden segilir®.

ICDR’1n tercih edilmesinin diger bir sebebi, acil koruma 6nlemlerine basvu-
rabilme imkanidir®'. Taraflar arasinda ihtilaf halinde ICDR tahkime basvuru-
lacagina dair bir anlagma varsa taraflardan herbiri acil durum hakemi atamasi
icin ICDR’a bagvurabilir. Bu hakem, acil 6nlemler alinmasi i¢in yapilan bu
bagvuruyu hizli bir sekilde karara baglar. Bazi durumlarda milli mahkemeye,
bazi durumlarda ise (mahkemenin giiclii ve yeterli olamadig1 haller gibi) acil
durum hakemine basvuru tercih edilmektedir. ICDR1n bir dikkat ¢eken 6zelligi
ise, Oncelikle s6z konusu uyusmazliga ¢6ziim saglamay1 hedeflemesidir. Dava
yoneticilerinin taraflar arabuluculuk vasitasiyla uzlagsmaya tesvik etmeleri ender
rastlanan bir durum degildir. ICDR, bunu taraflarin sézlesmesinde arabuluculuk
hakkinda bir diizenleme olmasa dahi saglamaktadir®.

ICC’den farkli olarak ICDR, hakem kararlarini incelememektedir. Bu durum
prosediiriin daha hizl1 sonu¢lanmasini saglamakla beraber ileride kararin
icrasiin karardaki bir takim bozukluklar nedeniyle miimkiin olamamasi
riskini arttirmaktadir®.

ICDR, talep lizerine bir baslangi¢ licreti akabinde de idari iicret tarifesine
gore belirlenecek dava hizmet ticretleri 6denmesini 6ngérmektedir. Hakem
kurulunun ticreti ise, uyusmazlik konusuna gore degil harcanan mesaiye
gore belirlenmektedir. Taraflarca aksi kararlastirilmadikca ve sartlar el-
verirse tek hakem atanmaktadir. ICDR; daha basit, daha hizli ve daha az
masrafl1 bir uyusmazlik ¢6ziimii icin “Bilgi Aligverisi Hakkinda Hakemler
icin Kilavuz’u yaymlamigtir®.

O DRAETTA, s. 103-104; LORENZO, s.27; MCILWRATH/SAVAGE, s. 45-46; REED
TRABAND, s. 32.

¢ JCDR Tahkim Kurallari, madde 37.

2 LORENZO, s. 27; MCILWRATH/SAVAGE, s. 46-47; REED TRABAND, s. 31, s.33.
3 MCILWRATH/SAVAGE, s. 47; REED TRABAND, s. 31.

 LORENZO, s. 27-28; MCILWRATH/SAVAGE, s. 47; O’NEILL, s. 111; PAULSSON/
RAWDING/REED, s. 66; REED TRABAND, s. 34.
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3.4. Londra Uluslararasi Tahkim Mahkemesi®

Ismi ve merkezi Londra olmakla beraber LCIA, milletlerarasi bir tahkim ku-
rumudur ve ICC’nin ciddi bir rakibidir. LCIA, 1892 yilinda “Londra Tahkim
Odas1” altinda kurulmus olup 1995 yilinda bugiinkii ismini almistir. Tahkim
kurumlarmnin en eskisidir. LCIA, ICC kadar olmasa da her sene kaydadeger
sayida basvuru kabul etmektedir. Bu bagvurularm %30°’u Ingiltere ve Birlesik
Devletler’den gelmektedir. LCIA, 2008 yilinda Dubai Uluslararas1 Finans
Merkezi isbirligiyle Dubai’de bir bolge ofisi (“DIFC-LCIA”) agmustir. 2009
yilinda ise, Yeni Delhi’de bir ofis kurmugtur. Milletlerarasi tahkimi tegvik etmek
ve tahkim i¢in 6nem arzeden bdlgelerdeki kullanicilar ile iliskisini daha 1yi
yapilandirmak i¢in LCIA; Avrupa, Kuzey Amerika, Asya-Pasifik, Orta Dogu,
Afrika ve Latin Amerika’da kullanici1 konseyleri kurmusture.

LCIA’nin sirket, mahkeme ve sekreterlikden olusan 3 agamali bir yapisi vardir.
Sirket olarak LCIA’in kar giitme amac1 yoktur ve genel olarak LCIA’in is
piyasasindaki islemleri ile is gelistirme operasyonlarinin sirketler hukukuna
uygun olarak icra edilmesini saglamay1 amaclamaktadir. LCIA, ICC ile benzer
ozellikler tasimaktadir. LCIA tarafindan atanan hakemler, ICC tarafindan
atananlarla aynidir. LCIA’de de ICC’de oldugu gibi dava ytikiiyle ilgili kilit
kararlar alma yetkisi olan ve tahkim konusunda uzmanlardan olusan bir
mahkeme bulunmaktadir. LCIA Mahkemesi, milletleraras1 bir yapida olup
iiyelerinin en fazla 6’s1 ingiliz vatandasidir. Mahkeme; bir baskan, 4 baskan
yardimcisi ve en fazla 35 tiyeden olusur. Basinda kayit miidiirii bulunan sek-
reterlik, glinliik islerle ilgilenirken Mahkeme; 6zellikle hakemlerin atanmasi,
reddedilmesi ve yenilenmesi ile masraflar hakkinda karar verir®.

LCIA’nin diger kurumlara oranla avantajli oldugu bir nokta, hakem kurulu-
nun ayr1 bir diizenlemeye gerek duymaksizin hizli bir bigimde toplanmasin
saglamasidir. Bu sayede taraflar, hakem kurulunun toplanmasinin ¢ok zaman

5 Genis bilgi i¢in bkz. Peter TUMER / Reza MOHTASHAMI, 4 Guide to the LCIA
Arbitration Rules, Oxford&New York: Oxford University Press, 2009, s. 1 vd.

% Ned BEAL, London Court of International Arbitration (LCI4), GOLA / GOTZ
STAEHELIN/GRAF, s. 143-144, s. 146; COLIN, Ong Y. C.; LCIA, Arbitration 2011 —in 55
Jurisdictions Worldwide, London: Law Business Research Ltd., 2011, http://port.academia.
edu/MunirManiruzzaman/Teaching/26783/INTERNATIONAL ARBITRATION LAW -
55 JURISDICTIONS, s. 23, s. 25 (04.09.2012); MCILWRATH/SAVAGE, s. 47, s. 55;
PAULSSON/RAWDING/REED, s. 64.

" BEAL, s. 144-146, s. 149; COLIN, s. 23; MCILWRATH/SAVAGE, s. 48; PAULSSON/
RAWDING/REED, s. 64.
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almasindan dolay1 acil tedbir taleplerini milli mahkemelere yapmak zorunda
kalmayacaklardire®.

Gorev belgesi diizenlenmesi, kararlarin denetimi ve benzer yollarla icra
edilen tahkimin yonetimini diger birgok tahkim kurumunun aksine LCIA,
secildikten sonra hakem kuruluna devreder. Diger taraftan, diger tahkim
kurallarmin aksine LCIA Tahkim Kurallarinca hakem kurulunun yetki ve
gorevleri ayrintili bir bigimde diizenlenmistir®. LCIA, sadece kendi kural-
larinin degil UNCITRAL Tahkim Kurallari’nin da idaresini saglamaktadir™.

LCIA ve hakem kurulunun iicreti, uyusmazlik konusu meblagdan ziyade
calisilan zamana gore belirlenir. Bir basvuru iicreti alindiktan sonra LCIA
ve hakemlerin {icreti saat esasina gore hesaplanir. LCIA, milletlerarasi tah-
kimde yaygin oldugunun aksine masraflar1 kismak, prosediirii hizlandirmak
ve esneklik saglamak i¢in 3 yerine 1 hakem atanmasini tercih etmektedir”'.

3.5. Uluslararasi Yatirim Uyusmazhiklarinin Coziimii Merkezi™

ICSID, miinhasiran yatirimcilar ve devletler arasindaki bugiin bir¢ogu yati-
rim anlagmalarindan kaynaklanan uyusmazliklarla ilgilenmektedir. Bu dar
ve miinhasir kapsami nedeniyle diger tahkim kurumlarindan ayrilmaktadir
ve bu nedenle, diger kurumlarla tam bir karsilastirma yapmak imkansizdir.
Bununla beraber, giiniimiizde Tiirk sirketlerinin taraf oldugu uyusmazlik-
larin nezdinde ¢oziimlenmesinin tercih edildigi kurumlardan biri olmasi
nedeniyle burada ele alinmustir.

ICSID, 1965 tarihli Washington Konvansiyonu ile kurulmustur. Diinya
Bankasi’nin bagli kurulusu olup Washington D.C. tesislerinde yer almaktadir.
Ayrica, Bahreyn’de bolge ofisi bulunmaktadir. ICSID, Konvansiyon’a iiye
olmayan devletlere iligkin yatirim uyusmazliklarini ig kapsamina sokmak
amactyla Ek Tesis Kurallar1 diizenlemigtir™.

% BEAL, s. 153; COLIN, s. 23; MCILWRATH/SAVAGE, s. 48.

% BEAL, s. 149; COLIN, s. 24.

" O’NEILL, s. 111.

" BEAL, s. 158-160; COLIN, s. 24; MCILWRATH/SAVAGE, s. 48; O’NEILL, s. 111;
PAULSSON/RAWDING/REED, s. 66.

2 Genis bilgi i¢in bkz. Lucy REED / Jan PAULSSON / Nigel BLACKABY, Guide to ICSID
Arbitration, 2nd ed., Alphen aan den Rijn, The Netherlands: Kluwer Law International,
2011; YILMAZ, s. 1 vd.

* Kaj HOBER (Ed.) v.d., Between East and West: Essays in Honour of Ulf Franke, New
York: JurisNet LLC, 2010, s. 107-108, s. 110; MCILWRATH/SAVAGE, s. 51, s. 55.
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Devletler tarafindan imzalanan anlasmalarin sayisinin nispeten daha az olma-
st nedeniyle ICSID’in igyiikii de nispeten diger baslica tahkim kurumlarina
gore daha az olmustur. Son senelerde gelismekte olan iilkelerdeki yabanci
yatirimlarin artmasi ve dolayisiyla ICSID tahkimi 6ngoren ikili ve ¢ok tarafli
anlagmalarin sayisinin artmasi ICSID’in isyiikiinii ICC ve LCIA kadar olmasa
da artirmistir. 2009 y1li sonu itibariyle ICSID nezdinde 305 dava kayitli olup
senelik ortalama 25 dava basvurusu yapilmaktadir. Yatirimlar1 tesvik eden
kanunlar ile ikili ve ¢ok tarafli yatirim anlagmalarini ihlal eden devletlere karst
yatirimcilarin o devletle aralarinda 6zel bir anlagsma olmasa dahi direk tahkime
basvurma haklar1 vardir. ICSID tahkimlerinin bu sekilde artisi, uluslararasi
alanda uzman danigsman ve hakemlerin yetigsmesini tesvik etmektedir™.

oranla daha sert kurallar 6ngoérdigii takdirde yatirime, iddialarinin ICSID
tahkimden ziyade eger se¢ildiyse UNCITRAL veya bagka tahkim kurallart
kapsaminda degerlendirilmesini isteyebilir. ikili ve ¢ok tarafl1 anlasmalarin
kapsami, Konvansiyon kapsaminin 6tesine gegemez. Konvansiyon, hakem
kurulunun hareket sinirlarini ¢izmektedir. UNCITRAL veya baska tahkim
kurallarinin secilmesi halinde ise hakem kurulunun ilgili ikili veya ¢ok
tarafli anlagmadaki sinirlara riayet etmesi yeterlidir”.

ICSID’in milletlerarast hukuk konusunda uzman avukatlardan olusan yogun
ve verimli ¢alisan bir sekreterligi bulunmaktadir. ICSID tahkime diinyanin
her bir yanindan basvurulabilir ve tahkimler ICSID’in 3 resmi dilinden
(Ingilizce, Fransizca, Ispanyolca) biri veya ikisi ile yiiriitiiliir. ICSID danis-
manlar1, diger kurum danismanlarina oranla daha aktif bir rol {istlenmektedir.
Ornegin, bir dava igin atanan danisman davaya bakan hakem kurulunun
sekreterligini listlenir, durusmalara katilir ve kurul adina yazigmalar yiiriitiir.
ICSID’in baginda genel sekreter bulunur”.

ICSID’in yatirimci-devlet arasindaki uyusmazliklarda uzmanlasmis olma-
sindan dolay1 uygulamalari ve kurallar1 diger kurumlardan kismen farklidir.
Ornegin, genel sekreter basvuruyu acikca yetkisi disinda olduguna kanaat

* MCILWRATH/SAVAGE, s. 51; PAULSSON/RAWDING/REED, s. 68.
HOBER v.d., s. 112.
* MCILWRATH/SAVAGE, s. 51.
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getirirse reddedebilir”. ICSID sisteminde bu red kararina kars1 bir bagvuru
yolu 6ngoriilmemistir. ICSID, yetki kararini bagvuruyu dikkatle inceleyerek
ve bazen taraflardan daha fazla bilgi ve delil edinerek verir™®. Bu bagvuru
prosediirii, aylar siirebilir. Ayrica, taraflardan biri davanin agikca gerekceden
yoksun oldugunu ileri siirerek on itirazda bulunabilir™. ICSID’in diger bir
ilgi ¢ekici 6zelligi ise, miinhasir olmayan bir hakem listesi bulundurmasidir.
Konvansiyon’a taraf devletlerin her biri liste i¢in 4 isim belirleyebilir. Bu
kisiler atayan devletin vatandasi olmayabilirler ve hatta bazen hukuk ve
tahkim uzmanligr bulunmayan kisiler de belirlenebilir. ICSID baskanligi,
liste icin farkli vatandaslikta olan 10 kisi belirleyebilir. Uygulamada ise
tahkimleri ytriiten hakemler genelde milletlerarasi hukuk ve milletlerarasi
ticari tahkim alaninda taninmis ama hakem listesinde yer almamis olabilen
isimlerdir. Taraflar, hakemi belirleyemezler ise ICSID bagkanlig1 taraflara
danistiktan sonra hakemi listeden belirler®.

Washington Konvansiyonu uyarinca, her bir taraf devlet, ICSID tahkim
kararlarini ilgili milli kanunlar tarafindan incelemeye tabi olmaksizin dog-
rudan baglayici ve icra edilebilir kabul eder. Bununla beraber, kurum igi bir
inceleme prosediirii vardir. Hakem kararinin yorumlanmasi, incelenmesi
veya iptali i¢cin genel sekreterlige basvuru yapilabilir. Karar iptal edilirse
taraflar, uyugsmazligin tekrardan bagka bir hakem kuruluna sunulmasini
isteyebilirler®'.

ICSID hakemleri, harcadiklar1 mesai tizerinden tUcretlendirilirler®.

4. SONUC

Son yillarda tahkim kurallarinin baglicalar1 tekrar gézden gecirilmistir. 1
Ocak 2012 tarihli ICC Tahkim Kurallari, 1998 tarihli ilk revizyonun iiri-
nidiir. Bu degisikligin esas amaci, diger kurumlarin kurallarindan icerik
olarak farklilik gosteren ICC kurallarinin yapisini bozmadan ICC tahkimin
yeterliligini arttirmak ve maliyeti azaltmaktir. Diger degisiklikler ise; ha-

77 1CSID Kurum Kurallar1, kural 6.

8 ICSID Konvansiyonu, madde 25.1.

7 ICSID Kurum Kurallar1, kural 41.

80 MCILWRATH/SAVAGE, s. 52-53.

8 PAULSSON/RAWDING/REED, s. 68; ICSID Konvansiyonu, madde 52.6.
82 HOBER v.d., s. 111; MCILWRATH/SAVAGE, s. 53.
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kemlerin atanmasi, ¢ok tarafi ilgilendiren siirecler, ¢ok tarafli anlagsmalar
ve birlestirme ile acil durum hakemligi konularidir.

15 Agustos 2010’dan sonra yapilan sézlesmeler i¢in gegerli olan yeni UN-
CITRAL Tahkim Kurallar1 ise, UNCITRAL 2. calisma grubu tarafindan
1976 tarihli Kurallar’in revizyonu yoluyla yilda 2 kez toplanmak suretiyle 4
yilda tamamlanmustir. 2. calisma grubu, basarili kilan yapisini bozmaksizin
kurallar1 modernize etmeye calismistir. 1976 tarihli Tahkim Kurallari, 16
Agustos 2010°dan evvel yapilmis anlasmalardan kaynaklanan uyusmazliklar
icin uygulanmaya devam etmektedir. Baglica degisiklikler; tahkim talebini
almasindan itibaren davalinin 30 giin i¢inde cevabini sunmasi, taraflarin
atama mercii olarak Lahey Daimi Tahkim Mahkemesi Genel Sekreteri’ni
secebilme imkani, ¢ok tarafla ilgili diizenlemeler, gecici 6nlemlerle ilgili
yeni diizenlemeler, hakem kurulunun taraflara danisarak gecici bir zaman
tablosu diizenlemesi, hakemlerin yenilenmesi ile hakem iicretleri ve mas-
raflarin daha siki denetimidir®.

Kurumlara yapilan tahkim bagvurularinin sayisindaki artis, milletlerarasi
sozlesmelerden kaynaklanan uyusmazliklarin ¢6ziimii i¢in tahkim yolunun
artan bir sekilde tercih edildiginin gostergesidir. Tahkimde bu artis devam
etmekle beraber tahkim taraftarlar1 yeterince memnun degildirler ve daha
fazla verimlilik aramaktadirlar. Milli mahkemelerin masraflari azaltmaya,
verimliligi ve dolayisiyla rekabeti arttirmaya calistigi bir donemde tahkimin
dava yoluna alternatif olmay siirdiirebilmesi i¢in tahkim kurumlarinin ilgili
organlarinin kurallarini gozden gecirmeye devam etmelerinde fayda vardir®.

8 Degisiklikler i¢in bkz. Grant HANESSIAN / Donald J. HAYDEN / Muniz DE PAIVA,
The New ICC and UNCITRAL Rules: Focus on Cost Effectiveness and Multiparty Disputes,
The Arbitration Review of the Americas 2012, http://www.globalarbitrationreview.com/
reviews/39/sections/137/chapters/1421/the-new-icc-uncitral-rules-focus-cost-effectiveness-
and-multiparty-disputes/ (28.04.2013); O’NEILL, s. 111; PAULSSON/RAWDING/REED,
s. 60-61; Marianne ROTH / Michael GEISTLINGER (Ed.), The Revision of the UNCITRAL
Arbitration Rules, Yearbook on International Arbitration, Vienna: European Academic Press,
2010, s. 19-28; Gerhard WEGEN / Stephan WILSKE, Introduction, Arbitration 2011 —in 55
Jurisdictions Worldwide, London: Law Business Research Ltd., 2011, http://port.academia.
edu/MunirManiruzzaman/Teaching/26783/INTERNATIONAL ARBITRATION LAW -
55 JURISDICTIONS, s. 3 (28.04.2013).

8 PAULSSON/RAWDING/REED, s. 10-13.
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