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TURK BANKACILIK SEKTORUNUN KARLILIK PERFORMANSININ ANALIZi*

Hakan SARITAS**- Cengiz SARAY***

Ozet

Yasanan ekonomik krizlerden buyuk darbe alan Turk bankacilik sektoériiniin daha saglkl hale getirilmesi ve
sorunlarinin kalici sekilde ¢éziimlenmesi amaciyla, hiikiimet tarafindan uygulanan “Gii¢li Ekonomiye Gegis
Programinin” ana unsurlarindan birisini olusturan Bankacilik Sektori Yeniden Yapilandirma Programi Mayis
2001'de uygulamaya konulmustur. S6z konusu program cercevesinde gerceklestirilen reformlar sonucunda
bankacilik sektoruniin karliiginda énemli iyilesme kaydedilmistir. Bu ¢alismada, Tirkiye'de 2002 yili ve
sonrasinda yasanan ekonomik dontisim surecinde Tlrk bankacilik sektériiniin 2002-2009 donemine ait
karlilik performansi, oran analizi yontemiyle banka gruplar acisindan incelenmistir. Calisma bulgularina
gore, analiz déneminde genel olarak bankacilik sektdrinin karliiginin arttigi ancak yasanan kiresel krizin
etkisiyle 2008 yilinda sektoriin karhihdinin disttigi gorilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Bankacilik Sektérii, Karlilik, Oran Analizi

ANALYSIS OF PROFITABILITY PERFORMANCE OF TURKISH BANKING SECTOR

Abstract

The Banking Sector Restructuring Program was put into force in May 2001 in order to permanently resolve
the problems of Turkish banking sector which was deeply affected by economic crises. Profitability of the
banking sector has improved as a result of the reforms made within the framework of the Restructuring
Program. In this study, profitability performance of Turkish banking sector for the period of 2002-2009 is
analyzed by ratio analysis. Findings of the study indicate that profitability of the banking sector increased
in general in the analysis period; however it decreased in 2008 due to the global crisis.

Key Words: Banking Sector, Profitability, Ratio Analysis

1. GIRIS 2001 vyilinda Glcli  Ekonomiye  Gecis
Programi'nin  uygulanmaya baslamasiyla,
Turkiye'de bir ekonomik donisiim siirecine
girilmistir. 1990'h yillar boyunca ortalama
olarak yiizde 70Q’lerin Uzerinde gerceklesen
enflasyon orani 2004 yilh baslarinda tek
haneli seviyelere indirilmis, uzun yillar
boyunca Tirkiye’'nin en Onemli ekonomik
sorunu olarak kabul edilen bitce acigr ve
bor¢ stoku konularinda Avro Bodlgesi'ne
girisin on ekonomik kosullari olan Maastricht
kriterlerinde belirtilen seviyelerin altina inilmis,
Hazine'nin borglanma gereksiniminin  milli
gelire orani buyuk o6lciide azalmis ve Tirkiye
surdirilebilir bliylime patikasina girmistir.

Turk bankacilik sektord, 2000 yilinin Kasim
ayl ve hemen ardindan 2001 yilinin Subat
ayinda yasanan ekonomik krizlerden ciddi
derecede olumsuz etkilenmistir. Cok sayida
banka Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu'na
(TMSF) devredilmis, 6zel bankalar ve kamu
bankalarinin  sermayelerinin artinlmasi ve
yeniden yapilandirilabilmesi icin yogun caba
gosterilmis ve blylk maliyetlere katlanilmistir.
Bu baglamda, bankacilik sektoriinin daha
saglikli hale getirilmesi ve sorunlarinin kalici
olarak ¢6zlimlenmesi amaciyla, Mayis 2001'de
“Bankacilik Sektorli Yeniden Yapilandirma
Programi” hayata gegirilmistir.

* Bu calisma Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Muhasebe ve Finansman Yiiksek Lisans programinda
hazirlanan ayni isimli Yiiksek Lisans Projesinden uyarlanmistir.

** Doc. Dr.,, Pamukkale Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, isletme Bolimi Ogretim Uyesi, DENIZLi

e-posta: hsaritas@pau.edu.tr

*** pamukkale Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksek Lisans Ogrencisi, DENIZLI

e-posta: CENGIZ.SARAY@halkbank.com.tr



H. Saritas - C. Saray

Hem genel ekonomik ortamda yasanan
donlisiim hem de uygulamaya konan yeniden
yapilandirma programi, Tirk bankacihk
sektoriinde de blylk bir yapisal degisimi
beraberinde getirmistir. 2001 yili  sonu
itibaryla bankacilik sektort toplam varliklari
icerisindeki payl %20 seviyesine gerileyen
krediler, 2002-2007 doéneminde siirekli artis
gOstermis ve 2009 yili sonu itibariyla Krediler/
Toplam Varliklar orani %47,1'e ylikselmistir.
1990°h  yillar boyunca, bltce aciklarinin
finansmani nedeniyle olusan yiiksek reel
faiz ortaminda kamu finansmanina y6nelen
bankalar, 2001 yili sonrasi dénemde reel
sektorli ve hane halkini finanse etmeye yonelik
bir dontsim yasamislardir.

17 Aralik 2004 tarihinde Tirkiye'ye Avrupa
Birligi ile miizakerelere baglama tarihi
verilmesi ve Uluslararast Para Fonu (IMF)
ile yurutilen programin birer capa niteligi
tasimasinin yani sira Turkiye ekonomisinde
yasanan olumlu gelismeler, Tirk bankacilik
sektoriine olan yabanci ilgisinin artmasini
saglamis ve 2005 yili ve sonrasinda sektore
onemli miktarda yabanc sermaye girisi
gerceklesmistir. Sektérde yabanci payinin
artmasl, yasanan rekabeti artirmis ve bankalar
daha verimli calismaya, yenilikgi Grlinler ve
hizmetler olusturmaya zorlamistir. 2001 yili
sonunda 61 olan banka sayisi, satin alma ve
birlesmelerin de etkisiyle 2009 yili sonunda
50’ye gerilemistir.

2004 yih Haziran ayinda yayimlanan yeni
Sermaye Yeterliligi  Uzlasisinin  (Basel-Il)
ylrirlige girmesi, bankalarda risk yonetimi
acisindan 6nemli degisiklikleri beraberinde
getirecektir. Bankalarin bilango yapilarinda
meydana gelen degisiklikler ve risk yonetimi
alaninda yapilmasi gerekenlerin, bankalarin
karlilik fonksiyonlarini ge¢gmis ddnemlere
gore farkhlastirmis olmasi muhtemeldir.
Bankacilik sektoriinuin saglam bir yapiya sahip
olmasi, karlilik ile yakindan iliskilidir. Karlilik,
oto finansman vyoluyla sermaye yapisinin
kuvvetlendirilmesi icin de gerekli bir kosuldur.

Makroekonomik cevre ve yasal diizenlemeler
degistikce bankalarin  kar fonksiyonlari
icerisinde yer alan belirleyicilerin de degismesi
muUmkuinddr. Turkiye'de 2002 yilindan itibaren
yasanan makroekonomik iyilesme, bankacilik
sektoriindeki yeniden sermayelendirme ve

yeniden yapilandirma sirecleri, sektore olan
yabanci ilgisi, artan rekabet ve Basel-ll'ye
uyum surecinin, sektorin karllik fonksiyonunu
etkilemis olabilecedi diistinilmektedir.

Bu noktadan hareketle bu c¢alismada,
Turkiye'de 2002 yili ve sonrasinda yasanan
ekonomik doniistiim siirecinde Tiirk bankacilik
sektoriinin 2002-2009 donemine ait karhhk
performansi, oran analizi yontemiyle banka
gruplari agisindan incelenecektir.

Bu calisma bes bolimden olusmaktadir. Girisi
izleyen bolimde, Tirk bankacilik sektoriinin
tarihsel gelisimi, donim noktalari, sektori
etkileyen yasal dlizenlemeler ve yasanan
krizlere yer verilmistir. Yeniden yapilandirma
programi ve diger gelismelere deginilen bu
bolim, sektoriin gelisimine genel bir bakis
acisi sunmaktadir. Uciinci bélimde banka
karlihgini etkileyen faktorler acgiklanmistir.
Dordinci  boélimde, Turk  bankacilik
sektortiinin karlilik performansi oran analizi
yardimiyla incelenmistir. Son bélimde sonug
ve degerlendirmelere yer verilmistir.

2. TURK BANKACILIK SEKTORUNUN
1980-2009 DONEMINDE GELIiSiMi

2.1.1980 Sonrasi Finansal Serbestlesme Siireci

Tirkiye'de 24 Ocak 1980 kararlari sonrasinda
disa acllma, serbest pazar ekonomisine gecis
veliberallesmeden en cok etkilenen ve degisim
icine giren sektorlerden birisi de bankacilik
sektord olmustur. 1980°li yillarda bankacilik
sektorinde  uygulanan  serbestlesmeye
yonelik politikalarin temel unsurlar asagidaki
sekilde 6zetlenebilir (Cankaya ve Oz, 2001: 16):

Secici  kredi  politikalarinin  kaldirilmasi,
faiz oranlarinin serbest birakilmasi ve reel
olarak pozitif diizeye erismesinin yolunun
acllmasi, sektore yeni banka girislerinin
kolaylastirilmasi,yabancibankalarin Tirkiye'de
faaliyet gostermeleri icin uygun bir ortamin
hazirlanmasi.  Bunlarin  disinda bankacilik
sektoriniin  uluslararasi piyasalardan fon
tedarik etmesi serbest birakilmis, sektorde
yer alan bankalarin yabanci para cinsinden
islem yapmalarina izin verilmis, bankalarin
uluslararasi  Olgiitlere  uygun yapilanma
icerisine girmesine yonelik yasal diizenlemeler
yapilmistir (Colak ve Yigidim, 2001: 14).
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S6z  konusu  dizenlemelerin  hayata
gecirilmesiyle, Turk bankacilik sektori hizla
genislemis ve 1980 yilinda 43 olan banka
sayisi 1990 yili itibaryla 66'ya yukselmistir.

1980-1990 doneminde Tirk bankacilik
sektoriinde yasanan genislemeye iliskin baz
gostergeler Tablo 1'de yer almaktadir.

Tablo 1: Tiirk Bankacilik Sektorii Bliyiikliik Karsilastirmasi

Milyon ABD Dolar 1980 1990 % Degisim
Toplam Aktifler 20.785 58.171 180
Toplam Krediler 11.168 27.342 145
Menkul Degerler 1.339 5.997 356
Toplam Mevduatlar 10.188 32.564 220
Ozkaynak-+Kar 1.147 5.903 415

Kaynak: BDDK, Bankacilik Sektori Yeniden Yapilandirma Programi Gelisme Raporu

ihracata yénelik bir biiyiime modelinin tercih
edilmesi sonucu uygulamaya konulan 24
Ocak 1980 kararlarn ile birlikte ekonomide
bircok radikal kararlar alinmig, bir yandan
yeni ekonomik birimler olusturulur iken, diger
yandan da Bankalar Kanunu gibi bankacilk
sektorinu cok yakindan ilgilendiren 6nemli
dizenlemeler uygulamaya konulmustur.
Ancak butin bu dizenlemelere ragmen,

1980-1988 doneminde ekonomik alanda
tatmin edici dizeyde olumlu sonuclarin
alindigini  séylemek  mimkin  degildir.
Benzer sekilde, Tablo 2'de goriilecegdi Uzere,
s6z konusu donemde bankacilik sektoru
de hem o6zkaynaklar hem de karhlik artisi
bakimindan tatmin edici diizeyde bir gelisim
gOsterememistir (Basak, 2009: 29).

Tablo 2: Aktif ve Pasif Hesaplarin Banka Bilancolarindaki Agirligi (1980-1988)

AKTIF % 1980 1982 1984 1986 1988
Likit Aktifler 31,2 29,6 36,1 35,2 40,3
Krediler 53,7 50,0 39,1 45,5 40,6
Duran Aktifler 4,8 53 5,4 7,7 7.9
Diger Aktifler 10,3 15,1 19,4 11,6 11,2
TOPLAM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

PASIF %

Mevduat 49,1 58,0 59,2 62,6 56,2
Mevduat Disi Kaynaklar 6,2 13,0 8,3 14,8 19,9
Diger Pasifler 39,2 21,1 22,5 14,7 14,8
Ozkaynaklar 4,1 6,2 8,3 6,0 6,5
Kar 1,4 1,7 2,2 1,9 2,6
TOPLAM 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

Kaynak: 50. Yilinda Turkiye Bankalar Birligi ve Tiirk Bankacilik Sistemi, 1958-2007: 170.
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2.2.1990-2001 Donemi: Bankacilik
Sektoriindeki Kirilganhiklar ve Krizler

1990l yillar boyunca Turk bankacilik sektord;
zayif sermayeli, kamu bankalarinin agirhkh
oldugu, yiksek kur, kredi, faiz ve likidite riskleri
barindiran, kurumsal yonetisim ilkelerinin
yeterli 6l¢lide uygulanmadigi bir gorinim
icerisinde olmustur.

Yapisal sorunlar, sektoriin soklar karsisindaki
kirlganhigini artirmistir. Turkiye ekonomisinde
1994 yilinda yasanan derin ekonomik kriz,
1997 ve 1998'de yasanan Uzakdogu ve Rusya
krizleri ve 1999 yilinda yasanan deprem
felaketi nedeniyle Tlrkiye ekonomisiile birlikte
bankacilik sektorli de olumsuz etkilenmistir.
Kasim 2000 ve Subat 2001 tarihlerinde
Tirk ekonomisinde yasanan krizler ise Turk
bankacilik sektorld icin  blytk bir yikim
olmustur. Turk bankacilik sektori Kasim 2000
krizi ile faiz riskine, Subat 2001 krizi ile de doviz
kuru riskine maruz kalmis ve bilancolarinda
bliylk zararlar olusmustur (Bumin, 2010: 40).

2. 3. Turk Bankacilik Sektoriinde Yeniden
Yapilandirma

Yasanan ekonomik krizlerden buyuk darbe
alan Turk bankacilik sektorinin daha
saglikli hale getirilmesi ve sorunlarinin kalici
sekilde c¢ozimlenmesi amaciyla, hikimet
tarafindan uygulanan “Gigli Ekonomiye
Gecis  Programinin” ana  unsurlarindan
birisini olusturan Bankacilik Sektort Yeniden
Yapilandirma  Programi  Mayis 2001'de
uygulamaya konulmustur. Programin temel
hedefi; etkin, uluslararasi Olcekte rekabet
edebilir ve saglkli bir bankacilik sistemine
gecis saglamaktir. Programin, bankacilik
sisteminin finansal ve operasyonel yapisinin
glclendirilmesine yonelik uygulamalar ile
bankacilik sektorinde gozetim ve denetimin
etkinligini arttiracak, sektorii daha etkin
ve rekabet¢ci bir yaplya kavusturacak
yasal ve kurumsal dlzenlemeleri icermesi
hedeflenmistir (BDDK, Yillik Rapor, 2001: 13).

Yeniden Yapilandirma Programi baslica dort
unsur Uzerine oturtulmustur. Programin
ilk unsuru olan kamu bankalarinin yeniden
yapilandirilmasi cercevesinde, kamu
bankalarinin sermayeleri gliclendirilmis, gorev
zarari alacaklari Hazine’den kaynak saglanmak
suretiyle 6denmis ve bu bankalar operasyonel

acidan  yeniden vyapilandirlmaya tabi
tutulmustur. Programin ikinci unsuru, TMSF'ye
devredilen bankalarin ¢éziimlenmesidir. Bu
cercevede 2000 ve 2001 krizlerinin 6ncesinde
ve sonrasinda TMSF'ye devredilen bankalar,
Hazine'den saglanan kaynaklarla yeniden
yapilandiriimis, bu bankalarin  bir kismi
yerli ve yabanci yatinmcilara satilmis, bir
kismi da birlesme ve tasfiye yoluyla ¢6ziime
kavusturulmustur. Krizden zarar goren ozel
sermayeli mevduat bankalarinin biyik 6lctide
kendi kaynaklariyla sermaye vyapilarinin
glclendirilmesi Programin Gglincl unsurunu
olusturmustur. Programin son unsuru ise,
bankacilik sektoriinde gozetim ve denetimin
etkinligini arttiracak, sektori daha etkin ve
rekabetci bir yapilya kavusturacak yasal ve
kurumsal dlizenlemelerin gerceklestirilmesidir
(Bumin, 2010: 40).

2. 4. Yeniden Yapilandirma Sonrasi
Gilinliimiiz Bankacilik Sektorii

Bankacilik sektortu ozellikle 2000 ve 2001
yllinda yasanan krizlerle beraber 6nemli
bir yapilandirma icine girmis ve sektori
saghkh yapiya kavusturacak diizenlemeler
gerceklestirilmistir. 4672 ve 4491 sayih
kanunlarda degisiklik ve 4389 sayili
Bankalar Kanunu ile Tirk bankacilik sistemi
uluslararasi standartlarda yasal c¢erceveye
kavusturulmustur (Gediz, 2002: 68).

Yapisal reformlara 6nem verilmis, bankalarin
aktif ve pasif dengesinin saglanmasi
konusunda oOnemli adimlar atilmistir. Kriz
sonrasi alinan onlemlerle Uretim ve yatinm
artmis, bireysel ve kurumsal kredi talebi
blylmdis, bankalar yavas ta olsa blylme
strecine girmislerdir. Bankacilik sektorinin
yeniden yapilandiriimasiyla sektorde
konsolidasyon  siireci yasanmis, banka
birlesme ve devir tesvikleriyle banka sayisi
azalmistir (BDDK, Finansal Piyasalar Raporu,
2008). Yeniden yapilandirma sonrasinda
bankacilik sektoriine ait gostergeler Tablo 3'te
verilmistir.
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Tablo 3: Yeniden Yapilandirma Sonrasi Banka Yapisal Gostergeleri

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Banka Sayisi 59 55 53 51 50 50 49 49
Kamu Sermayeli
3 3 3 3 3 3 3 3
Mev. Bankalari
Ozel Sermayeli
20 18 18 17 14 12 11 11
Mev. Bankalari
TMSF 2 2 1 1 1 1 1 1
Yabanci Sermayeli 15 13 13 13 15 17 17 17
Mev. Bankalari
Kalkinma ve 5 5 5 4 4 4 4 4
Yatirim Bankalar
$ube Say|5| 6.321 6.267 6.474 6.568 7.302 8.144 9.304 9.581
Personel Sayisi 125.893 127.532 138.734 138.724 150.596 168.850 182.665 184.205
ATM Say|5| 12.081 12.882 13.819 14.836 16.513 18.815 21.953 23.952
POS Sayisi (Bin) 489 651 892 1.130 1.269 1.439 1.568 1.731
Kredi Kart Say.(Bin) 15.702 19.862 26.090 29.885 32433 37.335 43.394 44,392

Kaynak: BDDK, Finansal Piyasalar Raporu, Haziran 2010.

Yeniden vyapilandirma sonrasinda genel
ekonomik  durumda  yasanan  olumlu
gelismelerin  de  yardimiyla, bankacilk

sektoriinde onemli bir gosterge olan banka
kredilerinin tahsilindeki gecikmeler, 2009'da

global krizin etkisiyle artmis olmakla beraber,
genel olarak onemli 6lclide azalmistir. Tahsili
gecikmis alacaklara iliskin veriler Tablo 4'te yer
almaktadir.

Tablo 4: Tahsili Gecikmis Alacaklar / Briit Krediler

Tarih 2004 | 2005 | 2006 2007 2008 2009
Sermaye Kamu Sermayeli Bankalar 8,2 36,6 94 49 3,7 43
Ya.\.plsma Ozel Sermayeli Bankalar 1,7 9 4,9 3,6 3,5 5,2
Gore Kuresel Sermayeli Bankalar 6,9 5,1 3,3 2,8 41 6,8
Fonksiyon Mevduat Bankalar 4,6 18,6 6,2 3,8 3,7 5,4
Grubuna Katilim Bankalari 53 167 6,5 3,8 4,5 4.8
Gore Kalkinma Ve Yat. Bankalari 1,3 4 3,3 2,5 1,7 2,3
Olcek Biiyiik Olcekli Bankalar 3] 181 6,9 4,1 3,6 4,9
Biytikliglne | orta Olcekli Bankalar 53| 209] 39 26| 39 6,5
Gore Kiiciik Olcekli Bankalar 63| 89| 52 3.4 4 52
2001 yilinda uygulamaya baslanilan Banka Basel II'de ongorilen %8lik oranin ¢ok

Sermayelerinin  Guglendirilmesi  Programi
kapsaminda, bankacilik sektort icin 6nemli
bir gosterge niteliginde olan sermaye
yeterlilik rasyosunun analiz déneminde
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Uzerinde seyretmesi onemli bir gelismedir.
Tirk bankacilik sektori sermaye yeterlilik
rasyosunun yillar itibariyle seyri Sekil 1'de
gorulmektedir.
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Sekil 1: Kriz Sonrasi Sermaye Yeterlilik Rasyosu
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Kaynak: BDDK, Finansal Piyasalar Raporu, 2010.

Bankacilik sektoriiniin toplam aktifleri 2002
yilinda milli gelirin ytizde 70’inin altindaydi.
2009 yilinda yliizde 87'inin lzerine ¢ikmistir.
Bankacilik sektoriiniin aktif bulylkliginin
yillar itibariyle seyri Sekil 2'de gorilmektedir.
Bankacilik  sektoriinde  aktif  yapisinda
gelismelere ragmen 325 milyar dolar civarinda

aktif toplami ile Tirk bankacilik sektorinin
blylkligiu hala Avrupa’daki orta olcekli bir
bankanin  buyukligine ulasmis  degildir.
Ozellikle  kredilerin  artmasiyla  beraber
aktiflerin GSMH’ ye orani %75 seviyelerindedir.
Ayni oran avro bdlgesinde %300 dolayindadir.

Sekil 2: Bankalarin Toplam Aktifleri

Aktif Toplami (Milyar TL)
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3. BANKA KARLILIGINI ETKILEYEN FAKTORLER

Karhlik, bankalarin  sektordeki  rekabet
pozisyonunun belirleyicilerini ve ydnetim
kalitesini ortaya koyar. Ayni zamanda karhlik,
bankanin risk tasima kapasitesinin ve/
veya sermayesini arttirabilme durumunun
belirleyicisidir (Greuning ve Bratanovic, 2000:
83). Bankalarin karliligini etkileyen faktorlerin
belirlenmesi, bankanin uygulayacagi
politikanin tespiti icin dnemlidir. Aktiflerinden
elde edilen gelirler ile pasiflerin maliyetleri
ve yasal yukimlilikler arasindaki fark olarak
tanimlanan net kar, bir bankanin faaliyetlerine
devam edebilmesi ve en azindan bulundugu
dizeyi koruyabilmesi acisindan son derece
onemlidir. Bir banka karlihgmin duzeyini
etkileyen bircok faktér  bulunmaktadir.
Ornegin; bankanin risk alma politikasi ne
olursa olsun, pazarin yapisi uzun vadede banka
karhhklarini etkileyen bir unsur olmaktadir.
Temel olarak bir bankanin karliligini etkileyen
faktorleri, kontrol edilebilen faktorler ve
kontrol edilemeyen faktorler adi altinda iki
grupta incelemek mimkiindir. Bu baglamda,
bir bankanin faaliyet alani, net kar marji, tcret
ve komisyonlar, mevduat ve kredi kalitesi,
maliyet kontrolii (islemsel, sube, personel
vb.) gibi faktorler kontrol edilebilen faktorler
arasinda yer alr. Buna karsin, genel ekonomik
kosullar, faiz oranlari ve sektordeki rekabetin
niteligi gibi faktorler ise kontrol edilemeyen
faktorlerdir (Atan ve Catalbas, 2003: 2).

Banka karliligi ayni zamanda i¢sel belirleyiciler
ile dissal belirleyicilerin fonksiyonu seklinde
de ifade edilebilir. ic belirleyiciler, mikro ve
bankaya 0zgl karlilik fonksiyonlardir. Dis
belirleyiciler ise banka yonetimiyle iliskili
olmamakla beraber finansal kurumlarin
performans ve operasyonlarini etkileyen
ekonomik ve yasal cevreye yansimaktadir.

Belli bash icsel karhhk belirleyicileri buytklik,
sermaye, risk yonetimi ve masraf yonetimidir
(Athanasoglou vd., 2006: 123). Bankanin
blylklugu, piyasadaki oOlcek ekonomisinin
varliginin  6nemini ortaya koymaktadir.
Smirlock (1985: 79), banka buyukligu ve
karlilik arasinda anlamh ve pozitif bir iliski
bulmustur. Demirguc-Kunt ve Huizinga
(1999) bircok finansal, yasal vb gibi diger
faktorlerin  banka karliligini  etkilemesinin
yani sira firma biyikligu ile karlilik arasinda

yakin bir iliski bulmuslardir. Buna ek olarak,
Short’ a gore (1979: 212), buyuklik daha
¢ok banka sermayesiyle yakindan iliskili
olup, nispeten buyik bankalar daha ucuz
sermaye tedarik etmeleriyle birlikte daha karh
goziikmektedirler. Risk yonetimi bankacilik
sektoriinlin yapisinda var olan bir ihtiyactir.
Duslik gelir kalitesi ve dusuk likidite seviyesi
banka iflaslarinin iki ana sebebidir. Belirsizligin
artmaya basladigi  donemlerde, finansal
kurumlar  portfoylerini  cesitlendirmekte
ve/veya likit degerlerini yikselterek riski
azaltmaya calismaktadir  Molyneux ve
Thorthon’a gore (1992: 1175), karhlik ile likidite
seviyesi arasinda anlamli ve negatif bir iligki
vardir. Buna karsin Bourke (1989: 76) pozitif bir
iliski oldugunu belirtmistir. Sonucta, finansal
kurumlar ne kadar cok yuksek riskli kredilere
maruz kalirlarsa 6denmemis kredilerde bir o
kadar artmaktadir. Banka harcamalari baska bir
onemli karlilik belirleyicisidir ve daha ¢ok etkili
yonetim kavramiyla iliskilidir. Bourke (1989) ve
Molyneux ve Thornton’a gore (1992), daha iyi
kalitedeki yonetim ile karlilik arasinda pozitif
bir iliski bulunmaktadir.

Dissal belirleyiciler de kontrol degiskenleri
(enflasyon, faiz orani ve doénemlik ciktilar)
ile piyasa karakteristiklerini gosteren pazar
yogunlasmasi, sanayi blyukligu ve sahiplik
statlistidlir (Athanasoglou vd, 2006: 123).
Ayrica karhhk degiskenleri ile makro ekonomik
kontrol degiskenleri arasinda da bir iliski
bulunmaktadir. Buradaki makro ekonomik
kontrol degiskenleri; enflasyon orani, uzun
vadeli faiz orani ve /veya para arzindaki
buyuime oranidir.  Enflasyonun  banka
karliligina etkisi, bankanin tcretlerinin ve diger
isletme masraflarinin enflasyondan daha hizli
bir oranda artip artmadigina baghdir. Birgok
calisma enflasyon ve uzun vadeli faiz orani
ile karlilik arasinda pozitif bir iliski oldugunu
gOstermektedir.

4. TURK BANKACILIK SEKTORU KARLILIK
PERFORMANSI

4.1.Yontem ve Veriler

Bu calismada, Turk bankacilik sektoriiniin
2002-2009 dénemine ait karllik performansi,
oran analizi yontemiyle incelenecektir. Kolay
anlasilir olmasi ve basitligi nedeniyle yaygin
olarak kullaniimasindan dolayr bankacilk
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sektoriiniin - performansinin  Olcilmesinde
ve degerlendirilmesinde oran analizi tercih
edilmistir.

Karlilik performansinin analizinde bircok oran
kullaniimakla beraber, burada yaygin sekilde
kullanilan oranlara yer verilmistir. Analizde
kullanilan oranlar, 6zkaynak karhlik orani (net
kar/6zkaynaklar), aktif karlilik orani (net kar/
aktif toplami), kredi-karllik iliskisi, net faiz
geliri/aktif toplami, net faiz geliri/toplam
gelirler ve sube sayisi-toplam kardir.

Calismada kullanilan veriler, Tirkiye Bankalar
Birligi (TBB) ve Tirkiye Katilim Bankalar
Birliginin  (TKBB)  veri  kaynaklarindan
saglanmistir. Analiz kapsaminda bankalar,

fonksiyonlarina ve sahiplik yapilarina gore
gruplara ayrnlmistir. Buna gore, bankalar;
mevduat bankalari, kalkinma ve yatinm
bankalari ve katilim bankalari olarak gruplara
ayrilmis, mevduat bankalan ise kendi icinde
kamu mevduat bankalari, yerli 6zel mevduat
bankalari ve yabanci mevduat bankalari
seklinde Ug alt gruba ayrilmistir.

Analiz doneminde faaliyette olan bankalarin
sayisi ve bankalarin toplam aktifler icerisindeki
paylar banka gruplarn agisindan Tablo 5 ve
Tablo 6'da verilmistir. Tablo 5te gorildugu
Uzere, yeniden yapilandirma sonrasinda
sektordekibanka sayisindaazalmaolmusve bu
azalmanin buyuk kismi, sektorde gerceklesen
banka birlesmelerinden kaynaklanmistir.

Tablo 5: Tiirk Bankacilik Sektoriinde Faaliyette Bulunan Bankalar

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Mevduat Bankalar 38 34 34 33 32 32 31 32
Kamu Mevduat Bankalari 3 3 3 3 3 3 3 3
Yerli Ozel Mevduat Bankalari 20 18 18 17 14 11 11 11
Yabanci Mevduat Bankalari 15 13 13 13 15 18 17 17
Kalkinma ve Yatirim Bankalari 14 14 13 13 13 13 13 13
Katilim Bankalari 5 5 5 4 4 4 4 4
Fon Bankalari 2 2 1 1 1 1 1 1
Bankacilik Sektorii-Toplam 59 55 53 51 50 50 49 50
Kaynak: www.bddk.gov.tr
Turk bankacilik sektoriindekibanka gruplarinin kamu sermayeli mevduat bankalarinin

paylari  incelendiginde ise, mevduat
bankalarinin sektérde en yulksek paya sahip
oldugu gorilmektedir. 2002-2009 déneminde
mevduat bankalarinin aktiflerinin, sektorin
toplam aktifleri icerisindeki paylar % 89,6'dan,
% 93,8'e ylikselmistir. S6z konusu dénemde,

payinda kiicuk bir dlisiis olurken, bu donemde
gerceklesen satin almalar sonucunda yabanci
mevduat bankalarinin payinda énemli bir artis
yasanmis ve bu grupta yer alan bankalarinin
paylari % 3,1'den % 13,1'e ¢ctkmistir.

Tablo 6: Tiirk Bankacilik Sektoriinde Faaliyette Bulunan Bankalarin Aktif Paylari

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 |2008 | 2009
Mevduat Bankalar 896] 91,1] 93,5 938 940| 933| 932| 938
Kamu Mevduat Bankalari 31,3 32,61 34,1 30,5| 28,8 28,2| 284 30,4
Yerli Ozel Mevduat Bankalari 55,2 55,81 56,1 58,21 53,3 50,6| 50,5 50,3
Yabanci Mevduat Bankalari 3,1 2,7 33 51 11,91 145 143 13,1
Kalkinma ve Yatirim Bankalari 4,4 4,0 3,6 3,2 3,1 3,2 3,1 3,2
Katilim Bankalari 1,8 2,1 2,3 2,5 2,7 3,4 3,6 2,9
Fon Bankalar 4,2 2,8 0,6 0,5 0,2 0,1 0,1 0,1
Bankacilik Sektori-Toplam 100,01 100,0( 100,0( 100,0f 100,0] 100,0] 100,0| 100,0

Kaynak: www.bddk.gov.tr
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4. 2. Oranlarin Analizi
4. 2.1 Ozkaynak Karlihg: (Net Kar/Ozkaynak)

Turk bankacilik sektoriiniin 6zkaynak karlilik
oranlari, sektor ve banka gruplar bazinda
Tablo 7'de ve 6zkaynak-kar iliskisinin seyri de
Sekil 3'te verilmistir. Bankacilik sektorinin
Ozkaynak karhhgi, 2002-2009 doéneminde
dalgali bir seyir izlemistir. 2002 yilinda %
15,32 olan o6zkaynak karlihgi, 2005 yilinda
% 10,72'ye gerilemis, 2006-2007 yillarinda
onemli bir artis gostermis, ancak global krizin
etkisiyle 2008 sonunda dusts kaydederek %

15,56'ya gerilemistir. 2009 yilinda piyasalarda
izlenilen toparlanmaya paralel olarak sektoriin
0zkaynak karlihk orani %18,29'a yukselmistir.
2009 yili itibariyla banka gruplar bazinda,
katilim bankalar % 17,36’lik 6zkaynak karlilik
orani ile en yiksek orani gerceklestirmis,
mevduat bankalar grubu icerisinde ise kamu
mevduat bankalan % 22,55'lik 06zkaynak
karlihgina sahip olmustur. 2009 yilinda yabanci
mevduat bankalar ve kalkinma yatirnm
bankalari, bankacilik sektoriinin ortalamasi
olan % 18,29 oraninin altinda 6zkaynak karlilig
gerceklestirmislerdir.

Tablo 7: Ozkaynak Karliligi (Net Kar/Ozkaynaklar)

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Bankacilik Sektori-Toplam 15.32| 14,66 13,58| 10,72 18,73| 19,63 | 15,56| 18,29
Mevduat Bankalari 15,30 15,20| 14,55| 10,39 19,88| 20,92 | 16,49| 19,70
Kamu Mevduat Bankalari 15,65| 18,70| 26,64| 21,65| 25,14| 26,82 | 22,55| 27,21
Yerli Ozel Mevduat Bankalari 16,001 13,92 10,31 4,731 16,88| 19,93| 15,85| 18,50
Yabanci Mevduat Bankalari 591| 11,16| 11,86 15,55| 20,54| 15,22| 10,51 13,07
Kalkinma ve Yatirnnm Bankalari 15,52 10,58 6,13| 10,92 9,76 9,65 8,67 7,81
Katilim Bankalari 0 0| 25,06| 2565| 22,31| 17,36] 15,96
Sekil 3: Ozkaynak-Kar iliskisi
25.000 -+ - 120.000
110,887
+ 100.000
20.000
20.182
+ 80.000
15.000
+ 60.000
10.000 45.963
35.53 + 40.000
25.699 5.965
5000 6.452
/ 5.608 1 20.000
2.883
0 r r r r y r 0
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
—=— Kar —e— Ozkaynak
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4.2, 2, Aktif Karlihgi (Net Kar/Aktif Toplami)

Tiark bankacihk sektorinin aktif karlilik
oranlari, sektdér ve banka gruplan bazinda
Tablo 8'de ve aktif-kar iliskisinin seyri de Sekil
4'te verilmistir. Tlrk bankacihk sektorinin
aktif karlilik oraninda 2008 yilinda bir dnceki
yilla gore yaklasik % 30 oraninda bir disus
yasanmistir. 2006 ve 2007 yillarinda sirasiyla %
2,21ve % 2,55 likaktifkarlilik oranlari kaydeden
bankacilik sektort, 2008 yilinda % 1,83'luk

2009 yilinda ise %2,43'lik aktif karlilik oranina
sahip olmustur. 2009 yil icerisinde, mevduat
bankalari % 2,39, kalkinma ve yatirim bankalari
% 3,65 ve katilim bankalan da % 2,09'luk
aktif karlilik oranlarina ulasmistir. Mevduat
bankalari grubunda en yuksek aktif karliliga %
2,55'lik oran ile kamu mevduat bankalari sahip
bulunurken, yerli 6zel mevduat bankalari ile
yabanci mevduat bankalari, sektor ortalamasi
altinda sirasiyla, % 2,41 ve % 1,92'lik aktif
karlilik oranlar gerceklestirmislerdir.

Tablo 8: Aktif Karliligi (Net Kar/Aktif Toplami)

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Bankacilik Sektori-Toplam 1,951 2,15 1,95| 1,41 2,21| 2,55| 1,83| 243
Mevduat Bankalar 1,841 2,11| 1,96| 1,25| 2,10| 247| 1,73| 2,39
Kamu Mevduat Bankalari 1,561 2,15 2,51 2,30| 260| 2,76] 1,88| 2,55
Yerli Ozel Mevduat Bankalari 2,03| 2,051 1,61 0,559| 1,75 2,44| 1,75| 2,41
Yabanci Mevduat Bankalari 1,24 2,68 2,39| 2,48| 246| 2,01| 1,32| 1,92
Kalkinma ve Yatirim Bankalari 493| 4,32 2,78| 531| 4,82| 4,58| 4,02| 3,65
Katilhm Bankalari 0 0 0| 2,33] 298| 2,711 2,51 2,09
Sekil 4: Aktif-Kar iliskisi
25.000 - - 900.000
834.014
—+ 800.000
732.536
20.000 -
20182 4+ 700.000
581.606 1 600.000
15.000 t
499.731 1 500000
406.90
<+ 400.000
10.000
249.688 306.439 + 300.000
568
5.000 6.452 + 200.000
5.608
-Zé 1 100.000
0 T T T T T T 0
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
—m— Kar —e— Aktif
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4. 2. 3. Krediler Toplami ve Net Kar

Turk bankacilik sektoriinde kredi-kar iliskisinin
seyri Sekil 5'te verilmistir. Kredi ile kar iliskisine
bakildiginda, bankalarin kredi portfoylerindeki
genislemeyi yiksek faiz marjlarina ve
karliiga donustirebildikleri goriilmektedir.
Bu baglamda, bankalarin izledikleri kredi
politikalarinin, karhlk performanslarini olumlu
etkiledigi soylenebilir. 2005 yili sonu ve 2008

doneminde yasanan finansal dalgalanmalar
istisnai durumlari olusturmakta olup, 2005
yllindaki dalgalanmanin akabinde karlilikta
bir onceki doneme gére %90 oraninda bir
artis, 2008 vyilindaki finansal dalgalanma
akabinde karlilikta bir 6nceki doneme gore
%50 oraninda bir artis goze carpmaktadir.
Bu durumda finansal calkanti doneminde
yukselen faiz marjlarinin bankalarin karliligina
olumlu yonde etki yaptigi sdylenebilir.

Sekil 5. Kredi Toplami-Karhlik iliskisi
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392.621
400.000,00
367.445./‘
350.000,00 4u.‘|'.w + 20.000,00
300.000,00 285616
4859 + 15.000,00
250.000,00 v j./ —
200.000,00 11.364
156.41 o/ 4+ 10.00000
150.000,00 5752
5.965
100.000 00 1 500000
2.883
50.000,00
48.981
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—o— Krediler —s—Kar

4. 2.4, Net Faiz Geliri/Toplam Aktifler

Sektor karlihginda diger bir 6lcim rasyosu
olan net faizlerin toplam aktiflere orani net faiz
marjini vermektedir. Yillar itibariyle sektérde
bu oranin geriledigi gorilmektedir. Bunun
temel sebebi, kaynak maliyetinin artmasi

diger bir deyisle bankalarin pahali mevduat
toplamasi veya kredilerdeki kar marjlarinin
azalmasidir. Sekil 6'da gorildigi tizere 2002
yihinda %6,01 olan sektdr orani yillar icinde
dalgalanma gostermesine ragmen 2009
yilinda %4,08’e gerilemistir.
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Sekil 6. Net Faiz Gelirleri/Toplam Aktifler
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4, 2.5. Net Faiz Gelirleri/Toplam Gelirler

Tark bankacilik sektoriinde net faiz geliri-
toplam gelir iliskisinin seyri Sekil 7'de
verilmistir. Turk bankacilik sektériinde net kar
ile net faiz gelirinin seyri izlendiginde her iki
kalemde de yillar itibari ile biiylik oranda artis
saglandigi goriilmektedir. Net kar kaleminde

2002-2009 yillarr arasinda %726 oraninda artis
kaydedildigi buna ragmen faiz gelirlerindeki
artisin %226 oraninda kaldigi izlenmektedir.
Dolayisiyla s6z konusu donem icerisinde net
karin yukselmesinde faiz gelirlerinden daha
cok faiz disi net gelirlerin yukseltiimesinin
etkili oldugu soylenebilir.

Sekil 7. Net Faiz Geliri/Toplam Gelirler

25.000 41.818 _ 45.000

!,f. - 40.000

20.000 - 35.000

/41?7 - 30.000

15.000 20,579 - 25.000

17.678 18.295

10.000 15755 12.774 - 20.000

' - 15.000

5.000 - 10.000

0/3.610 6456 5715 - 5.000

0 2882 ; ; . ; 0
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—+—NetKar == Net Faiz Geliri

4.2.6.Sube Sayisi ve Toplam Kar

Turk bankacilik sektoriinde sube sayisi-kar
iliskisinin seyri Sekil 8'de verilmistir. Sektor
verileri incelendiginde, sektordeki sube
sayisinin yillar itibariyle arttigi gorilmektedir.

2002 yilinda 2.883 adet olan sube sayisi 2009
yllinda 8.972 adede ulasmistir. Benzer sekilde
sektor karliiginin da yillar itibariyle arttig
gorinmektedir. Sube basina karhlik 2009
yilinda, 2002 yilyla kiyaslandiginda %370
civarinda arttigi goriilmektedir.
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Sekil 8. Sube Sayisi - Toplam Kar
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Tirkiye'de 1980°li yillarda baslayan mali
liberalizasyon sureci ile birlikte bankacilik
dahil batiin mali sistemde yapisal degisiklikler
uygulamaya konmus; faiz oranlan ve doviz
kurlarindaki sinirlamalarin  kalkmasi da, bu
yapisal degisikliklerin hizla yerlesmesinde
onemli rol oynamistir. Reform niteligindeki
bu yapisal degisiklikler, bankacilik sektériiniin
ve mali sistemin gelismesini ve biylimesini
saglamistir.

Tarkiye'de,  1990'h  yillardan itibaren
serbestlesme ve globallesme egilimlerinin
artmasi ve uluslararasi piyasalarda gelismekte
olan ulkelerin 6neminin artmaya baslamasi
nedeni ile sermaye hareketleri 6nemli
Olctde etkilenmistir. Sermaye hareketlerinin
gelismekte olan (Ulkelere dogru yoénuni
cevirmesi bir yandan bu piyasalardaki gelisimi
hizlandirirken diger yandan risklerin boyutunu
ve 6nemini degistirmistir.

Tarkiye'de 1994 yilinda yasanan ekonomik
krizde hizla kiiclilen bankacilik sisteminde
0z kaynaklar erimis ve bankacilik sistemine
olan gliven azalmistir. Glivenin yeniden tesis
edilmesi amaciyla bir ¢6ziim olarak tasarruf
mevduatina devlet glivencesi getirilmistir.
Ancak, bankacilik sisteminin denetiminde
yasanan zafiyetler nedeniyle saglikli bir yapi
tesis edilememis, tersine mali biinye sorunlar
daha da buytumustur.
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1999 yilinda baslatilan mali reformlarda
bagimsiz banka gozetim ve denetim
sisteminin olusturulmasi, banka
bilancolarinda  seffafligin  arttirilmasi  ve
bankalarin mali blinyelerinin gl¢lendirilmesi
amaci ile gerekli diizenlemeler yapilmistir.
2000°li yillara gelindiginde banka sistemi
cok ciddi bir sistematik riske maruz kalmis,
banka sisteminin yeniden yapilandirilmasi,
bankalarin mali blinye sorunlarinin ¢ézilmesi
kacinilmaz hale gelmistir. Bu amacla Bankalar
Kanunu'nda radikal degisiklikler yapilmis,
bankalarin faaliyetlerinin dlzenlenmesine
ve denetimine yeni bir yaklasim getirilmistir.
Dlzenlemelerde ve denetim anlayisinda
uluslararasi kabul gérmius prensiplere 6nemli
Olcude yaklasiimistir. Bu diizenlemeler icindeki
yeniden yapilandirma programi, bankacilik
sisteminin mali ve operasyonel yapisinin
glclendirilmesine yonelik uygulamalar ile
bankacilik sektoriinde gozetim ve denetimin
etkinligini artiracak, sektorii daha etkin ve
rekabetci bir yaplya kavusturacak yasal ve
kurumsal diizenlemeleri icermektedir.

Tuark bankacilik sektériinde  gerceklesen
yeniden vyapilandirma sireci, sektordeki
banka sayisini azaltmanin yani sira, kamu
bankalarinin  yeniden  yapilandiriimasini,
Ozel sektdr bankalarinin sermaye yapilarinin
glclendirilmesini, TMSF blinyesine alinan
veya sistemden cikarilan 21 bankanin tasfiye,
satis, devir yoluyla ¢6ziime kavusturulmasini
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ve denetim ve gozetim altyapisinin
glclendirilmesini de saglamistir. Ekonomide
yasanan krizlerin olumsuz etkilerine maruz
kalan Tirk bankacilik sektoriiniin sorunlarinin
kalict olarak ¢oziimlenmesi ve daha
saghkh bir yapiya kavusturulmasi amaciyla
uygulamaya konulan Bankacilik Sektori
Yeniden Yapilandirma Programi kapsaminda
gerceklestirilen reformlar, bankacilk
sektoriinin  karliik  performansini  olumlu
yonde etkilemistir.

Program sonrasindaki donemde bankacilik
sektorinin karlilik performansinda yasanan
gelismeler, bu calismada 2002 ile 2009
yillari arasindaki yillik veriler esas alinarak
fonksiyonlarina ve sahiplik yapilarina gore
siniflandinlan  banka  gruplan  bazinda
incelenmistir.  Yapilan analiz sonucunda,
Turk bankacilik sektoriiniin 2007 yilina kadar
karliliginda artislar yasandigi gorilmustur.
Bu gelismeler kapsaminda, bankacilik
sektorinin  karhhk oranlarinda yasanan
artiglar, yabanci bankalarin Turk bankacihk
sektoriine olan ilgisini artirmis, ylksek karlihk
oranlan ve sektoriin gelecekteki buyume
potansiyeli, yabanci bankalar Turk bankacilik
sektoriinde faaliyette bulunan bankalari satin

almaya yoOneltmistir. Ancak, 2008 yilinda
dinya ekonomilerinde ve kiresel finans
piyasalarinda yasanan dalgalanmalarin Turk
ekonomisini etkilemesi, bu yilda bankacilik
sektorinlin karliiginda duslis yasanmasina
neden olmustur.

Kiresel piyasalarda yasanan dalgalanmalarin
sona ermesiyle ve Tirk ekonomisinde
blylimenin tekrar baslamasiyla, bankacilik
sektorinin karhhk oranlarinin 2009 yilinda
yukselise gectigiizlenmektedir. Tlrk bankacihk
sektoriinin 2009 yilindaki toplam kari, bir
onceki yila gore yaklasik % 50 oraninda artis
gOstererek 20,1 milyar TL'ye yukselmistir.

Sonuc¢ olarak, Tirk bankacilik sektorinin
genel olarak karlilik yapisinin  geligsimi
incelenmis olup, sektorde 2002 yilindan beri
artis saglanilan karlilikta, 2008 yilinda yasanan
dusisin kiresel krize bagh oldugu, sektorin
karhlik oraninin 2009 yilindan itibaren
tekrar yukselise gectigi belirlenmistir. Bu
calismanin, onimuizdeki dénemde karhhgin
gelisimi ile ilgili degerlendirmelerde ve
yapilacak c¢alismalarda faydali olabilecegi
dustnilmektedir.
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