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Tiirkiye Futbol Federasyonun A Milli Erkek Futbol Takimi Faaliyetleri
Kapsamindaki Mali Durumunun Sportif Basar1 Cercevesinde Analizi

Mehmet KOCDEMIR!
OZET

Amag: Futbol endiistrilestikge, futbolda mali performans daha fazla 6nem kazanmis, mali
durum ile sportif basar1 arasinda bir uyum olabilecegi tartisiimaya baslanmistir. Bu baglamda
calisma, Tiirkiye A Milli Erkek Futbol Takimi’nin 2005-2022 yillar1 arasindaki 17 yilda, gelir
ve giderler ¢ergevesindeki mali performansini belirleme ¢abasindadir. Calisma ayni1 zamanda,
bu dénemdeki sportif sonuglar ile mali performansi karsilastirmaktadir. Bu karsilagtirma mali
performans ile sportif basar1 arasinda uyum olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla
yapilmistir.

Yontem: Bu arastirma calismasinda, Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun (TFF) internet
sitesinde yer alan mali tablolardaki A Milli Erkek Futbol Takimiyla ilgili gelir-gider verileri
ve milli takimin elde ettigi miisabaka sonuclar1 kullanilmis ve analiz edilmistir.

Bulgular: Bulgular, futbol milli takiminin sportif basarisi ile mali performans arasinda stirekli
ve sistematik bir uyum olmadigin1 géstermektedir. Diger bir ifade ile incelenen yillarda, mali
denge ile sportif sonuclar arasinda, siirekli sekilde olumlu ya da olumsuz yonde bir iligki
olmadig1 anlasilmistir.

Sonuc¢: Futbol milli takimi basarilarinin arttirllmasi baglamindaki tartismalarda, basari
iizerinde, mali performanstan daha fazla etki edebilecek degiskenler olacagi dikkate
alimmalidir.

Anahtar Kelimeler: Mali durum, Sportif basari, Tiirkiye A Milli Erkek Futbol Takimi.

ABSTRACT

Analysis of the Financial Conditiion of the Turkish Football Federation Men's National
Football Team Activities within the Framework of Sporting Success

Purpose: As football became industrialized, financial performance in football began to
become more significant and it has been argued that there may be a harmony between
financial performance and success in sports. In this context, this study attempts to determine
the financial performance of the Turkey Men's National Football Team during the 17 years
between 2005 and 2022. The study also compares sporting results with financial performance
over this period. This comparison was made to determine whether there is harmony between
financial performance and sports success.

Method: In this research study, income-expenditure data regarding the National Men's
Football Team in the financial tables on the Turkish Football Federation (TFF) website and
the competition results obtained by the national team were used and analyzed.

Results: The findings have indicated that there is no consistent and systematic relationship
between the sporting success of the football national team and financial performance. In other
words, in the years examined, it has been understood that there was no consistent positive or
negative harmony between the financial balance and sports results.

Conclusion: In discussions on increasing the success of the national football team, it should
be taken into account that there will be variables that may have a greater impact on success
than financial performance.

Keywords: Financial condition, Sportive success, Tiirkiye A National Men's Football Team.
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GIRIS

Futbol, giiniimiizde tiim diinyada yiliz milyonlarca oyuncu ile milyarlarca taraftarin
ilgisini ¢ekebilmis olan, diinyadaki en popiiler spordur (Khaitovich, 2023; Schwartz, 2021,
263; Hoffmann ark., 2002). Diinya kupalar1 futbol maglarmin oynanmadigi dénemlerde,
diinyanin yaklasik yar1 niifusunun yilda en az bir mag izledigi degerlendirilmektedir. Diinya
kupalarinin oynandig1 ii¢ haftalik kisa donemlerde de bu diizeyde izleyici sayisina
ulasilmaktadir (Schwartz, 2021). Futbolun, insanlari bir faaliyet etrafinda sosyallestirme
potansiyeli, bu popiilerlige ulasilmasinda 6nemli bir etken olarak degerlendirilmektedir

(Khaitovich, 2023).

Futbolun, diinya iizerinde yayginliginin artmasi ile birlikte, futbolun ekonomik yonii ile
ilgili tartismalar artmig ve sonugta futbol ekonomisi konusunda bir¢ok arastirma yapilmaya
baslamistir (Dobson, ve Goddard, 2001; Szymanski, 2010; Aza Conejo ark., 2007; Madeiro,
2007; Roberts ark., 2016; Ahlert, 2001; Saayman ve Rossouw 2008; Qorbani v., 2012;
Talimciler, 2008).

Futbol, sosyal ve politik yonleri ile birlikte, oyuncu, seyirci, isletmeler, basin, ulusal ve
uluslararas1 orgiitler gibi bir¢cok aktorii icine alan; yayin geliri, hediyelik satis1, sponsorluklar,
hisse ticareti, bilet, oyuncu satis1 gibi farkli gelir kaynaklari ile iligkisi olan bir ticari faaliyet
alan1 olarak degerlendirilmektedir (Karpavicius ve Jucevicius, 2009). Popiilerliginin stirekli
bigimde artmasi, futbolu siirekli gelisen bir ekonomi haline getirmistir. Hesaplanmasinin gii¢
oldugu ileri siiriilse de sporun toplam kiiresel degerinin 1 trilyon dolarin iizerinde oldugu

tahmin edilmektedir (Schwartz, 2021).

Futbolun kiiresellesmesiyle birlikte, belki itici bir giic olmasa da futbol ekonomisinin
diinya kiiresel ekonomisi lizerinde, ilimli da olsa bir etki yarattigi degerlendirilmektedir
(Waalkes, 2017). Bu baglamda, bazi uluslararasi turnuvalarin, ev sahibi iilkelerin biiylime

oranlarini bile olumlu yonde etkiledigini gosteren analizler yapilmistir (Szymanski, 2010).

Avrupa’da 2021-2022 doneminde, futbol pazari, Covid-19 gibi 6nemli bir salginin
olumsuz etkisi olmasina karsin, 30 milyar Euro'ya ulasmistir (Aktitbank, 2020). Futbol
ekonomisinin stirekli biiylimesi, futbolun kuliipler diizeyinde bir ticari isletme gibi
yonetilmesini gerekli kilmaya baslamistir. Bu cergevede, yapilan yatirimlarin karsiliginin
almabilmesi ihtiyaci, futbol faaliyetlerinin finansal agidan da daha iyi yonetilmesini gerekli
kilmustir. Ozetle, futbola ayrilan kaynaklar, insanlar1 bir araya getiren sosyal bir etkinligin

finanse edilmesi boyutlarinin ¢ok 6tesine gecmistir.
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Ticarilesmenin artmasi, takim yoneticilerini bir yandan mali performansi siirdiiriilebilir
hale getirme, bir yandan da sportif basarilar1 arttirmaya sevk etmistir. Zira iyi bir mali durum
basariy1, basari da iyi bir mali durumu destekleyebilmektedir. Bu baglamda, ulusal takimlarin
uluslararasi spor faaliyetlerinde basarili olmasini saglamak iizere, onemli diizeydeki kaynaklar

ulusal takimlara tahsis edilmektedir (Hoffmann ark., 2002).

Futbola ayrilan kaynaklar biiyiidiikce, elde edilen sonuglarin dlglilmesi ve izlenmesi
ihtiyact da artmistir. Futbolda basar1 farkli kriterler gercevesinde Olglilmeye caligilmistir.
Yapilan ¢alismalardan bazilari, miisabakalarda gerceklestirilen teknik, taktik, sut sayis1 gibi
oyun i¢i performans ile basar1 arasindaki iligkileri analiz etmistir (Szwarc, 2007; Lago-
Ballesteros ve Lago-Pefias, 2010; Lepschy ark., 2020). Oyun 6ncesinde basariya etki eden
unsurlar1 arastiran ¢aligmalarin 6nemli kismi ise sporcularin elde ettigi iicretler ile basari
arasindaki iligkileri belirlemeye c¢alismistir (Carmichael ark., 2011; Madsen ark., 2017,
Leksowski, 2021). Bazi calismalarda, kuliipler diizeyinde uluslararas1 platformlarda elde
edilen basarilar ile milli takimin basarilart arasinda iliski oldugu gosterilmeye caligilmistir

(Leeds ve Leeds, 2009).

Ulkelerin demografik, cografi, kurumsal ve yapisal kosullarina odaklanilarak, bu
kosullar ile sportif basar1 arasindaki iliskiler belirlenmeye ¢alisilmistir (Garcia ark., 2007;
Gasquez ve Royuela 2016). Ote yandan, ekonomik potansiyel ile sportif rekabet ve basari
arasindaki iliskileri arastiran c¢alismalarda, gelir dengesizligi ile sportif rekabet dengesi
arasindaki iligkiler ele alinmis (Mourao ve Teixeira, 2015), baz1 arastirmalarda ise milli gelir
ve sportif performans arasindaki iliskiler belirlenmeye calisilmistir (Hoffmann ark., 2007).
Ulkelerin makro seviyedeki mali potansiyeli ile basar1 arasindaki iliskileri ortaya koyan bu
gibi calismalar disinda, kuliipler diizeyindeki finansal performans ve olumlu finansal goriiniim
ile basar1 arasindaki iligkileri inceleyen arastirmalar da yapilmis ve bu ¢alismalarda mali
goriinlimiin sportif basarilar1 bazen olumsuz (Saking ark., 2017) bazen de olumlu yonde

(Pereira, 2018) etkileyebildigi gozlemlenmistir.

Bu calisma, TFF’nin 17 yillik déonemdeki mali verilerini inceleyerek, TFF’ nin Tiirkiye
A Milli Erkek Futbol Takimu ile ilgili mali performansinin egilimlerini belirleme, mali durum
ile sportif basarilar arasindaki iligkileri arastirarak, Tirkiye ulusal 6rnegi {izerinden alana
katki saglama g¢abasindadir. Calisma, TFF’ nin erkek futbol milli takim faaliyetleri sonucu
ortaya ¢ikan gelir ve giderleri, donemsel olarak analiz ederek, bu mali performans ile elde

edilen sportif basarilar arasinda bir uyum olup olmadigini arastirmaktadir. Ana iddiamiz,
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boyle bir uyumun sistematik ve siirekli olmadig1 yoniindedir. Bu cercevede, calismanin ileriki

boliimlerinde, arastirma yontemi, bulgular, tartisma, sonug ve onerilere yer verilmistir.

YONTEM

Arastirma Modeli

Arastirma, nicel arastirma modeline dayanmaktadir. Bu model ¢ergevesinde, Tiirkiye A
Milli Erkek Futbol Takimi ile ilgili TFF mali tablolarinda yer alan veriler taranmis, elde
edilen gelir-gider verileri ¢ergevesinde, mali analiz yontemleri uygulanarak, 17 yillik donem
icin (2005-2022) gelir ve giderlerin seyri ile mali durum egilimleri belirlenmistir. Mali
verilerden hareketle mali durumu degerlendirme ve analiz etme ihtiyaci 6zel sektdrde
bor¢lanma/borg verme ihtiyaglari sonucunda ortaya ¢ikmis (Horrigan, 1968), bu uygulamalar
daha sonra kamu sektoriinde de gelir-gider ve bilanco verilerine dayali analizler ile
yayginlagsmistir. Bu ¢alismada da mali tablolarda yer alan verilerin yillar itibariyle egilimleri
ortaya konulmus, gelir-gider dengesi oran analizleri ile belirlenmis ve sonuglar
gorsellestirilerek karsilagtirilmistir. Arastirmada ilk olarak, mali durumun 17 yillik goriiniimii
belirlenmeye calisilmistir. Calismanin ikinci asamasinda, mali durum ile aynt dénemdeki
sportif faaliyetlerin sonuglari, mali performans ile sportif basar1 arasindaki uyumu belirlemek
amactyla karsilagtirnlmigtir. Mali performans ile sportif basar1 arasindaki iliski, mali analiz
sonucu elde edilen degerler ¢ergevesinde, gelirler- mag¢ basina puanlar, giderler-mag¢ basina
puanlar, gelir-gider dengesi ile ma¢ basima puanlarin donemler itibariyle karsilastirilmasi

suretiyle gerceklestirilmis ve donemsel istikrar ve istikrarsizlik gdzlemlenmeye caligilmistir.

Arastirma Grubu

Bu calismada, hem mali bilgilerin hem de miisabaka sonuglarma iliskin bilgilerin elde
edilebildigi, 2005-2022 yillar1 arasindaki 17 senelik donemdeki, Tiirkiye A Milli Erkek Futbol
Takimiyla ilgili faaliyetler sonucunda, TFF tarafindan elde edilen gelirler ile yapilan
harcamalarin seyri analiz edilmis ve bu donemde gerceklesen miisabakalarin sonuglari
cercevesinde, mali performans ve bu performansin erkek futbol milli takim basarisi ile iligkisi

belirlenmeye calisilmistir.

Veri Toplama Yéntemleri

Bu ¢alismada yapilan analizler, TFF mali tablolarinda yer alan ve erkek futbol milli
takimi faaliyetleri i¢in yapilmis giderler ve bu faaliyetlerden elde edilmis gelirlere dayanilarak
gergeklestirilmistir. Miinhasiran Erkek A Milli Futbol Takimina ait ayr1 bir mali tablo seti
bulunmadigindan, erkek futbol milli takim faaliyetlerinin mali sonuglart i¢in TFF’nin mali

tablolarinda “milli takimlar gelirleri” ve “milli takimlar giderleri” olarak yer alan veriler
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kullanilmigtir. Mali tablolarda yer alan milli takimlar verilerinin, tiim futbol milli takimlarin
kapsamasi, ¢alisma igin bir smirliliktir. Ancak Erkek A Milli Futbol Takimi faaliyetlerinin
boyutlarinin diger kategorilerin ¢ok tiizerinde oldugu, diger kategorilerin toplam degerler
icindeki oransal agirliginin smirli olacagr ve diger kategorilerin sonuglari her yila etki

edeceginden, gozlemlenen yillar egilimlerine etkisinin ihmal edilebilecegi degerlendirilmistir.

Arastirma c¢ergevesinde analiz edilen veriler, dokiiman incelemesiyle elde edilmistir.
Calisma kapsaminda, www.tff.org internet sitesinden, TFF mali bilgilerine ve miisabaka
sonuglarina ulagilmistir. Donemsel bir karsilagtirma ve analiz yapilabilmesi i¢in ilgili yildaki
mag¢ sonuclari, mali tablolarin yayimlandig1 aylar (Haziran-Mayis) dikkate alinarak tasnif
edilmistir. Maglar, resmi ya da 6zel miisabaka ayrimi yapilmaksizin, galibiyet 3, beraberlik 1
ve maglubiyet 0 puan olmak iizere puanlanarak, mali doneme (Haziran-Mayis) isabet eden
puan toplamlarina ulasilmistir. Daha sonra, ¢alismanin sonraki uluslararasi karsilastirmalara
da katki saglamasi bakimindan, gelir ve giderler, ilgili raporlama tarihindeki Tiirkiye

Cumbhuriyet Merkez Bankasi dolar alis kuru tizerinden doniistiiriilmiistiir.

Veri Analizi
Arastirma kapsaminda 2005-2022 yillar1 arasindaki 17 yillik donemdeki, TFF mali

verileri, bu donemlerde gerceklesen miisabakalarin sonuclari, gelir, gider, ma¢ sayilari,
puanlar ve dolar cinsinden harcamalar ve ortalamalari igerecek sekilde Ek-1 ve Ek-2’de yer

alan tablolarda konsolide edilmistir.

Bulgular, Tiirkiye Erkek A Milli Futbol Takimi gelir ve giderleri ile mali dengenin
gelisimini belirlemek tizere, 17 yillik donem g¢ergevesinde (2005-2022), mali analiz teknikleri
kullanilarak belirlenmeye calisilmistir. Ikinci asamada, sportif basari ile mali performans
karsilastirilmis ve bu 17 yillik dénemde, gelirler-ma¢ basina puanlar, giderler-mag¢ basina
puanlar, gelir-gider dengesi ile mag¢ basia puanlarin karsilastirilmas: yapilarak, mali durum

ile sportif basar1 arasinda istikrarli bir iliski olup olmadig1 gézlemlenmeye calisilmistir.

BULGULAR

Farkli kaynaklardan elde edilerek ¢alisma ekinde (Ek-1 ve Ek 2) konsolide ve analiz
edilmis veriler, bu kistmda iki agidan degerlendirmeye tabi tutulmustur. Ilk olarak, TFF
Tiirkiye Erkek A Milli Futbol Takimi gelir ve giderleri 2005-2022 yillarin1 igeren 17
donemlik bir siiregte, mali durum bakimindan analiz edilmistir. Boylece Tiirkiye Erkek A
Milli Futbol Takimi gelir ve giderlerinin seyri, bunlarin toplam TFF gelir ve giderleri

icerisindeki goriiniimii ve mali dengenin yillar itibariyle durumu belirlenmistir. Ikinci olarak,
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belirlenen mali goriiniim ile milli takimca elde edilen mag¢ sonuglari, mali durum ile basari

arasindaki uyumu analiz etmek iizere karsilastirilmistir.
Futbol Milli Takim Gelir ve Giderlerinin Genel Gériintimii

TFF tarafindan milli takim faaliyetleri dolayisiyla elde edilen gelirlerin yillar itibariyla

genel goriinimii Sekil 1°de gdsterilmistir.
MiLLi TAKIM GELIRi (MILYON $)

32.33

\

24.69

N\

19.73 20.10

Sekil 1. Yillar itibartyla Milli Takim Gelirleri

Sekil 1°de yer alan verilere gore, incelenen 17 yillik faaliyet doneminde, yaklasik 13
milyon dolar ortalama gelir elde edilmistir. 2018 yilina kadar olan donemde, Tiirkiye Erkek A
Milli Futbol Takimi faaliyetlerinden, bir yil disinda (2015-2016), genellikle ortalamanin
altinda gelir elde edilmistir. Ozellikle 2018 yilindan sonraki dért yillik ddnemde, faaliyetler
sonucu elde edilen gelirlerde dnemli Slgiide artis olmus ve takip eden dort yillik donemde,
istikrarli bigimde ortalamanin iizerinde gelir elde edilmistir. 2018 yil1 6ncesi ortalama gelir
yaklagik 9,5 milyon dolar seviyesindeyken, 2018 ve sonrasinda yaklasik ortalama 24 milyon

dolar seviyelerine ulagmustir.

TFF, profesyonel ve amator futbol, egitim, sponsorluk, UEFA ve FIFA gelirleri gibi
milli takim faaliyetleri disinda da gelirler elde etmektedir. Tiirkiye Erkek A Milli Futbol
Takimi gelirlerinin toplam TFF gelirleri igerisindeki yillar itibartyla genel goriinimi Sekil

2’de yer almaktadir.
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MILLI TAKIM GELIRI TOPLAM TFF GELIRI ORANI
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Sekil 2. Yillar itibartyla Futbol Milli Takim Gelirlerinin Toplam TFF Gelirlerine Orani

Sekil 2’de yer alan verilere gore, incelenen 17 yillik faaliyet doneminde, Tiirkiye Erkek
A Milli Futbol Takim faaliyetleri sonucu elde edilen gelirlerin, TFF toplam gelirlerine orani,
ortalamada yaklasik %12 dolayinda gerceklesmistir. 2018 yilina kadarki donemde, Tiirkiye A
Milli Erkek Futbol Takimi gelirlerinin payi, genellikle ortalamanin altinda bir gelir
seviyesindedir. Ozellikle 2018 yilindan sonraki dért yillik dénemde, Tiirkiye Erkek A Milli
Futbol Takimi faaliyetleri sonucunda gelirlerde meydana gelen yiiksek artis, TFF toplam
gelirleri igindeki Tirkiye Erkek A Milli Futbol Takimi gelirlerinin paymi da énemli 6l¢iide
arttirmig ve takip eden dort yillik donemde, ortalamanin iizerindeki gelir payr seviyeleri
korunmustur. 2018 yilina kadar toplam gelirler i¢cindeki Tiirkiye Erkek A Milli Futbol Takimi1
gelirleri ortalama %8,2 seviyesinde iken 2018 ve sonrasinda ortalama yaklasik %23,5

seviyesinde gerceklesmistir.

Gelirler ile birlikte biitce dengesini belirleyen diger bir kalem ise giderlerdir. Sekil 3,
erkek futbol milli takim faaliyetleri i¢in yillar itibariyle, dolar cinsinden yapilan giderlerin

seyrini gostermektedir.

MIiLLi TAKIM GIiDERLERI (MILYON $)

34.1 —35.3 32.7

31.7 :
30.1 -
/ N /7 \ 27
51,7 237 23.4

O S R T T SR S SC SN S W SN S SR Y
SRS N I S O N R S I A - R SR R
1 A A A A A A N A LA A A A A A A
FJ F & FFF PP PSP
S S S T S S S A S S S S S

Sekil 3. Yillar itibartyla Futbol Milli Takim Giderleri
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Sekil 3’te yer alan verilere gore, incelenen 17 yillik faaliyet doneminde, dolar cinsinden
harcamalarda yillar itibariyle bir istikrar olmadig1 ve dalgalanmalar yasandig1 anlagilmaktadir.
Ozellikle, 2007-2009, 2010-2012 ve 2015-2017 faaliyet doénemlerini kapsayan alti yillik
donemde, Tiirkiye Erkek A Milli Futbol Takimi i¢in 22,9 milyon dolar seviyesindeki tiim

donemler ortalamasinin lizerinde yillik harcamalar gergeklestigi goriinmektedir.

Giderlerdeki bu dalgalanmalarin, ilgili donemdeki faaliyetlerin temel kaynagi olan mag
sayilari ile bir iligkisi olup olmadigi, harcama-mag sayilarini gosteren Sekil 4 tizerinde analiz

etmek gerekir.

Dolar Cinsinden Giderler ve Mag Sayilari

o A S ) Q N 2V > ™ 2 © A % ) Q N v
R S I S I S P A PO AN 4
% v A% A% v v v v v A% v % A% v A% n v
F & & F YN P XK YS
DX S S S I S OSSR S S A SIS S M SO I S
Dolar Cinsinden Harcama (miyon $) Toplam Mag

Sekil 4. Yillar itibartyla Dolar Cinsinden Giderler ve Mag Sayilart

Sekil 4’te yer alan verilere gore, incelenen 17 yillik faaliyet doneminde, mag sayilari ile
yapilan harcamalar arasinda da sistematik bir iliski olmadig1 degerlendirilebilir. Zira 2010-
2011 ve 2015-2016 yillarinda, ortalamanin (yaklasik 22,9 milyon dolar) iizerinde gider
gergeklesmis olmasina karsin, ortalamanin (11,5 mag) altinda 8 macg ile en az sayida

miisabaka gerceklestirilmistir.

TFF tarafindan, profesyonel ve amator futbol, egitim, gelisim, orgiit ve tesis gibi milli
takim faaliyetleri disinda da gider gergeklestirilmektedir. Tiirkiye Erkek A Milli Futbol Takim

giderlerinin, yillar itibartyla toplam TFF giderleri igerisindeki oran1 Sekil 5’°te yer almaktadir.
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MILLI TAKIM GIDERI TOPLAM TFF GIDERI ORANI
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Sekil 5. Yillar itibartyla Futbol Milli Takim Giderlerinin Toplam TFF Giderlerine Orani

Sekil 5’te yer alan verilere gore, incelenen 17 yillik faaliyet doneminde, Tiirkiye Erkek
A Milli Futbol Takimi i¢in yapilan harcamalarin, toplam TFF harcamalar1 igerisindeki
oraninin, ortalama %21 dolayinda oldugu anlasilmaktadir. Tiirkiye Erkek A Milli Futbol
Takimi i¢in gerceklesen giderler yillar itibartyla dalgalanma gostermektedir. 2009-2010,
2012-2015 ve 2017-2021 yillar1 arasindaki 8 yillik dénemde, 17 yil ortalamasinin altinda,

diger donemlerde tizerinde gider geceklestigi goriinmektedir.

Bir biitce yonetimi faaliyeti olarak, miinhasiran Tiirkiye Erkek A Milli Futbol Takimi
faaliyetleri ¢ergevesinde elde edilen gelirler ile giderlerin konsolide bi¢cimde karsilastirmasi,
biitge dengesi yani gelirlerin giderleri karsilama orani ile degerlendirilebilir. Sekil 6, yillar

itibartyla futbol milli takim gelirinin giderleri karsilama oranlarin1 gostermektedir.

GELIRLERIN GIDERLERI KARSILAMA ORANI

9 (v
50%—49% / N\ /SM\45%—48%’5M

Sekil 6. Yillar itibariyla Futbol Milli Takim Gelirlerinin Giderleri Karsilama Diizeyi
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Sekil 6°da yer alan verilere gore, incelenen 17 yillik faaliyet doneminde, Tiirkiye Erkek
A Milli Futbol Takimi faaliyetleri sayesinde toplanan gelirlerin giderleri karsilama oraninin
ortalama %65 dolayinda oldugu anlagilmaktadir. 2005-2018 yillar1 arasindaki 13 yillik
donemde, milli takim faaliyetlerinden elde edilen gelirlerin giderleri karsilama oraninin
ortalamanin altinda kaldig1 (%41), 2018-2022 yillarin1 kapsayan dort yillik donemde ise
gelirlerin giderleri karsilama oraninin ortalamalara gore yaklagik 3,5 kat artarak dort yillik
ortalamada %143 seviyesine ulastig1 anlasilmaktadir. Bu bakimdan son dort yillik
faaliyetlerin, toplam gelir-gider mali dengesi agisindan gegmis donemlere kiyasla olumlu bir
seyir gosterdigi degerlendirilebilir. Yani Tiirkiye Erkek A Milli Futbol Takimi faaliyetleri
sonucu elde edilen gelirler, bu faaliyetleri finanse etmek iizere yapilan harcamalar1 son dort

yilda tamamen karsilamakta ve hatta fazla vermektedir.
Erkek Futbol Milli Takim Gelir ve Giderleri ile Basarilarin Karsilastirilmasi

TFF tarafindan milli takim faaliyetleri kapsaminda elde edilen gelirler ile giderlerin
karsilastirildigr 2005-2022 yillar1 arasindaki 17 yillik donemde, 2018 yilina kadar toplam
gelirlerin toplam giderleri karsilayacak seviyede olmadigi gorinmektedir. Gelir-gider dengesi
ozellikle 2018 yilindan itibaren, siirekli bigimde %100 oraninin iizerinde gergeklesmistir.
Mali durumdaki bu doniisiim dikkat ¢ekicidir. Bu boliimde, mali durum ile milli takim sportif
faaliyetleri sonucunda elde edilen sonuglar arasinda bir iliski olup olmadigi, donemsel

egilimler cergcevesinde analiz edilecektir.

Sekil 7°de, futbol milli takim faaliyetlerinden elde edilen gelirler ile bu gelirlerin elde

edildigi donemlerde alinan miisabaka sonuclari karsilastirilmaktadir.

GELIRLER VE MAGC BASINA PUAN
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Sekil 7. Yillar itibarryla Milli Takim Gelirleri ve Mag¢ Basina Puanlar
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Sekil 7°de yer alan verilere gore, incelenen 17 yillik faaliyet doneminde, 2018 yilina
kadarki donemde daha istikrarli ve ortalama degerlerden (9,5 milyon dolar) c¢ok fazla
sapmayan gelir diizeylerine ulasilmistir. 2005-2018 donemini i¢eren bu 13 yillik dénemin, 8
faaliyet doneminde ortalamanin (1,68 puan) {lizerinde mag basina puan ortalamalarma (1,70
puan) ulasilmistir. Oysa gelirlerin ortalamanin tlizerinde oldugu 2018-2022 yillar1 arasindaki 4
yillik dénemin sadece birinde (2019-2020) ortalamanin iizerinde mag¢ basina puan seviyesine
ulagilabilmistir ve bu dort yil ortalamasi (1,61 puan), genel ortalamanin altindadir. Bu verilere
gore elde edilen gelirler ile mag¢ basina puanlar arasinda ayni yonde sistematik bir iligki

olmadig1 degerlendirilebilir.

Sekil 8’de, milli takim giderleri ile incelenen donemlerde elde edilen sonuglarin mag

basina seviyesi karsilastirmaktadir.

GIiDERLER VE MAG BASINA PUAN

m Dolar Cinsinden Gider (milyon $) B Mag Basina Puan

o

~ ¥ ~
g — : ™ o
o 2} e
[90]
™ N <
~ o -
o N o O @ “
«Q A — - © : © ©
< < o - —
i i —
o o]
Sl IRIR EBEBE R BIERI2PEIEIEEIERIE I
- ~ - i ~N i — P o~ — o~ — —i — N — —
n [] n [l ] n n - [ | n [ | n n n [ ] n n
QQQ) 00/\ 00% & 0"’0 RGNS 0"’v o\’% Q"’(o 0"’/\ 0\’00 o Q"’Q A
v WA A o M O WA A o W2y

Sekil 8. Yillar itibariyla Futbol Milli Takim Giderleri ve Mag Basina Puanlar

Sekil 8’de yer alan verilere gore, incelenen 17 yillik faaliyet doneminde, milli takim i¢in
yapilan harcamalarin, ortalama 22,9 milyon dolar seviyesinde oldugunu ve tiim zamanlarin en
yiiksek gider seviyesine ulasildigi 2007-2008 (34,1 milyon dolar) ve 2011-2012 (35,3 milyon
dolar) yillarinda, sirasiyla 1,43 ve 1,50 mag basina puan ortalamalarina yani ortalamanin (1,68

puan) altinda puanlara ulasildig: anlagilmaktadir.

Ortalamanin (22,9 milyon dolar) altinda harcama yapilan 2005-2007 ile 2009-2010
yillarin1 igceren 3 yillik donemde ise sirasiyla 1,67, 2,00 ve 2,00 mag¢ basma puan

ortalamalarina yani ortalamanin (1,68 puan) lizerinde puanlara ulasilabilmistir.

Gelir-gider dengesi ile milli takim basarilar1 arasindaki iliski analiz edildiginde ise Sekil

9’daki gibi bir sonug ortaya ¢ikmaktadir.
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GELIR GIDER DENGESi VE MAC BASINA PUAN
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Sekil 9. Yillar itibarryla Futbol Milli Takim Gelir-Gider Dengesi ve Mag Basina Puanlar

Sekil 9°da yer alan verilere gore, incelenen 17 yillik faaliyet doneminde, milli takimin
ortalamanin {izerinde (1,68 puan) mag¢ basma puana ulastig1 6 donemden sadece 2019-2020
doneminde gelirin giderleri karsilama oraninin %100°un iizerinde oldugunu, basarinin yiiksek
oldugu 2006-2007, 2008-2010, 2013-2014 ve 2015-2016, donemlerinde ise gelirlerin giderleri
kargilayamadig1 anlasilmaktadir. Dahast mag¢ basma puanin en yiiksek oldugu 2015-2016
doneminde, gelirlerin giderleri karsilama oraninin, ortalamanin (% 65) altinda oldugu, gelir-
gider dengesinin en yiiksek oldugu (%181) 2020-2021 déneminde ise ortalamanin altinda
(1,46 puan) mag basina puan seviyelerine ulasildig: anlasilmaktadir. Ozellikle 2018-2022
yillarin1 kapsayan son dort yilda gelirlerin giderleri karsilama orani, ortalamanin (%65)
tizerinde, hatta %100 diizeyinin de iizerinde olumlu bir seviyede gergeklesirken, bu donemde
mag¢ basina elde edilen puanlarin, ortalamanin (%1,68) altinda (1,61 puan) gergeklestigi
anlagilmaktadir (EK 1). Bu degerlendirmeler g¢ercevesinde, gelir-gider dengesi ile basari
arasinda, ayn1 yonde ve sistematik bir iliski olmadigi yani gelir-gider dengesinin olumlu

oldugu her déonemde yiiksek basarilara ulagilamadigi degerlendirilebilir.

TARTISMA

Futbol ekonomisinin gelismeye baslamasi ile birlikte, sportif faaliyetler i¢in yapilan

harcamalar ve bu faaliyetlerden elde edilen gelirler artmaya baslamistir. Yani ekonomik
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pazarin genislemesi ile birlikte, faaliyetlerin finansal yonii ve elde edilen sonuglarin ya da
elde edilen sonuglar ile finansal yonde yasanan gelismelerin iliskisinin daha fazla tartisilmaya

baslandig1 sOylenebilir.

Futbol ekonomisinin biiyiimesi ve sosyal yonii asan ve piyasa kosullarinda yonetilen bir
faaliyet haline gelmesi ile birlikte, basar1 elde etmek, bunu saglamak iizere harcamalar
yapmak ve elde edilen sonuclarin gelirlere yansimasini beklemek yani basari ile mali
pozisyon arasindaki uyumu analiz ederek planlar olusturmak, bu alandaki temel stratejilerden

biri haline gelmistir.

Bu arastirmada, 2005-2022 doneminde, TFF tarafindan Erkek A Milli Futbol Takim
faaliyetleri ¢ercevesinde gergeklesen gelir ve giderler iki agidan analiz edilmistir. Birincisi,
gelir ve giderler ile mali dengenin yillar itibariyle seyri incelenmek iizere mali analize tabi
tutulmustur. Ikinci olarak, mali yapinn ortaya koydugu performans ile milli takim basarilari
arasindaki iliski, gelirler-ma¢ basina puanlar, giderler-mag¢ basina puanlar, gelir-gider dengesi
ile mag basma puanlarin karsilastirilmasi suretiyle analiz edilmistir. Bu karsilagtirmalar, mali
performans ile sportif basari arasinda uyum olup olmadigmin belirlenmesi amaciyla
yapilmistir. Calismada, 2005-2022 yillarin1 kapsayana 17 yillik donemde, gelir, gider, mag
basina puan agisindan yapilan analizler ¢ercevesinde asagidaki 6zet sonuglar elde edilmistir

(EK 1, 2);

- Son dort yilda gelirlerde 6nemli artis s6z konusudur. Artis ortalamasi gecmis yillar

ortalamasinin yaklasik 2,5 katidir (9,5 milyon dolardan 24 milyon dolara) (Sekil 1),

- Toplam TFF gelirleri i¢indeki futbol milli takim gelirlerinin orani, 2018 yili ve
devaminda yaklasik 3 kat artmistir (%8,2’den %23,5’e) (Sekil 2),

- Giderler yillar itibariyle stirekli bicimde dalgalanma halindedir, giderlerdeki
dalgalanma, o donemde gerceklesen macg sayilarindaki degisim ile de agiklanamamaktadir

(Sekil 3, 4, 5),

- Gelirlerin giderleri karsilama orani, 2018 sonrasindaki dort yilik donemde yaklasik 3,5

kat artarak, dort y1l ortalamasi %143 diizeyinde gerceklesmistir (Sekil 6),

- Gelirlerin ortalamalara yakin oldugu 2018 yili Oncesi donemde, mag¢ basina
ortalamalarin {izerinde (1,70 puan), gelirlerin ortalamanin iizerinde oldugu 2018 yil1 sonrast
dort yilik donemde ise ortalamanin altinda (1,61 puan) mag¢ basma puan seviyelerine

ulagilmistir (Sekil 7),
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- Giderler ile mag¢ basina puanlar arasinda da sistematik bir iligki olmamus, giderlerin en
yiiksek oldugu bazi donemlerde, ortalamalarin altinda mag¢ basimna puan seviyelerine,
giderlerin ortalamanin altinda oldugu bazi donemlerde de ortalamanin {izerinde ma¢ basina

puan seviyelerine ulasilmistir (Sekil 8),

- Gelir-gider dengesi (gelirlerin giderleri karsilama giicii) ile elde edilen mag sonuglari
arasinda da istikrarli bir iliski olmadig1 anlasilmistir (Sekil 9). Zira gelir-gider dengesinin
olumlu oldugu her donemde yiliksek basarilar, olumsuz oldugu her donemde de diisiik

basarilar elde edilmemistir(Sekil 9).

Ozetle, incelenen donemlerde, mali performans ile basar1 arasinda dalgalanmalar oldugu
gozlemlenmektedir (Sekil 7-9). Ozellikle, 2018 yili ve sonrasindaki son dort yilda, TFF erkek
futbol mili takim faaliyetleri sonucu olusan gelir, gider ve denge bakimindan ulasilan pozitif
yondeki gelismelere karsin mag¢ basma elde edilen ortalamanin altindaki basar1 seviyeleri
(1,61 puan), mali performans ile elde edilen basarilar arasinda ayn1 yonde, siirekli ve istikrarli

bir uyum olmadigini gostermektedir. (EK 1, 2)

Futbolda basarmin olgiilmesinde, futbol orgiitlerince belirlenen siralamalar ya da
turnuvalarda elde edilen sonuglar gibi farkli Olciitlerin kullanildigi c¢alismalar yapilmistir
(Hoffman ark., 2002; Wehrhahn, 2013). Esasen gerek turnuvalarin nihai sonuglar1 gerekse
donemlere bagli olarak olusturulan takim ya da iilke siralamalarini belirleyen ana unsur,

miisabakalar sonucunda ulasilan basarilardir.

Ote yandan, futbolda ulasilan sonuglar iizerinde etkili olan faktdrleri arastiran ¢alismalar
da yapilmistir. Bunlarin bir kismi, teknik, taktik, sut sayisi gibi miisabaka alaninda gdsterilen
performans ile basar1 arasindaki iligkileri arastirmistir (Szwarc, 2007; Lago-Ballesteros ve
Lago-Peiias, 2010; Lepschy ark., 2020). Baz1 arastirmalar ise sporcu motivasyonuna dogrudan
etki edebilecek olan {icret gibi unsurlar ile basar1 arasindaki iliskilere odaklanmistir. Bu
cercevede, Carmichael ve arkadaglar1 (2011), gelirin saha basarilar1 ile pozitif yonde iliski
halinde oldugu ve iicret harcamalarinin sistematik olarak oyuncu performanslarini yansittigini
ortaya koymuslardir. Benzer bazi arastirmalarda ise sporcu kazanimlarinin dogrudan basari
tizerinde etkisi olup olmadig1 arastirilmis ve sporcu tiicretleri ile elde edilen sonuglar arasinda
iligki oldugu teyit edilmistir (Madsen ark.,2017; Leksowski, 2021). Yani daha yiiksek ticret
elde eden sporcunun, daha yiiksek basar1 elde etmek iizere motive olabilecegi

degerlendirilmektedir.
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Futbolda basariya etki eden makro ve yapisal konularda da arastirmalar yapilmistir.
Garcia ve arkadaglari (2007), uluslararas1 diizeydeki basarilara etki eden demografik ve
ekonomik faktorleri arastirirken, Gasquez ve Royuela (2016), ekonomi, demografi, hava
kosullari, futbol kurumlar1 ve cografyanin, uluslararasi diizeydeki performans tizerinde etkili
oldugunu paylasmislardir. Ulke gelir diizeyi ile ilgili yapilan arastirmada, Hoffmann ve
arkadaslar1 (2007), futbol performansi ile iilkelerin milli gelirleri arasindaki iligki {lizerine
caligmislardir. Benzer ¢alisma Mourao ve Teixeira (2015) tarafindan da yapilmis ve gelir
esitsizliginin tilkelerin futbol liglerinin rekabet dengesi iizerindeki etkileri hakkinda sonuglara

ulasilmstir.

Futbolda basari, biitiinsel bir iilke yonetimi baglaminda da arastirilmistir. Bu gercevede,
Leeds ve Leeds (2009), iilkelerin siyasal rejimleri ile gegmisten gelen miras ve kurumlarinin
futbol performansi iizerindeki etkilerini arastirdigi calismalarinda, iilkelerin kuliip
takimlarmin uluslararas1 diizeydeki basarilarinin, milli takimin basarilarint da olumlu

etkiledigi sonucuna ulagmislardir.

Mali performans ile ilgili calismalar ise daha ziyade kuliiplerin performanslar
cercevesinde arastirilmistir. Bu ¢alismalarda birbirlerinden farkli sonuglar elde edilmistir. Bu
baglamda, Sakin¢ ve arkadaglar1 (2017) finansal performans ile basar1 arasinda pozitif yonde
iliskili olmadigin1 belirlerken, Pereira (2018), kuliipler diizeyinde yaptigi ve 36 kuliibii
kapsayan arastirmasinda, mali bakimdan istikrarli olan kuliiplerin daha 1iyi sportif sonuglar

elde ettikleri sonucuna ulasmistir.

TFF Tiirkiye Erkek A Milli Futbol Takimi faaliyetleri kapsaminda ortaya ¢ikan mali
performans ile miisabaka basarilarini karsilastiran ve mali-sportif performans uyumunu ya da
uyumsuzlugunu arastiran bu calisma ise literatiire, ulusal diizeydeki bir uygulama 6rneginin
bulgular1 ¢ercevesinde katki saglamaktadir. Calisma bulgulari, milli takim diizeyindeki
olumlu/olumsuz mali durumun, her zaman olumlu/olumsuz bir sportif performansa eslik

etmeyebilecegini gostermistir.

SONUC ve ONERILER

Sportif basar1 ve mali durumu karsilikli analiz eden bu ¢alismada elde edilen sonuglar; TFF
tarafindan Tirkiye Erkek A Milli Futbol Takimi faaliyetleri kapsaminda olusan gelir ve gider
yapist ile gelir-gider dengesinin yillar itibariyle degisken bir seyre sahip oldugunu
gostermektedir. Ancak son dort yillik donemde (2018-2022) gelirler ve gelir-gider dengesi

bakimindan ge¢mis yillara gore daha olumlu bir goriiniimiin olustugu anlasilmaktadir (Sekil
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1-6). Bu son dort yillik donemde gelirler siirekli bi¢cimde ortalamanin iizerinde
gerceklesmistir. Bu donemde giderler ise bir yil disinda ortalamanin altinda gerceklesmis
ancak dort yil ortalamasi, incelenen tiim donemler ortalamasinin altinda olmustur (EK 1). Bu
olumlu gelismeler, 2018-2022 doénemini igeren son dort yillik donemde, gelir-gider
dengesinin de olumlu y6nde ve siirekli bicimde %100 oraninin iizerinde bir seyir gdstermesini
saglamistir (Sekil 6). Arastirma sonuglari, gelir, gider, gelir-gider dengesi bakimindan, son
dort yilda olumlu bir gelisim siirecine girildigini gosterse de yillar itibariyle istikrarl

olmayan, dalgal1 bir goériinlim oldugunu ortaya koymaktadir.

TFF Tiirkiye Erkek A Milli Futbol Takimi mali durumu ile ilgili goriiniim ile sportif sonuglar
arasindaki uyum bakimindan; daha fazla gelir elde edilen ya da harcama yapilan her donemde
istikrarli bigimde daha yiiksek bagarilara ulagildigini1 sdylemek miimkiin degildir. Yani gelir
ya da giderlerin yiiksek olmasi, her zaman mag¢ basina elde edilen sonuglarin yiiksek oldugu
bir doneme eslik etmemistir. Bu degerlendirme, gelir-gider dengesinin %100’{in {izerinde
oldugu son dort yillik donem icin de gegerlidir. Zira bu dort yillik donemin ortalamasinda
(1,61 puan), genel ortalamanin (1,68 puan) altinda ma¢ basma puan diizeylerine ulagilmistir

(EK 2).

Milli takimlarla ilgili sportif basarilar {izerinde, mali performans disinda etkisi olan bir¢ok
faktor olabilir. Bir sportif miisabakanin sonucu, sadece o miisabakada gercgeklestirilen
performans ile ilgili de degildir. O performansin elde edilmesi siirecine etki eden birgok
yonetsel faaliyet sonuglara etki edebilir. Ozellikle uluslararasi sportif performans agisindan,
ilkeye ozgii kiiltiir, demografi ve cografya gibi temel faktorler yaninda, kisi basina diisen
zenginligin dahi futboldaki performansi etkileyebildigi degerlendirilmektedir (Hoffmann ark.,
2002, 271). Ote yandan, oyuncular1 motive eden ve performanslarini etkileyen araclar
cesitlidir. Kuliip diizeyinde, oyuncularin elde etmesi olas1 finansal kazang, oyuncu
performansi lizerinde daha fazla etki edebilirken, milli takimlardaki sportif faaliyetlerin, bir
ulusu temsil etmek gibi finansal alanin disinda olan ve basar {izerinde son derece belirleyici
olabilecek yonleri vardir. Dolayisiyla bu arastirma ile elde edilen sonuclarin smirliliklar

tasidig1 kabul edilmeli ve bulgular ihtiyath bicimde degerlendirilmelidir.

Sonug olarak, bu ¢alismada elde edilen bulgular, Tiirkiye Futbol Federasyonun A Milli Erkek
Futbol Takimi faaliyetleriyle ilgili gelir ve giderlerinin analizi ¢ergevesinde ortaya konulan
mali performans ile milli takimin sportif basarilar1 arasinda istikrarli bir iliski bulunmadigini
ortaya koymaktadir. Yani mali durumun olumlu ya da olumsuz oldugu donemlerle uyumlu ve

istikrarl sekilde, olumlu ya da olumsuz bir sportif basar1 seviyesine ulasilamamaistir. Bulgular,
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futbol faaliyetleri kapsamindaki mali durumu Onemsizlestiren bir durum olarak
yorumlanmamali, 6zellikle milli takim seviyesindeki sportif bagar1 arayisinda, mali durumun
istikrarli bir belirleyici olmayacagi seklinde degerlendirilmelidir. Dolayisiyla futbol milli
takim1 basarilariin arttirilmasi baglamindaki tartismalarda, mali performanstan once, basari
iizerinde daha fazla etki edebilecek spor kiiltiirli, adanmishik gibi farkli degiskenler olacagi
dikkate alinmalidir. Gelecekteki tartismalar bu degiskenlerin neler oldugu ve basariya nasil

etki ettikleri konularinda olabilir.
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EKLER

EK-1 Tiirk Futbol Milli Takimu Mali Goriiniimii

Dénem Milli T.al.(lm Milli_ Tal.(lm G(?Iirlerir_l o o
(Haziran- Mi}li Tgknm Milli Ta_lklm TFF qu_lam TFF Top!am Geliri Gideri Giderleri  Dolar C_lnsmden Dolar_ Cinsinden
Mayis) Gelirleri (TL) Giderleri (TL) Geliri Gideri Top.la.m TFF TQpIam TFF Karsilama Gelir ($) Gider (%)
Geliri Oran1  Gideri Oram Oram
2005-2006 11.568.876,85 23.113.887,31 103.639.559,76 79.239.110,27 11% 29% 50% 7.415.946,70 14.816.594,43
2006-2007 12.120.172,14 24.829.869,59 107.354.900,01 99.314.262,72 11% 25% 49% 9.205.660,14 18.859.083,69
2007-2008 10.866.911,81 41.180.578,78 134.245.583,50 141.437.794,66 8% 29% 26% 9.005.479,25 34.126.608,75
2008-2009 18.112.973,00 46.265.441,00 158.705.285,00 153.266.077,00 11% 30% 39% 11.803.827,31 30.150.173,35
2009-2010 6.207.618,00 34.003.411,00 146.274.052,00 172.764.852,00 4% 20% 18% 3.962.730,93 21.706.614,11
2010-2011 11.578.839,00 50.279.438,00 213.063.088,00 206.446.265,00 5% 24% 23% 7.301.115,45 31.704.040,61
2011-2012 19.013.141,00 64.973.621,00 239.911.867,17 220.341.067,00 8% 29% 29% 10.330.982,94 35.304.075,74
2012-2013 21.112.059,00 33.712.900,00 259.533.145,00 228.204.706,00 8% 15% 63% 11.204.786,65 17.892.421,19
2013-2014 15.884.048,00 49.523.322,00 318.440.554,00 287.241.796,00 5% 17% 32% 7.594.209,22 23.677.243,26
2014-2015 28.475.278,00 50.286.104,00 374.329.948,00 303.814.117,00 8% 17% 57% 10.710.226,05 18.913.793,96
2015-2016 35.782.476,00 79.862.888,00 429.247.834,00 370.943.065,00 8% 22% 45% 12.123.488,40 27.058.406,91
2016-2017 55.508.888,00 115.595.158,00 472.359.154,00 447.227.606,00 12% 26% 48% 15.709.766,23 32.714.993,49
2017-2018 36.697.424,00 65.462.369,00 595.410.759,00 519.921.646,00 6% 13% 56% 8.189.926,80 14.609.527,09
2018-2019 115.657.753,00 90.900.735,00 699.226.036,00 660.502.906,00 17% 14% 127% 19.732.440,41 15.508.630,34
2019-2020 220.322.186,00 159.290.475,00 869.600.635,00 918.932.289,00 25% 17% 138% 32.334.701,05 23.377.627,02
2020-2021 209.799.021,00 115.704.386,00 855.243.658,87 855.243.658,87 25% 14% 181% 24.685.141,90 13.613.882,34
2021-2022 329.451.444,00 262.570.477,00 1.184.743.535,00 1.168.095.906,66 28% 22% 125% 20.103.703,04 16.022.509,52
Toplam 1.158.159.108,80 1.307.555.060,68 7.161.329.594,31 6.832.937.125,18 201% 363% 1108% 221.414.132,46 390.056.225,80
Ortalamalar 68.127.006,40 76.915.003,57 421.254.682,02 401.937.477,95 12% 21% 65% 13.024.360,73 22.944.483,87

Kaynak: https://www.tff.org/default.aspx?pageld=461, https://www.tcmb.gov.tr/kurlar/kurlar_tr.html kaynaklarindan yararlanilarak yazar tarafindan hazirlanmstir.

! Hazine ve Maliye Bakanlig1, Ankara/TURKIYE, ORCID ID: 0000-0002-5046-4730, mehmetkocdemir@hotmail.com,


https://www.tff.org/default.aspx?pageId=461
https://www.tcmb.gov.tr/kurlar/kurlar_tr.html

EK-2 Tiirk Futbol Milli Takim1 Ma¢ Sonuclari ve Mag¢ Basina Puan ile Harcama Goriiniimii

' Donem .Galib Beraberli Maglubiyet Toplam Toplam Mag Basina Puan Basima Gider
(Haziran-Mayis) iyet k Mag Puan Puan $
2005-2006 6 7 2 15 25 1,67 592.663,78
2006-2007 6 2 2 10 20 2 942.954,18
2007-2008 5 5 4 14 20 1,43 1.706.330,44
2008-2009 7 3 4 14 24 1,71 1.256.257,22
2009-2010 7 1 3 11 22 2 986.664,28
2010-2011 4 1 3 8 13 1,63 2.438.772,35
2011-2012 5 3 4 12 18 15 1.961.337,54
2012-2013 3 3 7 13 12 0,92 1.491.035,10
2013-2014 8 1 1 10 25 2,5 947.089,73
2014-2015 3 2 4 9 11 1,22 1.719.435,81
2015-2016 10 1 1 12 31 2,58 872.851,84
2016-2017 5 3 3 11 18 1,64 1.817.499,64
2017-2018 4 3 4 11 15 1,36 973.968,47
2018-2019 4 4 3 11 16 1,45 969.289,40
2019-2020 6 2 1 9 20 2,22 1.168.881,35
2020-2021 4 7 2 13 19 1,46 716.520,12
2021-2022 5 2 6 13 17 1,31 942.500,56
Toplam 92 50 54 196 326 28,61 21.504.051,82
Ortalamalar 5,41 2,94 3,18 11,53 19,18 1,68 1.264.944,22

Kaynak: https://www.tff.org/default.aspx?pageld=461, https://www.tff.org/default.aspx?pagelD=425, https://www.tcmb.gov.tr/kurlar/kurlar_tr.ntml kaynaklarindan
yararlanilarak yazar tarafindan hazirlanmisgtir
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