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Ozet

Tirk egitim tarihi agisindan egitimde yenilesme nereden baslamali? Sorusu ve bu soru temelinde 6zellikle
Emrullah Efendi ve Sati Bey arasinda gecen Il. Mesrutiyet donemindeki tartismalar 6nem arz etmektedir.
Tartismada, Emrullah Efendi, egitimde yenilesmenin yiiksekdgretimden baslatiimasi gerektigini “Taba
Adaci Nazariyesi” teorisi ile savunmustur. Sati Bey ise bu teoriye karsi cikarak egitimde yenilesmenin
ilkokuldan baslatiimasinin daha iyi olacagini ifade etmistir. S6z konusu tartisma icin aslinda bircok acidan
halen glincelligini korumakta olan bir tartisma oldugu soylenebilir. Zira 21.yy’daki Turkiye kosullari g6z
onldnde bulunduruldugunda; egitimde kapsamli bir yenilesmenin glindeme getirilmesinin Ulke gelecegi
acisindan faydal olacagi dusuintilmektedir. Bu arastirmanin amaci, Turrk egitim tarihinin kdklerine inerek,
Emrullah Efendi ve Sati Bey'in 6ne stirmis olduklari gorisler 1siginda egitimde yenilesme nereden baslamali
sorusunu yeniden ele almak ve giinimuz kosullar dahilinde tartismaktir. Aragstirmanin yontemi alanyazin
taramasidir. Konuya iliskin dogrudan ve birincil kaynaklar Uzerinden verilere ulasiimaya calisiimistir.
Arastirma sonunda, Emrullah Efendi’'nin Tiba Adaci Nazariyesi teorisi ve Sati Bey'in bu teoriye iliskin
muhalif gorusleri hakkinda bilgi verilmis, sonrasinda ise “Tiirk egitiminde yenilesme miimkin mi” sorusu
tartisilmistir. Nihai olarak, ulasilan veriler ve degerlendirmeler (izerinden giinimiize dair birtakim ¢ikarimlar
ve onerilerde bulunulmustur.
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FROM EMRULLAH EFENDI AND SATI BEY TO PRESENT: INNOVATION
PROBLEMATICS IN EDUCATION

Abstract

For the history of Turkish education, a very important the question is where we should begin an innovation
in education. Moreover, it is distinctly important in debates between Emrullah Efendi and Sati Bey on the
subject. According to Emrullah Efendi's "Theory of the Tliba Tree", innovation in education needs to be
initiated from higher education. Sati Bey stood against this theory, and he expressed that it would be better
to start innovation in education from the primary school level. In fact, thess debates still remain valid up to
date. In the 21st century, considering the conditions of Turkey, a comprehensive innovation in education
is considered to be useful for the future of the country. Hence, the purpose of this research is to discuss
Emrullah Efendi's "Theory of the T(iba Tree" and the opinions of Sati Bey in line with the present conditions.
The research method is a literature review. The domestic and foreign publications on the subject were
reviewed. At the end of the research, conclusions and suggestions were made in accordance with available
data.
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1. GiRiS

Gelisen c¢evre ve teknoloji, toplumlan
ve beraberinde orgiitleri, degisime ve
yenilesmeye zorlamaktadir. Ozellikle

orgutler, toplumun gelecek kaygisini ve
beklentilerini giderici bir amaca sahip
olmalarinin zorunlulugu nedeniyle degisim
ve yenilesmeye her donemde acik olmak
mecburiyetindedirler.

Degisim ve yenilesme mecburiyeti konusunda
ise son yillarda degisme yerine, yenilesme
(inovasyon) teriminin daha cok tercih edildigi
gorilmektedir. Oysaki yenilesmenin kendisi
onceden planlanmis belirli bir degismedir.
Aralarindaki fark cok kiicik olmakla birlikte
yenilesmenin bir rastlantidan cok, kasitli ve
planlanmis bir hareket oldugu soylenebilir.
Ote yandan degismenin, kendiliginden
olusabildigi durumlar da vardir. Baska bir
deyisle, yenilesme, amacl ve planli iken
degismenin, kimi zaman eski sisteme
donlis tarzinda olabildigi/olabilecegi de
on gorilmektedir. Bu acgidan oncelikle
orgutlerde yenilesmenin yéninin pozitifken,
degismenin yoninin negatif yonde oldugu
ifade edilmektedir. Yani, yenilesmede hem
nicelik hem de nitelik varken, buna karsilik,
degisme/degisim bazen sadece niceliksel
olabilmektedir (Beycioglu ve Aslan, 2010;
Ozdemir, 1995; Tas, 2007). Dolayisiyla
yenilesme icin, degisimi kapsayan, bir temel
alan ve orgitlerin toplumsal beklentilerini
karsilamada ellerini giiclendiren etkili bir arag
oldugu soylenebilir. Benzer sekilde, kimilerine
goreyodnetimiicatedenadam (Byrneve Gerdes,
2005) olarak kabul edilen Peter F. Drucker da
yenilesme (inovasyon) icin; girisimciligin 6zel
bir enstriimani ve zenginligin yaratilmasinda
yeni yeterliklere sahip bir hareket tarzi oldugu
(Drucker, 1993) sonucuna varmistir.

Yenilesme, belirgin bir sekilde uygulamalarin
beklentilerikarsilayamadigidurumlarda ortaya
¢ikar. Ayni zamanda toplumlarda 6rgutlerin
yenilesme politikalarinda farkh stratejiler ve
bakis acilar etken olabilir. Ornegin, Ozdemir ve
Cemaloglu'na (2000) gore egitim orgtlerini
diger orgutlerden ayiran temel ozelliklerden
biri, degisimi baslatma sorumluklarinin
olmasidir. Bu anlamda toplumsal 6rgiit
yapilariicinde ayricalikl 6rgitler olarak egitim
orgutleri, 6ncl olma rolleriyle, degisim ve

yenilesmeye karsi hazirlikli ve duyarh olmak
durumundadirlar.

Bu gorlst destekleyen Lewin’e (1945) gore
de, toplumsal yapinin egitim sisteminin
degismesi yoniinde baski yapmasi, egitimin
toplumu  etkilemesinden  daha  kolay
gerceklesmektedir (Akt: Cahk ve Er, 2014).
Ancak toplumsal yapinin, yenilesmenin alt
yapisinin olusturulmasi siirecinde; siirecin bir
parcasi olarak, llke egitim tarihinde yer alan
ve konuya iliskin yapilmis tartismalari, cesitli
tirden calismalarn veya reform hareketlerini
de g6z 6niinde bulundurmasi onceliklidir. Bu
yontemle genel bir dederlendirme yaparak,
gelecege yonelik iyi temellendirilmis, yeni
fikirlerin ortaya konmasi gerekmektedir.
Bu yaklasimla ve elestirel bir bakis
acistyla, ozellikle Turkiye'de ¢agdas egitim
dislincesinin gelistirilmesinde, glincel egitim
sorunlarinin anlasilip ¢6ziimlenmesinde ve
gelecege yonelik dogru egitim planlamasinin
yapilmasinda egitim tarihi arastirmalarinin
oneminin her gecen giin artmakta (Uygun,
2012) oldugu gorilmektedir. Bununla birlikte
Turk egitim tarihi denildiginde ne anlamak
gerektigi de 6nem arz etmektedir.

Akylz'e (2011) gore Tiark egitim tarihi
denildiginde genel olarak; Tirk milletinin
bilinen en eski tarihlerinden glnimize
kadar gecen slire¢ kastedilmektedir. Bu
strec icinde egitimle ilgili her turll faaliyet,
orglin ve yaygin egitim calismalar, insan
yetistirme dizeni, okullar, 6gretmenler,
Tirk milletinin mutlulugu ve mutsuzlugu ile
egitim ve egitim sistemi arasindaki iliskilerin
incelendigi bir bilimi anlamak muimkindir.
Dolayisiyla bu perspektif dahilinde Tark
egitim sistemi icin cagdas anlamda yenilesme
hareketlerinin Tanzimat donemiyle birlikte
basladigini sdéylemek olasidir. Zira egitimde
yenilesme icin nereden baslanmali? Sorusu
diger gelismelerle birlikte bu dénemde 6nem
kazanmaya baslamistir.

Nitekim Diinya egitim tarihi acisindan da
egitimde yenilesme icin nereden baslanmal
sorusuna yanitlarin hemen her llke 6zelinde
farkli donemlerde, isimlerde ve tarihi
karakterlerce tartismaya acildigi; birbirinden
ayr tlrde ¢6zlim Onerilerinin yer yer ortaya
ciktigr soylenebilir. Bu acidan yenilesme
konusunda her toplumdaki bilim adamlari,
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devlet adamlari ve duslintrlerin  farkh
gorislerinin etkili oldugu ve 6ne ciktiklan
anlasilmaktadir.

Tark egitim tarihi dusindldiglnde ise
Emrullah Efendi ve Sati Bey'in Il. Mesrutiyet
doénemindeki tartismalari Uzerinde ayri bir
parantez acmak gerekmektedir. Aslinda
her ikiside Turk egitim tarihinde mesrutiyet
doneminde egitim konusundaki farkh ve
aykirt gorusleriyle taninmis egitimcilerdir. Bu
egitimciler, o donem i¢in egitimde yenilesme
konusunda birbirine zit ancak yeni, iki ayri fikri
savunmalariyla da daha cok Unlenmislerdir.
Ozellikle  savunduklan  fikirler arasinda;
egitimdereformun ilkolarak yliksekdgretimde
baslatiimasini 6n géren Emrullah Efendi’nin
“Taba Agaci Nazariyesi"teorisi ile Sati Bey'in
bu goriise karsit olarak 6ne siirmis oldugu
ve egitimde reformun ilkokuldan itibaren
baslatiimasini savundugu gorusleri egitimde
yenilesmenin tarihi acisindan 6nem arz
etmektedir. Baska bir deyisle her iki egitimci
arasindaki tartismalarin, o dénem icin, daha
cok egitimde reforma nereden baslanmalidir
sorusu  Uzerinde  yodgunlasmis  oldugu
anlasilmaktadir. Bu dogrultuda konunun
bircok agidan gtncelligini halen koruyan
bir tartisma konusu olmasi nedeniyle;
glniimiz Ulke egitim sistemlerinin cesitli
glincel reform hareketleriyle sekillendirilmek
istendigi 21. yuzyildaki Turkiye kosullari g6z
onliinde bulunduruldugunda, kapsaml bir
egitimsel reformun glindeme getirilmesinin
Ulke gelecegi acisindan faydali olacagr 6n
gorilmektedir.

Bu arastirmanin amaci, Tirkiye'de egitimin
tarihi koklerine inilerek gegmisten giinimiize
Ulkede siire gelen ve egitimde reform icin
“nereden baslanmall” tartismasini iceren
Emrullah Efendi ve Sati Bey'in 6ne sirmis
olduklari gorisler ve glnimiz kosullan
cercevesinde yeniden ele almak ve konuyu
yeniden tartismaya ac¢maktir. Bu amagla
arastirmanin  yontemi alanyazin taramasi
olarak belirlenmistir. Konuya iliskin dogrudan
ve birincil kaynaklar Uzerinden verilere
ulasilmaya calisilmistir. Oncelikle Emrullah
Efendi'nin TGba Adaci Nazariyesi teorisi ve
Sati Bey'in nazariye teorisine yonelik muhalif
gorisleri hakkinda bilgi verilmistir. Ek olarak
Tirk egitiminde yenilesme ile Emrullah Efendi
ve Sati Bey'in gorusleri arasindaki iliski ortaya

konmaya calisiimistir. Arastirma sonunda,
ulasilan veriler ve degerlendirmeler lizerinden
glinimize ve gelecege dair birtakim
¢ikarimlarda bulunulmustur.

2.“TUBA AGACI NAZARIYESI” TEORISIi

Tirk egitim tarihi incelendiginde, Tanzimat
donemiyle  baslayan  fikir  akimlarinin
Ozellikle 1l. Mesrutiyet déneminde yodun bir
sekilde egitimde olasi reform hareketlerinin
ciddiyetle tartisildigi bir noktaya ulastig
anlasiimaktadir.  Bu doneme damgasini
vuran onemli tartismalardan biri ise egitimde
reformun egitimin hangi kademesinden
itibaren baslanarak gerceklestiriimesi
gerektigi sorunsali Uzerinedir. Bu tartisma
ozellikle o donemde maarif nazin (egitim
bakani) Emrullah Efendi'nin egitim hakkindaki
gorusleri dogrultusunda sekillenmistir (Sahin
ve Tokdemir, 2011).

Emrullah Efendi’'nin egditimin yenilesmesi
alanindaki goruslerini genel olarak “TGba Adaci
Nazariyesi”ile agciklamis oldugu séylenebilir. Bu
nazariyede TGba Agacinin bir metafor olarak
kullanilmis oldugu anlasiimaktadir. Buna gore,
cennette bulundugu rivayet edilen, kokleri
yukarida ve dallari asagida bir agac olan Taba
Adaci; egitimde yenilesme ve cagdaslasmanin
asagidan yani ilkogretimden degil, yukaridan
yani Dariilfinun (Universite)'dan baslamasi ve
gelismenin yukaridan asaglya dogru hayata
gecirilmesi gerektigini temsil etmektedir. Zira
Emrullah Efendi'ye goére insanhgin gelisimi
bilimlerin Gniversitelerde gelistirilmesi yoluyla
olmustur. Bu nedenle 6nce bilimsel zihniyeti
yerlestirip gelistirmek gereklidir ve bu da ancak
Dariilfiinun’da yapilabilir (Délen, 2008). Yine
Emrullah Efendiye gore, egitimin gelismesi
Ogretmenden  6grenciye,  Universiteden
liseye, yukaridan asagiya dogrudur. Egitimin
amaci ise bir fertteki bedeni ve nefsani glicleri
olgunluk derecesine c¢ikartmaktir. Dolayisiyla
egitim, fitrat ve hdrriyet Uzerine kurulmali;
kisinin tabii hdrriyetini saglamalidir. Egitim
kademeleri arasinda yukaridan asagiya,
asagidan yukariya kuvvetli baglar vardir ancak
ilim yukaridan baslar (Ergiin, 1986).

Tekeli'ye (1980) gore, Emrullah Efendi,
nazariyesindeki gorusleriyle paralel
olacak sekilde 1912 yilinda Dardlfinun’u
yeniden diizenleyerek Darilfiinun‘a islerlik
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kazandirmistir. Boylece cansiz Darilflinun’a
can gelir ve bazi okullarda ona baglanir. Yine
1915'te ise bu kez kizlara da Darilfiinun’da
okuma olanagi c¢ikar. Bundan sonrasi yeni
yuksekokullarin  acilmasiyla devam eder.
Sonucta, yeni egitim sisteminin olusmasinda
Tanzimat'tan lttihat ve Terakkiye kadar
uzanan donemde izlenen c¢izgi, medreseye
dokunmadan, cagdas egitim kurumlarinin
kurulmasi olmustur (Sag, 2003). Ayrica Ergiin
(1982) genellikle Tiba Agaci Nazariyesi ve
ondan dogan tartismalarla 6n plana cikan
Emrullah Efendi’'nin Tirk egitim sisteminde
prensipler, yasa, yonetmelikler ve saglam
bir orglit kurma calisma ve girisimleriyle
de c¢ok yararli hatta tarihte unutulmaz bir
egitim bakani tipi oldugunu ifade etmistir.
Bu gorisli, Emrullah Efendi'nin  nazirhgi
sirasinda yuksekogretimle birlikte ilkogretime
de ayni derecede 6nem vermis olmasi; yine
o donem icin yeni bir kural olarak ilkokul
ogretmenlerine devlet biltcesinden maas
verilmesini savunmus olmasi, muallimligin
bir meslek oldugunu dile getirerek yillikgi
muallimlerle ya da Ucretli muallimlerle
ilkogretimin gelisemeyecegini ifade etmis
olmasi ve bu fikirleri dogrultusunda caba
goOstermis olmasi (Akylz, 2011: 301) gibi
eylemlerinin destekledigi s6ylenebilir.

Ote yandan Emrullah Efendinin ydnetim
anlayisi ve nazariyesi, gerek ittihat ve Terakki
Cemiyeti ve Firkasi'sinin onde gelen bir
Uyesi olmasi ve gerekse salt egitim gorusleri
acisindan; yasadigi dénemde ve oldikten
sonra  kendisinin  bircok elestiricilerinin
ctkmasina ve tartismalara neden olmustur.
Ancak bu tartismalar icin hicbir zaman kisilikler
on plana siirilmeden, egitimde 6nceligin orta
ve ylksekogretime mi yoksa ilkdgretime mi
verilmesi biciminde devam eden ve o zamanlar
icin de ¢ok yararl olan tartismalar olduklari
soylenebilir (Erglin, 1996). Yapilan tartismalar
arasinda glinimuzde en ¢ok bilineni ise Sati
Bey ve Emrullah Efendi arasinda, o¢zellikle,
Emrullah Efendi'nin Taba Agaci Nazariyesi
teorisi Uzerinden baslayan ve sonrasinda da
farkli zaman ve Kkisiliklerle glinimiize degin
suregelmis olan tartismadir.

3.SATIBEY’IN TUBA AGACI NAZARIYESI’'NE
MUHALEFETI

Emrullah  Efendi nitelikli bir toplumda
egitimin gelisebilmesi icin, dncelikle nitelikli
bir ylksekogretimin gerekliligini savunmus
ve bunu Tlba Agacina benzetmistir. Sati Bey
ise bu fikre siddetle karsi ¢cikmis, toplumda
nitelikli bir egitimin o6ncelikle nitelikli bir
ilkdgretim sistemine bagl oldugunu ve zayif
bir ilkdgretimin temelleri Uzerine saglam
bir ylksekdgretimin gelistirilemez olacagini
savunmustur (Dogan, 2012: 360-361).

Sati Bey'e gore TOba Agaci Nazariyesi'ni
savunanlar temelde iki iddia da bulunabilirler.
Bu iddialardan birincisi, herseyden once
bize yilksekogrenim gormus bir aydinlar
toplulugu lazimdir seklindedir. ikincisi ise tim
toplumlarda, once ylksekogretim gelistirilmis,
sonra ilkogretim ele alinmistir (Akyliz, 2011:
302) iddiasidir. Ancak temelde tartismayi
alevlendiren, yani Il. Mesrutiyet déneminde
egitimde reformun Ustten mi, yoksa alttan mi
baslamasigerektigineyonelik SatiBeyile Maarif
Naziri Emrullah Efendi arasinda gecen Tiba
Adaci Nazariyesi tartismasinin dozunu artiran,
Sati Bey'in “Maarif Islahati Hakkinda” basligi
ile 1909'da Maarif Naziri Emrullah Efendi'ye
sundugu dilek¢e olmustur. Bu dilekcede
Sati Bey, maarifin (egitimin) bitlin subeleri
arasinda siddetli bir irtibatin var oldugunu;
dolayisiyla maarifin hicbir subesinin ve egitim
O0gretimin hicbir derecesinin digerlerinden
ayri olarak dizeltilmesi veya gelistirilmesinin
mimkin olmadigini  savunmustur. Zira
ylksekdgretimin ilerlemesi ve gelismesi
onlarin 6grencisini yetistirmekte olan ilk ve
orta ogretimin ilerlemesine ve gelismesine
baglidir, seklinde egitimde reforma iliskin
goruslerini net bir bicimde agiklamistir. Bu
nedenle “Pedagoji bilmemekle” itham ettigi
Nazirla olan gorls ayriliklari ayyuka c¢ikmis
ve buna yonelik uygulamalari, ayni zamanda
onun Darillmuallimin’den istifa etmesine
sebep olmustur. Tartisma ise Sati Bey
Turkiye'den ayrilincaya kadar devam etmistir
(Glndlz, 2010).
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Aslinda Sati Bey'in gerceklestirmis oldugu
eylemler ve sahip olduguifikirleri tipki Emrullah
Efendi gibi, cagdaslarinin, cok Otesinde bir
cizgide oldugunu kanitlamistir.  Ornegin,
glnimuizde oldukca popiller ders anlatim
yontemlerinden biri olan bulus yontemi ile
ders anlatimini ve bu yéntemle diizenlenmis
bir ders plani érnegini Tirk egitim tarihinde
ilk kez gerceklestirmis (Orug, 2007) ve
yine yasadigi donemde anaokullari igin
calismalarda bulunmustur (Aktan ve Akkutay,
2014). Dahasi ogretmenin ve 0Ogretmenlik
mesleginin toplumdaki yeri ve Onemine
inanan; bu amacla Osmanli imparatorlugu’nda
Bati kokenli pedagoji anlayisinin temellerinin
atilmasinda 6n ayak olan (Sanal ve Celikten,
2006) aydin bir egitimcidir.

Diger yandan Sati Bey'in Taba Agaci Nazariyesi
'nekarsicikisiTurkegitimtarihiacgisindan biyiik
Onem arz etmektedir. Zira Sati Bey'in bu karsi
cikisi aslinda ilkdgretim O6gretmenlerine ayr
bir deger vermesinden kaynaklanmaktadir.
Ona go6re maarifin  Onculeri ilkdgretim
ogretmenleridir ve ilkdgretim olmazsa diger
yuksek kademelerdekiokullarda olamaz (Geng,
2005). Bu yonuyle aslinda yapilan tartismanin
bir anlamda “yeni egitim” Uzerine bir tartisma
(Hesapcioglu, 2009) oldugu da soylenebilir.

4. TURK EGITiMINDE YENILESME MUMKUN
MU?

Ginlmiz toplumlar, egitimde nitelik
artisinin bireyin yasadigi toplumun ekonomik,
sosyal, politik ve kiltiirel gelisimi Uzerine
nedenli etkisi oldugunu kabul etmektedirler.
Buna parallel olarak toplumdaki egitim
dizeyinin artmasiyla, verimlilik arasinda bag
kurulmakta ve bireyin yasadigi topluma,
aldigi egitim olcistinde katkida bulunduguna
inaniimaktadir. Bu dogrultuda cesitli bilimsel
arastirmalar egitimin niteligi ve dizeyi ile
kalkinmanin unsurlari olan ekonomik biyiime,
siyasal ve toplumsal gelisme arasinda dogrusal
iliskiler oldugunu ortaya koymustur (Cakmalk,
2008). Burada bahsi gecen egitim ve toplumsal
kalkinma unsurlari arasindaki iliskiler aginin
fikri, zihinsel ve felsefi temellerini ise egitim
tarihinde islenen ve cesitli toplumlarda, farkli
donemlerde egitim lizerine yapilan tartismalar
olusturmaktadir.

Tirk egitim tarihinde yenilesme hareketlerinin
ve tartismalarin en yogun sekilde hissedildigi
donemler arasinda Tanzimat ve sonrasindaki ll.
Mesrutiyet donemi gelmektedir. Bu donemler
stresince Sati Bey ve Emrullah Efendi, gibi
bircok donem aydini, toplumun medeniyetten
geri kalis nedenlerini sorgulayan fikirler ortaya
atmislar ve bunlan tartismislardir. Ozelliklede
Il. Mesrutiyet doneminde Sati Bey ve Emrullah
Efendi arasinda Taba Adac Nazariyesi
Uzerinden gelisen ve etkileri glnimiz
kosullarinda bile halen yer yer gozlenebilen
onemli bir tartismanin ise sonucundan ziyade
cikis noktasina ve egitim sistemi Uzerinde
biraktigi etkiye bakmak gerekmektedir. Ancak
elbette ki her donemin kendine has kosullarini
toplumlara oncelikle dayattigi gercegi de g6z
onlinde bulundurulmalidir.

Nitekim Akyiz'e (1999) gbre 1839 Tanzimat
fermaninda egitimle ilgili herhangi bir madde
bulunmamasina ragmen, o dénemin kosullari
geregi, egitimde yenilesme hareketleri hem
tarihi strecin bir zorunlulugu olarak hem de
Avrupa kamuoyunu kazanarak, dis kaynakli
baskilarin  azaltilabilecegi  duslincesinden
dolayr kaginilmaz gorilmustir. Bu minvalde
ilk uygulamalar modern tarzda o6rgiin ve
yaygin  egitim  kurumlarinin  acilmasiyla
baslamistir. Yine bu dénemde diger yenilik
hareketleriyle  birlikte  egitim  ydnetimi
alanindaki uygulamalarda da yenilik adina
dogrudan Fransiz modeli 6rnek alinmistir.
Ancak Fransa’ya uygun olan bu model hig
bir inceleme ve arastirmaya tabi tutulmadan,
uyarlanmadan dogrudan farkli bir yapi ve
kilture sahip olan Turk toplumuna uygulanmis
oldugundan dolayr genelde, gliniimiiz Tiirk
kamu yoOnetiminin esasini  olustururken,
Ozelde ise, egitim sisteminin buyuk, hantal
ve birokratik bir yapida olmasina ortam
yaratmistir. Ve yenilesme uygulamalarindaki
acelecilik, inceleme ve arastirmaya tabi
tutmadan yeniliklerin uygulamaya konulmasi,
vb sirecler Tanzimat doneminden baslayan
ve kusaklara miras olarak kalan sorunlu
uygulamalan (Cemaloglu, 2005) beraberinde
getirmistir.

Neticede Tanzimat déneminin fikri zihniyet
yapisi sonraki donemlerde de giincelligini
korumus ve yansimalari en basta I. ve Il
Mesrutiyet donemleri olmak Ulizere ge¢misten
glinimuize degin uzanmistir. Burada dikkat
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cekici olan durum; dénemin Sati Bey ve
Emrullah Efendi gibi aydinlarinin gerek kendi
aralarinda gerekse diger aydinlarla egitimde
reform Uzerine yaptiklari fikir ve zihniyet
tartismalarinin o donemki egitim sisteminin
yenilesmesi Uzerindeki etkilerinin ¢ok dusiik
bir dizeyde kalmis olmasidir. Bu durumun
temel nedeninin dénemin toplumsal yapil
ve beklentileri arasindaki dengesizlikten,
daginikhk ve uygulamalardaki acelecilikten
kaynakli oldugu soylenebilir.

Glnlmdiz kosullarinda ise egitim orgtitlerinde
yenilesme beklentisinin temelde iki sekilde
olustugu gozlenmektedir. Bu beklentilerin ilki,
toplum yapisinin egitim orgutlerini degisim
ve yenilesme icin zorunlu tutmasi; ikincisi ise
egitim orgutlerinin kendi iclerinde (okullar,
bakanlik, vs) degisim ve yenilesme icin bir
yol haritasi belirlemeleridir. Ornegin, okula
dayali yonetim, egitimi okullar aracihgiyla
yenilestirme yaklasimlari cercevesinde
kullanilan bu yéntemlerden biri olarak kabul
gormusttr. Okula dayali yonetim, Geiger
(1994)'a gore egitimle ilgili her tirlG kararin
bir anlamda tiimuyle okulda alinmasi olarak
aciklanabilir. Kenney (1994), bu yontemde
temel gerekgenin, karar alici ile uygulayiciyi
ne kadar yaklastirirsak kararlarin isabetlilik
derecesinin de o kadar fazla olacadi fikrinden
dogmus oldugunu belirtmistir  (Ozdemir,
1996).

Diger yandan bilimsel calismalar glinimiiz
orgltlerinde  degisim ve  yenilesmenin
onlinde slire¢ dahilinde belirli birtakim somut
ve asilmasi gereken engellerin olabilecedini
haber vermektedirler. Toéremen’e (2002)
gore, toplumsal degismede okulun rold,
ister izleyici, isterse lider olarak gorilsin her
kosulda okul icin degisme ve yenilesmenin
surekli oldugudur. Ancak degisme/yenilesme
sirecinde  oOrgltlerin ~ onlinde:  Mevcut
dizenin yeteri kadar rahatsizlik vermemesi,
vizyonun yeteri kadar olgunlasmamis/cekici
olmamasi, dedisim icin eyleme ge¢mekle
yukimli olanlarin  gereken performansi
gostermemeleri, denetleyen bir karsi direncin
varhgi, gucli bir liderlik 6gesinin eksikligi,
bir anda birden fazla degisikligin her birine
yeterince yogunlasmadan yapiliyor olmasi,
kilturel baskilar ve ekonomik sistem tiriinden
kaynaklanan engeller vardir.

Tas'a (2007) gore de orguitlerde yenilikler
sureklilik arz etmelidir. Zira bu yenilikler
Ulkelerin gelismesi ve insan kaynaklarinin
nitelik kazanmasi agisindan blylk
onemdedirler. Ancak yenilesme konusunda
orgutlerde her zaman 6rgit icinde yapilmasi
gereken yeniliklerin dnline birtakim engeller,
baska bir deyisle, dort kose tekerlekler,
cikmaktadir. Dort kose tekerleklerle kastedilen
ise; orgltte rutin yapilan isleri, gelenekleri,
prosedurleri, iletisimsizligi hatta bolimler
arasi catismalari temsil edebilen ve s
yapmanin maliyetini ylkselten, verimsiz ve
etkisiz insanlardir. Ve bu tir insanlar her turla
engeli cikartarak egitim kurumunu is yapamaz
hale getirebilmektedirler.

Bunun yani sira oOrgltlerde degisme ve
yenilesmenin onlndeki engellerin  varhg,
bu engellerin asilmasi konusunda neler
yapilabilir, sorusunu karsimiza ¢ikarmaktadir.
Alanyazin incelendiginde bu konuda cesitli
tekniklerin onerildigi gorilmektedir. Bunlar
arasinda; orgut icerisinde egitim faaliyetlerinin
artirlmasi, 6rgit Gyelerinin degisim cabalarina
katihmlarinin saglanmasi, zorlayici birtakim
taktiklere basvurmak, sok tedbirler almak
(Artan, 1997), yeniligi sirdiiren yoOneticinin
ve diger calisanlarin iletisim becerisini
glclendirmek, geleneksel dislinceye
karsi egitim vermek ve yenilesmenin her
asamasinda katilimi saglamak (Tas, 2007)
triinden  yaklasimlar  sayilabilir.  Fakat,
burada yer alan yaklasimlarin 6zellikle
egitim orgutlerinde yenilesmenin 6niindeki
engellerin asilmasi surecinde ne derecede/ne
diizeyde etkili olabildikleri ise ayn bir tartisma
konusudur.

Egitim oOrgltlerinde yenilesmenin onlindeki
engeller bir yana birakildiginda; Turk egitim
sistemi acisindan egitimde yenilesme (zerine
yapilan degerlendirme ve arastirmalarin,
egitimde yenilesmenin Tirk egitim sistemi
acisindan  biylik o©6neme sahip oldugu
duslincesinde birlestikleri sdylenebilir (Cahk
ve Er, 2014; Dogru ve Uyar, 2012; Gilindiz
ve Balyer, 2013; Toremen, 2002). Ancak
egitimde yenilesme sureci hemen her
acgidan iyi bir planlamayla, konuya iliskin her
tirden engeller ve ¢6ziim yollar gozetilerek
gerceklestiriimelidir.

Bugiin icin Tirk egitim sistemi acisindan
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egitimde yenilesme hareketine nereden
baslanmali sorusunun yaniti; blyik oranda
yenilestirme c¢alismalarinin  hem merkezi
olarak yukaridan asagiya, hem de paralel bir
bicimde asagidan yukariya dogru birlikte
planlanip yuratilmesi seklinde olmasi (Sahin,
2007) gerektigi duslincesi cercevesinde
degerlendirilmelidir. Baska bir anlatimla,
egitim sistemi ve onun alt birimi olan okullarin
yayginligi ve islevleri agisindan bakildiginda,
degisimin asagidan baslamasi temel kosul
olmakla birlikte, glinimiiz hem merkezilesme
hem deyerellesmeyaklasimlarinin buanlamda
tek baslarina islevsel olmadiklari ve bunun
nedeninin merkezilesmenin, en sinirl amaclar
disinda, etkisiz ve uygun olmayan bir yolla,
program ve performansi standartlastirmaya
yonelik isletilmesinde yatmakta oldugu
soylenebilir.  Ayrica egitimde yerellesme
yaklasimlari (okula dayali ya da yerinden
yonetim gibi) icin ise tek tek okullarin degisimi
yonetme kapasitesinden yoksun olduklari
g6z onlinde bulundurulmaldir. Yani, okullar,
tecriibe edilen degisim uygulamalarinin
degerlendirmesini yapma yeterliligine
sahip degildirler (Fullan, 1992: 117). Nihai
olarak, egitimde yenilesme icin egitim
sisteminde merkezilesme veya yerellesme
gibi tek boyutlu yaklasimlar yerine; Emerullah
Efendi'nin egitimde yenilesmenin yukaridan
asagilya baslamasi gerektigi distncesi ile
Sati Bey'in yenilesme icin 6nermis oldugu
asagidan yukariya dogru bir yol izlenmesi
gerektigi gorlslerinin  birlestirilerek hem
asagidan yukariya hem de yukaridan asagiya
olacak sekilde ve egitimin tim paydaslarinca
desteklenecek  bir egitimde yenilesme
politikasinin olusturulmasidir.

5. DEGERLENDIRME, SONUC VE ONERILER

Her nekadaregitimde degisimveyenilesmenin
tabandan ve evrimleserek gerceklesmesi
gerektigi belirtilse de, ozellikle Tirk egitim
sisteminin tarihi seyri ve mevcut durum
neticesinde; egitimde yenilesme dislincesinin
kabul edilmesi, politikalarin dlizenlenmesi,

buna yonelik kiltirin sekillendirilmesinin Ust
yonetimin yetkive sorumlulugualtinda oldugu
aciktir. Bu nedenle “Ust yonetim istemedikce,
yonetimde yenilesme gerceklesemez” gorisi
her donemde tipki Il. Megrutiyet doneminde
de oldugu gibi gecerliligini strdirmektedir.

Nitekim Sati Bey'in toplumda herkesin
ogretmenlik yapabilecegi gorisiine karsi ¢ikisi;
ogretmen adayr ogrencileri Ulkenin glincel
ve 6nemli sorunlarina ¢6ziim yollarl tzerine
disiinmeye yonlendirmesi; 6gretmenlerin
hizmet ici egitimleri konusunu ilk kez ayrintili
olarak ele alip mevcut sorunlar igin fikirler
Uretmesi gibi Ozellikleri hala glnimiz
kosullarinda guincelligini koruyan tartisma
ve vakalarin daha o dénemlerde bile 6nemli
tartisma  konulari  olduklari  sdylenebilir.
Buradan  yola  ¢iktigimizda,  egitimde
yenilesmenin Tirk tarihindeki koklerini ve
bu konu lizerine yurdtilen fikirleri, arastirma
sonuclarini, daha iyi anlamaya calisarak, konu
hakkinda egitimin tiim paydaslarini kapsayan
her acidan kapsaml ve planl bir yenilesme
projesi hazirligina gidilmeli ve bu proje egitim
sistemi icerisinde hayata gecirilmelidir. Zira
Emrullah Efendi ve Sati Bey'den giinimiize
kadarki sire¢ degerlendirildiginde; ozellikle

Sati  Bey'in  egitim sistemi hakkindaki
goruslerinin - hala guncelligini  korudugu
sOylenebilir. Dahasi Dinya Uzerinde ki

toplumsal ve egitimsel ilerleme sireci ve
gelismislik g6z 6niinde bulunduruldugunda
Turkiye'deki giincel problemlerin hala bircok
anlamda ge¢mis donem kosullariyla benzerlik
gOsteriyor olmasi oldukca dislindirtctdr.

Egitimde yenilesme icin dncelikli olarak egitim
arastirmacilarina ve egitimin tiim paydaslarina
gorev dismektedir. Ozellikle egitim tarihi
alanina olan ilginin artan sekilde korunmasi
onemlidir. Gec¢mis egitim slreclerinden
¢ikarilacak olan dersler neticesinde ilke egitim
politikalarinda uzun soluklu bir degisim ve
yenilesmenin toplumun kultirel degerlerini
de temel alarak baslatiimasi mimkin
olabilecektir.

Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Sayt 21, 2015 a1



M. Polat - I. B. Arabaci

KAYNAKCA

Aktan, O. ve Akkutay, U. (2014). “OECD Ulkelerinde ve Tirkiye’de Okuléncesi Egitim”, Asya
Ogretim Dergisi, 2/1, 64-79.

Akyiiz, Y. (2011). Tiirk Egitim Tarihi: M. §. 1000-M. S. 2011, 21. Baski, Pegem Akademi, Ankara.

Artan, I. (1997). Orgiitsel Degisim ve Gelisme, Endiistri ve Orgiit Psikolojisi, Selale Matbaasi,
istanbul.

Beycioglu, K. ve Aslan, M. (2010). “Okul Gelisiminde Temel Dinamik Olarak Degisim ve Yenilesme:
Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Rolleri”, Yiiziincii Yil Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 7/1, 153-173.

Byrne, J. A. ve Gerdes, L. (2005). The Man Who Invented Management. Bloomberg Businessweek
Magazine.  Retrieved November 27, 2005, http://www.businessweek.com/
stories/2005-11-27/the-man-whoinventedmanage ment. (10.06.2014).

Cemaloglu, N. (2005). “Osmanli Devleti'nde Yapilan Tanzimat Reformlarinin EgJitim Sistemine
Etkileri, Uygulamalari ve Sonuglari (1839-1876)", Manas Sosyal Bilimler Dergisi, 7(14),
153-165.

Cakmak, O. (2008). “Egitimin Ekonomiye ve Kalkinmaya Etkisi”, D.U. Ziya Gékalp Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 11, 33-41.

Calik, T., ve Er, E. (2014). “ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Okulun Degisime Acikligi lle Degisim
Kapasitesi Algilari Arasindaki lIliskinin Incelenmesi”, Kuram ve Uygulamada Egitim
Yonetimi, 20/2, 151-172.

Dogan, i. (2012). Turk Egitim Tarihinin Ana Evreleri: Kurumlar, Kisiler ve Séylemler, 2. Basim.
Nobel, Ankara.

Dogru, S. ve Uyar, M. (2012). “Milli Egitim Bakanhgi Tasra Orgiitlerinin Degismeye Direnme
Egilimleri Uzerine Bir Arastirma (Konya ili Ornegi)”, Buca Egitim Fakiiltesi Dergisi, 32,
119-143.

Ddlen, E. (2008). “Il. Mesrutiyet Doneminde Dariilfiinun”, Osmanh Bilimi Arastirmalari, 10/1,
1-46.

Drucker, P.F. (1993). Innovation and Entrepreneurship, 1st Edition, HarperBusiness, New York.

Ergiin, M. (1982). “Emrullah Efendi-Hayati, Gériisleri, Calismalari”, Ankara Universitesi Dil ve
Tarih-Cografya Fakiiltesi Dergisi, 1/2, 7-36.

Ergin, M. (1986). “20. Yuzyil Baslarinda Tirk Egitiminin Amaclari Konusundaki Tartismalara
Mukayeseli Bir Bakis”, Belgelerle Tiirk Tarihi Dergisi, 20, 63-67.

Erglin, M. (1996). ikinci Mesratiyet Devrinde Egitim Hareketleri (1908-1914), Ocak Yayinlari,
Ankara.

Fullan, M.G. (1992) Successful School Improvement: The Implementation Perspective and Beyond,
Open University Press, Buckingham.

Geng, S. Z. (2005). “Sinif Ogretmeni Yetistirme Meselemiz”, Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 11, 86-99.

Glindiiz, M. (2010). “Gelenek ve Modernlik Arasinda Bir Egitimci: Sati Bey ve Fenn-I Terbiye Adli Eseri
Uzerine Bir Inceleme”, Turkish Studies-International Periodical For the Languages,
Literature and History of Turkish or Turkic, 5/3, 1392-1415.

Glindiiz, Y. ve Balyer, A. (2013). “Yiiksekoégretim Orgutlerinde Degisim ve Yenilesmeye lliskin
Akademik Algilamalar”, Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 12/43, 47-66.

Hesapcioglu, M. (2005). “Tiirkiye'de Cumhuriyet Déneminde Egitim Politikasi ve Felsefesi”, M.U.
Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi, 29,121-138.

Orug, S. (2007). “Osmanli'nin Son Déneminde Egitim Uygulamalarinda Yeralan Bulus Yontemi ve
Bu Yéntemle Yapilmig Bir Ders Ornegi”, Tiirkiye Sosyal Arastirmalar (TSA) Dergisi, 11/2,
139-164.

42 Pamukkale University Journal of Social Sciences Institute, Number 21, 2015



Emrullah efendi ve Sati Bey'den Giiniimiize: Egitimde Yenilesme Sorunsali

Ozdemir, S. (1995). Egitimde Orgiitsel Yenilesme, Nobel, Ankara.

Ozdemir, S. (1996). “Okula Dayali Yénetim”, Egitim Yonetimi, 2/3, 421-426.

Ozdemir, S. ve Cemaloglu, N. (2000). “Egitimde Orgiitsel Yenilesme ve Karara Katilma”, Milli
Egitim, 146.

Sag, V. (2003). “Toplumsal Degisim ve Egitim Uzerine”, C.U. Sosyal Bilimler Dergisi, 27/1, 11-25.

Sahin, i. (2007). “Tiirkiye Egitim Sisteminde Degisim”, Egitim Bilim Toplum Dergisi, 5/20, 30-54.

Sahin, M. ve Tokdemir, M. A. (2011). “Il. Mesrutiyet Doneminde Egitimde Yasanan Gelismeler”,
Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi, 9/4, 851-876.

Sanal, M. ve Celikten, M. (2006). “Mustafa Sati Bey'e Gére Ogretmenlik Meslegi”. Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, 21/2, 339-348.

Tas, S. (2007). “Egitimde Yenilesmenin Oniindeki Engeller (Dért Kése Tekerlekler)”, SDU Fen
Edebiyat Fakiiltesi Sosyal Bilimler Dergisi, 17, 183-192.

Téremen, F. (2002). “Egitim Orgiitlerinde Degisimin Engel ve Nedenleri”, Firat Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi, 12/1, 185-202.

Uygun, S. (2012). “Egitim Tarihi Alaninda Yapilmis Lisansustl Tezlerin Analizi”, Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, 33/2, 263-282.

Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Sayt 21, 2015 43



