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Tiirkiye’deki sanayi faaliyetlerinin mekansal gortiniimii genellikle istthdam miktary, isyeri
sayilari, ihracat ve ithalat rakamlar gibi birkac temel gosterge tlizerinden ¢oéziimlenir.
Buna karsin sanayi istihdam profilleri ve s6z konusu kompozisyonlarin zamansal
farklilagsmasi ise neredeyse tamamen ihmal edilir. Bu nedenle calismada, Tiirkiye'deki
sanayi istihdam profillerinin mekansal oriintiilerinin belirlenmesine ve ifade edilen
desenlerde yasanan yakin tarihli farklilasmalara odaklanilir. Burada sanayi istihdam
bicimlerine iliskin veriler, iller 6lceginde analiz edilir. Bu, istthdam profilleri gibi coklu
verileri yapisal benzerlikleri iizerinden ¢6ziimleyen ve sonuglarini okunakl bir sekilde
sunan yenilikei bir yaklagimla yapilir. Bulgular, sanayi istihdam profillerinin belirgin bir
alansal farklilasmaya sahip oldugunu ve hemen her birinin 6zglin bir gecis egrisi
sergiledigini yansitir. Calismanin sonuclari; isletmelerin yer secimlerinde, yatirim
tesviklerinde, kalkinma planlarinda ve daha bir¢ok konuda yerel istihdam profillerinin
dikkate alinmasinin zorunluluguna isaret eder. Ayrica sanayi faaliyetlerinin cografi
goriinlimiiniin cok daha kapsamli bir sekilde analiz edilebilmesi icin yiiksek ¢oziintirliiklii
ve soz konusu sektoriin cesitli yonlerini yansitan verilerin iiretilmesi gerektigine vurgu
yapar.

Anahtar Kelimeler: Sanayi, istihdam Profilleri, Tiirkiye.

1 Ars. Gor. Dr., Siileyman Demirel Universitesi, insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Isparta, E-mail:
yolcualdirmaz@sdu.edu.tr

HAK-IS Uluslararasi Emek ve Toplum Dergisi © Cilt: 13 Y1l: 2024 Say1: 36
ISSN: 2147-3668 - E-ISSN: 2587 - 103X



Tirkiye’de Sanayi istihdam Profillerinin Mekansal Oriintiisii

Spatial Pattern of Industrial Employment Profiles in
Turkey

Abstract

The spatial pattern of industrial activities in Tiirkiye is mainly analyzed through a few
basic indicators such as employment statistics, workplace numbers, export and import
figures. On the other hand, industrial employment profiles and the temporal
differentiation of these compositions have been almost completely neglected. Therefore,
this study focuses on identifying the spatial patterns of industrial employment profiles in
Tiirkiye and the recent divergences in these patterns. The data on industrial employment
patterns are analyzed at the provincial scale to this end. This is done through an
innovative approach that analyzes multiple data such as employment profiles based on
their structural similarities and presents the results in a readable manner. The findings
reflect that industrial employment profiles have a marked spatial difference and that
almost every one of them exhibits a unique transition curve. The results of the study point
to the necessity of taking local employment profiles into account in the location choices of
enterprises, investment incentives, development plans and many other issues. The results
also emphasize the need to generate high-resolution data reflecting various aspects of the
relevant sector to analyze the geographical pattern of industrial activities in a much more
comprehensive manner.

Keywords: Industry, Employment Profiles, Tiirkiye.
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GIRIS

Tiirkiye sanayisinin yakin tarihli bolgesel goriinimii; isyeri sayilari,
istihdam miktarlari, ithalat ve ihracat rakamlar1 agisindan nispeten iyi
sekilde analiz edilmistir. Burada sadece ifade edilen gostergelerin dagilimlar:
lizerinden yapilan ¢éziimlemeler degil (6rn. Temurgin & Aldirmaz, 2017a),
ayni zamanda cesitli istatistiksel modeller kullanilarak sanayi faaliyetlerinin
bolgesel kiimelenme diizeylerinin ve yerellesme-uzmanlasma egilimlerinin
ortaya cikarildig1 calismalar da mevcuttur (6rn. Kaygalak & Reid, 2016;
Kaygalak, 2013; Kaygalak, 2018; Celik & Sandal, 2022). Bahse konu
degerlerin (isyeri sayisi vb.) alansal farklilasmasi, en biyiik endiistri
kuruluslari 6zelinde de degerlendirilir (bak. Temurcin, 2015). Hatta yalnizca
belli bir sektordeki isyerlerinin bile cografi analizi yapilir (6rn. Yasar, 2009;
Yasar, 2010; Yulu & Doldur, 2018). Yer verilen gelismelere ragmen, sanayi
sektoriine ait istihdam profillerinin mekansal oriintiileri neredeyse
tamamen ihmal edilmistir. Bu, sanayinin yereldeki desenlerini agiklayan
arastirmalar (6rn. Dogan, 2017; Ayhan, 2022; Temurgin & Aldirmaz, 2020;
Temurg¢in & Aldirmaz, 2017b; Temurgin & Aldirmaz, 2015) i¢in de gegerli bir
seydir. Dahasi sadece son birka¢ on yila odaklanan c¢alismalara 6zgii bir
durum da degildir (6rn. Tiimertekin, 1970; Ertin, 1998). Yine s6z konusu
eksiklik sadece bize 6zgii bir seymis gibi de yorumlanamaz. Ciinkii diinyanin
farkli kisimlarina odaklanan sanayi cografyasi c¢alismalarinda da ayni
seviyede olmasa da benzer bir eksikligi gormek miimkiindiir.

Bu, fazlasiyla sasirtici bir durumdur. Ciinki istihdam profillerinin cografi
goriiniimii, bir bakima mekansal is boliimiinii2 yansitir. Bu da sanayinin
yukarida bahsedilen gostergeler acgisindan sahip oldugu dagilis kaliplarinin
Otesinde toplumun ekonomik yapisini ve buradan da esitsiz gelisme
yasasinin i¢erigini anlamamiza yardimeci olur (Massey, 2004). Boyle bir sey,
is boliimiiniin sosyo-ekonomik farklilasmay1 belirlemesinden kaynaklanir
(Scott, 2006). Bunlara ek olarak sanayi istihdam profillerinin mekansal
¢oziimlemesi; ilgili alanlaradaki iiretimin yapisini, sundugu firsatlari, icerdigi
dezavantajlari ve gelistirilmesi gereken yonlerini de nispeten bize gosterir.
Dolayisiyla istihdam profillerinin mekansal oriintiisii, bolgesel planlama ve
politikalar acisindan da bir takim degerli 6ngoriiler saglar.

Bu kapsamda calismada Tiirkiye’deki sanayi istihdam profillerinin
mekansal desenlerinin ortaya cikarilmasi ve s6z konusu oriintiilerde son on
y1lda meydana gelen degisimlerin analiz edilmesi amaglanir. Bunlar, gelismis
bir takim ¢éziimleme araglari ve gorsellestirme teknikleri tizerinden yapilir.
Bu cercevede c¢alismanin ilk kisminda, kullanilan veriler ve izlenen
yontemler tanitilir. Bunu arastirmanin bulgularinin 6zetlendigi ikinci bélim

2 Kavram ile ilgili baslica ¢alismalar i¢in bakiniz: (Massey, 1995; Massey,
2004; Scott, 1986; Scott, 2006)
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izler. Burada oncelikle sanayi sektorii istihdam bicimlerinin (miihendis,
teknisyen, usta, is¢i ve idari personel) her birinin digerlerine gore goreli
konumlarina yer verilir. Ardindan istihdam profillerinin trettigi mekansal
goriiniimlerin kisa bir degerlendirmesi yapilir. En sonda ise ifade edilen
desenlerin 2013-2023 willan1 arasinda nasil degistigi ele alinir. Bunlar,
¢alismanin sonug boliimi takip eder.

1. Yontem

Sanayi faaliyetlerinin mekénsal dagilimina iliskin veriler oldukea
simirlidir. Bunlar, temelde iki farkli élgekte calismayr zorunlu kilar. ilki,
sanayinin yereldeki goriiniimii ¢oziimlemeye olanak tanir. Yerel meslek
odalar tarafindan saglanan s6z konusu bilgiler, mahalleler itibariyle veya
dogrudan isletmelerin bulundugu adresler iizerinden gorsellestirilebilir.
Fakat bunlarin igerdigi bilgiler de kisithdir. Nitekim firmalarin; sektorleri,
kurulus tarihleri/odaya kayit tarihleri, is¢ci sayilar1 gibi gostergeleri
barindirirlar. Bu nedenle ifade edilen verilere dayanan calismalar,
¢ogunlukla sanayinin kurulus sayisi ve istihdam miktarlar1 agisindan
dagilimina ve yapisal 6zelliklerine odaklanir (6rn. Temurgin & Aldirmaz,
2020; Temurgin & Aldirmaz, 2017b; Temurcin & Aldirmaz, 2015).

ikinci veri tiirti ise iller ve istatistiki bélge birimleri diizeyinde bir analize
imkan tanir. Bu bilgiler, Tiirkiye Istatistik Kurumu ve Sosyal Giivenlik
Kurumu’ndan elde edilir. S6z konusu verilerin de icerigi cok zengin degildir.
Nitekim ifade edilen verileri kullanan arastirmalar da genellikle istihdam
miktarlari, isyeri sayilari ile ithalat ve ihracat rakamlari iizerinden sanayinin
cografi goriinlimiinii analiz eder (6rn. Temurgin & Aldirmaz, 2017a, Kaygalak
& Reid, 2016; Kaygalak, 2013; Kaygalak, 2018; Falcioglu & Akgiingor, 2008;
Gilindem & Sedat, 2011). Elinizdeki ¢alismada ise Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi tarafindan Sanayi Kapasite Raporlarindan derlenen Sanayi Kapasite
Raporu Istatistiklerinden (TOBB, 2024) yararlamlmstir. iller ve bolgeler
(iBBS Diizey-1) dlceginde iiretilen bu bilgiler, sanayi sektériine ait istihdam
bigimlerini de icermesi yoniiyle diger veri kaynaklardan ayrilir

Calismada sanayi istihdam profillerinin mekansal orilintiileri ve soz
konusu desenlerdeki yakin tarihli degisimler, iller diizeyinde
¢ozlimlenmektedir. Burada kullanilan veriler, toplam sanayi istihdamin
cesitli bicimlere (mihendis, teknisyen, usta, is¢i ve idari personel)
dagilimindan olusmaktadir. Bunlar, sanayi cografyacilar tarafindan siklikla
basvurulan geleneksel yaklasimlarla tematik olarak gorsellestirilebilir. Ne
var ki elde edilen sonugclar, biitiinciil bir degerlendirmeye pek izin vermez.
Clnki yapilan islemle sadece ilgili istthdam kategorilerinin her birinin ayr1
ayri alansal farklilasmasi elde edilir. Bu da bolgesel profillerin igerigini tam
manasiyla yansitmaz. Bunun i¢in istihdam bicimlerinin mekéansal
kompozisyonunu okunakli bir sekilde sunan analiz araglarina ihtiya¢ vardir.
Lebart (1994)'in kiimeleme ve miitekabiliyet analizlerinin Dbirlikte
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kullanimin1 6nerdigi yaklasim, s6z konusu islemi basarili bir sekilde
gerceklestirir (Lebart, 1994). Bu kapsamda c¢alismada kullanilan veriler,
Giiveng tarafindan gelistirilen ve Lebart'in yontemini uygulanabilir hale
getiren analiz araci yardimiyla ¢6ziimlenmistir. Burada, en yalin ifadeyle,
birbiriyle uyumlu ve yapisal a¢idan digerlerinden tamamen ayrisan sanayi
istihdam profilleri tespit edilmistir. Elde edilen sonuglar, her bir istihdam
kategorisinin {ilke geneli profillerden farklilasma diizeyleri lizerinden
yorumlanir.

2. Bulgular

Calismanin bulgulari, yukarida kisaca tanimlanan yaklasimla iiretilen {ig
farkli gorgiil malzemeye referansla agiklanmaktadir. Bunlardan ilki, sanayi
istihdam bigimlerinin her birinin digerlerine gore goreli konumlarini
gosteren haritaya dayanmaktadir. Bunlarin birbirlerine goére uzakta veya
tam tersine birbirlerinin yakininda yer almalari cografi dagilimlarindaki
ozglnliikleri ya da benzerlikleri ortaya ¢ikarir. Bu kapsamda haritanin sag
list kadraninda idari personeller yer alir. Ayrica s6z konusu istihdam
kategorisi, oteki istthdam bigimlerinin tamamindan da belirgin bir sekilde
ayrisir. Bu da mekansal acidan olduke¢a benzersiz bir oriintiisiiniin olduguna
isaret eder. Haritanin sag alt kadraninda ise ustalar, teknisyenler ve
mithendisler bulunur. Fakat burada teknisyen ve miihendislerin birbirine
daha yakin, ustalarin ise nispeten daha uzakta konumlandigi ilgili gérselden
rahatlikla izlenebilir. Boyle bir sey de bahse konu iki istihdam seklinin
¢ogunlukla ayni/benzer sahalarda yogunlastiini gosterir. Ustalar ise
haritanin sol alt kadraninda bulunan iscilere daha yakindir. Bu, beklenen bir
durumdur. Ciinkii her ikisi de emek yogun sanayilerin temsilcileridir. Ve
genellikle yakin alansal desenler sergilerler. Ozetle sunulan gorgiil malzeme,
sanayi sektorline ait istihdam bi¢imlerinin mekansal ac¢idan oldukca
farklilasmis bir gériiniime sahip oldugunu yansitir (Harita-1).
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Harita-1. Sanayi istihdam Bicimlerinin Birbirlerine Gére Géreli Konumlari
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Calismada iiretilen ikinci gorgiil malzeme, sanayi istihdam bicimlerinin
her birinin {ilke geneli profillerden ayrisma diizeylerini yansitir. Bu
kapsamda haritada iki farkli bilgi yer alir. Bunlardan ilki (kalin karakterli)
soz konusu istihdam kategorisinin ilgili kiimedeki payini, ikincisi (italik
karakterli) ise ayni istihdam biciminin tilke genelindeki oranini temsil eder.
Haritada lilke ortalamalarindan pozitif yénde ayrisan istihdam kategorileri
siyah yazi rengiyle, negatif sapmalar ise gri tonlu karakterlerle lejanta
islenmistir. Uretilen haritadaki ilk lejant smifi; miihendislerin,
teknisyenlerin, ustalarin ve idari personellerin belirgin bir sekilde 6ne
cikt1gy, iscilerin ise yine dikkate deger bir diizeyde arka planda kaldig1 bir
istihdam profilini temsil eder. Bu kiimede, sadece Ankara ili bulunur.
Dolayisiyla bahse konu ilin sanayi istihdam profili acisindan oldukea sira dis1
bir yapi1 sergiledigi rahatlikla sdylenebilir. Nitekim miihendislerin ilin sanayi
istihdam1 icindeki pay1 iilke ortalamasinin 3,2 kat {lizerindedir. Bu
ayrismanin seviyesi; teknisyenlerde 2,7 kat, ustalarda 1,3 kat ve idari
personelde 1,2 kattir (Harita-2). S6z konusu rakamlardan da anlasilacagi
lizere Ankara, 6zellikle egitimli istihdamin asir1 agirlik kazandig bir yerdir.
Bunda ildeki savunma sanayi kuruluslarinin énemli bir katkis1 bulunur.
Bunun yaninda hem ilgili kuruluslara hem de diger sanayi sektoérlerine
nitelikli miihendis yetistiren ODTU gibi iiniversitelerin varhigi da yer verilen
farklllasmada etkilidir.

Uretilen haritadaki ikinci lejant sinifinda da miihendisler, teknisyenler,
ustalar ve idari personeller éne ¢ikar. Iscilerin kiime icerisindeki orani ise
lilke ortalamasinin hemen altinda kalir. Buradaki temel fark, iilke geneli
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profillerden ayrisma diizeyinin ilk lejant sinifina goére nispeten daha az
olmasidir. Ayrica burada idari personeller diger {i¢ kategoriye gore daha
fazla agirlik kazanir. Nitekim idari personellerin ilgili kiimedeki payi, iilke
genelindeki oraninin 1,4 katini gecer. Bu degerler; miihendis ve
teknisyenlerde 1,3 kat, ustalarda ise 1,1 kattir. S6z konusu lejant sinifi ile
temsil edilen yerler ise Kocaeli ve Yalova’'dir (Harita-2). Bahse konu iller,
ozellikle de Kocaeli, istanbul’daki sanayi tesislerinin desantralize oldugu
sahalardandir. Burada ulasilan istihdam profilleri, s6z konusu sanayi
hareketliliginin secici bir karakterde ilerledigine ve daha ¢ok sermaye yogun
kuruluslar1 kapsadigina isaret eder.

Ug, dort ve besinci lejant smiflarinda ise genel anlamda iilke
ortalamalarina yakin istihdam profilleri gozlenir. Elbette bu {g¢ii de
birbirleriyle tiimiiyle uyumlu degildir. Her biri birtakim yerel 6zgiinliikler
sergiler. Ornegin ili¢iincii lejant simifinda idari personeller nispeten,
miihendis ve teknisyenler ise kismen 6ne ¢ikar. Burada Istanbul, izmir,
Antalya ve Hatay illeri yer alir. Buralar hem cesitli sanayi sektorlerine ve(ya)
¢ok farkl niteliklerdeki istihdama ev sahipligi yaparak lilke geneli profillere
yaklasir hem de ofis ¢alisanlarini da barindirarak onlardan kismen ayrisir.
Metropoliten bolgelerin merkezi kesimlerini olusturan bu illerde; beyaz
yakal1 kalifiye isgliciiniin yogun, bedenen ¢alisanlarin gorece seyrek oldugu
anlasilmaktadir. S6z konusu illerde yapilacak ayrintili saha calismalariyla,
rutin olmayan islerin metropoliten merkezlerde, imalat islerinin ise tasrada
gordiirildiigii aciga cikarilabilir. istihdam bicimleri agisindan benzer bir
durum, dordiincii lejant sinifina dahil olan yerler i¢in de gegerlidir. Ancak bu
kiimede tiim istihdam kategorileri lilke geneli oranlarla temsil edilirken,
isciler az bir farkla 6ne ¢ikar. Bunlarin bir kismi, yerel iiretim odaklaridir.
Digerleri, yakinlarindaki sanayi merkezlerinin gelisme akslarinda bulunur.
Istanbul Kentsel Bélgesi'nde yer alan Bursa, Bilecik ve 6zellikle de Tekirdag
ve Sakarya biiyiik olciide béyle bir yap1 sergiler. Bu, Izmir'in
sanayilesmesinden énemli kazanimlar elde eden Manisa ve Aydin illeri ile
Ankara’ya yakin Kirikkale icin de gegerlidir. Besinci lejant sinifinda ise
teknisyenler dikkate deger bir Ol¢iide, usta ve miihendisler az bir oranla
agirlik kazanir. idari personellerin pay: ise iilke ortalamasinin biraz altina
iner. Yine de iilke genelindeki istihdam profilinden ¢ok uzaklasilmaz. Bu iller,
kamu veya 6zel sektore ait az sayidaki biiyiik veya orta dlcekli isletmelerle
taninir (Harita-2).

Altina lejant smifi ile temsil edilen yerlerde ise is¢iler kismen oOne
¢ikarken, usta ve idari personeller az bir farkla arka planda kalir. Buna karsin
miithendis ve teknisyenlerin payi lilke ortalamalarinin ¢ok altindadir. Bunlar,
genellikle birkac ilden miitesekkil 6bekler halinde konumlanir. Béyle bir
kiimelenme de s6z konusu istihdam profilinin bdlgesel bir yapi arz ettigini
gosterir. Ayrica teknisyenlerin ve 6zellikle de miihendislerin ilgili lejant sinifi
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icerisindeki oraninin diisiik kalmasi, bahse konu illerde emek yogun
endiistrilerin agirligini yansitir (Harita-2).

Bu durum; yedinci, sekizinci ve dokuzuncu lejant siniflarinda daha da
belirginlesir. Yedinci kiimede ustalarin belirgin, iscilerin ise kismi bir agiligi
vardir. Buna karsin 6zellikle miihendis ve idari personeller arka planda kalir.
Sekizinci ve dokuzuncu lejant siniflar ile temsil edilen yerlerde ise isciler
(nispeten) agirhik kazanirken, miihendisler, teknisyenler ve idari
personellerin orani Tiirkiye ortalamalarinin ¢ok altindadir. Nitekim sekizinci
lejant sinifinda teknisyen ve idari personellerin payi, iilke geneline ait
rakamlarin yarisi diizeyindedir. Miithendislerde ise s6z konusu oran beste
ikinin altindadir. Bahse konu ti¢ istthdam kategorisinin (miihendis, teknisyen
ve idari personel) dokuzuncu kiimedeki paylari ise iilke ortalamalarinin
ancak beste biri diizeyindedir. Buna ragmen tilkede %72,5 olan “is¢i” orani,
burada %90,4’e cikar. Yer verilen degerler, ilgili illerin mesleki agidan iyi
egitim almis bireyleri kendine ¢ekemedigini ve onlara yeteri kadar is olanagi
sunamadigini gosterir. Bu, ekonomik gelismenin oniindeki en 6nemli
engellerden de biridir (Harita-2).

Harita-2. Sanayi istihdam Profillerinin Mekansal Oriintiileri (2023)
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Son zamanlarda sanayi istihdam profillerinde meydana degisimler, lejant
siiflarinin miitekabiliyet haritasindaki eski ve yeni konumlari {izerinden
okunakl bir sekilde gorsellestirilebilir (Miiller-Schneider, 1994). Haritada
yer alan mavi kareler, lejant siniflarinin 2013 yilindaki yerini temsil eder.
Yesil tiggenler ise ayni kiimelerin 2023 yilindaki lokasyonunu yansitir. Bu
ikisi arasindaki oklar degisimin yoniini, ¢cizginin uzunlugu ise deneyimlenen
farklllasmanin diizeyini bize verir. Bu yaklasim daha 6nce Giliveng (2004)
tarafindan  kiiresellesme siirecinde Istanbul ilcelerinin istihdam
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profillerindeki doniisiimii gorsellestirmek icin kullanilmistir. Bu calismada
Istanbul ilinde merkezi konumdaki ilcelerin istihdam yapilarindaki
farklilasmanin azaldig1 ve tiim ilcelerde mavi yakali istihdam paylarinin
geriledigi, buna karsilik beyaz yakali istihdam paylarinin ise arttigi ¢ok
okunakli bigimde sunulmaktadir (Giiveng, 2004). Bunun ayni zamanda
istihdam  profillerinin mekansal oOriintiilerine odaklanan ender
arastirmalardan biri oldugunu da ayrica not etmekte fayda var.

Elinizdeki ¢alisma kapsaminda iiretilen gorgiil malzeme ise neredeyse
tlim lejant siniflarinin farkl bir degisim siireci yasadigini gosterir. Gergekten
de ilgili kiimelerin hemen her biri kendine 6zgii bir egilime sahiptir. Nitekim
kiminde ¢ok daha belirgin bir doniistim izlenirken, bazilarindaysa belli
belirsiz bir yonelim bulunur. Yine bir veya birkac¢inda iscilerin agirhigi
artarken, oOtekilerde miihendis ve(ya) teknisyenlerin ya da idari
personellerin payi yiikselir. Bu durum lejant siniflarinin her birinin benzersiz
yerellikleri/bolgesellikleri temsil ettiginin bir gdstergesidir (Harita-3).

2013-2023 doneminde Tiirkiye'nin sanayi istihdam profillerindeki en
belirgin farklilasma, igerisinde sadece Ankara’nin bulundugu birinci lejant
sinifinda gergeklesmistir. Burada ustalarin, idari personellerin ve is¢ilerin
agirhigr azalirken, teknisyenlerin ve 6zellikle de miithendislerin pay1 ¢ok ciddi
bir hizla artmaktadir. Boylece iilke geneli profilden fazlasiyla ayrisan bir
goriiniim ortaya cikmustir. Bir diger ifade ile Ankara’da yiiksek egitimli
istihdamin kiimelendigi, iilke icinde benzeri olmayan ayirt edici bir sanayi
odag1 gelismektedir. Bunda son zamanlarda savunma sanayine yapilan
yatirimlarin biiyiik bir katkis1 vardir (Harita-3).

Yalova ve Kocaeli illerini kapsayan ikinci lejant simnifinin istihdam
yapisindaki degisim daha siirhdir. Bu illerdeki yonelim, ilk kiimede
deneyimlenenin nispeten tersi bir istikamette ger¢eklesmistir. Miihendis ve
teknisyenlerin iilke ortalamalarindan ayrisma diizeyi giin gectikce
belirsizlesirken, idari personellerin agirligi her gecen giin artmaktadir.
Dolayisiyla s6z konusu alanda ofis/yonetim islerinde ¢alisanlarin
yogunlastig1 bir profil sekillenmektedir. Bu bulgu, mavi yakali isgiiciiniin
artmadig1 baglamda, yeni teknolojilerin etkisiyle yonetim alanindaki isgiicii
talebinin artisin1 ima eder. Bu, ayrintili sektorel ¢alismalarla irdelenmesi
gereken kiymetli bir arastirma sorusu olusturmaktadir. Istanbul, izmir,
Antalya ve Hatay illerini kapsayan itciincii lejant sinifinda ise idari
personellerin ve iscilerin payr hemen hemen aymi kalmis, buna karsin
ozellikle miihendis ve teknisyenler daha fazla 6ne ¢cikmaya baslamistir. Bu
egilim anilan kiimede Ankara’dakine benzer istihdam profilinin
sekillendigine isaret eder. Nitekim s6z konusu kiimeyi olusturan iller, 2023
yilinda Ankara’nin bulundugu kadrana 2013 yilindakinden daha yakin
konumlanmaktadirlar (Harita-3). Bu, Tirkiye'nin istihdam yapisinda
yasanan yapisal degisimin en carpica isaretidir. Ote yandan ifade edilen
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(liciincii) lejant sinifinin toplam istihdam payinda 6nemli bir gerileme de
izlenebilmektedir. Bu durum, Istanbul ve Izmir'deki sanayinin
desantralizasyonuyla iligskilendirilebilir.

Dort, bes, alty, yedi ve sekizinci lejant siniflarindaki istihdam profilleri ise
olduk¢a kararlidir. Buralarda son on yilda ayirt edici bir degisim
yasanmamistir. Bu, ilgili gorgiill malzemeden kolaylikla takip edilebilir.
Burada deneyimlenen en 6nemli farklilasma ise dordiincii kiimenin toplam
istihdam payindaki artistir. Bunda istanbul ve izmir gibi kentlerden yonelen
kuruluslarin ciddi bir katkist vardir. Buna karsin dokuzuncu kiimenin
istihdam yapisinda belirgin bir doniisiim izlenmektedir. Bu kiimede is¢ilerin
pay1 dramatik bir sekilde ytkselirken, diger istihdam kategorileri gii¢
kaybetmektedir. Ozellikle teknisyen, miihendis ve idari personellerin
agirhgindaki degisim carpicidir. Son iki kategorideki gerileme, neredeyse
yar1 yariyadir. [lkinde (teknisyenlerde) ise bahse konu azalmanin boyutu ¢ok
daha fazladir (Harita-3). Bunun ilgili kiimenin toplam istihdam payindaki
yaklasik %65’lik bir artisa ragmen gerceklestigi diisiiniiliir ise deginilen
dontistimiin diizeyi daha iyi anlasilir. Bu da yeni istihdam edilenlerin biiyiik
bir boéliimiiniin agirlikla is¢ilerden olustugunu gosterir.

Harita-3. Sanayi istihdam Profillerinin Degisimi (2013-2023)*
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* Diger Lejant Siniflarindaki iller; 4. Lejant Simifi: Tekirdag, Sakarya, Bilecik,
Bursa, Zonguldak, Samsun, Trabzon, Kirikkale, Manisa, Aydin, Konya, Mersin ve
Adana 5. Lejant Sinifi: Canakkale, Balikesir, Eskisehir, Mugla, Sivas, Glimiishane,
Bayburt, Artvin, Ardahan, Kars ve Hakkari 6. Lejant Sinifi: Denizli,
Afyonkarahisar, Isparta, Kirklareli, Diizce, Karabiik, Cankiri, Corum, Giresun,
Tunceli, Osmaniye, Gaziantep, Kilis, Nigde, Kayseri, Nevsehir ve Aksaray 7.
Lejant Sinifi: Kiitahya, Bolu, Karaman, Erzincan, Erzurum, Elazig, Siirt ve Sirnak
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8. Lejant Sinifi: Usak, Burdur, Edirne, Bartin, Kastamonu, Sinop, Amasya, Ordu,
Tokat, Yozgat, Kahramanmaras, Malatya, Diyarbakir, Mardin, Bingdl, Mus, Agri,
[gdir, Van ve Rize 9. Lejant Sinifi: Kirsehir, Adiyaman, Sanliurfa, Batman ve
Bitlis.

Sonug

Ozetlenen gorgill malzemeler, Tiirkiye’de illerin sanayi istihdam
profillerinin belirgin bir alansal farklilasma sergiledigine isaret eder. Nitekim
yapilan ¢6ziimlemede yap1 ve derece farki sergileyen dokuz farkl profile
ulasilmistir. Bunlarin bazilarinda miihendisler ve(ya) teknisyenler one
¢ikarken, diger bir kisminda idari personeller ya da ustalar veya isciler
agirlik kazanir. Ayrica bir boliimii iilke geneline ait profilden uzaklasirken,
otekiler ortalamaya daha uyumlu bir yap1 arz eder. Rastgele bir dagilim
sergilemeyen bulgular, bir biitlin olarak degerlendirildiginde, ortaya ¢ikan
déniisiimiin ardinda giiclii mekansal siireclerin ¢alistigini gosterir. Istanbul
ve Izmir kentsel bélgelerindeki yerel kademelenmeler ile Giiney Dogu
Anadolu Bolgesi'ndeki tedrici derecelenme, bunun en ¢arpici kanitlaridir. By,
ayni zamanda, mekansal is boliimiiniin bolgesel karakterini de agiga ¢ikarir.

Bu mekansal istihdam farklilasmasini lireten siire¢ ve mekanizmalar,
stirekli bir degisim halindedir. Bu ise yerel sanayi istihdam profillerinin
farklilasmasina yol acar. Siireg, her yer de ayni kalipta ilerlemez. Kisaca yerel
baglam ve olumsalliklardan etkilenir. Nitekim sanayi istihdam
profillerindeki kaymalar, bazi1 kiimelerde ¢ok carpici otekilerinde ise daha
sinirhl degisimlere isaret eder. Buradaki yonelimler de cesitlilik arz eder.
Istanbul, Izmir, Antalya ve Hatay illerini kapsayan lejant sinifinda ve zellikle
de Ankara’da miihendislerin ve teknisyenlerin agirligi artarken, Kirsehir,
Adiyaman, Sanliurfa, Batman ve Bitlis illerindeki profili temsil eden kiimede
ise s6z konusu istihdam kategorilerinin agirligi azalir buna karsin is¢ilerin
payr hizla artar. Dolayisiyla yerlerin istihdam profilleri, sanayilesme
deneyimine iliskin degerli arastirma sorularini sekillendirme olanag saglar.
Bu yerel slire¢ ve mekanizmalar, ayrintili ve derin niteliksel ¢alismalarla
aciga cikarilabilir. Bu kesifsel degerlendirme, elestirel gercekei cercevede3
ylritiilecek ¢ok sayida 6zgilin nitel cografi arastirmanin baslangi¢c noktasi
olabilir. Ayrica s6z konusu mekénsal oriintiiler, birtakim firsat ve tehditleri
de icerisinde barindir. Ozellikle nitelikli isgiiciiniin 6ne c¢iktig1 yerlerde
sermaye yogun sektorlerin gelistigi ve katma degeri yiiksek iirtinlerin
Uretildigi bir sanayilesme silireci deneyimlenmektedir. Bu, ekonomik
kalkinma ag¢isindan da ciddi kazanimlari olan bir degisimdir. Bunun yaninda
liretimin agirlikh olarak niteliksiz isgiicii ile yapildig1 yerlerde ise istihdam
profillerinin ¢esitlendirilmesi sarttir. Bu hem istihdam olanaklarinin daha

3 lgili yaklasim hakkinda bakimz: (Sayer, 2010)
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genis bir alana yayilmasina hem de yerler arasindaki gelismislik farklarinin
azaltilmasina katkida bulunur.

Burada sunulan fikirler ve onlarin dayandigi gorgiil malzemeler, sanayi
istihdam profillerinin bolgesel yapisin1 kavramak icin yeterli bir cerceve
saglar. Fakat, yerel desenleri ¢dziimleyebilmek icin biraz daha fazlasina
ihtiya¢ var. Oncelikle basta sanayi olmak iizere tiim ekonomik sektorlere
iliskin yiiksek ¢oziinlirlikli verilerin iiretilmesi gerekiyor. Ciinki diger
bircok sey gibi sanayi faaliyetleri de belli alanlarda yogunlasir. Bu da hemen
her 6lcekte gozle goriilir bir takim alansal farklilagmalar iiretir. Bunlar, oyle
rastgele gerceklesmez. Bu ¢alismanin bulgularinin da gosterdigi gibi yerel
ozglinliiklerden beslenirler. Ve baglam bagimli bir yapida ilerler. Dolayisiyla
analiz dlgegindeki her detay kaybi ¢ikarimlarin da tutarliligini azaltir. Ayrica
sadece istihdam miktar1 veya isyeri sayilar1 gibi genel gostergelerin degil,
ayni zamanda isletmelerin {iretim kosul ve siireclerine, yer secim
tercihlerine, istihdam profillerine dair kapsamli bilgilerin de olusturulmasi
zorunludur. Son olarak elde edilen verileri 6l¢ek bagimsiz bir sekilde yiiksek
hassasiyette analiz edebilen ve bunlarin ¢iktilarini okunakl bir sekilde sunan
gorsellestirme araclarinin da ise kosulmasi sarttir. Aksi halde verinin
sundugu imkanlardan yeterince faydalanilamaz. Bu kapsamda Giiven¢’in
gelistirdigi ve Lebart (1994)'1n modelini uygulanabilir kilan kullanic1 ara
ylizii* boylesi bir eksikligi ortadan kaldirir.

4 Bu konuda detayli bilgi igin bakiniz: (Giiveng, 2022)
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