2001 ve 2008 Krizlerinin Tirk Bankacihk
Sekitorine Etkilerinin Karsilastirlmasi

Ozge ARSLAN COSKUN' - Mehmet Hasan EKEN?

Makale Génderim Tarihi: 01.04.2015
Makale Kabul Tarihi: 02.06.2015

Oz

Ulkemizde uygulanan yanlis ekonomi politikalari, finansal
sistemin zemininin saglam olmayisi ve siyasi belirsizlik ortaminin
etkisiyle yasanan Kasim 2000 ve Subat 2001 Krizleri; finansal
sistemin ve ekonominin ¢okisityle sonuclanmistir. Kriz sonrasinda
ekonominin lokomotifi konumundaki “bankacilik sektori” yeniden
yapilandirilmis, yapilan yanlislardan ders alinma yoluna gidilmis-
tir. 2008 yilinda ABD’de baslayip tim dinyay etkisi altina alan
2008 Krizi'nden Tirkiye ekonomisi de olumsuz etkilenmis, ancak
finans sektory krizin Ustesinden en az hasarla gelebilmistir.

Bu calismada, 2001 ve 2008 krizleri ile bu krizlerin makroe-
konomik veriler ve bankacilik sektéri acisindan etkileri karsilastiril-
mis ve yapilan anket calismasi ile arastirma sonuca ulastiriimistr.

Anahtar Kelimeler: 2001 Krizi, 2008 Krizi, Tirk Bankacilik
Sektori

THE COMPARISON OF THE IMPACTS OF 2001 AND 2008
CRISES’ ON TURKISH BANKING SECTOR
Abstract

In our country; fallaciously formed economic policies, the
fact that the financial system lacked a strong infrastrucute and due
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to November 2000 and February 2001 crises which occurred
because of the politically ambiguous environment, ended up with
the collapse of the financial system and economy. Aftermath the
crises, lessons have been learned and “banking sector”, situated
as the engine of the economy, has been re-structred. Turkey has
also been negatively effected from the 2008 Crisis, which has
started in the USA and impacted whole world, but its finance
sector overcame the crisis with minimum damage.

In this study, 2001 and 2008 crises and their impacts have
been compared in terms of macroeconomic data and banking
sector and the research has been resulted with the survey study.

Keywords: 2001 Crisis, 2008 Crisis, Turkish Banking Sector

1. Giris

Bankacilik sektért, bircok finansal krizde yara almis; 2001
Krizi'nde ise ¢cékme noktasina gelmistir. Devlet, sekiére yeniden
islerlik kazandirip saglikl ve etkin bir bankacilik sistemi insa ede-
bilmek adina bir dizi énlem almistir. Finansal sistemin yani sira
reel sektorin de agir hasarlar aldigi 2001 Krizi sonrasinda gerek
makroekonomik programlar gerekse bankacilik sektérine 6zel du-
zenleyici ve denetleyici bir yapilanma sireci baslamishr. Calisma-
nin amaci, bu sirecin 2008 Krizi’'nde bankacilik sektori Gzerinde
nasil etkilerinin oldugunu ortaya koymaktir.

Yapilan ¢alismada, 2001 ve 2008 krizlerinin karsilastiril-
masina yer verilmistir. Bu cercevede &ncelikle 2009 yili dahil ol-
mak Uzere 10 yillik gérinim makroekonomik veriler ve bankacilik
sektorine 6zel veriler ydninden karsilashrilmistir. Ayrica 2001 ve
2008 Krizlerinin bankacilik sektorine etkileri ile 2001 Krizi son-
rasi alinan énlemlerin 2008 Krizi'nde bankacilik sektdriine olan
etkilerini degerlendirebilmek adina banka yéneticilerinin katilimry-
la gerceklestirilen anket calismasina yer verilmistir.

2. 2001 Krizi

Turkiye'de yasanan en biyuk krizlerden biri olan 1994
Krizi‘'nden sonraki siregte toparlanma saglanamamis; ekonomi-
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deki istikrarsiz yapi, yiksek enflasyon ve faiz oranlari, artan kamu
harcamalari ve bitce aciklari, global krizler, politik istikrarsizlik
ve 1999 depreminin ekonomideki yikici etkileri gibi olumsuzluklar
neticesinde yeni bir ¢ikis yolu arayisina girilmistir. 9 Aralik 1999
tarihinde IMF ile 3 yillik bir stand-by anlasmasi imzalanarak enf-
lasyonun disirilmesi, ekonomik biyimenin saglanmasi, déviz ¢i-
pasina gecilmesi, kamu harcamalarinin azalhlip 6zellestirmelerin
tamamlanmasi gibi yapisal reformlari iceren bir program uygulo-
maya konulmustur.

Ulkeye 10 milyar dolardan fazla sicak para girisiyle enf-
lasyonda disis yasanmis ancak istenilen seviyeye ulasamamistir.
Dismeyen enflasyon ve sabit déviz kuru nedeniyle TL asiri deger
kazanmis, cari islemler acigr bUyumUstir. Ancak esas kirlma ban-
kacilik sektérindeki bozuk yapilanma neticesinde yasanmistr.

2000 yilinin son aylarinda agiklarini indirmek ve hesaplarini
kapamak telasina giren bankalar TL darligina diserken, faiz had-
leri arhsa gecmistir (Kazgan, 2008). Agustos ayinda interbank
plyososmda gecelik ortalama faiz orani %35 iken, Kasim ayinda
%80,5'e yikselmistir. Kasim ayinda 1,5 milyar dolor, Aralik ay
boyunca yaklasik 7 milyar dolar sicak para ¢ikisi olmus; bu du-
rum déviz talebini artirici etki gstermis ve déviz kurlarinda bask
olusmustur. Bankalarin likidite talebi arttikca yurtici faiz oranlari
yukselmis; bankalar kisa vadeli bor¢larini kapatmak igin dévize
yonelmis ve TCMB déviz rezervleri 5,5 milyar dolar azalmistir.
IMF'nin 7,5 milyar dolar ek kredisi ile kur sisteminin ¢ékmesi en-
gellenmistir.

Ancak bankacilik sisteminin o dénem icin en saglam banka-
larindan biri olarak gésterilen Demirbank’in likidite darligi sebe-
biyle yasadigi sarsinti ve bankanin TMSF'ye devri ile DIBS piya-
sasi ¢okmustir. Buna 2000 yili kamu ihraglarinin %15’ini almig
olan Demirbank’in uzun vadeli yatinmlarini kisa vadeli bor¢clanma
araglaryla yapmis olmasi, likidite gicligine dismesiyle DIBS'leri
elden ¢ikarmaya bo§|om05| ve DIBS fiyatlarinin hizla dismesi;
portféyiinde DIBS bulunan diger bankalarin da dissen DIBS fiyat-
larindan daha fazla zarar etmemek icin por’rfoylerlndekl DIiBS'leri
satmasi sebep olmustur.
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2001 yili Subat ayinda, devletin Ust kademesinde ortaya ¢i-
kan anlasmazlikla birlikte agirlikl olarak bankacilik sektérinden
olmak Uzere, yogun bir déviz talebi gelmistir. Baslangicta, TCMB
doviz talebinin bir kismini karsilamistir. Fakat, daha sonra, doéviz
ataginin durdurulamayacadr anlasildigr icin, déviz kurlari dalgo-
lanmaya birakilmistir. Bu karar ile birlikte déviz atagi yayginlaso-
rak yeni bir finansal krize dénismis ve ddemeler sistemi kilitlen-
mistir (Basti, 2006).

Subat 2001'de 6,5 milyar dolar sicak para ¢ikisi olmus, ge-
celik faiz ortalama %4000’lere ¢ikmistir. Dolar yikselmis, borsa
endeksi dismis, Merkez Bankasi uluslararasi rezervleri azalmis,
bankalar hizla TMSF’ye devrolmaya baslamis ve yaklasik 650 bin
kisi issiz kalarak issiz sayisi 2 milyona yaklasmistir.

Krizden cikis icin IMF ile yeni bir stand-by anlasmasi imza-
lanmis; bankacilik sektorindeki eksiklikler ve sorunlarin dizeltil-
mesi icin de “Bankacilik Sektérini Yeniden Yapilandirma” sireci-
ne girilmistir.

2001 Krizi Sonrasi Bankacilik Sektoriiniin Yeniden
Yapilandiriimasi

2001 Krizi ile bankacilik sektorindeki regilasyon yetersiz-
likleri, ahlaki ¢okinty, yonetsel zaafiyetler, denetim eksikleri ve
banka bilancolarindaki gi¢sizlikler ortaya cikmis; sektor yeniden
yapilanma sirecine girmistir. Bu kapsamda bankalardan serma-
ye yapilarini giiglendirmeleri istenmis, aktif ve sermaye yapisinda
yetersizlikler gorilen bankalar TMSF'ye devredilmistir. Gozetim
ve denetim faaliyetleri uluslararasi standartlara ulastirilmis, kamu
bankalarinin finansal ve operasyonel agidan yeniden yapilandiril-
masi saglanmistir. Risk analizi ve yénetimi konusu ile bankalarin
kurulus islemleri ve faaliyet izinlerine dair dizenlemeler getirilmis-
tir. Tasarruf mevduatinin  timine saglanan givence 2004 yilina
kadar devam ettirilmis, Merkez Bankasi’nin piyasaya midahalele-
riyle sektorin yeniden islerlik kazanmasi saglanmistir. 5411 sayili
Bankacilik Kanunu ile bankacilik sektorinin seffafligr ve guvenilir-
ligi artirilmighr.
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3. 2008 Krizi

2008 Krizi, kiresel bir kriz olup ABD'de baslamis, ekono-
milerin entegrasyonu geregi diger lkeleri de etkisi altina almistir.
2000’li yillara resesyon ve terdr olaylarinin olumsuz etkileri ile
giren ABD, Merkez Bankasi'nin yaph@i faiz indirimleriyle 2007
yilina kadar ekonomik biyimesini devam ettirmistir. 2007 ortala-
rina gelindiginde ise subprime (esikalti) konut kredileri (mortgage)
piyasasinda baslayan ulusal kriz, ekonomisi gelismis ve gelismek-
te olan Ulkelere de sicramis ve 2008 yilinda kiresel bir finansal
kriz halini almishr.

ABD’de mortgage piyasasinda krizin habercisi olarak konut
fiyatlarinin sismeye baslamasi ve riskin giderek artmasi ilk etapta
kredi veren kurumlari endiselendirmemistir. Cinki mortgage kre-
dilerini satin alan bankalar cok hizli bir sekilde riski baskasina
devredebilmis, bitin dinyaya bélistirmuslerdir. Yatirim bankala-
ri, yerel bankalardan aldiklari mortgage borglarini portfdy sigor-
talama teknikleriyle menkullestirip, reyting kuruluslarindan yiksek
kredi notlari alabilmislerdir. Menkul kiymetlerin riskinin dagilmo-
sinin sinirlari o kadar genis olmustur ki; dinyanin dért bir yanin-
daki bankalar, yerel yonetimler veya emeklilik fonlari, bu fonlari
satin almis; dolayisiyla kriz “global kriz” halini alarak dinyada
bircok kurumu batma noktasina getirmistir.

2008 global krizinde; Tirkiye mortgage sistemine sahip ol-
madigi ve bankacilik sistemi giclendirilmis oldugu icin krizden
enflasyonun yikselmesi ve reel kamu bor¢ faizlerindeki artislardan
otury etkilenmistir. Kiresel kriz ekonomik belirsizlik ortami yarat-
mis; yatirim ve tiketim harcamalari disis gostermistir. Biyime
hizi daha da azalarak %0,7’ye dismistir. Bitce acigr yukselmis,
TL deger kaybetmis, enflasyon %4 olarak hedeflenmesine ragmen
%10,06 olarak gergeklesmistir. Issizlik %11’e yikselmis, kamu ve
ozel sektorin tasarruf acigr artmistir. IMKB'de islem géren sirketle-
rin piyasa degeri bir dnceki yil %77 oraninda artis gosterip 288
milyar dolara ulasmis olmasina ragmen 2008 yilinda sert bir di-
susle %59 oraninda azalmis ve 119 milyar dolara gerilemistir. Dis
bor¢ stoku 277 milyar dolara yikselmistir.
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4. 2001 ve 2008 Krizlerinin Makroekonomik Veriler
Yoniunden Karsilashiriimasi

4.1. Enflasyon

Sekil 1. 2000-2010 Yillari Arasinda Enflasyon Orani
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Sekil 1'de gorildigu Uzere, enflasyon hedeflemesine gére
2000 yili sonunda %25 olmasi hedeflenen enflasyon orani %39
olarak gerceklesmis; 2001 yili sonunda %12 hedeflenmesine rag-
men %68,5’e yikselmis ve 2002 yili sonunda %7’ye dismesi he-
deflenirken %29,7 olarak gerceklesmistir. 2008 Krizi éncesi ise
enflasyon orani %8,39 olarak tek haneli rakamlarda seyrederken
krizle birlikte %10,06'ya yikselmistir.

2008 Krizi 6ncesi ve hatta kriz ddnemindeki enflasyon oran-
larinin 2001 Krizi'nden ¢ok daha dusik oldugu goérilmektedir.
2008 Krizi déneminde, uluslararasi piyasalardaki emtia fiyatlari-
nin dismesi ve Ulkemizde issizlik oraninin arhsi sonucu tiketimin
ve fiyatlar genel seviyesinin disis gdstermesi; enflasyonu disirict
etkide bulunmustur. 2009 yilinda enflasyon %6,53’e gerilemistir.

4.2. issizlik

istihdam sorununun, Tirkiye ekonomisinin kronik sorunlarin-
dan birisi olarak yillardir gindemde oldugunu gérilmektedir. Kriz
dénemlerine bakilacak olursa, 2001 Krizi'nde issizligin %6,5'ten
%8,4’e yikseldigi, 2002 yilinda ise %10,3 olarak gerceklestigi
gorilmektedir.

2008 Krizi déneminde ise, issizlik son yillarin rekor seviyesi-
ne ulasmistir. Issizlik orani 2008 yilinda %11 iken 2009 yilinda
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%14'e yikselmis, tarim disi issizlik ise %11,7'den %16,8’e firla-
mistir. 2008 yili Ocak ayindan 2009 yili Ocak ayina kadar issiz
sayisi 948.000 kisi artmistir.

Dinya genelinde ekonomik faaliyetlerin daralmasi ve talep-
teki disUs Turkiye'nin de Uretim yapisini etkilemis, ihracata dayali
Uretim yapan beyaz esya ve tekstil gibi sektorlerde yogun isten
ctkarmalarin oldugu gézlenmistir (Ertugrul, Ipek ve Colak, 2010).

Sekil 2. 1999-2009 Yillan Arasinda issizlik Orani
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4.3. Doviz Kuru

Kasim 2000'de likidite krizi olarak baslayan ekonomik kriz,
faizleri artiric etki gdstermis, piyasada likidite sikisikigr yasayan
bankalar Merkez Bankasi'ndan déviz talep etmislerdir. Subat
2001 Krizi neticesinde ise uygulanmakta olan déviz kuru siste-
minin devam ettirilemeyecegi anlasilarak serbest dalgalanan kur
rejimine gecis yapilmistir. Serbest dalgalanan kur rejimine gecildi-
ginin ilk gininde Turk Lirasi, dolar karsisinda %28,5 deger kay-
betmistir.

Turkiye 2001 yilindan beri dalgali kur rejimine devam et-
mektedir. Merkez Bankasi kurlarda meydana gelen asiri oynaklik
durumlarinda ihale ya da alim sahm uygulamalariyla kura mu-
dahale etmektedir. 1 USD + 1 EURO / 2 formiliyle bir sepet
olusturulmustur ve bu oranin 2 ila 2,10 arasinda olmasina calisil-
maktadir.
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Sekil 3. 1999-2009 Yillari Arasinda Ortalama Dolar Kuru
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Ortalama dolar kuru 2008 yilinda 1,293 TL'den 2009 yi-
linda 1,547 Tl'ye yikselmistir. Bu artis 2000 yilindaki ortalama
0,624 TL seviyesinden 2001 yilindaki 1,225 seviyesine sicrama-
nin yaninda oldukc¢a olagan gérinmektedir.

4.4. Dis Ticaret Acigi

Sekil 4.1999-2009 Yillarn Arasinda Dis Ticaret Acigi
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1999 yilindan 2000 yilina, ithalat %34 artarken ihracat
%4,5 artmishr. lhracahin ithalata goére bu denli distk artiginin
sebepleri arasinda TL'nin Euro karsisinda deger kazanmasinin
Avrupa’ya olan ihracatmizi daraltici etkisi ve yurt ici talep artis-
larinin ihracat yapanlari daha ¢ok i¢ piyasalara yonelik tretime
yoneltmesi sayilabilir. 2000 yili sonunda cari islemler aciginin,
GSMH'nin %5'i seviyesine ulasmasi, kriz icin kritik kabul edilen
seviyeyi de ashi§ini gstermektedir.

2001 Krizi'nden ¢ikis icin Gugli Ekonomiye Gegis
Programi’nin (GEGP) uygulamaya konulmasiyla IMF ve Dinya
Bankasi'ndan 15,7 milyar dolar kredi kullanilmis, kamu kesiminin



Maliye Finans Yazilari - 2015 - (104), 105-130 113

finansman ihtiyacinin karsilanmasi saglanmistir. 2001 yili icin dig
ticaret aciginda iyilesme, uygulanan siki maliye politikalari ve IMF
destegiyle saglanmis ancak bu iyilesme kalici bir ¢c6zim olmamis-
tir. Dis ticaret agiginin 2002 yilindan itibaren 2008 yilina kadar
surekli buyidugu sekilde de gérilmektedir.

Sekil 4'te dis ticaret aciginin 2008 Krizi ertesi 2009 yilinda,
2001'den bu yana ilk kez dustigi gérilmektedir. Ancak dis tica-
ret verilerini inceleyecek olursak; ihracatin %22,6 azalarak 132
milyar dolardan 102 milyar dolara dustigu, ithalahin ise %30,2
azalarak 201,9 milyar dolardan 140,9 milyar dolara distigi go-
rilmektedir. ihracatin ithalat kcrsﬂcma orani %65,4'ten %72,5'e
yukselmis olsa da, dis ticaret hacmi 330,9 m||yor dolardan 243
milyar dolara sert bir disis yasamistir.

4.5. Biyime

Ekonomik biyime, bir Glkede retilen mal ve hizmet kapasi-
tesinde artis meydana gelmesidir. Yani bir Glkenin ekonomik ola-
rak biyumesi, Ulkede birey basina disen GSYH'nin yikselmesidir.
Turkiye'nin biyume oranlarini inceledigimizde kriz dénemlerinde
sert dUsUslerin oldugu acik¢a gorilmektedir.

Sekil 5. 1999-2009 Yillani Arasindaki Biyime Oranlari
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Sekil 5'te goriuldigu Uzere Biyik Marmara Depremi’nin ol-
dugu 1999 yilinin, 2001 Kriz déneminin ve 2008 Krizi sonrasi
2009 yilinin biyime rakamlari negatif degerlerde seyretmektedir.
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5. 2001 ve 2008 Krizlerinin Bankacilik Sektori Yoninden
Karsilashrilmasi

Turkiye’de 2008 Global Kriz déneminde bankacilik sistemi-
ne yonelik bir nakit énlem paketine ihtiyac duyulmamishr. Bunun
en 6nemli nedeni Tirkiye'nin benzer bir paketi 2002 yilinda yaso-
nan krizin ardindan uygulamis olmasidir. 2008 Krizi déneminde
bircok Glkenin finans piyasalarina yénelik olarak uyguladigi kur-
tarma paketlerinin ve dizenlemelerinin bircogu, Turkiye'de Subat
2001 Krizi sonrasinda zaten uygulanmishr (Berberoglu, 2011).

5.1 Banka-Sube-Personel Sayisi Agisindan Karsilastirilmasi

Sekil 6. 1999-2009 Yillari arasinda Tirkiye'deki Banka Sayisi
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1999 yilinda bankacilik sektorinde faaliyet gosteren 81
banka bulunmaktadir. 2001 yilinda ise TMSF tarafindan birlesti-
rilen, iflas sirecinde olan ve Fon’a devredilen bankalarin tasfiyesi
ile banka sayisi 61'e dismistir. 2002 yilina gelindiginde ise sek-
térde 54 banka faaliyet géstermektedir. 2001 Krizi sirecinde; bi-
lanco yapilar gigsiz, riskleri yiksek ve sermaye yapilari yetersiz
20 bankanin sektérden temizlendigi gorilmektedir.

Banka sayilarinin disis trendi izleyen yillarda da azalarak
devam etmistir. 2008 Krizi dncesinde, sektorde 46 banka faaliyet
gosterirken 2008 ve 2009 vyillarinda bu sayr Ko¢ Bank’in Yapi
Kredi'yi satin almasindan 6tirt 45’e dismistir. Yani 2008 Krizi
déneminde; Turk Bankacilik sektérinde hicbir banka faaliyetine
son vermemis ve Fon tarafindan el konulmamistir.
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Sekil 7. 1999-2009 Yillari Arasinda Tirkiye’deki Bankalarin Sube Sayisi
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Bankalarin sube sayilari incelendiginde, 1999 yilinda 7691
adet sube faaliyet gdstermekteyken, 2000 yilinda bu sayinin
7837'ye yikseldigi ancak 2001 Krizi ile birlikte énce 6908'e,
2002 yilinda 6106’ya ve 2003 yilinda ise 5966'ye geriledigi
gorilmektedir. Gerek banka tasfiye sireci gerekse bankalarin ki-
cilme tedbiri bakimindan sube kapatma yoluna gittikleri 2001
Kriz déneminde, 2 yil icerisinde 1731 adet sube kapahlmistir.

2004 yilindan itibaren ise sube sayilari sirekli artig trendi-
ne girmistir. 2007 yilinda sektérde faaliyet gosteren bankalarin
7618 adet subesi bulunurken, 2008'de bu say1 8790’a, 2009'da
ise 9027'ye yikselmistir. 2008 Krizi'nin banka sube sayilari Gze-
rinde olumsuz bir etkisinin olmadigi, hatta sube sayilarindaki arh-
sin devam ettigi gorilmektedir.

Sekil 8. 1999-2009 Yillan Arasinda Tirkiye’deki Bankalarin Personel Sayisi
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Turkiye'nin kronik issizlik sorunu kriz dénemlerinde sigrama-
larla daha da pekismektedir. 2001 Krizi, Tirkiye ekonomisinde
yarathi tahribat ile yaklasik 1 milyon kisinin issiz kalmasina ne-
den olurken, bankacilik sektéri de personel sayisi bakimindan
tarihinin en dramatik disisini yasamistir. 2000-2002 yillari arao-
sinda 47.130 bankaci issiz kalmistir. Banka ve sube sayilarinin
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azalmasi neticesinde, bankacilik sektori calisanlar baska sektor-
lerde is bulma firsatina sahip olamamus, finans sektori icin nitelikli
isglct aciga ctkmigtir.

2008 Krizi déneminde ise, bankacilik sektorinde ise cali-
san sayisi 2007 yilinda 158.534 kisi ike 2008 yilinda 171.598
kisiye, 2009 yilinda ise 172.402 kisiye yikselmistir. 2007-2009
yillari arasinda ilke genelinde 1.093.000 kisi issiz kalmis ancak
bankacilik sektéri personel sayisini 13.868 kisi arhrmistir.

5.2. Bilango buyiikligi Acisindan Karsilastiriimasi

Sekil 9. 1999-2009 Yillan Arasinda Tirkiye’deki Bankalarin Bilanco
Buyuklukleri
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Bankacilik sisteminin bilanco biyukligu, TL bazinda sirekli
artis gostermistir. Ancak 2001 yilinda yapilan devaliasyon dikka-
te alindiginda dolar bazinda bilango buyikliginin 2000 yilinda
155,2 milyar dolardan 2001 yilinda 115 milyar dolara geriledigi

gorilmektedir.

Ayni sekilde 2007-2008 vyillarinda 561 milyar TL'den 706
milyar TL'ye yUkselen bilanco buyikligi dolar bazinda 484 mil-
yar dolardan 464 milyar dolara gerilemistir. Her iki kriz dénemin-
de de dolar bazinda banka bilancolari kiicilmis; 2001 Krizi'nde
%26 oraninda kicilme yasanirken 2008 Krizi'nde bu oran %4
olarak gerceklesmistir.
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5.3. Kredi Biyukligi Agisindan Karsilashrilmasi

Sekil 10. 1999-2009 Yillari Arasinda Tirkiye’deki Bankalarin Kredi
Buyuklikleri

Kredi Bayaklugi
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Bankalarin aktifleri icindeki toplam kredi buyiklikleri ince-
lendiginde, TL cinsinden sirekli bir artisin oldugu gorilmektedir.
2001 yilinda kredi biyukligi 32 milyar TL'den 40,9 milyar Tl'ye
yukselmis ancak devaltasyonun etkisiyle dolar bazinda 51,3 mil-
yar TL'den 28,3 milyar TL'ye gerilemistir. 2002 yilinda TL bazinda
%37,6 oraninda artisla 56,3 milyar TL'ye ulasan krediler, dolar
bazinda da %21,5 genislemeyle 34,4 milyar dolara ulasmishr.

2008 Krizi déneminde ise; toplam krediler 280,4 milyar
Tl'den 367 milyar TL'ye yukselmistir, ancak dolar bazinda 241,9
milyar dolardan 241,0 milyar dolara kicik bir azalma gorilmis-
tir. Her iki kriz déneminde de kredi biyuklikleri dolar bazinda in-
celenecek olursa; 2001 Krizi'nde toplam krediler %44,8 oraninda
azalirken 2008 Krizi'nde sadece %0,37’lik bir dusis yasanmistir.

5.4. Takipteki Kredilerin Biyikligi Acisindan
Karsilashrilmasi

Sekil 11. 1999-2009 Yillari Arasinda Tirkiye'deki Bankalarin Takipteki
Kredilerinin Biyiklikleri

Takipteki Krediler
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Takibe intikal eden kredilerin seyri incelendiginde 2000 yi-
linda 3,7 milyar TL iken 2001 yilinda %156’lik bir artisla 9,5 mil-
yar dolara sicradigi goérilmektedir. Dolar bazinda ise %10'luk bir
artisla 5,9 milyar dolardan 6,5 milyar dolara yikselmistir. Toplam
krediler icinde takipteki kredilerin payi, 2000 yilinda %11,6 iken
2001 yilinda rekor seviyeye ulasarak %23,2'ye cikmistir. Diger
bir deyisle, toplam kredilerin yaklasik dértte biri takibe dismustir.
Finansal krizin reel sektér krizine dénismesi, issiz sayisinin artma-
st ve ekonomideki kicilme kredilerin geri 6denmesinde sikintilar
yasanmasina neden olmustur.

2008 yilinda ise takibe disen krediler énceki yila oranla
TL bazinda %34,6, dolar bazinda ise %2,3 yukselmis ve 13,2
milyar TL tutarinda kredi takibe intikal etmistir. Takipteki kredilerin
toplam krediler icindeki payi ise 2007 yilinda %3,5 iken 2008
yilinda %3,6 olmustur. 2009 yilinda ise takibe disen krediler art-
maya devam etmis; %56'lik arhsla 20,6 milyar TL'ye ulasmistir.
Takipteki kredilerin toplam kredilere orani ise %5,4’e yikselmis-
tir. 2008 yilinda yapilan “sicil affi”na ragmen kiresel krizin reel
sektor Uzerindeki olumsuz etkisi neticesinde takibe dusen krediler
artmistir ancak bu artis 2001 Krizi’‘ndeki gibi ¢carpici olmamistir.

5.5. Mevduat Biyikligi Acisindan Karsilashrilmasi

Sekil 12. 1999-2009 Yillari Arasinda Tirkiye’deki Bankalarin Mevduat
Buyuklukleri

Mevduat Buyuklugi
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Bankacilik sektérindeki mevduat biyukligunin genel olarak
artis trendinde oldugu gérilmektedir. 2000 yilinda TL mevduat
36,9 milyar TL ve yabanci para mevduat 46,9 milyar dolar tutarin-
da iken, 2001 yilinda TL mevduat 47,2 Tl'ye yabanci para mev-
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duat ise 48,3 TL'ye yukselmistir. Mevduata verilen sinirsiz given-
ce, bankalardan mevduat kagisi olmasinin 6niine gecebilmistir.

2008 Krizi déneminde ise TL mevduat 232,4 milyar TL'den
291,4 milyar Tl'ye yukselirken yabanci para mevduat 107,4 mil-
yar dolardan 106,4 milyar dolara gerilemistir. Kiresel krizin etki-
siyle, 6zellikle yilin son ceyreginde ulusal paranin, baslica yabanci
paralar karsisinda deger kaybetmesi; gelismekte olan ilkelerden
sermaye cikislarinin olmasi, yurtdisi yerlesik yatirmecilarin Torki-
ye'deki sermaye piyasasindan hizli kagislari yabanci para mevdu-
ahn azalmasinda etkili olmustur. 2008 Krizi'nde mevduata verilen
guvencenin, 50.000 TL ile sinirflandiriimasinin degistiriimemesine
ragmen, mevduatlarda keskin azalislarin olmadigi gérilmektedir.

5.6. Ozkaynaklarin Karsilastrilmasi

Sekil 13. 1999-2009 Yillari Arasinda Tirkiye’deki Bankalarin Ozkaynak
Buyuklikleri

Ozkaynaklar
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Tirk Bankacilik Sistemi'nde 6zkaynaklar sirekli bir artis egi-
liminde olmustur. istisnai olarak 2001 ve 2008 yillarinda, ozkoy
naklarin dolar bazinda deger kaybettigi Sekil 13'te de gorilmek-
tedir. 2001 yilinda, 6zkaynaklarin TL degeri, 5 milyar TL'den 9,7
milyar TL'ye yikselmis ancak dolar bazinda 8,1 milyar dolardan
6,7 milyar dolara dismistir. Ozkaynaklarin 1999 yilinda 3,6
mllycr dolar iken 2000 yilinda 8,1 milyar dolara yukse|me5|n|n
sebebi ise TMSF bonkolormo DIBS ler ile kaynak aktarilmasi ol

mustur.

2002 yilindan yeniden yikselise gegen 6zkaynak yapisi
2008 Krizi'nde dolar bazl disis yasamistr. 2007 yilinda 73
milyar TL olan 6zkaynaklar, 2008 yilinda 82,7 milyar TL, 2009
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yilinda ise 106,4 milyar TL'ye ulasmistir. Dolar bazinda ise 2007
yilinda 63 milyar dolar iken 2008 yilinda 54,3 milyar dolara
gerilemis, 2009 yilinda ise tekrar yikselerek 71,5 milyar dolara
cikmistir.

5.7. Bankacilik Sektéri Karlihgi Acisindan Karsilashrilmasi:

Sekil 14. 1999-2009 Yillari Arasinda Tirkiye’deki Bankalarin Karlliklar:

Karlilik
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Bankacilik sektérinin timi ele alindiginda 1999 yilindan
2002 yilina kadar zararda oldugu gérilmektedir. Gérev zarari
eden kamu bankalarinin ve Fon’daki bankalarin zararlarinin sek-
tére dahil edilmesiyle, sektér karliligi olumsuz yonde etkilenmistir.
1999 yilinda 560 milyon dolar olan zarar miktari, 2000 yilinda
4 milyar dolara sigramishr. 2001 Krizi dénemini bankacilik sekto-
ri, 3,5 milyar dolar zararla kapatmis; béylece 3 yil Ustiste zarar
edilmistir.

2008 Krizi bankacilik sektéri karliigr tzerinde olumsuz et
kiler yaratsa da sektor kar etmeye devam etmistir. 2007 yilindaki
12.362 milyar dolar kar eden bankacilik sektorinin kari, 2008
yilinda 8.394 milyar dolara dismistir. 2009 yilinda ise tekrar
yukselise gecerek 13.096 milyar dolar kara ulagilmigtir.

Kriz dénemleri, Turk Bankacilik Sistemi’nin karliligini 2001
ve 2008 Krizleri’'nde olumsuz etkilemistir. Ancak 2001 Krizi done-
minde sekiér 3 yil zarar ederken, 2008 Krizi déneminde sadece
1 yil karhlikta dusts kaydedilmistir.
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6. 2001 ve 2008 Krizlerinin Tirk Bankacilik Sektoriine
Etkilerinin Karsilashrilmasi Uzerine Bir Anket Calismasi

6.1. Anket Calismasinin Amaci ve Onemi

Yapilan bu ¢alisma ile 2001 ve 2008 Krizlerinin Tirk ban-
kacilik sektorine etkilerinin banka yoneticileri tarafindan deger-
lendirilmesi ve 2001 Krizi sonrasinda alinan énlem ve yapilan
duzenlemelerin 2008 Krizi sirasinda sektor icin nasil bir etkisinin
bulundugunun arashirilmasi amaglanmaktadir.

Kahlimcilarin ayrica, dizenlemelerin yeterli olup olmadigi ve
sektorin olasi krizlere karsi korunakli olup olmadigr konusundaki
goruslerine bagvurulmustur.

6.2. Anket Calismasinin Kapsami, Kisitlari ve Yontemi

Anket calismasi, Tirkiye'de bankacilik sektérinde faaliyet
gosteren tim bankalari kapsamaktadir. Arastirma; yerli, yabanc
veya kamu sermayeli; tim kalkinma, yatirim ve mevduat bankala-
rinin yoneticilerinin katlimina agiktir.

Anketin ilk kisiti; ankete sadece banka yéneticilerinin kah-
liminin istenmis olmasidir. Sube midir yardimcisi, sube midirg,
bélge mudir yardimeisi, bdlge miudiry, genel midir yardimcisi
ve genel midir Unvanlarina sahip yoneticilerin ankete katilimi is-
tenmistir.

Diger kisit ise, anketin sadece internet Gzerinden doldurula-
biliyor olmasidir. Katilimcilara anket icin elektronik posta yoluyla
link génderilmis ve katiimcilarin mukerrer olarak anket doldurmo-
sinin énlenebilmesi icin “IP koruma” ydntemi kullanilmistir.

Anket calismasindaki demografik icerikli sorular, bilgi amag-
li sorulmus olup ¢calismanin sonucunu etkilememistir.

6.3. Anket Verilerinin Analizi ve Bulgular

Anket calismasi 2015 yili Nisan ve Mayis aylarinda toplam
39 gin katilima agik kalmis ve 86 kisinin katilimi saglanmistir.
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Tablo 1: Anket Katlimcilarinin Demografik Ozellikleri

Frekans | Yizde (%)
1. YAS
25-35 33 %39,08
36-45 32 %36,80
46-55 19 %21,83
56 ve Uzeri 2 %2,83
TOPLAM 86 %100
2. BANKADAKIi POZISYON
Genel Midur 0 0
Genel Midir Yrd 1 %1,16
Bolge Midiri / Bslge Midir Yrd 15 %17,45
Sube Miidiri 23 %26,74
Sube Miidir Yrd 47 %54,65
TOPLAM 86 %100
3. EGITIM DURUMU
Lise / Onlisans 6 %6,98
Lisans 61 %70,93
Yiksek Lisans 18 %20,93
Doktora 1 %1,16
TOPLAM 86 %100
4. CINSIYET
Kadin 39 %45,35
Erkek 47 %54,65
TOPLAM 86 %100

Tablo 1'de anket katilimcilarinin demografik 6zellikleri g6-
rilmektedir. Ankete kahlanlarin yas, bankadaki pozisyon, egitim
durumu ve cinsiyet bilgilerine dair sorular sorulmustur. 86 kahlim-
cidan 33 tanesi 25-35 yas araliginda, 32 tanesi ise 36-45 yas
araliginda yer almaktadir. Katilimeilarin %75,88'i yani 3/4'G 46
yasindan kiguktir. 46-55 yas grubunda 19 kisi, 56 yas ve izerin-
de olan ise 2 katlimeci bulunmaktadir.

Katlimcilarin 47 tanesi (%54,65) sube midir yardimei, 23
tanesi(%26,74) ise sube midiri pozisyonundadir. Bélge midury
veya bodlge midir yardimeisi pozisyonunda ¢alismakta olan 15
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kisinin (%17,45) katlimi saglanirken, 1 genel mudir yardimcisi
(%1,16) ankete katkida bulunmustur. Genel midir pozisyonunda
olan hickimse anketi cevaplamamistir.

Kahlimcilarin egitim durumlarinda ise biyik cogunluk lisans
mezunudur. 86 katlimcinin 61 tanesi lisans, 18 tanesi yuksek li-
sans, 1 tanesi doktora ve 6 tanesi lise/onlisans mezunudur. Kao-
tlimeilarin %6,98'inin lise veya yiksek okul; geri kalanlarin ise
Universite mezunu oldugu gorilmektedir.

Katilimcilarin 39 tanesi kadin, 47 tanesi ise erkektir. %45,35
kadin %54,65 erkek katilime ile dengeli bir dagilim oldugu gé-
rilmektedir.

Tablo 2. Mevduat Sigortasi Tutarinin Degerlendirilmesi

Frekans | Yiizde (%)

Tasarruf Mevduatinin Sigortalanan Kismini Yeterli
Buluyor Musunuz?

Devlet garantisi hi¢ olmamali 9 %10,46
100.000 TL devlet garantisini yeterli buluyorum 48 %55,82
Mevduatin tamami garanti kapsaminda olmali 29 %33,72

TOPLAM 86 %100

Anketteki bu soru devletin bankalardaki tasarruf mevduahina
verdigi givence tutarinin degerlendirilmesine yoneliktir. Ankete
katilan banka yoneticilerinden 48 tanesi (%55,82) tasarruf mev-
duatinin sigortalanan 100.000 TL'lik kismini yeterli bulduklarini
belirtmistir. 29 kisi (%33,72) mevduatin tamaminin garanti kap-
saminda olmasi gerektigini disundiklerini, 9 kisi (%10,46) ise
mevduatlarda devlet garantisinin hic olmamasi gerektigini ifade
etmistir.
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Tablo 3. Bankacilik Sektoriiniin 2001 ve 2008 Krizlerinden Etkilenme
Dizeylerinin Karsilaghrilmasi

2001 KRizi 2008 KRizi
Krizden Etkilenme Dizeyleri Frekans | Yizde (%) | Frekans | Yiizde (%)
Hic 11 %12,50 13 %14,94
Az 32 %37,50 59 %68,96
Orta 36 %42,05 12 %13,80
Cok 7 %7,95 2 %2,30
TOPLAM 86 %100 86 %100
Personelin isten Cikarilmasi
Evet 34 %39,54 13 %15,12
Hayir 52 %60,46 73 %84,88
TOPLAM 86 %100 86 %100
Diger Sektorlere Oranla Etkilenme Dizeyi
Hic etkilenmemistir 2 %2,32 2 %2,32
Diger sektdrlere gore daha az etkilenmistir 14 %16,28 63 %73,86
Diger sektdrlerle ayni oranda etkilenmistir 27 %31,40 14 %15,90
Diger sektorlere gére daha ¢ok etkilenmistir 43 %50 7 %7,92
TOPLAM 86 %100 86 %100
Ozkaynak Yapisindaki Bozulma Orani
Hic 18 %20,45 29 %33,72
Az 34 %39,78 48 %55,82
Orta 30 %35,23 8 %9,30
Cok 4 %4,54 1 %1,16
TOPLAM 86 %100 86 %100
Mevduat Biyikliginde Disis Yasanip Yasanmadig
Evet 32 %37,2 27 %31,4
Hayir 54 %62,8 59 %68,6
TOPLAM 86 %100 86 %100
Kredi Buyikliginde Disis Yasanip Yasanmadig
Evet 32 %37,2 26 %30,24
Hayir 54 %62,8 60 %69,76
TOPLAM 86 %100 86 %100
Takibe Disen Kredilerde Artis Yasanip Yasanmadig:
Evet 73 %84,88 71 %82,75
Hayir 13 %15,12 15 %17,25
TOPLAM 86 %100 86 %100
Msterilerin Bankacilik Sektérine Duyduklarn Given
Dizeyi
Giiveni sarsiimistir 71 %82,55 9 %10,46
Giiven dizeyi degismemistir 8 %9,30 45 %52,34
Giveni artmistir 7 %8,15 32 %37,20
TOPLAM 86 %100 86 %100




Maliye Finans Yazilari - 2015 - (104), 105-130 125

Ankete katilan banka ydneticilerine, calishklari bankanin
ya da bankacilik sektérinin 2001 ve 2008 krizlerindeki durumu
Uzerine sorular yoneltilmistir. Tabloda gorildugu Uzere ilk soru
calisilan bankanin krizden etkilenme dizeyini belirlemeye yonelik-
tir. Katilimeilarin %37,5'i 2001 Krizi'nde “az”, %42,05'i “orta”
dizeyde etkilendiklerini, 2008 Krizi'nden ise %68,96 oraninda
“az" etkilendiklerini ifade etmislerdir.

Ankete katilan banka yoneticilerinin - %39,54'G 2001
Krizi'nde calistiklari bankanin personeli isten ¢cikarma yoluna gitti-
gini ifade ederken bu oran 2008 Krizi icin %15,12"dir.

Anketin bankacilik sektorinin diger sektérlere oranla krizler-
den etkilenme dizeyini belirlemeye yonelik sorusuna katilimeilar;
2001 Krizi'nde %50 oraninda diger sektorlerden daha ¢ok et-
kilendigi, 2008 Krizi'nde ise %73,86 oraninda diger sektorlere

gore daha az etkilendigi seklinde yanit vermislerdir.

Banka ydneticilerinin %39,78'i calistiklari bankanin 6zkay-
nak yapisinda 2001 Krizi'nde “az”, %35,23'0 ise “orta” oranda
bozulma meydana geldigini belirtirken, 2008 Krizi icin yonetici-
lerin %55,82si “az” bozulma meydana geldigini, %33,72’si ise

“hi¢” bozulma yasanmadigini ifade etmislerdir.

Anketin bankalardaki mevduat buyikliginde disis yaso-
nip yasanmadidi ile ilgili sorusuna, katilimeilarin %62,8’i 2001
Krizi'nde disus yasanmadigi, %68,6’s1 ise 2008 Krizi'nde dusus
yasanmadigi seklinde cevap vermistir. Kredi buyikliginde dusis
yasanip yasanmadidi sorusunu ise banka yoneticilerinin %62,8'i
2001 Krizi'nde disus yasanmadigi, %69,76’si da 2008 Krizi'nde

dists yasanmadigi yoninde yanitlamislardir.

Katilimcilarin takibe disen kredi miktari ile ilgili soruya yanit-
lari ise; 2001 Krizi icin %84,88, 2008 Krizi icinse %82,75 oro-
nindaki katilimeinin takibe disen kredi miktarinin arhs gésterdigini
belirtmesi seklinde olmustur.

Anket katlimcilarindan mdusterilerinin  kriz  dénemlerinde
bankacilik sektorine duyduklari giiven dizeyini degerlendirmeleri
istenmis; 2001 Krizi icin katlimcilarin %82,55'i misterilerin ban-
kacilik sektérine duyduklari giivenin sarsildigini belirtirken, 2008
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Krizi icin katiimcilarin %52,34'6 misterilerin given dizeyinin de-
gismedigini, %37,2'si ise musterilerin bankacilik sektérine duy-
duklari given dizeyinin arth@ini ifade etmislerdir.

Tablo 4. Bankacilik Sektdrinin Olasi Krizlerden Etkilenme Dizeyi

Frekans | Yiizde (%)

Bankacilik Sektoriniin Olasi Krizlere Karsi Ne Derece Giicli
Oldugunu Disiiniiyorsunuz?

Krizlerden etkilenmeyecegini disiniyorum 15 %17,44
Krizlerden hafif etkilenecegini distiniyorum 64 %7 4,42
Krizlerden siddetli etkilenecegini disiniyorum 7 %8,14
TOPLAM 86 %100

Katiimcilara bankacilik sektorinin olasi krizlere karsi ne
derece gicli oldugunu disindukleri sorulmustur. 86 banka yéne-
ticisinden 64 tanesi (%74,42) krizlerden hafif etkilenecegini du-
sunduklerini belirtmistir. 15 kisi (%17,44) bankacilik sektérinin
olasi krizlerden etkilenmeyecegini disinduklerini, 7 kisi (%8,14)
ise sektorin krizlerden siddetli etkilenecegini disindiklerini ifade
etmislerdir.

Katilimeilarin 3/4'Gnin  cevaplari, bankacilik sektérinin
olasi krizlerden hafif etkilenerek ¢ikacagr yonindedir. Bu yanitlar
dogrultusunda sektérin, banka yoneticileri nezdinde, krizlere kar-
st hala tam korunakl gérilmedigi sonucuna varilabilir.

Tablo 5. Diizenleme/Denetlemelerin 2008 Krizi'ne Etkisi

Frekans | Yizde (%)

2001 Krizi'nden Sonra Yapilan Diizenleme / Denetlemelerin
2008 Krizi'ne Etkisi Ne Olmustur?

Etkisi olmamistir 3 %3,48
2008 Krizi'nden daha az olumsuz etkilenilmesini saglamistir 80 %93,04

2008 krizi'nden daha fazla olumsuz etkilenilmesini saglamistir 3 %3,48
TOPLAM 86 %100

Ankete katilan banka yoneticilerinden 2001 Krizi'nden son-
ra yapilan dizenleme / denetlemelerin 2008 Krizi'ne olan etki-
sini degerlendirmeleri istenmistir. Katilimeilarin tamamina yakini
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yani 80 kisi (%93,04) yapilan dizenleme ve denetlemelerin 2008
Krizi'"den daha az etkilenilmesini sagladigini dusinduiklerini ifade
etmislerdir. Verilen cevaplar, banka sektdrinde calisan yoneticile-
rin yapilan dizenlemeleri yararli buldugu ve 2008 Krizi'ne kars!
bankacilik sektorini koruduguna inandiklarini géstermektedir.

7. Sonug

2001 Krizi, Turkiye'de bankacilik sektori icin dénim noktasi
yaratan bir etkiye sahiptir. Yillarca stregelen yanlis markoekono-
mi politikalari, siyasal istikrarsizliklar, kroniklesmis bitce aciklari
ve yiksek enflasyon sorunu, bankacilik sektérinin sermaye ya-
pisi ve aktifler bakimindan gi¢siz olusu, risk dlcimlerinin etkin
yapilamamasi ve sektérin suistimallere acik olmasi gibi i¢sel ne-
denlerle patlak veren kriz; 2 milyona yakin issiz, %70’lere varan
enflasyon, ekonomide %6 civarinda kigilme ve 84 milyar dolar
ic borg stokuna mal olmustur. Uzun yillar uygulanan yanlis déviz
kuru politikalari ve devaliasyon déngisu tekrar etmis, Turk Lirasi
krizde yari yariya deger kaybetmistir.

2001 Krizi, politik bir kaos ortaminin fitili ateslemesiyle si-
yasi bir kriz olarak baslamis, faiz, kur ve likidite risklerinin ger-
ceklesmesiyle finansal bir krize dénismus, bankacilik sistemindeki
suistimallerin gin 1s1§ina cikmasiyla bankacilik sektorini ¢ékme
noktasina getirmis ve reel sektore sirayet ederek tim ekonomiyi et-
kisi altina almistir. Gelismis Ulkelere gore Glkemizde finans piyasa-
st daha s1§ olmakla beraber, ekonomideki biyukligu bircok Glke-
ye gore fazladir. 2001 Krizi'yle beraber ¢cokme noktasina gelen
bankacilik sektéri, adeta yeniden insa edilmistir. Finansal aracilik
faaliyetini yerine getirmek disinda hikimet politikalarinin kasasi
olarak kullaniimakta olan ve sirekli zarar eden kamu bankalari
yeniden yapilandinilmistir. Personel ve sube sayilari gerekli olan
dizeye indirilmis, alt yapisi ve yasal dizenlemeleri yenilenerek re-
kabet edebilir pozisyona getirilmistir. TMSF'ye devredilen 19 ban-
ka igin birlesme, devir ve sermaye destedi gibi yontemlerle ¢6zim
yontemlerl uygulanmlshr Ozel bankalara mali destek soglonmls
gozetim ve denetim faaliyetleri uluslararasi kuruluslarin standardi-
na getirilmistir. Sektorin seffaf, givenilir ve temel fonksiyonlarini
etkin bir sekilde yerine getirebilir bir hale gelmesi saglanmistr.
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Turkiye 2008 Krizi'ne yuksek issizlik, secimler ve referan-
dumlarin yarathgi siyasi belirsizlikler, disise devam eden biyime
orani, artan dis borg stoklari ve deger kaybeden ulusal para gibi
olumsuz bir tablo ile girmistir. Mortgage Krizi olarak basgésteren
kuresel kriz, Glkemizde mortgage piyasasinin heniz olgunlasma-
mis olmasi nedeniyle emlak ve konut kredileri Gzerinden bir etki
yaratmamis ancak Amerika’da olusan balona ait riskin tim din-
yaya dagitilmis olmasi, diger ilkelere de krizin hizla sigramasina
neden olmustur. Ulkemizde de krizin faturasi yaklasik %5 kicilen
ekonomi, %14'e cikan issizlik ve 277 milyar dolara ulasan dis
borc stoku o|mU§’rur.

Bankacilik sektdrinin 2008 Krizi dénemindeki yapisi ince-
lendiginde, 2001 Krizi'nde yaklasik 50 bin bankacinin issiz kal-
digr ancak 2008 Krizi'nde 14 bin dolayinda yeni banka persone-
linin istihdam edildigi goérilmektedir. Kriz déneminde TL bazinda,
bilanco biytkligu artmis; mevduat ve kredi hacmi genislemistir.
Bankalarin kredi verme konusunda isteksiz ve temkinli davrandig
surecte, reel sektodr krizi nedeniyle takibe intikal eden krediler artis
gostermis, ancak takipteki kredilerin toplam krediler icindeki pay:
2001'deki %23’lik rekor seviyesine nazaran 2009'da en yiksek
%5,4 seviyesine ulasmistir. Bankalarin karlliklar dismis ancak
2000-2001 vyillarinda zarar eden sekiér 2008-2009 yillarinda
kar etmeye devam etmistir.

Kiresel krizin bankacilik sektorini 2001 Krizi’‘ndeki kadar
etkilemedigi hatta sektdrin krizden gicli sermaye ve aktif yapisi
sayesinde biyimeye devam ederek ¢ikhigi gérilmektedir. Yapilan
anket calismasi da 2008 Krizi'nin 2001 Krizi'ne gére daha olum-
lu bir havada gectigine isaret etmektedir. Anket katilimcilarinin
gérusleri; 2001 Krizi'nde bankacilik sektérinin diger sektorlere
gére daha ¢cok, 2008 Krizi'nde ise daha az etkilendigini géster-
mektedir. 2008 Krizi'nin bankacilik sektori icin pozitif bir ortam-
da atlatilabilmesinin nedeni 2001 Krizi sonrasi yapilan dizen-
lemelerdir. Anket kahlimeilari, yapilan dizenleme ve denetleme
faaliyetlerinin hala eksiklikler tasidigini disinse de yeniden yapi-
landirma programi sayesinde 2008 Krizi'nden daha az olumsuz
etkilenildigini dusinmektedirler. 2001 Krizi, musterilerin bankaci-
lik sistemine olan givenini sarsmis ancak 2008 Krizi given dize-
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yini degistirmemis hatta bazilarina gére artirmistir. Anket katilim-
cilarinin sektére duyduklar given ise, olasi bir krizde bankacilik
sektorinin krizden hafif etkilenecegi yonindedir.

Sonug olarak 2001 Krizi sonrasi yapilan dizenlemelerin,
sektori 2008 Krizi'nden korumadaki basarisi aciktir. Bankacilik
sektory uluslararasi standartlarda faaliyet géstermekte ve denet-
lenmektedir. Sektdre duyulan given, ekonomi icin de istikrar ve
guven ortaminin zeminini olusturmaktadir. Turkiye'de faaliyet gos-
teren bankalar, her gecen gin sermaye yapilarini giclendirerek
biyimeye ve verimliliklerini artirmaya devam etmektedir. 2001
Krizi'nde ¢dken sistem, yapilan yanlslardan ders alinarak eskisin-
den ¢ok daha gicli ve saglam bir sekilde insa edilmistir.
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