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ARTICLE INFO

Bu ¢aligmanin amaci kadimnlari kariyer engellerinden biri olan kralige ar1 sendromunun 6lgiilebilmesi igin Grange-
iro, Rezende, Gomes Neto, Carneiro ve Esnard (2022) tarafindan gelistirilen 24 ifade ve 6 boyuttan olusan dlgegin
gecerlilik ve giivenirlik galigmasinin yapilmasidir. Bu amag dogrultusunda veriler kadin dgretmenlerden ve ii¢
ayri gruptan elde edilmistir. Olgek uyarlama galismasinda dncelikle yapi gegerliligi igin agimlayici faktor analizi,
dogrulayici faktor analizi ve birlesim ayrisim gegerlilikleri yapilmistir. Son olarak 6lgegin dlgiit gegerliligi i¢in
cinsiyet ayrimciligr ve is tatmini ile iliskilerine bakilmistir. Bu analiz sonucunda krali¢e ar1 sendromunun cinsiyet
ayrimeiligt ile pozitif, is tatmini ile nagatif iliskili oldugu tespit edilmistir. Olgegin giivenirligi i¢in ise Cronbach
alfa kat sayisina ve birlesik giivenirlik kat sayisina bakilmistir. Yapilan analizler sonucunda dlgekten 3 ifade ¢ika-
rilmug Slgek 5 faktore diisiiriilmiistiir. Olgek boylelikle Tiirk kiiltiiriinde 21 ifade ve 5 faktorden olusan gegerli ve
giivenilir bir 6lgek oldugu tespit edilmistir.
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The aim of this study is to conduct a validity and reliability study of the scale consisting of 24 statements and 6 dimen-
sions developed by Grangeiro (2022) in order to measure the queen bee syndrome, which is one of the career barriers
of women. In the scale adaptation study, firstly, exploratory factor analysis, confirmatory factor analysis and con-
junction-disjunction validity were performed for construct validity. Finally, for the criterion validity of the scale, its
relationships with gender discrimination and job satisfaction were examined. As a result of this analysis, it was found
that queen bee syndrome was positively related to gender discrimination and negatively related to job satisfaction. For
the reliability of the scale, Cronbach’s alpha coefficient and combined reliability coefficient were analysed. As a result
of the analyses, 3 statements were removed from the scale and the scale was reduced to 5 factors. Thus, the scale was
found to be a valid and reliable scale consisting of 21 statements and 5 factors in Turkish culture.
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1. Giris

Toplumsal cinsiyet kavraminda yer alan yaygin kani ve yapilan
caligmalar g6z oniinde bulunduruldugunda kadin ve erkegin
biyolojik dzelliklerinin cinsiyete yansitilmasi sonucunda “kamusal
alan erkege, 6zel alan ise kadina aittir” anlayisi1 toplumsal hayatta
yerini almis ve bu durum galigma hayati ile paralellik gostermistir.
Erkeklerin sosyal durumlart yaptiklari is ile belirlenirken, kadinlarin
sosyal durumlar aile igindeki rolleri ile belirlenmistir. Kadinlar
aleyhine olusan bu ayrimcilik, toplumun tiim katmanlarinda ve
hayatin her alaninda kendini hissettirmektedir (Savci, 2000: 145).
Kadinlar yeterli mesleki niteliklere sahip olmasina ragmen calisma
hayatinda yeteri kadar temsil edilmemekte (Pillai vd., 2011), kadn-
larmn farkli yonetim pozisyonlaria girme haklart siirl kalmakta
(Oakley, 2000; Adams, Gupta vd., 2007) ve bu durum kadinlarin
kariyerlerini engellemektedir (Tharenou vd., 1994: 902). Kadinla-
rin basari ve liyakatlerine bakilmaksizin yonetim basamaklarinda
ilerlemelerini engelleyen cinsiyet esitsizligi olmasina ragmen, yine
de bazi kadinlar bu engelleri agsmay1 basarabilmektedir. Liderli-
gin kaliplasmis erkek davranislariyla iligkilendirilmesi nedeniyle
bir¢ok kadinin, erkek davranisini Gistlenmesi (Barreto vd., 2009;
Aksu ve Sahin, 2022: 2) ve sadece erkeklerin sergiledigi diisii-
niilen liderlik yeteneklerini gosterme ¢abasini ortaya ¢ikmaktadir
(Tasdelen-Bas, 2020: 809). Bu davranislart sergileyen kadinlar
hemcinsleri i¢in dezavantajli durumlara meydan okumak yerine
olanlar1 mesrulagtirmaya c¢alismaktadir (Derks vd., 2016: 458).
Yonetim literatiiriinde “kralige art sendromu” olarak kavramsal-
lastirtlan bu durum ¢alismanin konusunu olusturmaktadir. Kralice
ar1 sendromu uygulamalarinin 6rgiitsel ve bireysel ¢iktilar lizerinde
olumsuz etkilerinden bahsetmek miimkiindiir. Buradan hareketle
bu caligmanin temel amaci kadinlarin kariyer engellerinden biri
olan kralige ar1 sendromunun o6lgiilebilmesi i¢in Grangeiro vd.,
(2022) tarafindan gelistirilen 6lgegin Tiirkgeye uyarlanmasi igin
gegerlilik ve giivenirlik ¢alismasinin yapilmasidir.

2. Kavramsal Cerceve

Kralige ar1 kavramu, ilk olarak 1974 yilinda Carol Tavris, Toby
Epstein Jayaratne ve Graham Staines tarafindan literatiire kazan-
dirtlmustir (Tajfel ve Turner, 1986). Kavram, o dénemden itibaren
bir orgiitte rakipsiz olmak istegi nedeniyle diger kadin ¢alisanlara
yardimci olmayan yonetici kadinlarin tutumlarini tanimlamak igin
kullanilmaya baglamistir. Sendrom, ézellikle firsatlara erisimin siirl
oldugu ortamlarda rekabet korkusundan kaynaklanan bir tepkiye
isaret etmekte (Davidson ve Cooper, 1992) ve genellikle kadinlarin
is yerindeki basarilari ve yiikselmeleri sirasinda karsilastiklari cin-
siyetci engellerin bir sonucu olarak ortaya ¢ikabilmektedir (Staines
vd., 1974). Bu nedenle olgu, cinsiyet esitligi ve kadin dayanismasi
acisindan 6nemli bir konu olup, literatiirde yer bulmustur

Birgok ¢aligma, yonetici pozisyonlarindaki kadmlarin performansinin
diger kadinlar i¢in firsatlar yaratmaya yardimci olabilecegini (Arvate
vd., 2018: 535), kadinlar arasindaki dayanismayi artirabilecegini

ve yOnetim pozisyonlarinda bulunan bagarili kadinlarin ataerkil
toplum yapisin1 diger kadinlarin yararina degistirme noktasinda
yardimct olabilecegini gostermektedir (Mavin, 2008). Ancak ¢alisma
hayatinin énemli bir paradoksu olan kralige ar1 sendromuna iliskin
degerlendirmeler, bu dayanisma durusunun evrensel olmadigin
iddia etmektedir (Faniko vd., 2017).

Kralige ar1 sendromunu, “liderlik pozisyonlarinin ¢ogunun erkek-
ler tarafindan tutuldugu orgiitlerde diger kadinlardan uzaklasarak
kariyer hedeflerini yerine getirirken ayni zamanda kadin astlarin
cinsiyet kliselerine katkida bulunan, onlarin ilerlemesine yardimci
olmaktan cok onlar1 engelleyen sekillerde davranan kadin yone-
ticiler” seklinde tanimlamak miimkiindiir (Derks vd., 2011: 519).
Cinsiyet ayrimeiliginin 6zel bir tiirii olan kralige ar1 sendromu,
genellikle daha c¢ok kadinlarin birlikte ¢alistigt ortamlarda bas-
kindir (Bune, 2008).

Bir kralice ar1, erkek egemen calisma ortamlarinda, erkekler gibi
sert davranarak basarili olmaya calisir (Gini, 2001). Kralice ar1 diger
kadinlarla bag kurmaz, erkeklerle daha fazla iliski kurmay: tercih
eder ve erkekleri kadinlardan 6nce 6diillendirme, destekleme ve terfi
ettirme egilimindedir (Cherne, 2003). Kendisine rakip olabilecek
basgka bir kadin ¢alisanin kendisini degersiz hissetmesini saglar.
Kisileraras iletigimi tesvik etmek yerine diktatérce davranir. Bu
tiir davranislar, kadimlar arasindaki dayanismay1 azaltan ve orgiit-
lerde cinsiyet ¢esitliliginden kaynaklanan firsatlari ve kazanimlari
sinirlandiran durumlardir (Derks vd., 2016: 903).

Yapilan aragtirmalar, kralige ar1 kadinlarinin ti¢ ana davranis sekli
oldugunu ortaya koymaktadir. Bunlar (Derks, 2017: 1297-1298):

e Erkeklere daha fazla benzemek,
*  Diger kadinlardan daha farkli olduklarina vurgu yapmak
*  Mevcut cinsiyet hiyerarsisini onaylamak ve mesrulastirmak

Krali¢e arilarin ilk ana davranisi erkeklere daha fazla benzeme
istegidir. Genellikle bir liderin nitelikleri tipik erkek kisiligiyle
Ozdeslestirilir. Bu nedenle yoneticilik pozisyonunda yer almak
isteyen kadinlar, erkek egemen orgiitlerde “kadins1 bakis agisini”
liderlige eklemek yerine daha fazla eril davranislar sergileme
cabasina girismektedirler (Derks vd., 2016: 457). Kralige arilar i¢in
tipik olan bir baska davranis da diger kadinlardan ne kadar farkli
olduklarin1 vurgulamaktir. Diger kadinlar gibi muamele gérme-
mek i¢in, daha hirsli, cok daha aktif ve kariyerleri i¢in fedakarlik
yapmaya istekli olduklarini géstererek tamamen farkl bir kisilige
sahip olurlar. Krali¢e arilarin basarili olmak igin segtikleri son ve
belki de en zararlt yol, mevcut cinsiyet esitsizligini onaylamak ve
mesrulastirmaktir. Kralice arilar erkek egemen orgiitlerde basariy1
yakaladiklarindan meritokrasi (en yetenekli, ¢aligkan ve erdemli
kisilerin, en iyi odiilleri aldig1 ve almas1 gerektigi inanci) savu-
nucular tarafindan ifade edilen ilkeleri destekleyebilir ve hatta
orgiitlerdeki cinsiyet nedeniyle devam eden ayrimcilik uygulama-
larin1 reddedebilirler (Derks, 2017: 1298).



190 Akyliz, M., Giiltekin, F, Giiltekin, Z & Akyiiz, M. / Journal Of Emerging Economies And Policy 2024 9 (SI) 188-201

Kralice ar1 sendromu, kadinlarin kendilerine karst ayrimcilik yapan
orgiitlerde karsilastiklart sosyal kimlige yonelik tehditle ilgili
sosyal kosullarin bir sonucudur (Branscombe vd., 1999: 36). Bu
davranis genellikle cinsiyet ayrimeiligl ve toplumsal normlardan
kaynaklanmaktadir (Arict vd. 2023: 174; Kilig, 2023). Bu gerce-
vede kiiltiirel yapinin erkeklere kiyasla mesleki basariya ulasmak
i¢in daha az uygun oldugunu gésteren ve dolayisiyla cinsiyetlerini
asagilayan kurumlarda calisan kadinlar, bunu sosyal kimlikleri
icin bir tehdit olarak gdrmekte (Derks vd., 2016: 458) ve kralice
ar1 davranislarinda bulunabilmektedirler. Ek olarak, rekabet ve
profesyonel ortamlardaki kadinlar arasindaki kiskanglik, liderlik
rollerindeki kadinlar arasinda mentorluk, rol model eksikligi ve
iletisim zorluklari, kralige ar1 davranislarinin yaygmligini daha
da artirabilecektir (Akman ve Akman, 2016). Dahasi, kisilerarast
iligkilerdeki gatigmalar, kisisel ve orgiitsel hedeflerin etkisi (Yildiz,
2018; Akdol ve Mentes, 2017), rekabetei orgiit kiiltiirii (Kanter,
1977) kralige ar1 sendromu ile iliskili davraniglar sekillendirmede
onemli rol oynayabilmektedir.

Kralige ar1 davranislari; bireye, orgiite ve topluma zarar veren bir
olgudur. Literatiirde, bu davraniglara maruz kalan kadinlarda goriilen
psikolojik ve sosyal sorunlar yaygin olarak dile getirilmektedir.
Kralige ar1 sendromu, kadin ¢alisanlar arasinda psikolojik strese
neden olabilir. Destek eksikligi ve rekabet¢i tutumlar, kadin calisan-
larin is yerinde kendilerini yalniz ve desteklenmemis hissetmelerine
yol agabilir (Derks vd. 2011). Ayrica siirekli rekabet ortaminda
bulunma, kadinlarin yeteneklerini sergilerken giiven eksikligine
neden olabilecek ve kariyer planlarinda geriye diismelerine neden
olabilecektir. Bu durum, is tatminsizligi, motivasyon eksikligi,
bagliligin azalmasi ve yasam kalitesinin diismesi gibi olumsuz
sonuglari ortaya ¢ikarabilecektir (Ellemers vd., 2004: 320).

Is tatminini “bir calisanm ¢alistig1 isten ve elde ettiklerinin, ihtiyag
duyduklart ve kisisel deger yargilarryla ortiistiiglinii ya da Ortiismesine
Tablo 1. Kralice Ar1 Sendromu ile lgili Yapilmis Calismalar

olanak sagladigini fark etmesi sonucu yasadigi bir duygu” seklinde
tanimlanmaktadir (Barutgugil, 2004: 389). s ile insan arasindaki ilis-
kiden dogan kavram (Ozaydm ve Ozdemir, 2014: 253), hem calisanin
ruhsal yagantisini hem de drgiitiin basarim etkileyen énemli bir konudur.
Caliganlarin tatmin seviyesi arttikca, hem bireye hem de orgiite geri
doniisii olumlu yénde olacaktir (Schneider ve Snyder,1975: 31). Is
tatmin seviyesinin yiiksek olmasi orgiitsel anlamda orgiitsel perfor-
mans ve verimliligin ytliksek olmas, is giicii devir oraninin diismesi,
ise baghligin yiiksek olmasi anlamina gelirken (Cetinkanat,2000: 2);
bireysel anlamda ise tatmin seviyesi yiiksek olan galisan isini seve-
rek yapmasi ve igin kendi ile ilgili kismimi karsilamak i¢in ¢alisma
arkadaslari ile uyum igerisinde hareket etmesi anlamina gelmektedir
(Ozpehlivan, 2018: 60).

Cinsiyete ayrimciligi kavrami ise erkek egemen toplumda kadinlara
yonelik olumsuz tutumlarm hayata ayrimcilik olarak yansimasi
sonucunda kadmm sosyal, kiiltiirel, politik ve ekonomik alanlarda
erkege gore diisiik konumlarda tutulmasidir (Sakalli Ugurlu, 2002:
48). Cinsiyet ayrimciligy, kisisel yetenekler ya da ig performansindan
daha cok cinsiyete bakilarak yapilan degerlendirmeleri icermektedir
(Gutek, Cohen ve Tsui, 1996: 792). Cinsiyete dayali ayrimcilik, teorik
acidan tiim ¢aliganlara yonelik olarak gergeklesebilir olmakla birlikte,
yapilan pek ¢ok arastirmanin da gosterdigi gibi pratikte cogunlukla
kadinlar iizerinde etkili oldugu da bilinmektedir (Gok, 1993: 181-182).

Orgiitlerde kadin cahisanlarm algiladiklar1 “Kralice Ar1 Sendromu”
olgusunu inceleyen ¢aligmalarin sayisina hem ulusal hem de ulus-
lararast literatiirde sinirli sayida rastlanilmistir. Kadinlarin yonetim
kademelerinde yeterince temsil edilmemesinin psikolojik etkileri
iizerine yapilan ilk calisma Derks vd. (2016: 456-469) tarafindan
yapilmustir. Sonrasinda ise farkli ulus ve sektorlerden toplanan veri-
lerle gogunlugu nitel yontemlere dayanan gesitli arastirmalar, yerli ve
yabanci arastirmacilar tarafindan yiriitiilmistiir. Literatiirde ¢aligma-
nin konusu tizerine yapilan bazi arastirmalar Tablo 1’de verilmistir.

Yil Yazarlar Yayin adi

Sonug¢

1974 Staines, Jayaratne,

The queen bee syndrome.

Kralige Ar1 Sendromu terimi ilk olarak bu ¢aligmada ortaya atilmistir. Bu ¢alismada, kadinlarin

ve Tavris is yerinde karsilastiklart ayrimcilik ve engeller incelenmis ve bazi kadinlarin diger kadinlara
kars1 olumsuz tutumlar sergiledigi gézlemlenmistir.
2008 Mavin Queen bees, wannabees Calismada, kralige ar1 sendromunun yonetim iizerindeki etkileri incelenmistir. Kadin liderlerin,
and afraid to bees: No more ¢alisma hayatinda diger kadinlara karsi daha az destekleyici olma egiliminde oldugu ve bu
‘best enemies’ for women in durumun cinsiyet esitligi hedeflerine ulagsmay1 zorlastirdigini sonucuna ulagilmstir.
management?
2011 Derks, Van Laar., Gender-bias primes elicit queen-  Calismada, kralice ar1 sendromunun kadin yoneticiler arasinda nasil ortaya ¢iktigini ve bu
Ellemers, ve De bee responses among senior durumun nedenleri incelemistir. Kadin polislerin kadin yoneticilerine iliskin goriislerinin
Groot policewomen. belirlenmesi amaciyla yapilan caliyma, kadmn yoneticilerin diger kadinlara karsi olumsuz
tutumlar sergilemesinin, erkek egemen is ortamlarinda kendilerini koruma ve giiglerini
pekistirme amaci tasidigini gostermistir.
2016 Akman ve Akman Kralige Ar1 Sendromu Kralige Ar1 Sendromu baglaminda kadin 6gretmenlerin kadin yoneticilerine iligkin goriislerinin
Baglaminda Kadin belirlenmesine yonelik yapilan arastirma sonucunda 6gretmenler arasinda kadin yoneticilere
Ogretmenlerin Kadin yonelik olumsuz bir tutumun oldugu belirlenmistir.
Yoneticilere Iliskin Goriisleri,
2020 Faniko, Naomi  The Queen Bee phenomenon in  Kadin akademisyenler ile yapilan ¢alismada, is yerinde kadn liderlerin diger kadinlara kars:

Ellemer ve Derks

Academia 15 years after: Does it
still exist, and if so, why?.

sergiledikleri olumsuz tutumlar incelenmis ve krali¢e ar1 sendromunun nedenleri, sonuglar1 ve
bu sendromun is yerindeki cinsiyet esitligi tizerindeki etkileri incelenmistir.
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Tablo 1°de gosterilen ge¢mis yillarda yapilmis ¢alismalar incelen-
diginde farkli sektorlerde yiriitillen ¢aligmalarda, orgiitlerde var
olan sendromun nedenleri, etkileri ve ¢6ziim 6nerilerinin detayl
bir sekilde ele alindig1 goriilmektedir. Ayn1 zamanda bu ¢alisma-
lar da kralige ar1 sendromunun anlagilmasina ve 6zellikle kadin
liderlerin/yoneticilerin davraniglari, ¢aligma hayatindaki cinsiyet
dinamikleri ve kadin dayanismasi konularinda énemli bulgular
ortaya koyulmaktadir.

Ozetle, kralice ar1 sendromu, kadimlarin kendilerine kars1 ayrimetlik
yapan Orgiitlerde cinsiyetlerinin dnemsiz oldugunu diisiinmeleri
nedeniyle, erkeklerin hemcinslerine oranla kariyer basarisi elde
etmeye daha fazla layik oldugu mesaji veren bir orgiit kiilttirii
yoluyla sosyal kimlikleri tehdit edilen kadmlarin tepkisi olarak
goriilebilir (Derks vd. 2011: 523). Buna bagli olarak birgok tutum
ve davranisi da etkilemektedir. Bu nedenle olgiilebilir olmast
orgiitler agisindan olduk¢a dnemlidir.

3. Yontem

Calismanin bu kisminda arastirmanin g¢eviri ¢alismasina, etik
kurul izni bilgilerine, veri toplama araglarina, 6rneklemine ve veri
analizlerine iligkin bilgilere yer verilmistir.

3.1. Olgegin Ceviri Calismasi

Olgegin ceviri asamasina gegilmeden dnce, 6lcegi gelistiren yazar-
lardan uyarlama ¢aligmasi yapabilmek i¢in izin alinmis daha sonra
ceviri asamasina gecilmistir. Olgegin ceviri calismasinda Brislin
vd.’nin (1973) 6nerdigi yontem kullanilmistir. Ceviri ¢alismasinda
izlenen adimlar su sekildedir. Olgek ilk olarak ti¢ dil uzmani
tarafindan Tiirkceye cevrilmistir. /kinci adimda uzmanlig: orgiitsel
davranis alaninda olan bir 6gretim tiyesinden bu gevirileri karsilas-
tirmast ve bir 6lgek haline getirilmesi istenmistir. Ugiincii adimda
dlgek bir dil uzman tarafindan tekrar Ingilizceye geri cevrilmistir.
Dérdiincii adimda 6lgegin orijinal hali ile tekrar ¢evrildigi halinin
uyumlulugu kontrol edilmis, gerekli diizeltmeler yapilmustir. Besinci
ve son asamada hem Ingilizceye hem de alana hakim bir 6gretim
liyesi tarafindan tekrar degerlendirilmis, son diizeltmeler yapilmis
ve Olgek kullanilabilir hale gelmistir

3.2. Arastirma Etik Kurul izni

Bu ¢alismay1 gergeklestirebilmek i¢in kongre dncesinde Malatya
Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar1 Etik Kuru-
lu’'ndan E-35841939-050-221592 sayili kararla onay alinmistir.
Ancak kongrede 6lgiit gegerliligi i¢in farkli degiskenler eklenmesi
istendiginden 27.06.2024 tarihli E-35841939-050-232127 sayili
kararla ikinci bir etik kurul izni alinmistir.

3.3. Arastirmanin Orneklemi

Olgegin uyarlama calismasinda veriler ¢evrimici anket yoluyla
toplanmistir. Internet {izerinden olusturulan anket 6gretmenlere
aciklayici bir not ile birlikte ¢esitli sosyal medya (6rn. WhatsApp)

araciligiyla ulastirilmistir. Ulasilan kisiler anketi kendi sosyal
medya hesaplarindan paylasmislar ve boylelikle anket bir ¢ok
kisiye ulasmustir. Anket formunu cevaplamaya sadece Aydinlatiimis
Onam Formunu onaylayanlar devam edebilmistir. Arastirmanin
ana kiitlesi, Tirkiye’nin 7 bolgesinde Milli Egitim Bakanliginda
gorev yapan kadin 6gretmenlerdir.

Arastirmanin verileri 3 ayr1 gruptan olusmaktadir. 1.gruptan
toplam 224 geri doniis alinmis ancak bunlardan 7 tanesi agirt ug
deger olamsi nedeniyle 6lgekten ¢ikarilmistir. Geriye kalan 217
veri ile analizlere devam edilmistir. Bu gruptan elde edilen veriler
ile Agimlayic1 Faktor Analizi (AFA) analizi yapilmistir. Ornek-
lem biytikliigi ile ilgili yazinda farkli goriisler olsa da AFA igin
olmas1 gereken 6rneklem biiyiikliigiiniin en az madde sayisinin 5
kat1 olmasi (Kline, 1994) gerektigi ifade edilmistir. Olgek ifade
sayis1 24 oldugu i¢in 217 6rneklem biiyiikliigiiniin AFA i¢in yeterli
oldugu anlagilmustir.

2. gruptan toplam 223 geri doniis olmustur bunlardan asir1 u¢ deger
olan 2 veri ¢ikarilmig ve 221 veri ile analizlere devam edilmistir.
Bu gruptan elde edilen verilerle Dogrulayici Faktor Analizi (DFA)
yapilmistir. DFA icin 6rneklem biiyiikliigiiniin en az 150 olmasi
(Kline, 2011) gerektigi ifade edilmistir. Elde edilen veri sayisinin
faktor analizine uygun oldugu anlasilmaktadir.

Son olarak 71 kisilik bir gruptan 6lgiit gegerliligi i¢in veri toplan-
mistir. Sonug olarak 3 ayr1 gruptan toplam 509 kadin 6gretmenden
veriler elde edilmistir.

Arastirmada zaman ve maliyet kisitt nedeni ile veriler kolayda
orneklem yontemi ile toplanmigtir.

3.4. Veri Toplama Araclar

Calismada kullanilan Kralige Ar1 Sendromu Olgegi Grangeiro vd.,
(2022) tarafindan gelistirilmistir. Olgekte ayrimciligin reddi boyutu
i¢in 5, cinsiyet kotalarma destek boyutu i¢in 3, fedakarlik algisi
boyutu i¢in 5, meritokrasi boyutu i¢in 5, kariyer baglilig1 i¢in 3, eril
durus boyutu i¢in 3 olmak {izere toplam 24 ifade bulunmaktadir.
Olgek 5°1i likert tipinde hazirlanmugtir. Ayrica “ayrimeiligin reddi”
boyutunun 3.,4. ve 5. ifadeleri ters kodlanmuistir.

Olgegin olgiit gecerliligi igin 4 ifadeden olusan Sanchez ve
Brock (1996) tarafindan gelistirilmis cinsiyet ayrimcilig1 dlgegi
kullanilmugtir. Olgek yerli literatiirde Giirsozlii (2012) tarafindan
kullanilmustir. Olgegin yeniden giivenirlik ve gegerlilik galismalari
yapilmustir. Olgek ifadeleri “1-Is hayatinda, kadinlarin cinsiyetinin
bazen bir engel olduguna inanityorum”, ‘“2-Kadinlarin cinsiyeti,
onlarin kariyer ilerlemeleri {izerinde olumsuz bir etkiye sahiptir.”
“3-Is hayatinda birgok kisinin cinsiyetle ilgili 5nyargilar1 oldugunu
ve kadinlara bu 6nyargilar dogrultusunda davrandiklarimi diisii-
niiyorum.” “4-Is hayatinda, kadinlarin cinsiyetinden dolay1 bazi
faaliyetlerden dislandigimi diisiiniiyorum.” seklindedir. Olgegin
DFA analizi 3. gruptan elde edilen verilerle yapilmistir. DFA ana-
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lizi sonucunda Slgege iliskin uyum iyiligi degerleri x*/df= 1,922,
NFI=0,93, CFI=0,99, GFI=0,98 olarak hesaplanmistir. Olgegin
giivenirlik katsayis1 ise 0,80 seklinde hesaplanmistir. Olgek yapilan
bu ¢aligmadaki 6rneklemde gegerliligi ve giivenirligi saglanmistir.

Olgiit gegerliligi i¢in kullanilan diger bir degisken ise is tatminidir.
Brayfield ve Rothe (1951) tarafindan gelistirilen, Judge vd. (1998)
tarafindan 5 maddelik kisa formu olusturulan is Tatmini Olgegini
Keser ve Bilir (2019) tarafindan Tiirkgeye uyarlanmistir. Olgekte
3. ve 5. sorular ters kodlanmuistir.

Arastirmaya katilan ¢alisanlarin demografik 6zelliklerini belirlemek
icin yas, medeni durum, egitim durumu ve toplam ¢alisma siiresi
olmak tizere sosyo-demografik bilgileri igeren 4 adet agik uglu
soru da yer almaktadir.

3.4. Veri Analizleri

Olgek uyarlama galismas igin dncelikle yapr gegerliligini test etmek
amactyla AFA, DFA, birlesim ve ayrisim gegerlilikleri yapilmustir.
Giivenirlik analizi i¢in Cronbach Alfa (CA) ve Birlesik Giivenirlik
(CR) katsayilart incelenmisgtir. Ayrica dlciit gecerliligi icin cinsi-
yet ayrimciligt ve is tatmini ile krali¢e ari sendromu arasindaki
iliskiye bakilmistir. Analizler yapilirken SPSS ve AMOS istatistik
programlarindan faydalanilmistir.

4. Bulgular
4.1. Katimeilarin Demografik Ozellikleri

Arastirmada veriler 3 ayr1 gruptan ve kadin 6gretmenlerden elde
edilmistir. 1. grupta (n=217), 2. grupta (n=221) ve 3. grupta (n=71)
kadin 6gretmen ¢alismaya katilmistir. Katilimeilarin demografik
ozelliklere gore dagilimlar1 asagida yer almaktadir.

1. Grup: Katilmecilari %30,9’u 26-35 yas araliginda, %60,8’1
evli, % 75,67s1 lisans mezunu ve %20,6°s1 11-16 yildir 6gretmen
olarak c¢alistigint belirtmistir.

2. Grup: Katilimeilarm %20,4’1 26-35 yas araliginda, %68°1 evli,
% 84,6’s1 lisans mezunu ve %35,3’1 11-16 yildir 6gretmen olarak
calistigini belirtmistir.

3. Grup: Katilimcilarin %23,9’u 26-35 yas araliginda, %57,7’si
evli, % 78,9’u lisans mezunu ve %16,9’u 11-16 yildir 6gretmen
olarak c¢alistigint belirtmistir.

4.2. Betimleyici Istatistikler

Arastirmada faktor analizine gegmeden Once dlgege iligkin grup-
lara gore normallik dagilimi incelenmistir. Yapilan analizlerde
gruplara gore normallik dagilimlari, ortalamalar ve standart sapma
degerleri su sekildedir:

1. Grup : Carpiklik degeri -,033, basiklik degerleri ,353, ortalamast
3,28 standart sapmasi 0,25 olarak hesaplanmistir.

2. Grup: Carpiklik degeri -,270, basiklik degerleri -,016, ortalamasi
3,52 standart sapmasi 0,61 olarak hesaplanmistir

3. Grup: Carpiklik degeri ,572, basiklik degerleri -,123, ortalamasi
3,35 standart sapmasi 0,47 olarak hesaplanmustir.

Normallik dagilimda degerlerin -1,5 ile +1,5 arasinda olmasi
beklenmektedir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Bu sonuglara gore
dlcek ii¢ grupta da normal dagilim gostermistir. Olgeklere iliskin
ortalamalar incelendiginde ortalamanin {istii degerler oldugu

goriilmektedir.
4.3. Yap1 Gegerligi

Kralige Ar1 Sendromu (KAS) 6lceginin Tiirk kiiltiiriinde de ayni
sekilde, ayn1 yapiy1 ya da kavrami 6l¢ilip 6lgmedigini tespit ede-
bilmek i¢in verilerle AFA yapilmistir. Daha sonra 6lgegin model
uyumunu test etmek icin ise DFA yapilmistir. Son olarak birlesim

ve ayrisim gegerliligine bakilmistir.
4.3.1. Agimlayict Faktor Analizi

AFA’da orneklem yeterliligini belirleyebilmek amaciyla Kai-
ser-Meyer-Olkin (KMO) degeri incelenmistir. KMO degerinin
0,60’tan biiyiik olmasinin yaninda, Barlett Kiiresellik Testinin ise
anlamli olmasi (p<0,05) beklenmektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2015:
303). Olgege ait KMO degeri 0,654 iken ve Barlett Kiiresellik
Test (p=0,000) bu degerlere gore drneklem faktor analizine uygun
oldugu anlagilmaktadir. Yapilan AFA sonucunda 24 ifadeli ve 6
boyutlu KAS 6l¢eginden AR1 (Ayrimciligm reddi 1) ifadesi ve
ED3 (Eril durus 3) ifadesinin farkli birgok maddenin altinda yer
alarak ¢apraz yiik olusturdugu icin 6l¢ekten cikarilmistir. Diger
taraftan katilimcilar kariyer baglilig1 ve eril durug faktorlerini
birbirinden ayristiramamiglardir. Dolayisiyla bu iki faktor tek bir
faktor altinda birlesmistir. Birlesmenin sonucunda olusan tek faktor
“kariyer baglilig1 ve eril durus” olarak isimlendirilmistir. Bdylelikle
dlgek 22 ifade ve 5 boyuta indirgenmistir. Olgegin AFA sonucuna
iligkin bilgiler Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2 incelendiginde her bir faktdr yiikiiniin 0,40’dan biiyiik
oldugu anlagilmakta, faktorlerin agiklanan toplam varyansinin
%74,721 oldugu goriilmektedir. Ayrica 6z degeri 1°den biiyiik olan
5 faktorden olustugu da tespit edilmistir. Olcege iliskin serpinti
grafigi Sekil 1°de yer almaktadir. Faktor sayisinin belirlenmesinde
serpinti grafigine de bakilmasi 6nerilmektedir (George ve Mallery,
2003). Olgege iliskin serpinti grafigi Sekil 1°de yer almaktadir.
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Tablo 2. AFA Sonuglari
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Fedakarhk Algisi Faktor Yiikleri f:::(ltlgll;\ ﬁ:;ki?g;gsg Oz Degerler
FA2 ,872
FA1 ,846
FA3 ,828 24,976 5,495
FA4 ,789
FAS ,601
Ayrimciligin Reddi
AR5 ,899
AR4 ,847
AR2 ,822 19,217 4,228
AR3 712
Meritokrasi
M2 919 16,038 3,528
M1 ,882
M4 ,878
M5 ,864
M3 ,861
Kariyer Baglhhigi ve Eril Durus
KBEDI1 ,827
KBED2 ,812
KBED3 ,781 7,834 1.724
KBED4 774
KBEDS5 416
Cinsiyet Kotalarina Destek
OKD3- ,869
CKD1 ,766
CKD2 726 6,655 1,464
Aciklanan Toplam Varyans: %74,721
KMO: 0,654

Bartlett Kiiresellik Testi: y>=4182,325 SD: 66; p=,000

Sekil 1. Serpinti Grafigi

Oz Degjerler
—

i ""*—-g»—e_ho_e_e___e__e__g

T T T T T T T T T T T T I
1 2 3 4 5 6 7 8 8 1011 12 13 14 15 16 17 18 19 XN 1 22

Birlesen Sayisi

Sekil 1 incelendiginde dlgegin serpinti grafiginde de 6zdegeri 1’den
biiyiik olan 5 faktorden olustugu gortilmektedir.

4.3.2. Dogrulayict Faktor Analizi

Olgek uyarlama galismasinda AFA ile elde edilen faktér yapilarinim,
verilerle uyumlu olup olmadigini tespit etmek icin DFA yapilmistir
(Biiyiikoztiirk vd., 2004). DFA’da maksimum olabilirlik teknigi
kullanilmistir. Faktor yiiklerinin 0,30’un altinda olmamasina dikkat
edilmigtir (Harrington, 2009). Yapilan analiz sonucunda “KBEDS5-
Grup tartismalarinda her zaman iyi fikirlerle katkida bulunurum.”
ifadesine iligkin faktor yiikiiniin 0,30’un altinda olmasi gerekgesiyle
olgekten cikarilmistir. Olgege iliskin t degerleri de incelenmis

herhangi bir sorun olmadig1 gorilmiistiir.

Bu islemlerden sonra dlgege iliskin uyum iyiligi degerleri ince-
lenmigtir. DFA analizinde uyum indeksleri olarak x*/df, RMSEA,
NFI, CFI, GFI degerleri incelenmistir. Olcekte referans deger olarak
Simon vd.’nin (2010) belirttigi degerler esas alinmustir. Olgekte
program calistirildiginda higbir iyilestirilmeye ihtiyag duymadan
olgegin dogrulandigi goriilmiistiir: Olgege iliskin DFA uyum iyiligi
degerleri Tablo 3’te yer almaktadir.
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Tablo 3. DFA Uyum lyiligi Degerleri

Olcekler x/df RMSEA NFI CFI GFI
KAS 1,792 0,060 0,826 0,913 0,875
iyi uyum* <3 <0.05 >0.95 >0.95 >0.90
Kabul <5 <0.08 >0.80 >0.85 >0.80
edilebilir*

*Simon vd., 2010

Tablo 3 incelendiginde tiim degerlerin kabul edilebilir deger ara-
liklarinda oldugu goriilmektedir. Bunun bir gerekgesi dlgegin uzun
olmast ve negatif bir algiy1 6l¢iiyor olmasindan olabilir.

Modele iliskin standart yol katsayilarina (B), standart olmayan yol
kat sayilar1 (B,), t degerlerine (C.R.) ve standart hatalarina (S.E)
iligskin bilgiler Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4. KAS Olgegi DFA Olgiim Degerleri

Tablo 4 incelendiginde standartlagtirilmis faktor yiiklerine gore
kariyer baglilig1 ve eril durus alt boyutunu en iyi agiklayan ifade
KBED?2 “Kariyerim hayatimda merkezi bir rol oynar” (B,=0,824),
ayrimciligin reddi boyutunu en iyi aciklayan ifade AR5 “Terfi ve
maasg artiglart konusunda kadin olmanin bir engel olarak oniime
ctktigim diigiiniiyorum.” (3=0,823), meritokrasi alt boyutunu en
iyi aciklayan ifade M3 “Terfi ile ilgili kararlar, insanlarin islerine
harcadiklart ¢aba dikkate alinarak verilmelidir.” (3;=0,822), feda-
karlik algis1 alt boyutunu en iyi agiklayan ifade FA! “Zamanimi
ailemle ya da arkadaslarimla birlikte olmak yerine ¢alismaya
harcadim™ (,=0,759), cinsiyet kotalarma destek alt boyutunu en
iyi agiklayan ifade CKD2 “Tiim personel ile ilgili faaliyetlerde
cinsiyet kotalart uygulamalarim destekliyorum.” (B,=0,946),
oldugu goriilmektedir.

B, B, S.E. C.R. P

KBED4  <---  Kariyer Bag. Eril Dur. 0,722 1

KBED3  <--- Kariyer Bag. Eril Dur. 0,38 0,516 0,103 5,029 Hokx
KBED2  <---  Kariyer Bag. Eril Dur. 0,824 1,262 0,136 9,316 ok
KBEDI  <--- Kariyer Bag. Eril Dur. 0,645 1,001 0,121 8,281 koo
AR5 <---  Ayrnimcilgin_Reddi 0,823 1

AR4 <--- Ayrimcilgin_Reddi 0,686 0,82 0,086 9,562 wkx
AR3 <---  Ayrimcilgin_Reddi 0,739 0,974 0,096 10,182 Hrx
AR2 <o Ayrimeilgin_Reddi 0,605 0,725 0,086 8,434 Hokx
M4 <--- Meritokrasi 0,528 1

M3 <---  Meritokrasi 0,822 1,728 0,235 7,36 HEx
M2 <---  Meritokrasi 0,742 1,568 0,22 7,12 Rk
M5 <---  Meritokrasi 0,479 0,908 0,166 5,481 ok
Ml <---  Meritokrasi 0,528 1,341 0,195 6,873 HEE
FAS <---  Fedakarlik Algis1 0,535 1

FA4 <--- Fedakarlik Algisi 0,722 1,205 0,172 7,025 wkx
FA3 <--- Fedakarlik Algist 0,591 0,824 0,131 6,293 HkE
FA2 <em- Fedakarlik Algist 0,667 1,169 0,173 6,75 HkE
FA1 <--- Fedakarlik Algisi 0,759 1,297 0,181 7,177 Hkx
OKD3 <---  CinsiyeKotalarinDestek 0,644 1

CKD2 <em- CinsiyeKotalarimDestek 0,946 1,656 0,155 10,706 oo
CKDI1 <--- CinsiyeKotalarinDestek 0,89 1,602 0,148 10,849 Hkok
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4.3.3. Birlesim ve Ayrisim Gegerliligi

=

= ,

— Olgek uyarlama ¢alismasinda yap1 gecerliligini test etmek icin
= ayrica 2. gruptan elde edilen verilerle birlesim ve ayrisim geger-
E S liliklerine bakilmistir. Olgegin birlesim gegerliligi i¢in ortalama
e aciklanan varyans (AVE) ve birlesik giivenirlik (CR) degerleri

incelenmistir. Olgegin ayrisim gegerliligi igin ise AVE degerinin
karekokii (VAVE) hesaplanmustir. Fornell ve Larcker (1981) AVE
- degerinin 0,50 nin tizerinde, CR degerinin ise 0,70’in {izerinde

olmasi gerektigini ifade etmislerdir. Ancak AVE 0,50’den kiiglik
Z olmasina karsm, CR degeri 0,60’ dan yiiksekse, halen birlesim
gegerliligin oldugunu belirtmislerdir. Ayrisim gecerliligi i¢in ise

VAVE degerinin arastirmada yer alan yapilar arasindaki korelasyon

E

katsayilarindan yiiksek olmasi gerektigini belirtmislerdir. Tablo

&

5’te birlesim, ayrisim gecerlilikleri ve faktorlere iligkin korelasyon

katsayilarina ait bilgiler yer almaktadir.

POROHROOHOBOBRROROOEO®®

!
=zl =zl [z]| |z k] ol 2] [x] (2
21 [&] iz (2] (3] (3] (=020 (2] (] (2] B B

Olgege ait 6lgiim modeli Sekil 2°de yer almaktadir.
Sekil 2. Ol¢iim Modeli

Tablo 5. Birlesim-Ayrisim Gegerliligi Bulgulari

Olcek Faktorleri AVE CR (KBED) (AR) M FA CKD

Kariyer Baglilig1 ve Eril Durus (KBED) 0,440 0,747 (,663)

Ayrimciligin Reddi (AR) 0,515 0,808 375" G717)

Meritokrasi (M) 0,403 0,763 232" 1417 (,634)

Fedakarlik Algisi (FA) 0,436 0,792 443" 248" ,172 (,660)

Cinsiyet Kotalarina Destek (CKD) 0,701 0,873 308" ,403™ ,235™ 218" (,837)

*p<0,05 ve **p<0,01, Parantez i¢indeki degerler NAVE degerleridir.

Tablo 5 incelendiginde AVE, CR ve YAVE degerlerinin istenen deger araliklarinda oldugu goriilmektedir. Olgegin hem birlesim hem
ayrisim gecerliligi de saglanmustir.

4.3.4. Ol¢iit Gegerliligi test edebilmek i¢in kralice ar1 sendromuna ¢ok yakin bir kavram
olan cinsiyet ayrimcilig1 6lgegi ve is tatmini 6lgekleri kullanilmustir.

Kralige ar1 sendromu Slgeginin Slgiit gegerliligini yapabilmek igin Degiskenlere iliskin korelasyon katsayilari Tablo 6’da yer almaktadir.

iictincii bir gruptan (n=71) yeniden veri toplanmustir. Bu gecerliligi

Tablo 6. Olgiit Gegerliligine Iliskin Sonuglar

KAS KBED AR M FA CKD CA isT
KAS 1
Kariyer Baglhiligi ve Eril Durug 334" 1
(KBED)
Ayrimciligin Reddi (AR) 4517 2737 1
Meritokrasi (M) ,653 331" ,182° 1
Fedakdrlik Algisi (FA) 5427 551 338,163 1
Cinsiyet Kotalarina Destek (CKD) 413 208 403 264 218" 1
Cinsiyet Ayrimciligi (CA) ,300° ,458™ 373" 247" ,229™ ,183" 1
is Tatmini (isT) -301"  -208"  -194° 412" -331" =256 098 1

*<0,05 ve **p<0,01
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Tablo 6 incelendiginde yapilan analiz sonucunda cinsiyet ayrim-
cilig ile kralige ar1 sendromu dlgeginin toplami ve alt boyutlari
ile pozitif yonde iliskiler oldugu goriilmektedir. Literatiirde bu
iki degisken arasinda pozitif yonlii iligkilerin oldugunu gosteren
¢alismalar mevcuttur (Derks vd., 2016). Derks vd. (2016) cinsiyet
ayrimciliginin kadmlarda kralige ar1 sendromunu artirmada énemli
bir rol oldugunu belirtmisledir. Cinsiyet ayrimciligini algilayan
kadmnlar belki de is diinyasinda ayakta kalabilmek i¢in farkinda

olmadan kralige ar1 sendromu yastyor olabilirler.

Kralige ar1 sendromu ile ig tatmini arasinda negatif yonlii ilis-
kiler oldugu goriilmektedir. Larrieta-Rubin de Celis vd. (2014)
kralige ar1 sendromuna maruz kalanlar ile kalmayanlar arasinda
is tatmin diizeylerinde farklilik oldugunu belirtmislerdir. Kralice
ar1 sendromuna maruz kalanlarda ig tatmin diizeyinin diistigini

bulgulamislardir.

Tablo 7. Olgege iliskin Giivenirlik Analizi Sonuglari
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Kralige ar1 sendromu 6rgiitlerde farkli birgok unsurun onciilii veya
ardilt oldugu ve olacagi gliniimiiz is diinyasinin 6nemli konulari
arasinda yer alacagi ongoriilmektedir. Bu nedenle uyarlamasi
yapilan bu 6lgekle kralige ar1 sendromunun onciillerinin ve ardil-
larinin tespiti daha kolay olacak olup, alana katki saglayacag:
diisiiniilmektedir.

4.4. Giivenirlik Analizi

KAS 6l¢eginin i¢ tutarhiliklarini belirleyebilmek i¢in hem birinci
hem de ikinci gruptan elde edilen verilerle, hem Cronbach Alfa
(CA), hem de birlesik giivenirlik (CR) katsayilart incelenmistir.
Olgeklere iliskin giivenirlik kat sayilar1 Tablo 7°de gosterilmektedir.

1. grup (n=217)

2. grup (n=221)

Olcek Faktorleri CA CR CA CR

Kariyer Baglilig1 ve Eril Durus (KBED) 0,844 0,833 0,772 0,747
Ayrimciligin Reddi (AR) 0,862 0,880 0,801 0,808
Meritokrasi (M) 0,932 0,924 0,785 0,763
Fedakarlik Algisi (FA) 0,870 0,882 0,787 0,792
Cinsiyet Kotalarina Destek (CKD) 0,800 0,786 0,863 0,873

CR degerinin 0,70’in lizerinde olmas1 (Fornell ve Larcker,1981),
CA degerinin de 0,70’in {izerinde olmasi istenmektedir (Giirbiiz
ve Sahin, 2015). Tablo 7 incelendiginde her iki grupta hem CR
degerlerinin hem de CA degerlerinin beklenen degerlerin lizerinde
oldugu goriilmektedir. Bu sonuglara gore 6lgegin giivenilir bir dlgek
oldugu anlasilmustir.

Olgegin, yapilan gecerlilik ve giivenirlik analizleri sonucunda Tiirk
Kiiltlirtinde 21 ifade ve 5 alt boyuttan olusan bir dlgek oldugu
anlagilmigtir.

5. Sonuc ve Oneriler

Is ortamlarinda basarrya ulasan kadmlarin diger kadinlara karsi
olumsuz tutumlar sergileyebilecekleri ve onlardan uzak durabi-
lecekleri konusunda aragtirmalar mevcuttur. Ust diizey yonetim
pozisyonundaki bazi kadinlar, asti olan kadinlar1 tegvik eder ve
motive ederken, daha yiiksek pozisyonlardaki bazi kadinlar, des-
teklemek yerine onlara karsi daha diismanca ve ayrimer bir tavir
sergilerler (Ellemers vd., 2004). Bu durum krali¢e ar1 sendromundan
kaynaklaniyor olabilir. Kralice Ar1 Sendromu, erkek egemen is
ortamlarinda basar1 elde eden kadinlarin, diger kadinlarin geligimini
ve terfilerini engellemeyi amagladigi bir durumu ifade eder (Staines
vd., 1974; Faniko vd., 2016). Dolayisiyla bu sendrom is yerlerinde
ozellikle kadmlar arasinda bazi tutum ve davraniglar etkilemektedir.

Bu nedenle orgiitlerde kralige ar1 sendromunun dl¢imlenebilmesi
oldukca 6nemlidir. Bu amag dogrultusunda bu ¢alismada Grangeiro,
vd. (2022) tarafindan gelistirilmis 24 ifade ve 6 boyuttan olusan
kralice ar1 sendromu 6l¢eginin Tiirk¢eye uyarlanmasi gecerlilik ve
giivenirlik calismasi yapilmistir.

Calismada veriler {i¢ ayri kadin 6gretmen grubundan elde edilmistir.
1. grupta 217 kadin 6gretmen, 2. grupta 221 kadin 6gretmen ve 3.
grupta 71 tane kadin 6gretmen anketlere katilmistir. Yap1 gegerli-
ligini belirlemek amaciyla, toplanan veriler iizerinden AFA, DFA,
birlesim ve ayrisim gegerlilikleri incelenmistir. 1. gruptan elde
edilen verilerle AFA analizi yapilmistir. Analiz sonucunda farkl
bir ¢ok faktor altinda gapraz yiik olmasi nedeniyle 2 ifade 6lgekten
cikarilmistir. Ayrica 6lgekte kariyer bagliligi ile eril durus boyutla-
rinin katilimeilar tarafindan ayirt edilemedigi ve tek faktor altinda
toplandig1 gézlemlenmistir. Olusan bu yeni faktore “kariyer bagliligi
ve eril durus” ismi verilmistir. Bu durum, kiltiiriin bir yansimasi
olarak degerlendirilebilir. Verilerin 6gretmenlerden toplanmis olmasi,
sonucun bu sekilde ¢ikmasinin bir gerekgesi olabilir. Ciinkii yapilan
caligmalarda kadin 6gretmenlerin kariyer engelleriyle karsilastigina
dair bulgular mevcuttur (inand1 ve Tung, 2012; Duru vd., 2020).
Cam tavan sendromu ve toplumsal cinsiyet ayrimciligt gibi konu-
larda da kadin ¢aligsanlarin kariyerlerinde engellerle kargilasmalart
sonucu ortaya atilan kavramlardan bazilaridir. Bu nedenle, bu iki
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boyutun Tiirk kiiltiiriine uyarlama siirecinde birlesmesi normal
karsilanabilir. 2. gruptan elde edilen verilerle DFA yapilmistir.
Yapilan DFA analizinde de faktor yiikii diisiikliigii nedeniyle 1
ifade ¢ikarilmistir. Olgegin birlesim ve ayrisim gegerlilikleri de 2.
gruptan elde edilen verilerle test edilmistir. Yapilan analiz sonucunda
Olcegin birlesim ve ayrisim gegerliliginin de oldugu goriilmiistiir.
Son olarak dl¢egin dlgiit gecerliligi i¢in cinsiyet ayrimeilig ve is
tatmini ile kralice ar1 sendromu arasindaki iliskilere bakilmisgtir.
Analiz sonucunda kralige ar1 sendromunun cinsiyet ayrimciligi
ile pozitif, is tatmini ile negatif iliskisi oldugu tespit edilmis ve
boylelikle 6lgegin olgiit gegerliligi de saglanmustir.

Calismada Olgege iliskin Cronbach Alfa kat sayist ve birlesik
giivenirlik katsayilarina bakilmistir. Her iki grup i¢in de hem CA
degeri hem de CR degerleri 0,70 tizerinde olmasi nedeniyle dlgegin

Ek-Tablo 8. Olgek ifadeleri

giivenilir bir 6l¢ek oldugu sonucuna ulagilmigtir. Sonug olarak KAS
Olceginin, 21 ifade ve 5 alt boyuttan olusan giivenilir ve gegerli
bir 6lgek oldugunu gostermektedir. Olgek ifadeler Ek-Tablo 8de
yer almaktadir.

Bu calismanin bazi sinirliliklart mevcuttur. Veriler kisa bir stirede
kadm dgretmenlerden elde edilmistir. Ilerleyen calismalarda 6zel-
likle rekabetin daha ¢ok hissedildigi 6zel sektdrde kadin ¢alisanlar
iizerinde de tekrar test edilebilir. Benzer sekilde sadece kadin
yoneticilerden veriler toplanarak yeniden test edilebilir.

Kralige ar1 sendromu is diinyasinda yeni bir fenomen olarak ortaya
¢tkmis ve bir ¢ok tutum ve davranisi etkileyecegi i¢in onemli bir
kavram olarak goriilmektedir. Yerli literatiire kazandirilan bu dlgekle
kralige ar1 sendromunun 6l¢iimlenmesi daha kolay olacagindan
calismanin yerli literatiire katki sagladigi diisiiniilmektedir.

Fedakarhk Algis1

FA2-Verilen gorevleri yerine getirebilmek i¢in ailemle yapacagim tatilleri iptal ettim, azalttim veya erteledim.

FA1-Zamanimi ailemle ya da arkadaslarimla birlikte olmak yerine ¢alismaya harcadim.

FA3-Kariyerim nedeniyle zaman zaman degerlerime ve inanglarima daha az 6nem veriyorum.

FA4-Ikili iliskilerimdense kariyerime 6ncelik verdim.

FAS5-Cocuk sahibi olup olmama kararimi kariyerime gore sekillendirdim.

Ayrimcihigin Reddi

ARS-Terfi ve maas artiglar1 konusunda kadin olmanin bir engel olarak 6nlime ¢iktigini diisiiniiyorum.

AR4-Meslek hayatim boyunca hirshi kadinlarin kariyerlerinin ve isteklerinin engellendigini fark ettim.

AR2-Caligma hayatinda kadin ve erkekler terfi ederken esit sansa sahiptirler.

AR3-Meslek hayatimda kadin oldugum i¢in alay edildim/ayrimciliga ugradim.

Meritokrasi

M2-Hayatta insanlar hak ettiklerini almalidir.

M1-Kurumlarda isini iyi yapan insanlar zirveye ¢ikmalidir.

M4-Terfi ile ilgili kararlarda kidemden ¢ok nitelik g6z dniinde bulundurularak verilmelidir.

MS5-Esit yeteneklere sahip ¢alisanlar igerisinden, her zaman daha fazla ¢aba gosteren kisi terfi ettirilmelidir.

M3-Terfi ile ilgili kararlar, insanlarin islerine harcadiklari ¢aba dikkate alinarak verilmelidir.

Kariyer Baghhgi ve Eril Durus

KBED1-Hayatimdaki hirslar asil olarak kariyerimle ilgilidir.

KBED2-Kariyerim hayatimda merkezi bir rol oynar.

KBED3-Mesai saatleri disinda da kurumum i¢in ¢alisirim.

KBED4-Mesleki kariyerim hayatimdaki en 6nemli konulardan biridir.

Cinsiyet Kotalarina Destek

OCK3-Terfilerde cinsiyet kotalar1 kadinlarla erkeklere esit sans tanir.

CKD]1-Ise alim yapilirken cinsiyet kotalarinin uygulanmast iyi bir politikadur.

CKD2-Tiim personel ile ilgili faaliyetlerde cinsiyet kotalar1 uygulamalarini destekliyorum.
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Extended Summary

Introduction

Considering the widespread belief in the concept of gender and
the studies conducted, as a result of the reflection of the biological
characteristics of men and women on gender, the understanding
that “the public sphere belongs to men and the private sphere
belongs to women” has taken its place in social life and this situ-
ation has parallelised with working life. While the social status
of men is determined by their work, the social status of women
is determined by their role in the family. Although women have
sufficient professional qualifications, they are underrepresented in
working life (Pillai, Prasad, & Thomas, 2011), women’s rights to
enter different management positions are limited (Oakley, 2000;
Adams et al., 2007) and this situation hinders women’s careers
(Tharenou et al., 1994: 902). Due to the association of leadership
with stereotypical male behaviours, many women assume male
behaviours (Barreto, Ryan, & Schmitt, 2009; Aksu ve Sahin, 2022:
2) and attempt to demonstrate the leadership abilities displayed
by men (Tasdelen-Bas, 2020: 809). Women who exhibit these
behaviours try to legitimise disadvantageous situations for their
fellow women instead of challenging them (Derks, Van Laar, &
Ellemers, 2016, 458). This situation, which is conceptualised as
“queen bee syndrome” in the management literature, constitutes
the subject of this study. It is possible to talk about the negative
effects of queen bee syndrome practices on organisational and
individual outcomes. From this point of view, the main purpose
of this study is to conduct a validity and reliability study of the
scale developed by Grangeiro et al. (2022) in order to measure the
queen bee syndrome, which is one of the career barriers of women.

Method

In the translation of the scale, the method suggested by Brislin et
al. (1973) was used. The data were obtained from female teac-
hers. The data of the research consist of 3 separate groups. There
were 217 participants in the first group, 221 participants in the

second group and 71 participants in the third group. In the scale
adaptation study, exploratory factor analysis with the data obtained
from the first group, confirmatory factor analysis with the data
obtained from the 2nd group, and criterion validity with the data
obtained from the 3rd group were performed. Internal consistency
coefficients were analysed for the reliability of the data. The data
were analysed using SPSS and AMOS programs. The Queen Bee
Syndrome Scale used in the study was developed by Grangeiro et
al. (2022) and consists of 6 dimensions and 24 statements.

Findings

Firstly, descriptive statistics were analysed and it was determined
that the scale showed normal distribution in 2 groups. Afterwards,
EFA was performed with the data obtained from the first group
and 2 items were removed from the scale because of cross-loading.
In addition, 2 factors were gathered under a single factor and
the scale was reduced to 22 items and 5 dimensions. Then, CFA
analysis was conducted. As a result of this analysis, 1 item was
removed due to low factor loadings and the scale was validated
with 21 statements. The convergent and discriminant validity of the
scale was also analysed and it was seen that these validities were
met. Finally, for criterion validity, correlation analysis of gender
discrimination, job satisfaction and queen bee syndrome scale
was performed. It was found that there was a positive relationship
with gender discrimination and a negative relationship with job
satisfaction. For the reliability analysis of the scale, Cronbach’s
alpha coefficient and combined reliability values were examined
and it was understood that the scale was a reliable scale as a result
of the reliability analysis.

Conclusion

Queen bee syndrome has emerged as a new phenomenon in the
business world and is seen as an important concept as it will
affect many attitudes and behaviours. With this adapted scale, it
is understood that it is a valid and reliable scale that can be used
in national studies.
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