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Egitimin niteliginin artirtlmast, egitim kurumlarinda gérev yapan personelin niteliginin artirilmasi ile miimkiindiir.
Ogrenci bagarisini etkileyen en énemli okul degiskeni 6gretmen kalitesidir. Toplumumuzun ve gelecegimizin en
onemli ve degerli varliklar1 diyebilecegimiz iistiin zekali ve yetenekli 6grencilerin hak ettikleri egitimin, &zel
olarak yetistirilmis uzmanlar ve belirli niteliklere sahip olan &gretmenler tarafindan verilmesi ve yine ozel
becerilerle donatilmis yonetim kadrosuna emanet edilmesi biiyiik bir gerekliliktir. Ustiin zekali alaninda gérev
yapan yoneticiler, 6gretmenlerin, egitim uzmanlarinin, ebeveynlerin danigmanliginda diizenli olarak programlar1
degerlendirmeli, okul politikalarini gelistirmeli ve uygulamali, egitimcilere profesyonel gelisim imkani sunmali,
programlara, uzmanliga, etkinliklere ve bilgiye erisimi artirmak i¢in okul i¢i ve dis1 igbirligini artirmali, toplumu
dahil edip destegini alarak okul kapasitesini artirmali, okul yillik planlarina ve operasyonel planlara 6zel stratejiler
dahil ederek istiin zekali ve yetenekli 6grencilerin 6grenme ihtiyaglarim karsilamaya ¢alismalidir. Basarili bir
uistlin zekal1 egitim programlarinin ydneticilerinin mitkemmeli hedefledikleri, ulusal standartlarla 6rtiisen hedefler
koyduklar1, konferanslara katilarak giincel bilgiyi takip ettikleri goriilmektedir. Bu nedenle de farklilastirilmis ve
zenginlestirilmis egitim programlarina gereksinim vardir.
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Abstract

To enhance the quality of education is possible with increasing the quality of staff working in the educational
institution. The foremost school variable affecting students’ success is the quality of teacher. For gifted and
talented students, who can be called the most important and precious assets of our society and our future,it is a
great necessity to be educated by the specially trained specialists and teachers with certain qualifications and
entrusted to the administrative staff equipped with special skills. Managers who work in the field of gifted people
should regularly evaluate programs in the consultancy of teachers, education specialists and parents,develop and
apply school policies, offer Professional development opportunity to the educators, increase in-school and out-
school cooperation to enhance access to the programs, expertise, activities and information, improve school
capacity by involving the community and having support of it , and incorporating special strategies into school
yearly plans and operational plans, the learning needs of gifted and talented students should be met. A successful
gifted students education programs’ managers seem to target excellence, set goals that overlap with national
standards, follow up on current knowledge by participating in conferences. For this reason, differentiated and
enriched training programs are needed.
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1.GIRIS

Bir iilkenin gelismisligi; o iilke insanlarinin iyi ve siirekli bir egitim almalari ve bununla
kazandiklar1 bilgi, beceriyle ekonomik biiyiimeye yapabilecekleri katkiya baglidir. Kalkinmanin beyni
olan bireyin bilinglenmesi, arama, calisma, 6grenme ve diisiinme istegi ile donatilmas1 gerekir. Bunun
icin, sosyo-ekonomik gelismenin en 6nemli itici glicti ve verimlilik artiginin en 6nemli unsuru, toplumun
ve isgiliciiniin egitim diizeyidir. Nitelikli insan giicii ihtiyacinin karsilanmasi, disa agilma ve uluslararasi
rekabet giicii kazanma cabasi icinde olan ekonomimiz i¢in hayati dnem tasimaktadir. Isgiiciiniin verim
diizeyinin yiikseltilmesi, siirdiiriilebilir sosyal ve ekonomik kalkinmanin desteklenmesi ve
hizlandirilmasi, degismenin ve gelismenin anahtar1 olan egitimin gorevidir (Cakmak, 2008). Egitim
kalitesine iligkin degerlendirme yapabilmenin kosulu evrensel diizeyde kabul goren 6l¢iitlerin varligidir.
Bu durumda kalite 6lgiitii evrensel diizeyde kabul edilen bilgi, beceri ve tutumlardir. Bu belirlemeden
hareketle, kalitenin kabul edilen ortak olgiitlere gore anlam kazandig1 sylenebilir. En sik tercih edilen
egitim kalitesi gostergesi kolay Ol¢iilebilirligi ve bilimsel bir temel sunmasi agisindan biligsel becerilere
dayali olarak 6grencilerin 6grendiklerinin test edilmesidir (Hanushek ve WoBmann 2007). Bu anlamda,
Bilim ve Sanat Merkezlerinde bilissel, duyussal ya da davramigsal olan kazanimlarin takibi
yapilmamakta, egitimin kalitesi test edilememektedir.

Ulkelerin gelismislik diizeylerinin en énemli gostergelerinden olan 6zel egitim, cogunluktan
farkli ve 6zel gereksinimli cocuklarin yetenekleri dogrultusunda kapasitelerinin en {ist diizeye ¢ikmasini
saglayan, yetersizligini engele dontistiirmeyi engelleyen, engelli bireyi kendine yeterli hale getirerek
toplumla kaynagsmasini ve bagimsiz bireyler olarak ¢esitli becerilerle donatilmasini saglayan egitimdir
(Ataman, 2003). Bir baska deyisle 6zel egitimin birinci islevi yetersizligi olan bireylerin
yetersizliklerinin engele doniismesini engellemekken, ikinci iglevi ise 6zel yeteneklere sahip bireylerin
yetenekleri dogrultusunda kapasitelerinin en iist diizeye ¢ikarilmasini saglamaktir.

Tiim diinya iilkelerindeki egitim sistemleri incelendiginde 6grencilerin, 6gretmenlerin, egitim
programinin, yoneticilerin, egitim uzmanlarinin, egitim teknolojisinin, fiziki ve finans kaynaklariin
sistemin baglica 6geleri oldugu goriiliir. Ancak bunlar igerisinde 6grenci, 6gretmen ve egitim programi
en vazgecilmez Ozellikte unsurlardir. Egitimin niteligi ve kalitesi agisindan bakildiginda da biiyiik
olglide 6gretmenin niteligi 6n plana ¢ikmaktadir. Bu nedenle egitim sistemi icerisinde gorev alacak
ogretmenlerin, hizmet i¢inde iyi bir bigimde yetistirilmesi hizmetlerin kalitesi yoniinden 6nem tasir.

Egitimin niteliginin artirilmasi, egitim kurumlarinda gorev yapan personelin niteliginin
artirilmasi ile miimkiindiir. Ogrenci basarisini etkileyen en dnemli okul degiskeni “6gretmen kalitesi”
dir (Hattie, 2003; OECD, 2009). Toplumumuzun ve gelecegimizin en 6nemli ve degerli varliklari
diyebilecegimiz bu “6zel ve nadir” beyinlerin yani iistiin zekal ve yetenekli 6grencilerin hak ettikleri
egitimin, 6zel olarak yetistirilmis uzmanlar ve belirli niteliklere sahip olan 6gretmenler tarafindan

verilmesi ve yine 0zel becerilerle donatilmis yonetim kadrosuna emanet edilmesi biiyiik bir gerekliliktir.
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Gelismis iilkelerde tstiin zekali ve yetenekli bireyler stratejik insan kaynagi olarak goriilmektedir. Bir
egitim kurumunda, miidiiriin yOnetimsel sorumluluklarinin basinda, 6gretimsel faaliyetlerin
uygulanmasi, takibi, etkililigi ve gelistirilmesi gelmelidir, bu o kurumun genel basarisina da katkida
bulunacaktir. Egitimsel agidan gerekli gorulen yeniliklerin ve gelismelerin takip edilmesi, 6grenme
ortamlarinin iyilestirilmesi ve yeterli duruma getirilmesi icin okul miidiirlerinin 6gretme-0grenme
strecindeki eksikliklerle dogrudan ilgilenmesi gereklidir.

Okul yonetimine uygun olarak gelistirilen 6gretimsel liderligin egitsel liderlikle 6zellikleri
paraleldir. Okul yoneticisinin klasik yonetsel rolleri 6gretimsel liderlikle birlikte tamamen degismistir.
Ogretimsel liderlikte, grenme ve dgretme bir biitiindiir ve egitim siirecinin ayrilmaz bir parcasidir
(Celik, 2000 a). Bir okul yoneticisinin, dgretimsel lider olmas1 gerektigini diisiinen Erdogan (2000a),
yonetim biliminin sundugu temel ilke, bilgi ve becerilere sahip olmanin yeterli olmadigini vurgulamistir.
Okul ydneticisinin asli gorevinin; programlarin gelistirilmesi ve planlamasi, okulda genel ve 6zel olarak
gerceklestirilen bilgi, deger ve davraniglarin 6l¢tilmesi olmalidir.

YoOnetim

Yonetim, orgiitii amaglarina ulastirabilmek i¢in eldeki insan ve madde kaynaginin etkili bigimde
kullanilmasidir (Aydin, 2010). Disiplinler arasinda genel ¢ergevesi iginde ayn1 amaglar i¢inde kullanilan
yonetim kavrami ¢ogu zaman bir siireg, siireci olusturan kisi ya da gruplar1 bazen de karar verme ve
onderlik etme gibi faaliyetleri agiklamak i¢in kullanilmaktadir (Kogel, 2003: 15). Egitim yonetimi de,
yonetim biliminin kuramsal temellerinin egitime uygulanmasidir. Egitim sisteminin amacini
gerceklestirebilmek igin, egitim Orgiitlerinde yer alan insan glicli, sermaye, zaman, malzeme gibi
unsurlarinin daha verimli, daha ekonomik ve daha iyi bir bicimde kullanilabilmesi anlamina gelir.
Egitim yonetimi egitim alanina iliskin politika, karar ve amagclarin gerceklestirilmesiyle ilgilenir. Egitim
yoneticileri bunu yaparken, egitim orgiitlerindeki insan ve madde kaynaklarini koordine etmek, karar
vermek, grup calismalarin1 yonlendirmek icin sézii edilen genel yonetimin kuram, ilke, teknik ve
yontemlerinden yararlanirlar. Bundan dolayi, egitim yonetimi, genel ydnetimin egitim alanina
uygulanmasi olarak algilanmaktadir. Egitim yonetimi, egitim kurumlarini belirlenen amaglara
ulastirmak {izere, bu kurumlara insan ve madde kaynaklarini saglayarak, etkili bir bigimde kullanmak
suretiyle, belirlenen politikalar1 ve alinan kararlari uygulamaktir. Egitim yonetimi bilimi, yonetim
biliminin bahsedilen 6zelliklerini dikkate alarak, egitim orgiitlerinin en verimli bir bi¢imde yonetilmesi
icin gerekli bilgileri saglayarak, bu amagla yeni teoriler gelistirir, ilkeler ve yontemler olusturur (Okutan,
2012).

Diger bir deyimle, egitim yonetimi, 6grencilerin aktif bir sekilde 6grenim yapabildikleri bir ders
diizenleyebilmek i¢in gereken olanaklari saglayarak ve kullanarak, daha 6nceden belirlenen politikalari,
amagclar1 ve alinmis olan kararlar1 uygulayarak bir dersi sunabilmek demektir. Bunu yapabilmek, dersin
asamalarin1 ve farkli elemanlarini analiz yapabilme, uygun materyalleri secebilme ve olumsuzluklar
azaltabilme becerisi gerektirir (Smith ve Laslett, 2002:8; Taymaz, 1995). Okul yonetimi, okulun
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tanimlanabilir. Okul yonetiminin gorevi, okuldaki biitiin madde ve insan kaynaklarini en etkin ve verimli
bir sekilde kullanarak, okulu amaglarina uygun yasatmaktir. Okul yénetiminin alani ve sinirlari sistemin
amaclar1 ve yapisi ile belirlenmektedir. Egitim yonetimi nasil yOnetimin egitime uygulanmasindan
ortaya ¢ikiyorsa egitim yOnetiminin okula uygulanmasinda da okul yonetimi meydana geliyor. Okul
yonetimi okulun topluma dnderlik yapabilme gérevini yerine getirmek goérevindedir.

Egitim yOnetiminin bir parcasi olan okul yonetimi, okulu 6nceden belirlenmis amaclara
ulastirmak icin eldeki tim insan ve madde kaynagimi biitiinlestirmek, etkili bicimde kullanmak,
amagclara donuk politika ve kararlar1 uygulamak seklinde ifade edilebilir (Taymaz, 2003). Okul, egitim
orgiitiinde alinmis karar ve politikalarin uygulandigr alani, okul yonetimi ise bu alan i¢inde egitimin
amaglar1 dogrultusunda egitim hizmetlerini en etkili sekilde isler durumda tutmakla yukimludir
(Demirtas ve Giines, 2002). Sonug olarak, egitim yonetimi, okul yonetimin temel felsefesini, teorisini,
uzun vadeli kararlar ve genel politikalarimi belirlerken, okul yonetimi de bu karar ve politikalar
dogrultusunda insan ve maddi kaynaklarin koordine edilmesi ve egitimciler ile beraber uygulanmasin
yonetmektedir. Kuskusuz okul yonetimi, egitimcileri yonlendirirken egitim yonetiminden yararlanir
(Kaya, 1996: 37).

Smif yonetimi daha 6nceden belirlenen amaclarin gergeklestirilmesi i¢in gerekli planlamanin,
orgiitlemenin, isbirliginin, iletisim ve degerlendirmenin yapildigi, 6grenimin gerceklesmesi icin gerekli
kavram, teori ve tekniklerin bilingli bir sekilde uygulandigi ve Ogrenmeye elverigli ortamlarin
olusturulmasini hedefleyen faaliyetlerin hepsidir (Erdogan, 2004:12; Saritas, 2005:44). Gunimuzde ise
sinif yonetimi; 6grenci ve 0gretmenin diislincelerini rahatlikla paylastiklari, 6grenmenin merkezinde
Ogrencinin oldugu, 6gretmenin gorevinin ise 0grencilerine amaclarina ulagsmak icin rehberlik gorevini
istlendigi alandir. (Altindag, 2006:1) Sif kurallarinin belirlenerek bu dogrultuda sinif diizeninin
saglandigl, Ogretimsel silirecin ve zamanin etkin bir bicimde yonetildigi, 6grenci davranislarinin
bigcimlendirilerek olumlu sinif ikliminin gelistirilmeye c¢alisildig: bir siire¢ oldugu sdylenebilir (Celik,
2003).

Kavramsal Cerceve

Gelisim ve 6grenme diizeyleri, akranlarina oranla daha 6nde olan iistiin yetenekli 6grencilerin,
sinif ortaminda cabuk sikildiklari; sabirsiz davrandiklari; sinifin 6grenme ortamini kendi istekleri
dogrultusunda yonlendirmek istedikleri bilinmektedir. Bu tiir davramiglar olumsuz olarak
degerlendirilmekte ve dgretmenlerin bu davranislar sergileyen 6grencileri cezalandirma egiliminde
olduklart gozlenmektedir. Cezalandirma yontemi, iistiin yeteneklilerin alinganlik géstermesine ve sinif
ortaminda siirdiiriilen egitim etkinliklerine katilmada isteksiz davranmalarina neden olmaktadir. Ustiin
yetenekli cocuklara olumlu davraniglar kazandirma ve yetenekleri dogrultusunda gelistirilmelerinde en
onemli gorev 6gretmenlere diismektedir.

Okuldaki zamanlariin 6nemli bir boliimiinii sinif ortaminda gegiren iistiin yetenekli ¢ocuklarin
Ogrenme ortamlariin zenginlestirilmesi gerekmektedir (Senol, 2011). Ciinkii sinifin 6grenme ortaminin
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yeteneklerinin korelmesine, akademik basarilarinin azalmasina ve simf ortaminda olumsuz tutum ve
davranislar sergilemelerine neden olmaktadir (Walters&Frei, 2007: 1). Bu olumsuz tutum ve davraniglar
arasinda; cabuk sikilma, anlamsiz taskinliklar yapma, tepkisel davranmiglar gosterme, daginik ve
dikkatsiz ¢alisma, bagkalarinin ihtiyac ve isteklerine karsi kayitsiz kalma sayilabilir (Kingore, 2001;
Moore, 2005).

Ustiin yetenekli dgrencilerin en belirgin 6zelligi; hizli 6grenme, dogru animsama,
derinlemesine bilgiye sahip olma, okuma-yazmada hizli bir gelisim gosterme, rakamlari ileri diizeyde
anlama ve kullanma, yeni fikirlere agik olma, yiiksek diizeyde motivasyon, arastirmaya yogun merak,
ilgi ve gelismis hayal giicline sahip olmalaridir (Whitmore, 1980; Tardif&Sternberg, 1988). Ayrica
iistiin yetenekli bireyler hafizalar giiclii, genis sozcilik dagarcigina sahip, kolay 6grenen, matematiksel
akil yiiriitme basarist yiliksek, yaraticilik ve mucitlik 6zellikleri yiiksek, detayli ve dikkatli gozlem
yetenegine sahip, hizli ve dogru kavrayan, sorguyan, miikemmeliyetgi bireylerdir (Caglar, 2004;
Akarsu, 2004; Ataman, 2004; MEB, 2009; Bayko¢ Donmez, 2009; Taylor, Smiley&Richards, 2009;
Ozbay, 2013).

Ustiin yetenekliler, biligsel yeteneklerde akranlarindan iistiin oldugu uzmanlarca belirlenmis
kigilerdir. Normal gelisim gosteren 6grenciler i¢in hazirlanmis olan egitim programlari, Gistiin yetenekli
Ogrenciler i¢in uygun olmamakta, hizli 6grendikleri icin okulda sikilmakta ve bu nedenle
motivasyonlarini kaybetmektedirler (Ataman, 2003). Biligsel gelisim ile psikolojik ve sosyal gelisim
alanlariin hizlar1 arasinda uyumsuzluktan kaynaklanan farkli sosyal ve duygusal ihtiyaglari nedeniyle
de 6zel egitime gereksinim duymaktadir.

Alan yazinda sayisiz arastirma, iistiin yetenekli birgok Ogrencinin, ayni zamanda Ogrenme
giicliigii cekme durumunda kalabildigine iliskin sonuglar sunmaktadir (Brody ve Mills, 1997). Ogretmen
tutumu, siiftaki 6grenci toplulugunun niteligi, ders programlarinin niteligi vb. sebeplerle, {istiin
yetenekli 6grenciler okullarda yeteneklerini gelistirme firsati bulamamakta; yaratici olamayan
ortamlarda, dersi dinleyemez, konuya odaklanamaz hale gelmekte, yeteneklerini ve zekalarimi yeterince
kullanamamaktadirlar. Ustiin yetenekli 6grencilerin normal bir sinif iginde, bagarili gibi gériinseler de,
aslinda sahip olduklar1 yeteneklerin ¢ok altinda bir basar1 sergiledikleri belirtilmektedir (Brody ve Mills,
1997; Lichtenwalter, 2010, 5.92). Diger yandan, iistiin yetenekli 6grencileri belirlemek ve onlara yonelik
dersler islemek sorumlulugunu tagiyan 6gretmenler ise, bu 6grencilerin nasil belirlenecegi ve onlarin
ihtiyaglarina yanit verecek derslerin nasil tasarlanacagi konusunda karar vermede sikinti gekmektedirler
(McClellan, 1985).

Ustiin yeteneklilerin egitiminde karsilasilan diger bir sorun ise, bu ¢ocuklarin 6zel 6gretime
ihtiyaglar1 oldugunun fark edilememesidir (Brody ve Mills, 1997). Ustiin yetenekli dgrencilerin
ihtiyaglarindan habersiz olan okul yonetimleri bu konuya gereken énemi vermemektedir. Bir diger husus
ise, toplumlarin ve egitim kurumlarinm iistiin zekali Ogrencilere karst bakislaridir. Ogrenci
degerlendirmelerinde, 6grencilerin listiin yetenekleri genellikle dikkate alinmamaktadir (Brody ve Mills,

1997). Yapilan arastirmalar, bu alanda egitim almamis 6gretmenlerin, iistiin zekali 6grencilere karsi
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hosgoriisiiz olabildiklerini, husumet beslediklerini ve ¢aligmalarinin genel siif i¢i konularla sinirh
olmasini istediklerini gdstermektedir (Lichtenwalter, 2010, 5.92).

Okulla ve Ogretmenle ilgili faktorler, iistiin zekali 6grencilerin gelismesini 6nemli Slgiide
etkilemektedir. Cesitli ¢aligmalar, iistiin zekali Ogrencilerin tanilanmasinda ve onlarin akademik
basarisinda, bu alanda yetistirilmis 6gretmen sayisinin énemli bir yeri oldugunu ortaya koymaktadir.
Bunun yani sira, tistiin zekali 6grencilere yonelik programlarin finansal agidan aldigi destek miktar1 da
iistiin zekal1 6grencilere yonelik girisimlerin basarisini etkileyen 6nemli bir faktor olarak goriilmektedir.
Amerika Birlesik Devletlerinde, Ustiin Zekali Cocuklar Milli Kurulusu (NAGC, 2009), federal
hiikiimetin her 100 dolardan sadece 2 cent’ini istiin zekalilar egitimine ayirdigini belirtmektedir
(Lichtenwalter, 2010, s.91, 92).

Bilim ve Sanat Merkezlerinde Ogretimsel Liderlik ve Onemi

Ustiin zekal1 ve yetenekli 6grencilerle ¢alismak, mesleki yeterliklerin yani sira, bazi1 karakter
ozelliklerinin de bulunmasimi gerekli kilmaktadir. Ustiin zekali ve yeteneklilerin egitim kurumlarinin
yoneticileri, bazi farkli ve onemli sorumluluklara sahiptir. Bunlardan bazilari; okul politikalarini
gelistirmek, komite toplantilarina bagkanlik etmek, tanilama programlarini organize etmek, gelistirmek
ve degerlendirmek, dgretmenlerin profesyonel gelisimlerine katkida bulunmak, kiiltiirel egitimlerde
personeli yetistirmek, ebeveynlerle birlikte hareket etmek, bilgiyi yayginlastirmak ve danigmanlik
yapmaktir. (Whitfield Devlet Okulu iistiin zekalilar program politika ve uygulama plani, 2008).

Okul yoneticileri; okul yapisi, miifredat ve 6gretimsel uygulamalar ve 6gretmenlerin ¢abalarini
etkileyen profesyonel gelisim ile ilgili liderlik kararlar1 almaktadirlar. Okul miidiirlerinin yonetim tarzi
ve kurumsal kararlari, 6gretmenlerin dgretimsel uygulamalarini etkileyebilmektedir. Birgok aragtirma
bulgulari, 6gretmenlerin, isbirligi icinde planlama yapmanin eksikliginin programi farklilastirmak igin
gayret gostermelerine engel oldugunu gostermektedir (Maguire, 2008). Ustiin zekali ve yeteneklilerin
egitimi ile ilgili 6gretmen uygulamalariin denetimi ve yonetimsel destegin etkisi iizerinde ¢ok az
arastirma bulunmaktadir ve bu arastirmalarin ¢ogu, Ogretmenlerin, yeni Ogretimsel etkinlikleri
uygulama ve 6gretimi istiin zekalilar i¢in farklilagtirma becerisi {izerinde yonetimsel destegin olumlu
bir etkisi oldugunu gostermektedir (Cortina, 2011).

Ustiin zekali ve yetenekliler alaninda gorev yapan yoneticiler, gretmenlerin, egitim
uzmanlarinin, ebeveynlerin danismanliginda diizenli olarak programlar1 degerlendirmeli, okul
politikalarini gelistirmeli ve uygulamali, egitimcilere profesyonel gelisim imkan1 sunmali, programlara,
uzmanliga, etkinliklere ve bilgiye erigimi artirmak i¢in okul i¢i ve dis1 igbirligini artirmali, toplumu dahil
edip destegini alarak okul kapasitesini artirmali, okul yillik planlarina ve operasyonel planlara 6zel
stratejiler dahil ederek iistiin zekali ve yetenekli Ogrencilerin 6grenme ihtiyaglarmi karsilamaya
caligmalidir (Queensland {istiin zekalilar programi, 2012). Basaril1 bir iistiin zekali ve yetenekliler egitim
programlarinin ydneticilerinin miikemmeli hedefledikleri, ulusal standartlarla Ortii sen hedefler
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farkindalig1 artirmak ve sistematik degisiklikler yapmak i¢in hedefler koymakla sorumludurlar (Van
Tassel-Baska, 2008).

Ustiin Zekalilik Olgusu

Her bireyin bilgiye ulagmas1 ve bu bilgiyi islemesi birbirinden farklidir. Bireysel farkliliklar
bireylerin 6grenme yasantilarinda dnemli bir etkendir. Bazi1 bireyler hizli1 6grenirken bazilar1 daha yavas
O0grenme yetisine sahip olmaktadir. Egitim kurumlarinda bireysel farkliliktan kaynaklanan farkli
Ogrenme yetilerine sahip ogrenciler bulunmaktadir. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun 8.
maddesinde de belirtildigi gibi “Firsat ve imkén esitligi” ilkesi geregi her bireyin egitim alma hakki
bulunmaktadir. Bazi ¢ocuklarin 6grenme yetileri akranlarindan farklilik gosterebilmekte ve bu ¢cocuklar
ozel egitime ihtiyac duyabilmektedirler. Ozel egitimi cogunluktan farkli ve 6zel gereksinimi olan
cocuklara sunulan egitim olarak belirten Ataman (2011), stlin 6zellikleri olanlar yetenekleri
dogrultusunda kapasitelerinin en iist diizeye ¢ikmasini saglayan, yetersizligi engele doniistiirmeyi
Onleyen, engelli bireyi kendine yeterli hale getirerek topluma kaynagmasini ve bagimsiz, iiretici bireyler
olmasini destekleyecek beceriler kazandiran egitim olarak tanimlamaktadir.

Ustiin Yeteneklilerin Egitimi

Ustiin yeteneklilerin potansiyellerini en st diizeyde kullanarak kendini gerceklestirmeleri,
yeteneklerine uygun bir egitimle saglanabilir. Ancak {istiin yetenekli ¢cocuklarin nigin 6zel egitime
ihtiya¢ duydugu kolay anlasilamamaktadir. Ataman’a (2003) gore, bu durum “Bu ¢ocuklar zaten {istiin,
fazladan egitime gerek yok. Her ortamda kendilerini gelistirebilirler. Bunlara art1 egitim verirsek
seckinler sinifi yaratiriz; bu da topluma iistesinden gelemeyecegi sorunlar yaratir. Zaten segerek 6grenci
alan kurumlar bu ¢ocuklara yoneliktir, bunun disinda 6zel egitim vermek abestir. Ustiin yetenekli
cocuklarla, 6zel egitimin ilgilenmemesi gerekir.” Gibi 6n yargilardan kaynaklanmaktadir.

Egitim lideri olarak ilerlemenin anahtar1 egitimin kendisinde bulunmaktadir.

Bununla birlikte, 6grenmeyi merkeze alan yoneticiler 6grenmekten ve bilginin pesinde kosmaktan zevk
alan, bunu biiyiik bir enerjiyle siirdiiren kisilerdir. Bu durum onlarin hata yapmayan insanlar olmalarini
gerektirmez fakat, yasam boyu 6grenme modelleri, yoneticilerin, hatalar1 diger egitim ¢ali sanlariyla
paylagmalarini gerektirmektedir (Can, 2007). Bilim ve Sanat Merkezi y0neticisi, egitim ve Ogretim
programlarini yonetirken dersler ve konular arasinda biitiinliik olmasina, sistematik bir sira ve
biitiinliiglin korunmasina, temel amac¢ ve hedeflerin gelistirilmesinde koordinasyon ve biitiinliik
saglanmasina dikkat etmelidir. Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi’'nde ( Tebligler Dergisi,2007),
mudir; kanun, tizik, yonetmelik, yonerge, emir ve programlara uygun olarak merkezlerin amag ve
ilkeleri dogrultusunda yonetilmesinden, degerlendirilmesinden, gelistirilmesinden ve isleyisinden
sorumludur. Ustiin zekali ve yetenekli dgrencilerin bilissel, duyussal, devinigsel ve sosyal gelisimini

destekleyen tedbirler alir denmektedir.



Program ve Icerik Bilgisi

Sonug olarak, iistlin yetenekli ¢cocuklara egitim verecek 6gretmenlerin sahip olmasi gereken
nitelikleri, cocuklarin yas ve gelisimlerini dikkate alarak her egitim-6gretim basamagi icin ayri ayri
diizenlenecek sertifika programlar1 veya yiiksek lisans ve doktora programlari ile alandaki yenilikleri
takip etmek amaciyla mevcut iistiin yetenekli cocuklarla ilgili kurum ve kuruluslarin diger iilkelerdeki
benzerleriyle iletisime gecerek degisim programlar1 ve ortak projeler organize edilmesi ile saglamak
miimkiindiir. Ozellikle dgretmenlerin diger iilkelerdeki uygulamalar1 gérmesi, farkli egitim modeli,
yontem ve teknikleri yerinde gozlemlemesi, meslektaglart ile goriis aligverisinde bulunmasi onlarin
sahip olmalar1 beklenen niteliklere ulagsmalarinda, karsilarina g¢ikabilecek problemleri ¢ozmelerinde,
planladiklar1 amaglarin1 gergeklestirmelerinde ve gerekli kaynaklara ulagmalarinda son derece yararl
olacaktir. Ustiin yetenekli dgrenciler, yasitlarina gore ileri bilissel kapasiteye sahiptir ve normal
programlar yoluyla saglanamayan genis kapsamli 6gretim olanaklarina gereksinim duyarlar. Bu
Ogrencilerin egitsel ihtiyaglarinin karsilanamamasi, onlarin mevcut yetenek ve potansiyellerini
kullanabilmelerine engel teskil etmektedir. Boyle bir eksiklik ise bu bireylere karsi bir anlamda yaptirim
uygulamakla esdegerdir.

Ustiin yetenekli ogrencilerin 6gretmen tutum ve davramislari ile ilgili problemlerinin
dgretmenlerinin kendilerine karsi ilgisiz olmasidir. Ustiin yetenekli 6grencilerin 6zel egitim kapsaminda
egitim alan 6grenciler oldugu gdz ardi edilmeyerek, bu tip 6grencilerle egitim ve 6gretim faaliyetlerini
siirdiirecek 0gretmenlerin onlarin gelisim 6zellikleri hakkinda genis bilgi dagarcigina sahip olmasi, bu
Ogrencilerin sergileyebilecekleri olumsuz davraniglara karsi olumlu davranis destek programlarindan
haberdar edilmeleri ve 6zel egitim ilkelerine dayali olarak bu Ogrencilerin gelisimlerini planlama
becerilerini kazanmalar1 diizenlenecek hizmet i¢i egitim faaliyetleri ile kazandirilmali ve iistiin yetenekli
dgrencilere yonelik simif 8gretmenleri yetistirme programlarinin yayginlastiriimasi saglanmalidir. Ustiin
yetenekli 6grencilerin ders sirasinda sikilmamalar1 ve motivasyonlarinin arttirilmasi igin ¢esitli proje
faaliyetleri ile bu tip Ogrencilerin zihinsel ve sosyal gelisimleri arttirllmasina smif O6gretmenleri
tarafindan azami 6zen gosterilmelidir. Ustiin yetenekli dgrencilerin egitim 6gretim faaliyetleri igin
bireysel egitim plan ve programlari hazirlanarak Ogrencilerin performanslarinin en st diizeye
cikarmalar1 saglanmalidir.

Bilim ve sanat merkezleriyle (BILSEM) ilgili yapilan galismalarda; egitim programu, fiziksel
yapi, 0gretmen yetistirilmesi, proje ¢alismalari konusunda onemli sorunlar belirlenmistir. Egitimin
niceliginden ¢ok niteliginin 6nem kazandigi giiniimiizde, {istiin yetenekli bireylerin egitimde kalite
artirilarak BILSEM’lerde yasanan sorunlar giderilmelidir. Ayrica Levent (2011) tarafindan olaganiistii
iistiin yetenekliler i¢in 6nerilen Bilim ve Sanat Okullar1 gibi 6rgiin egitim modelleri {izerinde ¢aligmalar
yapilmas: gerekmektedir. Kisacasi, Ustiin yetenekli Ogrencilerin egitiminde gelismis iilkelerde
uygulanan 6rnekler ve politikalar incelenip, gegmisten gelen kiiltiirel zenginliklerimizle birlikte iilkemiz

sartlarina uygun modeller ve politikalar gelistirilmelidir.



Cagdas egitim anlayisi, bireylerin kapasitesinin ilgi, ihtiya¢ ve beklentileri cercevesinde,
miimkiin olan en iist diizeye c¢ikarilmasini saglama temeline dayanir. Her bireyin esit egitim
olanaklarindan yararlanmasi demokrasinin temel prensiplerindendir. Bununla birlikte esit egitim
olanaklar1 ayn1 egitim firsatlar1 anlamina gelmemektedir. Dezavantajli veya iistiin zekal1 6grenciler i¢in
0zel egitime ihtiya¢ duyarlar. Bu nedenle de farklilastirilmis ve zenginlestirilmis egitim programlarina
gereksinim vardir (Davasligil ve Zeana, 2004, s.85).

Yasamdaki her tiirlii olgu ve olaylar egitim ortamina getirilmeli ya da 6grenen bunlara
gotiiriilmelidir; Clinkii egitimin gérevi, 0grenenin i¢inde yasadig1 topluma, etkin bir sekilde katilmasin
saglamaktir. Egitim ortaminda kurama degil, uygulamaya agirlik verilmelidir; ¢linkii kitaba bagh
dgrenen, olaylarin nedenlerini ve hangi nedenlerin, hangi sonuglar1 dogurdugunu kavrayamaz. Ustelik
kitabi bilgiler ¢cabuk unutulur. Oysa uygulama sonucu Ogrenen, iliskileri kavrar; 6grendiklerini de
unutmaz. Uygulama; bilimsel yontemin, deneme-yanilmanin, isbirlikli ¢aligmanin ve proje yonteminin
kullanilmasini gerekli kilmaktadir. Tiim bunlardan dolayr egitim ortaminda uygulamaya yer
verilmelidir. Egitim yasami kendisidir. Proje Tabanli Ogrenme yasamda karsilasilabilecek olgu ve
olaylarin egitim ortamina taginmasina katki saglar bu nedenle Bilim Evi’nde Proje Tabanli Ogrenme

Uygulamalarina agirlik verilmektedir.

2. TARTISMA VE SONUC

Gunilimiizde toplumlarin gelismeleri ve rekabet avantaji elde edebilmeleri {istiin yetenekli, bilgi
ve becerili insan kaynag1 sayesinde olmaktadir. Ustlin yetenekli insanlarin zamaninda ve yeteri kadar
tan1lanmamas1 toplumlar igin telafisi zor kayiplara neden olmaktadir. Ulkemizdeki egitim politikalari,
genelde biiyiik gruplar1 temel alan ve ortak beceriler kazandirmayi hedefleyen programlarin
gelistirilmesine dnem vermektedir. Bu durumdan en ¢ok zarar gorenler ise {istiin niteliklere sahip olan
cocuklar/6grencilerdir. Bu olumsuzlugu 6nleyecek ve gelecege yon verecek olan egitim politikalarinin
gelistirilmesi her toplum i¢in vazgegilmez bir zorunluluk halini almigtir.

Ustiin yetenekli bireylerin dogustan sahip olduklar1 olaganiistii potansiyellerini gelistirerek
kapasitelerinin en iyisini ortaya koyabilmesini saglamak, iilkemizin bugiinii ve gelecegi agisindan
stratejik onem arz etmektedir. Cilinkii bu bireyler gelecegin akademisyenleri, bilim adamlari, askeri
liderleri ve yaratici sanatcilart olacagi i¢in bu bireylerin egitimleriyle ilgili dnlemler alinmadig: takdirde
iilkelerin gelecegi tehlikeye atilmis olur. Buna ragmen iistiin yeteneklilerin egitimi konusunda
iilkemizde son 50 yil boyunca yapilan ¢alismalarin ve girisimlerin, bu alanda biitlinciil bir bakisa
ulasamadig1 ve islevsellikten uzak oldugu goriilmektedir. Ulkemizde, iistiin yeteneklilerin egitimine
yonelik fonksiyonel ve surddrdlebilir tlke 6lgekli bir sistemin kurulabilmesi igin 6ncelikle mevcut
uygulamalarin incelenmesine ve strateji Onerilerinin ortaya konmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu

caligma, Tiirkiye’de stiin yeteneklilerin egitiminde uygulanabilir oneriler sunmaktadir.



Bir kurum veya alanda gercgeklestirilen standartlarin, o kurum ve alanin amaglari ile uyumlu
olmasi, iirlinlin (6grencinin) istenilen nitelikte olmasini saglar ve bu da kalite olarak nitelendirilebilir
(Ozden, 2000: 157). Bu agidan standartlar amaglar i¢in son derece dnemlidir. Ornegin, Amerika Birlesik
Devletleri Wisconsinos Eyalet Egitim Komisyonu, standartlarin olmamasini amaglarin olmamasina
esdeger gormektedir (Colleen,1999: 28). Standartlar, 6grenciler, 6gretmenler, veliler, okul yoneticileri
ve toplum i¢in net bir goriintli sunarlar. Standartlar 6gretme, 6grenme ve 6grencilerin nasil, nicin ve ne
ogrenmeleri gerektigine dair degerlendirme siirecini karmasik olan noktalardan arindirirlar. Politikalari,
programlari, sinif uygulamalarin1 kapsayan egitim sisteminin tiim bdliimlerini ilgilendiren referans
noktalar1 olarak hizmet eden istikrarli performans hedefleridir. Tiim kararlar, standartlara ulagsmak igin
gosterilen cabalar1 desteklemelidir (Hawaii Ustiin Zekalilar ve Yetenekliler Programi, 2012). Bu
sonuclara dayanarak bazi dnerilerde bulunulabilir:

Standartlarin kurumlara pozitif etkilerinin oldugu bir gergektir. Bu arastirmada, ydnetici,
Ogretmen yeterlik ve dgretimsel hedef standartlarinin belirlenmesi lizerinde durulmustur. Bu kapsam
genisletilerek, Bilim ve Sanat Merkezlerinin fiziksel durumlar1 gibi diger 6zelliklerinin iyilestirilmesi
ve etkili duruma getirilebilmesi igin standartlarin belirlenmesi ¢alismalari yapilabilir. Bir toplumun
gelisme diizeyini artirarak ¢agdas uygarlik diizeyine ulagsmasi, o toplumdaki bireylerin beyin giiciinii
etkili kullanmalar1 ve potansiyellerinin ortaya ¢ikarilarak dogru yonlendirilmeleri ile yakindan ilgilidir.
Bu nedenle, toplumun nitelikli insan giictinii kesfedip, iyi bir egitimle kalkinmislik seviyesinin
artirllmas1 igin kullanmasi dnem arz etmektedir. Ustiin yetenekli dgrencilerin siif ortaminda
sergiledikleri olumsuz davranislart yonetme konusunda 6gretmenlere hizmet ici egitim verilebilir ve
{iniversitelerin dzel egitim bdliimiinde gérevli akademisyenlerden bu konuda destek saglanabilir. Ustiin
yetenekli ¢ocuklarin sinif ortaminda sergiledikleri olumsuz davranislarin nedenlerine iligkin farkli
arastirmalar yapilabilir. Ustiin yetenekli ogrencilerin smmf ortaminda sergiledikleri olumsuz
davramslarin ¢dziim odakli terapi ile 6nlenmesine iliskin deneysel arastirmalar yapilabilir. Ustin
yetenekli ¢cocuklarin olumsuz tutum ve davraniglarina iligkin ailelerin 6rneklem olarak alindigi farkli
arastirmalar yapilabilir.

Oneriler

Aragtirma sonucunda elde edilen verilere dayanarak asagidaki oneriler sunulabilir:

-Tiirkiye genelindeki Bilim ve Sanat Merkezleri miidiirleri arasinda iletisim ve koordinasyon,
periyodik olarak diizenlenen resmi-gayri resmi toplantilarla kolaylastirilip, artirilabilir. Boylece, basarili
uygulamalarin yayginlastirilmasi saglanabilir.

-Verilerin toplandigr midiirlerin tecriibe ve gorislerine dayali olarak Bilim ve Sanat
Merkezlerinin &gretimsel faaliyetleri ile ilgili (6grenme ortamlari, 6gretmen egitimi, uzman ve
akademisyen destegi, program gelistirme, miidiir ve Ogretmen yeterliklerinin gelistirilmesi vb.)
gozlenebilir eksiklikleri ve ihtiyaglar1 giderilebilir.

-Bilim ve Sanat Merkezi miidiirlerinin 6gretimsel liderlik becerilerinin iyilestirilebilmesi i¢in,

hazirlanan 6gretim planlarmin ve dgretimsel hedeflerin detayl: bir sekilde 6nce birimler arasinda, daha
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sonra merkez miidiirii ile paylasimi saglanabilir. Boylece, 6gretimsel uygulamalar {izerinde gorii §
aligverisinde bulunularak, diizenlemeler yapilabilir.

-Mudrlerin, Ustlin yetenekli bireylerin egitimi alani ile ilgili akademisyenlerden veya
uzmanlardan egitim almalar1 saglanabilir, kocluk ve danismanlik destegi sunulabilir. Merkez miidiirleri,
edindikleri bilgi ve deneyimleri 6gretmenler ile toplantilar araciligi ile paylasabilir ve boylece 6gretmen
yeterlikleri artirilabilir.

-Ogrencilere ileri diizey bilgi ve becerilerin kazandirilabilmesi icin fiziki sartlar ve donanim
iyilestirilebilir ve belirlenen O6gretimsel hedeflere uygun etkinlikler merkez miidiirii tarafindan
incelenebilir.

Ustiin yetenekli dgrencilerin egitimine y&nelik acilmis bulunan programlar ve okullar
kapatilmamali, etkisiz goriinen husular belirlenerek, bu programlarin ve okullarin daha iyi hizmet verir

hale gelmesi saglanmalidir.
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Extended Abstract

The development of a country depends on that country’s people’ getting good and continous education and the
contribution they can make to economic growth by the knowledge and skills they gain thanks to education.
Individuals who are the brains of development need to become conscious and they need to be eqiipped with
eagerness to search, study, learn and think. Therefore, the most important driving force of economic development
and the most important factor of productivity growth is the edeucation level of society and work force. It is vitally
important to meet the needs of qualified human power for our economy which is in an efort to open to foreign
countries and gain international competitiveness. Raising the level of productivity of the work force, supporting
and accelerating sustainable social and economic development is the task of education that is the key to change
and development. It is known that the gifted students whose levels of improvement and learning are ahead of their
peers are quickly bored in the classroom, behave impatiently, want to divert the learning environment in the
direction of their own desires. Such behaviors are assessed negatively and it is observed that teachers tend to punish
the students displaying these behaviors. The punishment method causes the gifted students to Show sensitivity and
to be reluctant to participate in the educational activities held in the classroom environment. Therefore, the most
important duty of teachers is to make students get positive behaviors and improve them in accordance with their
talents. At an educational institution, the primary administrative responsibility of a manager should be the
implementation, follow-up, effectiveness and development of instructional activities, this will also contribute to
the overall success of that institution. It is necessary for school principals to deal directly with deficiencies in the
teaching-learning process in order to follow innovations and developments that are considered educationally
necessary, to make the learning environments beter and to bring them into a sufficient situation. Educational
leadership’s features, which is developed in accordance with school management, have parallels with educational
leadership. The classical administrative role of the school principals has changed completely with instructional

leadership. In instructional leadership, learning and teaching is an inseparable whole of the education process.

School administrators make leadership decisions about school structure, curriculum and instructional
practices and Professional development that affect teachers’ efforts. The management style and institutional
decisions of school principals can affect teachers' instructional practices. Many research findings indicate that the
lack of cooperative planning prevents teachers from striving to differentiate the program. There is little research
on controlling of teacher practices on the education of gifted and talented students and the influence of
administrative support and many of the studies indicate that administrative support has a positive effect on
teachers’ practicing new educational activities and their ability to differentiate the teaching for the gifted students.
Managers working in the field of gifted and talented students, should regularly evaluate programs in consultation
with teachers, education experts, parents, develop and implement school policies, provide professional
development for educators, increase cooperation in and out of school to boost Access to programs, expertise,
activities and knowledge, increase school capacity by involving society and receiving it’s support and they also
should try to meet the learning needs of gifted and talented students by including specific strategies for school year
plans and operational plans. It seems that succesful gifted and talented training scheme managers target excellence,

set goals that overlap national standarts, follow up-to-date information by participating in conferences. These

14



managers are responsible for setting targets for raising awareness and making systematic changes. Working with
gifted and talented students requires some character traits as well as Professional competences. The managers of
educational institutions for gifted and talented students have some different and important responsibilities. Some
of those are to develop school policies, chair committee meetings, organize, develop and evaluate diagnostic
schedules, contribute to the Professional development of teachers, train staff in cultural education, work with
parents, disseminate information and counsel. Increasing the level of development of a society to the level of
contemporary civilization is closely related to the effective use of brain power by individuals in that society and
directing them properly by revealing their potential. For this reason, it is important to discover the society’s
qualified human power and use it to increase the level of development with good education. In-service training
about managing the negative behaviors displayed by the gifted students in the classroom envirenment and

academics assigned to special education departments at universities can provide support.
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