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Oz: Hazir giyim isletmelerinin emek yogun yapisi, insan kaynaklar1 yonetimi siirecinin etkili olmasin
gerektirmektedir. Glinlimiiz rekabet kosullarinda verimli isgiiciiniin orgiitlere kazandirilmasi, ¢alisanlarin
yiiksek performans gosterebilmesi, performans ve motivasyon arttirict yontem ve uygulamalar
yapilmasinin gerekliligi, insan kaynaklar1 yonetiminin dnemini giderek artirmaktadir. Bu siirecin énemli
fonksiyonlarindan biri olan is degerleme, adaletli bir iicret sisteminin kurulmasi i¢in ticret belirlemeye temel
olusturmak ftizere isletmedeki tiim islerin goreceli olarak 6nemlerinin belirlenmesine yardimei olan bir
tekniktir.

Bu ¢alismada bir hazir giyim isletmesinin tiretim hattinda segilen iglerin is degerlemesi yapilarak, isletmede
kurumsal bilgi olusturulmasi, adil bir {icret sistemi kurulmasi, calisanlarin performanslarina katkist olacak
bir yontem ve yOnetim anlayist kazandirilmasi amacglanmigtir. Bu amagla analitik is degerleme
yontemlerinden faktér puanlama ydntemi kullanilmustir. Isletmede calisan ve alaninda uzman 4 personel
tarafindan yapilan degerlendirme sonucuna goére iicret gruplart olusturulmustur. Boylece ise gore iicret
verilmesi amaciyla bir alt yapi olusturulmast hedeflenmistir. Calismanin hazir giyim sektoriinde is
degerleme ve iicret belirleme icin bir 6rnek teskil edecegi ve literatiire katki saglayacagi 6n goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: is Degerleme, Ucret, Faktor Puan Degerleme.
Wage Grouping Study With Job Evaluation In A Ready-Made Clothing Business

Abstract: The labour-intensive nature of ready-made clothing businesses requires the human resources
management process to be effective. In today's competitive conditions, the necessity of bringing a
productive workforce to organizations, ensuring high employee performance, and implementing
performance and motivation-enhancing methods and practices is gradually increasing the importance of
human resources management. Job evaluation, one of the essential functions of this process, is a technique
that helps determine the relative importance of all jobs in the enterprise to form the basis for wage
determination for establishing a fair wage system.

This study aims to create institutional knowledge in the enterprise, establish a fair wage system, and provide
a method and management approach that will contribute to the performance of employees by making a job
evaluation of the jobs selected in the production line of a ready-made clothing enterprise. For this purpose,
the factor scoring method, one of the analytical job evaluation methods, was used. Wage groups were
created according to the evaluation results made by four experts working in the business. Thus, it is aimed
to create an infrastructure to pay according to the work. The study is anticipated to set an example for job
evaluation and wage determination in the ready-made clothing sector and contribute to the literature.

Keywords: Job Evaluation, Wage, Factor Point Evaluation.
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1. GIRis

Hazir giyim sektorii; kiiresel rekabet, siirekli degisen moda trendleri ve hizli {iretim
siirecleriyle dinamik bir yapiya sahiptir. Isletmeler kiiresel pazarlarda pay almak icin
miisterilerine kalite, h1z ve maliyet avantajlarim sunmalidir. Isletmeler tasarim, {iretim ve ydnetim
stireclerinde problem ¢ozen, hedef odakli teknik ve yontemler kullanmalidir.

Emek yogun bir is alani olan hazir giyim sektdriinde, is gorenler emeklerinin karsiligin alip
almadiklarini ve ayni isi yapan diger ¢alisanlar ile aralarinda ticret farkliliklart olup olmadigini
sorgularken motivasyon kayiplari yasamaktadir. Bu durum performans ve verimlilik kayiplarina,
dolayistyla {iiretime olumsuz yansimaktadir. Calisanlarin islerinde kendilerini degerli
hissetmeleri, hak ettikleri {icreti aldiklarin1 bilmeleri motivasyonlarmi artiracak ve is
performansinda olumlu etkiler yaratacaktir. Bu amagla isletmelerin is degerleme konularina 6nem
ve 6zen gostererek calismalari, ¢alisanlart da bu konuda bilgilendirerek acik ve net bir strateji
belirlemeleri gerekmektedir.

1.1. Is Degerleme ve Temel ilkeleri

Isletmelerde is giicii verimliligini artiran baslica tekniklerden biri olan is degerleme, islerin
aralarindaki 6nem ve giicliik, fark ve benzerlikleri dikkate alarak degerlendirilmesidir (Aydin,
1983). Is degerlemede, degerlendirme siireci islerin giicliik derecesinin objektif ve sistematik
yontemlerle tahmin edilmesini, ¢alisanin kargisina ¢ikan is hiikiimlerinin derecesinin somut
olarak tespit edilmesini, isin bi¢imsel ve sistematik olarak karsilagtirilmasi ile diger islere gore
degerinin belirlenmesi siireclerini icerir (Aydin,1983, Dagdeviren ve dig., 2004).

Is degerleme ile organizasyondaki tiim isleri, kurulusun isin degeri agisindan &nemli
oldugunu diisiindiigii kriterler veya faktorler agisindan karsilastirmak igin bir plan gelistirilir
(Cushway, 2001, Atchison ve dig, 2010). Boylece deger vermede gz Oniine alinan nitelikler,
kosullar ya da diger etmenler acik bir bicimde belirtilerek {icret araliklar1 veya dereceleri igindeki
yerini belirleyen bir sablon hazirlanir. Bu teknigin uygulanmasiyla isler arasinda adil ve tarafsiz
olarak deger iligkisi kurulabilmekte ya da uygun bir {icret yapisi gelistirebilmektedir
(Aydin,1983).

Is degerlemesinin uygulanmasinda cesitli ilkeler kullamlir. Bu ilkeler iicret belirleme
ilkeleriyle paraleldir. Bu ilkeler; is¢iye gore degil ise gore iicret ilkesi, objektiflik ilkesi, esit ige
esit Ucret ilkesi, dogrulugun ve diiriistliigiin esas alinmasi ilkesi, aciklik ilkesi ve is degerleme
verilerinin giincellenmesi ilkesi olarak siralanabilir (Aydin,1983, Efe, 2020).

Is degerlemesi, adil ve objektif dlciitlere gore iicretlemeye temel olusturan bir teknik olup,
ticret sisteminin kurulmasinda galiganin tiretim verimliligi, fireli iiretim, ekip ¢alismasina katilim
gibi kriterleri dikkate alan performans degerleme c¢alismalarindan da faydalanilmalidir (Kahya,
2006).

1.2.1s Degerleme Siireci ve Yontemleri

Is degerlemede, oncelikle degerlendirilecek is incelenmekte, analiz edilmekte ve
degerlendirilmektedir (Gemalmaz, 2000). Bu siiregte isle ilgili bilgilerin analizinde is tanimlarinin
ve i gereklerinin hazirlanmasi1 gerekir (Acar, 2007) . Degerlendirme asamasinda kullanilan
yontemler, analitik ve analitik olmayan yontemler olarak ikiye ayrilarak incelenmektedir (Gliner
ve dig. , 2011). Yo6ntemin belirlenmesinden sonra isin yapildigi ortam, i¢ginde bulundugu kosullar
ve Ozellikler dikkate alinmalidir.

Analitik olmayan yontemlerde genel tanimlara gore is degerleme yapilir. Bu degerlendirmede
is, kisa ve ozlii tammlara gore bir biitiin olarak degerlendirilir (Gemalmaz, 2000). is degerlemede
degerlemeye tabi olan is sayisi az ise iglerin bir biitiin olarak degerlendirilmesi en dogru yontem
olacaktir. Analitik olmayan yontemlerden biri olan siralama yontemi, islerin gerektirdigi bilgi,
yetenek ve giigliikler bir biitiin olarak dikkate alinarak, islerin igerdigi gorev ve is gerekliliklerinin
verildigi is tanim kartlar1 6nem sirasina gore siralanmasina dayanir (Kurgun ve Yemisgi, 2007).
Analitik olmayan bir diger yontem olan simiflandirma yonteminde ise isler belirli simiflar
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igerisinde degerlendirilmektedir. Bu yontemde isler analiz edilip tanimlanir, sinif veya ig grubu
say1si belirlenir, siniflarin tanimlart yapilir ve isler degerlendirilir (Adigiizel ve dig., 2012).

Analitik yontemlerde siklikla faktér karsilastirma ydntemi ve puan yonteminden
yararlanilmaktadir. Faktor karsilastirma yontemi ozellikle is ve is¢i sayisinin ¢ok oldugu is alani
ve isletmelerde kullanilan, isleri degerleme ve degerleme sonuglarini ifadede, sayisal degerlerin
kullanilmasiyla degerlendirmelere objektiflik katan bir yontemdir.

Bu yonteme gore is degerlemesi yapilirken isler incelenip degerlendirme faktorleri segilir.
Anahtar isler segilerek tanimlanir ve ortalama fiicretleri faktorlere gore dagitilarak iicret sirasi
Olusturulur. Daha sonra faktor karsilastirma Ol¢egi hazirlanarak diger isler bu olgege gore
degerlendirilir.

Bu yontemde ¢ogunlugu temsil eden kilit islerin se¢imi ve iicretlerin analizinde beceri,
zihinsel ve bedensel gaba, sorumluluk ve is kosullar1 dikkate alinir. Tim isler kilit iglerle
karsilastirilarak 6lgekteki yerleri ve iicret paylari bulunur (Eraslan ve Arikan, 2004).

Sayisal yontemlerden ikincisi olan puan yontemi ayrintili, sayisal degerlendirmeye imkan
veren, yalin bir yapidadir. Bu yontemde isin degeri, her bir faktore bir sistem tarafindan sayisal
puanlar verilmesiyle belirlenir. Isler faktor derecelerine gore ve goreceli olarak degerlendirilir.
Puanlama sistemi, farkliliklar1 gostermek i¢in puan degerlerini diigiikten yiiksege siralar. Her bir
faktor ve bunlarin ifade edilen derecesi, islerin degerini belirler. Her faktor i¢in verilen puanlarin
toplami, isin organizasyondaki yerini belirler. ilk adim, puanlama sisteminde kullanlacak
siralama faktorii belirlemektir (S6giit, 2019). Sonraki asamada, unsurlar belirlenirken beceri,
sorumluluk, c¢aba ve is kosullar1 ana faktorler olarak ele almip faktoér derecesinin sayisi ve
dereceleri belirlenir. Her faktor ayri ayri incelenir ve islerin dagilim alaninin en yiiksek ve en
diisiik noktalar1 belirlenir. Faktdr derecelendirme ¢izelgesi yapilir. Her dereceyi degerlemede,
derece tanimlarmin dogru, kapsamli, agik ve anlasilir olmasi gerekir. Derece tanimlarini
tanimlamak i¢in farkli ifadeler kullanilmamalidir. Bir sonraki adim, faktorlerin puan degerlerini
belirlemektir. Her faktoriin puan planinda ne kadar 6nemli oldugunu gosteren yiizde orani bulunur
ve derece puanlari olarak dagitilir (Dagdeviren ve dig., 2004).

Literatiirde is degerleme konusunda {icret tayininde kullanilan yontemlerden biri olarak is
degerlendirme ve faktor puan derecelendirme metodunun anlatildigt Wharen’in (1964) makalesi
en eski kaynaklardan biri olarak yer almaktadir. Tiirkiye’de konu ile ilgili en eski kaynaklar “Is
Degerlendirmenin Tiirkiye’deki Uygulamasimin Analizi ve Ucretler” iizerine Giildamla’nin
(1968) arastirma calismas1 ve “Is Degerlendirmesi ve Tiirkiye’deki Uygulama” adinda Askun’un
(1969) kitab1, Gemalmaz’in (2000) “Analitik Is Degerlendirme Puan Yontemi” adli kitab1 yer
almaktadir.

Son yillarda esit ise esit licret ddenmesi ile ilgili konularin daha fazla giindeme gelmesiyle
iizerinde daha fazla arastirma yapilmaya baslanan is degerleme konusunda cesitli sektorlerde
yapilmig makale ve yayimlar bulunmaktadir. Tekstil ve hazir giyim alaninda Kurumer (1989),
Ercan (1988), Giiner (2005), Giiner vd. (2011), Giiner ve Yiicel (2013), Dulkadir (2019) ve
Efe’nin (2020) g¢aligmalar1 bulunmaktadir.

Literatiirde hazir giyim sektoriinde i degerleme yontemlerinin uygulanmasi iizerine yapilmig
akademik ¢aligmalarin sayisinin az oldugu belirlenmistir. Gliner ve arkadaslarinin yapmis oldugu
calismada bir hazir giyim igletmesinde yapilan gorevler, analitik is degerlendirme yontemi ile
analiz edilerek iicret skalasi olusturulmustur. Calisma sonucunda 5 kademeden olusan bir skala
elde edilmistir (Gliner vd., 2011). Giiner ve Yiicel, hazir giyim isletmesinde performansa dayali
icret sistemi uygulamasii ve ¢alisanlarin ticretlerine yansitilisini arastirmislardir (Giiner ve
Yiicel, 2013). Dulkadir, hazir giyim sektorii ¢alisanlari i¢in is ve zaman analizine dayali bir
performans bilgi sistemi 6nermistir (Dulkadir, 2019). Kocak ve Aylugtarhan hazir giyim sektori
icin verimlilik ve Kalite performans kriterleri temelli bir prim sistem modeli 6nermislerdir (Kogak
ve Aylugtarhan, 2022).

Hazir giyim sektorii 6zellikle sagladigi istihdam olanaklariyla, ihracattaki pay1 ve ekonomik
kalkinma siirecindeki roliiyle, iiretim siirecinde sagladigi katma degerle iilkemizin énemli bir
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sanayi kolu olarak dikkat ¢ekmektedir. Emek yogun yapisi verimli ve kaliteli iiretim i¢in 6zellikle
calisan performansina odaklanilmasini gerektirmektedir. Bu bakimdan performans arttirici teknik
ve yontemlerin uygulanmasi 6nem tasimaktadir.

Bu calismanin amaci, hazir giyim isletmelerinde yiiksek beceri, sorumluluk ve caba
gerektiren igleri ve daha zor kosullarda yapilan isleri ayirt etmek, isletmenin stratejileri
dogrultusunda islerin orgiitteki roliinii degerlendirerek is degerleme yonteminin kullanilmasina
bir 6rnek teskil etmek iizere bir uygulama yapmak ve konunun 6nemine dikkat cekmektir.

2. MATERYAL VE METOT

Calismada bir hazir giyim isletmesinin erkek klasik pantolon iiretim hattinda yapilan isler
gruplandirilarak is degerleme yapilmistir. Is degerleme yapilan is gruplari Tablo 1°de
listelenmistir.

Tablo 1. is Gruplarimin Siniflandirmasi

No |is Gruplar1 /Unvan

Ortacilik (is toplama, is temizleme, is dagitma)

Kalite kontrol elemani

Ara utiici

Diiz dikis makinesi operatdrii

Re¢me ve overlok dikis makinesi operatorii
Dikimhane bant ustasi
Dikimhane sefi

~N (O (O (B (WD

Tablo 1°de belirtilen is gruplarinin gérev tanimlari ise asagida agiklanmustir.

Ortaci: Genel olarak getir gotiir islerinde, kesme ve dikim iglemlerinde, paketleme
islemlerinde galistirilan, bantta tamamlanmig olan isleri gerekli yerlere gotiirmek, {istlerinden
aldig1 bilgiler dogrultusunda makine operatorlerine is dagitimlarin1 gerceklestirmek, calisilan
ortami diizenli tutmak ve temizlemek, amirinin verdigi diger i ve islemleri gerceklestirmek gibi
gdrev, yetki ve sorumluluklara sahiptirler (Iskur E-Sube,2024).

Kalite Kontrol Elemani: Uretim bandinda, bitmis ya da yar1 mamul iiriinlerin standartlara
uygunlugunu kontrol etmek, iiretim islemlerini izleyerek dikim, birlestirme, kesme islerinin
uygunlugu kontrol etmek, liretim sirasinda meydana gelen hatalar1 ilgili birimlere bildirmek,
iiretim sonrasi kalite kontrol yapmak, standartlara uygun olamayan iiriinleri ayirmak vb. gérev ve
islemleri yerine getirir (Iskur E-Sube,2024).

Ara Utiicii: Uriiniin dikim islemini kolaylastirmak ve kaliteyi arttirmak amaciyla,
tamamlanmamis Uriiniin pargalarimin form verme, dikis agma ve yedirme iitiilerini yapmak,
iitiilenmis iiriinii kontrol etmek, vb. gérev ve islemleri yerine getirir (Iskur E-Sube,2024).

Diiz Dikis Makinesi Operatorii: Diiz sanayi dikis makinesini hazirlayan, kullanan ve bakimim
yapan kigidir. Kalite gerekliliklerine, model &zelliklerine ve belirtilen teknik 6zelliklere gore
uygun dikis tekniklerini kullanarak dikim islemlerini gerceklestirir (iskur E-Sube,2024).

Regme / Overlok Dikis Operatorii: Regcme ve overlok makinelerini hazirlayan, kullanan ve
bakimini yapan kisidir. Kalite gerekliliklerine, model 6zelliklerine ve belirtilen teknik 6zelliklere
gdre uygun dikis tekniklerini kullanarak dikim islemlerini gergeklestirir (Iskur E-Sube,2024).

Dikim Bant Ustasi: Sorumlu oldugu bandin iiretim siireclerini verimlilik, miisteri kalite
beklentisi ve termin dogrultusunda yonetmek, performans ve verimliligini takip etmek, bant
kurulumu, hat dengeleme yapmak, bantta ¢alisan personeli organize, sevk ve idare etmek, banttan
¢ikan isin kalite kontroliinii ger¢eklestirme vb. gorev ve sorumluluklart bulunur.
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Dikimhane Sefi: Bantlarda imalatla ilgili isi takip edebilmek dikim bantlarina bilgisi ve
tecriibe birimiyle gerekli destegi saglama bantlar1 sevk ve idare edebilme vb. gorev ve
sorumluluklar1 bulunmaktadir.

Calisma kapsaminda is degerlemesi yapmak iizere isletmede calisan ve alaninda uzman
yoneticilere is degerlemesi hakkinda egitim verilmis, islerin degerlemeleri esnasinda her isin nasil
degerlendirilecegi, puanlama ve ilgili gerekceleri agiklanmistir.

Is degerlemeyi yapan uzmanlar K1, K2, K3 ve K4 olarak kodlannstir. Uzmanlara ait meslek,
gorev ve tecriibeleri ile ilgili bilgiler Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 1. Is Degerlemeyi Yapan Uzmanlarin Profili

Uzman Meslegi Gorevi Tecriibesi (Y1l)
K1 Tekstil Miih. Uretim Sorumlusu 9

K2 Endiistri Mith. | Uretim Planlama 12

K3 Endiistri Mith. | Uretim Planlama 5

K4 Endiistri Miih. Etiit Proje Sorumlusu | 6

Yontem olarak sayisal olan is degerleme yontemlerinden faktér puanlama sistemi
kullanilmistir. Calismada, uygulama yapilan iiretim bandimnin is degerleme yapisinin
olusturulabilmesi i¢in islerin gerektirdigi maharet, sorumluluk, ¢aba ve hangi fiziksel kosullarda
yapildigina iligkin sorularin bulundugu MESS sisteminden de faydalanilmistir. Bu sistem
literatiirde yaygin olarak kullanilmaktadir.

MESS sistemi;

1981 yilinda hazirlanan ve 1996 da giincellenmis olan metal sanayinde mavi yakal1 islerin
degerlendirilmesinde kullanilan MESS “Metal Sanayi Is Gruplandirma Sisteminde” isler,
maharet, sorumluluk, ¢aba ve is kosullari olarak 4 kategori ve 12 faktor araciligiyla degerlendirilir
(Kahya, 2006).

Bu sistemde yaklasik 400 isin is degerlemesi, tanimi1 ve atama gerekceleri agiklanmistir. Her
faktor i¢in 5 derece tanimlanmis, dereceler arasi puan farki sabit (aritmetik artig) tutulmustur.
1996 yilinda yapilan giincellemede puan adaletini saglamak iizere derece puanlarinin
belirlenmesinde geometrik artis yonteminin kullanimi tercih edilmistir (Kahya, 2006). Bu
calismada MESS sistemindeki is degerleme c¢alismasinda hazirlanan puan planinin derece sayilari
dikkate alinmustir.

Derecelendirme, g6z oOniinde bulunduruldugunda ise her bir pozisyon icgin gerekli
fonksiyonlarin 6nem etkisini belirlemek i¢in kullanilir. 1. Derece puanina sahip faktor bir isletme
icin gerekli 6zelligin ¢cok 6nemli olmadig anlamina gelirken, 5. Derece puanina sahip bir faktor
isletme icin gerekli 6zelligin ¢ok 6nemli oldugu anlamina gelir.

Faktorlerin derece puanlarinin belirlenmesinde geometrik dizi artig ydontemine gore yapilan
hesaplamalar asagidaki esitlikler ( esitlik 1,2,3 ) kullanilarak belirlenmistir (Kahya, 2006);

DPi=a*bi (1)
DP1 =FP / (2*DS) (2)
DPds = FP formiili (3)

DPi: i. Derece Puam
FP: Faktor Puan1 DS: Derece Sayisi
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DPds: En Ust Derecenin puani
Ornegin; maharet faktdriinde yer alan 6grenim ve/veya is bilgisi degeri 90 puan ve 5 derecedir.
DP1=a*b=60/(2*5)=9

DPl1=a*b=9
DP5=a * b5=90 ise
a=5,061

b =1,7783 elde edilir

DPi = 5,061 (1,7783) i elde edilir. Buradan elde edilen derece puanlari sirasiyla (9), (16),
(28,46), (50,61), (90)’dir.

Bir diger 6rnek i¢in sorumluluk faktorii grubunda yer alan malzeme ve {iriin alt faktoriiniin degeri
100 derecesi 5°dir.

DP1=a*b=100/(2*5)=10

DP1=a*b=10
DP5=a * b5= 100 ise
a=5,617

b =1,7783 elde edilir

DPi =5,617* (1,7783) i elde edilir. Buradan elde edilen derece puanlari sirastyla (10), (17,78),
(31,62), (56,23), (100)’ diir.

Tablo 3’te faktorler, alt faktorler derecelendirme ve puan cetveli belirtilmistir (Kahya, 2006).

Tablo 2. Faktorler, Alt Faktorler, Derecelendirme ve Puanlama Tablosu < (Kahya, 2006)>

TOp. Derecelere Gore Puanlama
Faktorler % | Puam | Alt Faktorler % |Puan| 1 | 1l m | v | v
1. Ogrenim ve/veya Is Bilgisi 9| 90 | 9| 16 |2846|5061| 90
2. Deneyim 12| 120 |12]21,33|37,94 | 67,48 | 120
Maharet |38| 380 y 33 | 37,94 | 67,
3. Beceri 11| 110 |11|19,56 | 34,78 | 61,85 | 110
4. Insiyatif ve Care Buluculuk 6| 60 | 6 (106618973374 60
1. Makine, Takim ve Donanim 8| 80 | 8 |14,22|2529|44,98| 80
2. Malzeme ve Uriin 10| 100 |10]17,78|31,62 56,23 | 100
Sorumluluk | 30| 300 - : : :
3. Uretim 7| 70 | 7 |12,44|22,13]39,36| 70
4. Baskalarinin s Giivenligi 5| 50 | 5889 |1581[2811| 50
1. Zihinsel Caba 8| 80 | 8 |14,22|2529|44,98| 80
Caba 18| 180 & : : :
2. Bedensel Caba 10| 100 |10]17,78|31,62 | 56,23 | 100
. 1. Isin Dogurabilecegi Tehlikeler | 7 | 70 | 7 | 1244|2213 |39.36 | 70
Is Kosullar1 | 14| 140 3 £ £ : : '
2. Calisma Kosullari 7| 70 | 7[12,44]2213]39,36| 70
TOPLAM 1000

Is degerleme formlari olusturulurken faktérler, alt faktorler, derece ve puanlar belirlenmistir.
Is degerleme asamasinda bu formlar islenirken her alt faktoriin degerlendirilen is acisindan
tagidig1 oneme karsilik gelen derece ve karsiligi olan puan islenmistir.

Her is i¢in bir degerlendirme yapildiktan ve tiim puanlar toplandiktan sonra, islerin
siralanmasi ve degerlemeye bagli bir hiyerarsi olusturulmustur. EK-1’de ortacilik iginin (Uzman
K1’e ait) is degerlemesinde ilgili gerekgeleri i¢eren is degerleme formu 6rnegi sunulmustur.
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3. BULGULAR VE TARTISMA

Calisma kapsaminda Tablo 3’te belirtilen faktorler, alt faktorler, derece ve puanlar referans
almarak is degerleme formlari olusturulmustur. Tablo 4’te Ortacilik iginin (Uzman K1’e ait) is
degerlemesinde ilgili gerekgeleri igceren is degerleme formu 6rnegi sunulmustur.

Buna gore Ortacilik isi i¢in her alt faktdriin degerlendirilen is agisindan tasidigi oneme
karsilik gelen derece (I, II, III, IV, V) ve karsiligi olan puan (ilgili derecenin altinda bulunan
siitundan) forma iglenmistir.

Tablo 3. is degerleme formu ( Uzman K1 ) < (Kurgun ve Yemisci, 2007) >

iS DEGERLEME FORMU

Boliim:

Hazir giyim isletmesinde klasik erkek pantolon band1

iS I"Jnvanl:

Ortaci

FAKTOR

Alt Faktorler

Gerekgeler
(Faktor Derecelerinin Belirlenmesinde Temel Olan
Unsurlar)

Derece

Puan

Maharet

Ogrenim ve/veya Is Bilgisi

Isin yapihgmin ve uygulanmasinin isbasi egitimiyle
Ogrenilecegi is grubu.

Is emirleri dogrultusunda makine operatorlerine is
dagitimlar1 yapmak, ¢alisilan ortamu diizenli ve temiz
tutmak.

Deneyim

Gerekli egitim alindiktan sonra 0-3 aya kadar fiili is
deneyimine sahip olmak

12

Beceri

Is dagitimlari ve temizleme yapma isi 6zel bir beceri
gerektirmeyen is

11

Inisiyatif ve Care Buluculuk

Isin igerigi herhangi bir karar verme niteligine sahip
olmadigindan inisiyatif kullanimi bulunmuyor

Sorumluluk

Makine, Takim ve Donanim

Is dagitimi, diizenleme ve temizleme isinde kullanilan
donanim geregi ve operatdrlerin ¢aligtigi makine veya
donanima zarar verme ihtimalinin az olmasi,

14,2

Malzeme ve Uriin

Yanlis veya dikkatsiz ¢calisma nedeniyle iiriine,
kullanilan malzeme ve hammaddeye, zarar verme
olasilig1 vardir. Hata kolay fark edilebilir ve zamaninda
miidahale ile zarar sinirli kalabilir.

17,78

Uretim

Uretimle ilgili islerde yardimer olarak faaliyet
gdstermek

12,44

Baskalarinin Ts giivenligi

Uretimde kullanilan makine, hammadde ya da
malzemelerle ¢aligirken bagkalarinin is giivenligine
zarar verme durumu s6z konusudur

8,89

Caba

Zihinsel ¢aba

Uretimi, is akisini takip ederek is ve malzeme akisim
saglamak ve,herhangi bir sorun meydana geldiginde
amire bilgi vermek i¢in gerekli diizeyde zihinsel ¢aba.

Bedensel ¢aba

Caligma siiresi i¢inde ayakta mamul ya da yar1 mamiil
pargalar1 kaldirirken veya tasirken kiigiik/biiyiik kas
gruplarini uzun siireli kullanmak

31,62

Cahsma Kosullart

Isin Dogurabilecegi Tehlikeler

Yart mamul veya mamul tagima/aktarma sirasinda
herhangi ciddi bir tehlike meydana gelme olasiliginin
bulunmamasi (hafif ¢iziklerin meydana gelebilmesi)

Calisma Kosullari

Atolye iginde galisma sartlarinin agir olmadigi, gok
rahatsizlik vermedigi ortamlarda ¢aligmak

7

TOPLAM PUANI

144,93

Bu calismada, alaninda uzman yoneticiler, her isin nasil degerlendirilecegi, puanlama ve
ilgili gerekgelerini iceren is degerleme egitimleri alarak ve Tablo 1°de belirtilen is gruplarini
puanlamislardir. Yapilan is degerlemeleri sonucuna gore toplam puanlar1 hesaplanmig ve Tablo
5’te sunulmustur.
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Tablo 5. Uzmanlar Tarafindan Degerlendirilen Isler ve Puan Cetveli

No | Is Gruplan Puanlama Degerleri

K1l K2 K3 K4 |Ortalama
1 | Ortaci (Is toplama, temizleme, is dagitma) | 144,93 |145,74 240,82 |136,39| 166,97
2 | Kalite Kontrol Elemant 309,73 (586,42 | 351,62 444,89 | 423,165
3 | Ara Utiicii 245,59 | 431,9 |307,89|304,56 | 322,485
4 | Diiz Dikis Makinesi Operatdrii 429,731378,37 368,42 | 326,1 | 375,655
5 |Regme / Overlok Dikis Makinesi Operatorii | 275,26 | 573,69 | 335,48 | 345,48 | 382,478
6 | Dikimhane Ustas1 434,46| 830,1 |570,36|760,09| 648,753
7 | Dikimhane Sefi 698,21 |796,21|533,49|753,17| 695,27

Is degerleme yapan uzmanlarin puanlamalari arasinda gériilen farkliliklar uzmanlarin mesleki
bilgi ve tecriibelerinden, gozlemlerinden ve yorumlarindan kaynaklanmaktadir. Uzman
puanlamalari incelendiginde K1 kodlu uzmanin puanlamalarinin diiz dikis makinesi operatorii ve
Dikimhane sefi hari¢ tiim is gruplarinda daha diisik puan verdigi dikkat ¢ekmektedir. Bu
degerlendirmede uzmanin Tekstil mithendisi olmasinin etkisi oldugu sdylenebilir K3 VE K4
kodlu uzmanlarin puanlamalar1 yakin degerlerde olup, mesleki uzmanliklarinin ve tecriibelerinin
ayn1 olmasindan kaynaklandigi sdylenebilir.

Uygulama sonucunda ig yerinde belirlenen 7 gesit is igin verilen puanlara gore ise bu iglerin
icret gruplar1 Tablo 6’da siralanarak listelenmistir. Her bir is i¢in is geregi kriterleri ve kriter
agirliklarinin garpim toplamlarindan elde edilen bu degerler bes iicret grubuna ayrilmistir. Bu
gruplamada puan araliklar1 i¢in Giiner ve arkadaglarinin yaptigi ¢alisma referans alinmig (Gliner
ve dig. 2011), benzer isletmelerin uyguladiklar ticret sistemleri ve isletmede halen uygulanmakta
olan mevcut ticret sistemi dikkate alinarak diizenlenmistir.

Tablo 6. Puan Cetveline Gore Belirlenen Ucret Gruplar

Puan Ucret . ;
Arahgi Grubu Seviye Is Grubu
1-350 I Diisiik Seviye Ortacilar ve Ara Utiiciiler
- . Kalite Kontrol Elemani, Diiz Dikis ve
351-550 . Orta- Diisiik Seviye Recme& Overlok Dikis Makinesi Operatdrleri
551-650 i Orta Seviye Dikimhane Ustasi ve Sefi
650-750 v Orta-Yiiksek Seviye | -
751-800 \Y% Yiiksek Seviye -

Caligma kapsaminda degerlenen islerin sektdrde uygulanan iicret araliklar1 belirlenmis Tablo
7’de listelenmistir.
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Tablo 7. Calismada Degerlenen Is Gruplarinin Sektorde Ucret Arahiklan < (Kariyer.net,
2024, Eleman.net, 2024 >

Ortalama Maas (b)(Nisan

No |is Gruplar 2024)

1 | Ortaci (Is Toplama Is, Temizleme, Is Dagitma) |22.100

2 | Kalite Kontrol Elemani 25.500

3 | Ara Utiicii 22.500

4 | Diiz Dikis Makinesi Operatorii 24.000

5 | Re¢me Overlok Dikis Makinesi Operatorii 22.000

6 | Dikimhane Ustas1 27.500

7 | Dikimhane Sefi 32.000

Calismada is degerlemesi yapilan isler i¢in uzmanlarin verdigi puanlamalarin karsilii olan
ticret gruplarinin siralamasinin  sektorde uygulanan maag skalast ile uyumlu oldugu
goriilmektedir. Bu karsilastirmaya gore hazirlanan is degerleme formlarmin, uzman
degerlendirmelerinin ve olusturulan iicret gruplarinin dogru ve gercegi yansitir nitelikte oldugu
tespit edilmistir.

Bu c¢alisma hazir giyim sektoriinde is degerleme yoOnteminin ftcret gruplandirmada
uygulanigina bir 6rnek teskil edip, yontemin 6nemi ve gerekliligini vurgulamaktadir. Literatiirde
yapilmig olan ¢aligmalardan farkli olarak; is degerlemede dikkat edilmesi gereken kriterlerin
se¢iminin yani sira, degerleme siirecinde degerleme yapan uzmanlarin puanlamalarini, degerleme
sonuglarini ve piyasada uygulanan iicret araliklar ile kiyaslamasini icermektedir.

4. SONUC

Hazir giyim sektorii, diinya genelinde milyarlarca dolarlik bir endiistriye sahiptir ve siirekli
olarak biliylimektedir. Bu dinamik sektérde rekabetgi kalmak ve basari elde etmek, dogru
stratejilerin ve yonetim yaklasimlarinin benimsenmesini gerektirir. Is degerleme, hazir giyim
sektoriinde isletmelerin siirdiiriilebilirliklerini saglamak ve basarili bir sekilde rekabet etmek i¢in
kritik 6neme sahiptir.

Guniimiizde emek yogun bir sektor olan hazir giyim organizasyonlarinda ¢alisanlarin islerine
iliskin performanslari izlenerek ¢alisanlarin verimliligi olgiiliir. Isletmenin personelin iicret
dagilimda diizenli ve sistematik bir performans degerlendirme sistemi kurmak, bu 6l¢iimii
gerceklestirmek isletmenin daha uzun soluklu ve verimli olabilmesi igin saglikli yollarindan
biridir.

Bir isin igerigini, gerekliliklerini ve piyasa degerini analiz eden bir siire¢ olan is degerlemede
islerin gorevleri, beceri diizeyleri, sorumluluklar1 ve katkilari detayli bir sekilde incelenir.
Isletmeler, is degerleme siirecini kullanarak, isler arasinda adil bir iicret farklilasmas1 saglar ve
calisanlarin islerine odaklanmalarini tesvik eder.

Is degerleme ile isin net bir sekilde tanimlanmasi beklentilerin belirlenmesi, islerin
gerekliliklerinin ve beceri diizeyinin agik¢a ortaya konmasi ile ¢alisanlarin neye odaklanmalari
gerektiginin anlasilmasi saglanmisg olur. Net bir is tanimi, c¢alisanlarin performanslarini
degerlendirirken daha adil bir 6l¢iit saglar.

Bu c¢alismanin amaci, yiiksek beceri, sorumluluk ve caba gerektiren isleri ve daha zor
kosullarda yapilan igleri ayirt etmek icin bir is degerleme yoOntemi olusturmaktir. Kisiyi
degerlendirmek degil yaptig isi degerlendirip isletmenin iicret skalasindaki yerini belirlemektir.
Boylece adil bir iicret dagilimina temel olusturulacaktir. Caligma kapsaminda degerlenen islerin
sektorde uygulanan iicret araliklari belirlenmis ve siralama agisindan karsilagtirilmistir. Sonuglar
calismanin dogrulugunu destekler niteliktedir.

Isletmelerde ise alimlarda is gruplarina gére belirlenen iicret gruplari referans alinmakla
birlikte tecriibe, deneyim siiresi, verilen/ yerine getirilmesi beklenen gorev ve sorumluluklarin
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kapsami gibi faktorler de goz Oniine alinmaktadir. Ancak bu faktorlerin etkisini belirlerken
objektif bir degerlendirme yapilmasi i¢in igletmelerin is degerleme c¢alismalarin1 detayli bir
sekilde yapmalar1 gerekmektedir.

Is degerlemesi ile ek kaynak kullanmadan, mevcut iicret biitcesi adil bir sekilde dagitilir.
Taban {icretin belirlenmesinin ardindan ¢alisanlarin bireysel performansi, ekip ¢aligmalarina
katkilari, iiretim ve kalite verimliligi, ¢alisma disiplini, is birligi, is iliskileri gibi kriterler
acisindan degerlendirilerek adil iicret sistemi kurulabilir.

Teknolojik gelismelere paralel olarak iretim ve yonetim sistemlerindeki degisimler ile
yapilan islerin niteliginde olabilecek degisikliklerin de g6z Oniine alinarak derece tanimlarinin,
puanlamalarin ve is degerleme sisteminin giincellenmesi gerekliligi dikkate alinmalidir.

Sonug olarak, is degerleme siireci, ¢alisan performansi tizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.
Net is tamimlari, kariyer gelisimi icin firsatlar ve adil iicret yapilari, ¢caliganlarin motivasyonunu
artirir ve igletmenin genel performansini iyilestirir. Bu nedenle, isletmelerin is degerleme siirecine
o6nem vermesi ve bu siireci etkili bir sekilde yonetmesi 6nemlidir.

Hazir giyim sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler, is degerleme yontemlerini kullanarak
insan kaynaklar1 yonetimini optimize edebilir ve orgiitsel yonetimde verimliligi artirabilirler. Bu
calismanin is degerleme yOnteminin Orgiitsel siireclerde rasyonellesme amaciyla; {icret
gruplarinin olugmasinda, adil iicret sisteminin kurulmasinda, egitim ve performans degerlendirme
calismalarin1 destekleyecek bir yontem olarak Oneminin anlasilmasina katkisinin olacagi 6n
goriilmiigtiir.

CIKAR CATISMASI

Yazarlar, bilinen herhangi bir ¢ikar catismasi veya herhangi bir kurum/kurulus ya da kisi ile
ortak ¢ikar bulunmadigini onaylamaktadirlar.
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