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Oz

Bu arastirma, Elaz1g ilinde okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin liderlik
davraniglarinin  dgretmenlerin Orgiitsel kimliklenme algilartyla olan iliskisini incelemeyi
amaclamaktadir. Aragtirma, 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Elazig ili merkezindeki resmi
ve 6zel okuldncesi egitim kurumlarinda gorevli 660 okul dncesi 6gretmeninden basit segkisiz
ornekleme yontemi ile belirlenen 199 dgretmen ile yapilmistir ve katilimeilarin liderlik algilar
ile orgiitsel kimliklenme diizeyleri arasindaki iliski regresyon analizi ile incelenmistir.
Aragtirmada veri toplama araci olarak Coklu Orgiitsel Kimliklenme Olgegi ve Liderlik
Davranist Envanteri kullanilmistir. Arastirma sonuglari, okul yoneticilerinin liderlik
davranislarinin 6gretmenlerin kimliklenme diizeylerini etkiledigini ve bu etkinin, liderlik
tarzina bagl olarak farklilagtigini gostermektedir. Arastirma, dontigiimeii liderlik stiline
odaklanmig ve yoneticilerin sergiledigi liderlik davranislarinin &gretmenlerin  Orgiitsel
kimliklenmelerini nasil etkiledigini degerlendirmistir. kul liderligi, 6zellikle 6gretmenlerin
kimliklenmelerinde kritik bir rol oynar ve bu arastirma, liderlik davranislari ile 6gretmenlerin
kimliklenme algilar1 arasindaki iliskiyi degerlendirmektedir. Aragtirmanin bulgularina gore,
liderlik davraniglar1 ile ogretmenlerin Orgiitsel kimliklenmeleri arasinda pozitif bir iligki
bulunmaktadir. Ozellikle déniisiimcii liderlik davranislarmin, dgretmenlerin duygusal mesleki
kimliklenmelerini olumlu y&nde etkiledigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin ydneticilerini model
almas1 ve onlarin liderlik o6zelliklerinden etkilenmesi, kimliklenme siireclerine katk1
saglamaktadir. Sonug¢ olarak, okul yoneticilerinin doniisimeti liderlik davranislarini
gelistirmeleri, 6gretmenlerin kuruma olan bagliliklarmi artirmakta ve egitim sistemine olumlu
katkilar sunmaktadir. Bu calisma, okul yoneticilerinin liderlik stillerini gelistirmelerine ve
ogretmenlerin kimliklenme siireglerini desteklemelerine katki saglayarak, egitim sisteminin
verimliligini artirmay1 amaglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Lider, lider davranisi, kimliklenme.

Sorumlu Yazar Sinan POLAT
sinanpolat23@gmail.com

Atif/Citation: Polat, S., Polat, S.M., Ozdemir, T.Y. (2025). Okuléncesi egitim kurumlarindaki yéneticilerin lider
davraniglart ile ogretmen kimliklenmeleri —arasindaki iliskinin incelenmesi. Temel Egitim, 7(25), 54-71.
https://doi.org/10.52105/temelegitim.1533542

54


https://doi.org/10.52105/temelegitim.
mailto:sinanpolat23@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-0242-905X
https://orcid.org/0000-0003-3200-1772
https://orcid.org/0000-0002-5361-7261

Temel Egitim / Primary Education (2024) 24: 1-15 1SSN: 2528-892X e-ISSN: 2667-7857

Abstract

Leadership is considered a force that guides human resources. It has been associated with
management and character traits throughout history. Since the Industrial Revolution,
leadership has gained importance for managerial success and has been seen as a key factor in
performance evaluation and organizational development. In recent years, leadership has
become increasingly prominent in education. In educational organizations such as schools,
school leadership is critical for efficiency, quality, and teacher motivation in education.
Effective school leadership plays an important role in attracting qualified teachers, meeting
their personal and professional expectations, increasing motivation, and ensuring they remain
at the school. It also has a significant impact on teachers' identification with their profession.
Leadership is defined through different styles. The leadership style most frequently addressed
in this study is Transformational Leadership. The goal of transformational leaders is to
establish a positive interaction with their employees and direct their energy toward work.
Moreover, they play a role in motivating employees in line with the goals of the educational
institution. Changes in the technological structure of schools have increased the use of
transformational leadership in creating an effective learning environment and school dynamics.
Identity refers to the set of characteristics that define an individual’s similarities and
differences with others. An individual’s interaction with their environment shapes their
personal and social identity. Organizational identity, on the other hand, is the individual’s
identification with the institution where they work. It has been observed that the more
individuals identify with the institutions they work for, the higher their commitment and
contributions. This research aims to reveal how school leadership relates to different
perceptions of identity. The study seeks to understand how the leadership styles exhibited by
school administrators shape teachers' perceptions of organizational identity. It also investigates
whether there is a significant relationship between teachers' levels of identification and the
different leadership behaviors of administrators. Enhancing the school in this way will help
establish stronger ties and contribute more to the education system.

Keywords: Leader, leadership behavior, identification.

Giris

Sanayi Devrimi'nden itibaren, performans degerlendirme, 6rgiit gelistirme ve galigan
motivasyon kavramlari, kurum ve yonetim stratejisi agisindan 6nceki déonemlere gore
¢ok daha 6nemli hale gelmistir. Bu mantiksal, yonetimsel agiklamalar 19. yiizyildan
itibaren ortaya ¢ikanlardan biri olmustur. Kurumsal verimliligin dnemli bir unsur
olarak liderlik, yol boyunca c¢esitli araliklarla incelenmeye devam etmistir (Bass &
Avolio, 1990). Liderlik, cihazlarina erigirken, pilin en 6nemli kaynagi olan insan

giiclinii ve rekabeti doniistiirmek i¢in bir gii¢c olarak tasarruf etmeyi saglar (Bolden
ve Gosling, 2006).

Okul politikalari, son elli yilda, okullarin gelisimi, sinif yonetimi ve okul ile
kiiresel diizeyde arasinda bag kurmadaki kritik rol nedeniyle egitim politikalarinda
yer almaktadir. Giiglii okul birimleri, 6gretmenlerin okuldan ¢ekilmesi ve bunlarin
tutulmasini  saglamanm o6nemi O6nemlidir (Fullan, 2007). Egitimde kalite ve
verimliligin saglanmasi i¢in okul parasinin, bireysel ve mesleki beklentilerin
karsilanmas1 ve Ozen gosterilmesi ve ayni zamanda okul calisma kosullarmin
uygulanmasi gerekmektedir (Karakdse ve Kocabag, 2006). Basarili bir egitim sistemi
i¢in, okullarin saklanmasinin ayrintilarinin kisisel kisisel 6zelliklerinin géz oniinde
bulundurmalar1 ve onlar1 motive edecek bir ¢aligma ortam1 yaratmalar1 son derece
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onemlidir (Unal, 1991).
Problem Durumu

People must develop tools, machines, materials, and processes to solve problems
(Bers et al., 2013). Engineers collaborate to solve a problem that people need (Lange
et al., 2019) and define their work as “designing within limitations” (Cunningham,
2018; Cunningham & Hester, 2007). Engineering design is the planning,
organization, development, testing, production, and operation of products that fulfill a
desired function within the specified criteria and constraints through scientific and
mathematical principles (Lange et al., 2019). Due to the rise of STEM education in
early childhood education, in recent years, researchers have focused on integrating
engineering into preschool classrooms and supporting children’s engineering habits
of mind (EHoM) (Bagiati & Evangelou, 2015; Lippard et al., 2018; Van Meeteren &
Zan, 2010).

Tarihten giliniimiize merak konusu olarak gelen liderlik g¢esitli yonetimsel ve
karakteristik Ozellikler barindirmaktadir. Tarih boyu yasamis liderlerin farkli
ozellikleri bu durumun gostergesidir. Antik c¢aglarda mitolojik tanrilarla
Ozdeslestirilen kisiler, aslinda toplumun onde gelen liderleri konumundadirlar
(Gii¢lii,2016). “Cyropaediaise™ liderlik iizerine Ksenophon tarafindan yazilmis ilk
kapsamli eserdir (Baker, 2011). 17. ve 18. yiizyilda aydinlanma déneminde liderlerin
ilahi bir gii¢ tarafindan secilerek dogustan yetenekli olduklarma inanildigini
aktarmigtir. 18 ve 19. yiizyilda Sanayi devriminden sonra, orgiitlerde yonetici
basarisinin, ¢aliganlarin motivasyonu, performans degerlendirme, orgiitsel gelisim
alanlarinda etkisinin artmasiyla liderlik kavraminin da 6nemi artmistir (Bass, 1990).

Liderlik, bir orgiitteki is ve iliskileri gelistirmek i¢in 6rgiit calisanlarini bilingli
sekilde etkileme siirecidir (Yukl, 2002). Buradaki bilingli etkileme, orgiitiin
amaglarina, girdi ve ¢iktilarina etki eden ve de liderden ¢alisanlarina dogru ilerleyen
bir etkidir (Leithwood, 2012). Amaca ulagmak i¢in en kisa ve saglikli yollari kullanan
liderler grubunu ortak amaglara yoneltirken, yaratici fikirler ortaya koyarak grubunun
harekete ge¢mesini saglayan, ayni zamanda grubunun beklentilerini iizerinde
barindiran kisilerdir (Ergezer, 1995).

Liderlerin; yenilik¢i olmasi (Ergetin, 2000), farklilik olusturmasi, gelistirici
olmasi, birey odakli olmasi, giivenilir olmasi, ¢evresine 6zen gostermesi, iginde
bulundugu durumu sorgulayict yapisinin olmast ve dogru olarak nitelendirdigi
caligmalar1 yapmasi belirlenen 0Ozelliklerdendir (Akgakaya, 2010). Kendisine
soylenen her seyi kolay kavrayan, dogru anlayan ve dogru konusan, hafizas1 gelismis,
zeka kapasitesi yiiksek ve acikgozlIii, akici konusan, bilgiye ulasma yollarini bilen ve
bilgiye ulasmay1 seven, manevi degerlere baglilig1 yiiksek, adil ve anlayigh olmak
lider 6zellikleri arasinda siralanmaktadir (Arslan, 2004 ).

Lider ozellikleriyle birlikte farkli liderlik stilleri tespit edilmistir. Bu liderlik
stilleri yoneticilerde farkli bakis agilar1 olugturmaktadir (Tanri6gen,2000). Liderlik
stillerinin temel noktas: liderlik siirecinin etkili yiiriitilmesi icin istek, inang ve
goniilliliigiin biitiinliik icinde kullanilmas1 gerekliligidir (Ergetin 1993). Degisimin
yogun yasandigr cagimizda, kurumlar 6grenmeyi kolaylagtirici ve yenilikgi bir
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liderlik yapisina gereksinim hissetmektedirler. Doniistimcii liderlik yapisinda 6nemli
olan degisimi On plana ¢ikaran kurumsal amaglar olusturmaktir (Celik, 1998).
Doniisiimeii liderlikte, liderler ¢alisanlartyla pozitif bir etkilesim igerisinde bulunarak
calisanlarinin igindeki enerjiyi ise doniistiirmektedirler. Kurum i¢in daha yiiksek
standartlar belirleyerek ve daha giivenilir calisma ortami olugturarak yenilik¢i bir
vizyon ortaya koymaktadirlar (Eres, 2018).

Okul yoneticilerinin lider davranislarinda ¢agin gelismelerine yonelik olarak
okulu yeniden orgiitleme amaciyla, temel yoneticilik rollerinde 6gretimsel liderlikten
doniistimcii liderlige dogru bir doniisiim yasanmaktadir (Celik, 1998). Egitimde
doniistimcii liderler egitimin teknolojik yapisinin degismesiyle amaclarin degisimi ve
bu degisimle daha etkili bir 6gretim ortami ve okul dinamigi olusturmak igin
beklenen ogretimsel liderlik davranislarint gelistirmektedirler (Eres, 2018). Lider
davranislarinin 6gretmen kimliklenmeleri ile iliskisini yorumlayabilmek i¢in kimlik
ve kimliklenme tanimlarina deginmek gerekmektedir.

Kimlik ve Kimliklenme

Kimlik tanim1 toplumsal bir varlik olarak insanin nasil bir kimse oldugunu gosteren
belirti, nitelik ve 6zelliklerin biitiinii olarak karsimiza ¢ikmaktadir (www.tdk.gov.tr,
2023). Kimlik, gerek kisisel gerekse toplumsal yonii ile tekil veya ¢ogul olarak
saglam temelli, uzun zaman etkili ve belirli simgelere dayali bir kapsamda taniml
olgudur (Yildiz, 2013). Kimlik bireylerin bulunduklart durum ve ortamlara gore
kendine has davraniglari gostermeleridir. Bireyin varolusuna anlam veren, diger
bireylerle farkliligim1 ortaya koyan, sosyal, kisisel, siyasi, etnik o&zelliklerinin
birlegsmesiyle kimlik olugmaktadir. Kimlik insanlarin "Ben kimim?" sorusuna verdigi
cevaptir (Tonder, 2004). Kimlik, kisinin toplumsal, politik, kiltiirel varligimni
tanimlayan, ona farklilik veya belirlilik kazandiran, varolugsuna anlam yiikleyen yap1
ya da niceliktir (Cevizci, 2020).

Psikoloji alaninda Erikson ve Freud tarafindan kimlik kavrami iizerine yapilan
caligmalarda kimligin bireyin yasamsal oOzellikleri, ruhsal ihtiyaglari, ilgileri,
savunmalar1 ve iginde yagsanilan kiiltiirin etkenleri ile birlikte olustugu belirtilmistir
(Ericson, 1968). Sosyolojide kimlik; bireysel kimlik ve sosyal kimlik olmak {izere
ikiye ayrilmistir. Bireysel kimlik, bir kimsenin kim olduguna, kendi niteliklerine ve
konumuna iligkin toplumsal-duygusal algisidir (Connoly, 1995). Bireyin kendi deger
ve davranislarini kazanmasiyla da sosyal kimligi giderek sekillenmektedir (Bilgin,
1994). Sosyal kimligin farkli bir boyutu olan orgiitsel kimlik ilk kez 1951 yilinda,
Foote tarafindan bireyin sosyal diinyasindaki diizenlemelerini igeren ve birey ile
calistig1 kurum arasindaki psikolojik kdprii olarak tanimlanmistir (Tasdan, 2013).
Orgiitsel kimlik genel olarak orgiit iiyelerinin kendi orgiitlerine iliskin duygu ve
fikirlerini kapsamaktadir (Erdem, 1996). Orgiitsel kimlik, érgiit ve birey arasinda bir
bag kurma aracidir (Argon ve Ertiirk, 2013).

Kimliklenme kavrami kisinin i¢inde bulundugu sosyal ortamlardaki yasadigi
stireglerde var olma bigimi (Cheney, 1983), kisinin kendini belli bir sosyal grubun
iiyesi olarak goérmesidir (Haslam, 2001). Kimliklenme, bireyin iiyesi oldugu o6rgiitsel
faktorlerden kaynaklanmakta ve bireyin iginde bulundugu meslek grubu, uzmanlhk
alani, orgiitiiyle bir biitiin olabilmesi vb. hususlarla yiiksek derecede baglantili
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olmaktadir (Emeksiz, 2015). Kisi kendini rgiitityle kimliklendirdigi 6l¢iide orgiitiine
faydali olabilmektedir (Ellemers, de Gilder ve van den Heuvel, 1998). Scott, Corman
ve Cheney kimliklenmenin yapisallig1 tizerine yaptiklar1 ¢alismalarda kimliklenmeyi
bir adanmiglik siireci olarak tanimlamiglardir (Scott, Corman ve Cheney,1998).

Van Dick vd., (2004), 6gretmenler ile yaptiklari ¢alismada, kimliklenmenin hem
odaklarmi (kariyer, takim, okul, meslek) hem de boyutlarim (biligsel, duygusal,
degerlendirici ve davranigsal) gercek yasamda aciga cikarmislardir. Buna gore
orgiitsel kimligin biligsel, duygusal, degerlendirme ve davranigsal boyutlar1 ve orgiit
icinde bireyin ¢alistig1 is grubu/kolu, o6rgiit i¢inde ¢aligtig1 boliim gibi ise iliskin
kimliklenme odaklari da ¢alisanin 6rgiitsel kimliklenmesi tizerinde etkili olmaktadir.
Orgiitsel kimliklenme ile birlikte bireyin ¢alistig1 orgiitle biitiinlesmesi ve kendisini
Orgiitiiniin degerli bir faktorii olarak gérmesi, orgiitsel is ve islemleri aktif sekilde ve
istekle gergeklestirmesi beklenmektedir (Yorgiic, 2016).

Yapilan Arastirmalar

Kimliklenme siireci, bireylerin sosyal ¢evreleriyle olan etkilesimleriyle sekillenir. Bu
baglamda, liderlerin kurdugu iliskiler, bireylerin kimliklerini nasil insa ettiklerini
etkileyebilir. Okul yoneticilerinin lider davraniglarinin 6gretmen kimliklenmeleri
iizerindeki etkisi, egitim yonetimi alaninda 6nemli bir aragtirma konusudur ve
Ozellikle egitim ortamlarinda belirgin bir sekilde ortaya c¢ikmaktadir. Okul
yoneticilerinin liderlik tarzlari, 6gretmenlerin mesleki kimlik gelisimlerini dogrudan
etkileyebilir. Dontisiimeti  liderlik, 6gretmenlerin - profesyonel  kimliklerini
giiclendirirken, hizmetkar liderlik de dgretmenlerin genel iyilik halleri {izerinde
olumlu bir etki yaratmaktadir (Ozer, 2019). Déniisiimeii liderlik, ¢alisanlarin 6z
kimliklerini gelistirmelerine yardimci olurken, ayni zamanda orgiitsel bagliliklarin
artirmaktadir (Kog, 2023). Liderlerin etik davraniglari, c¢alisanlarin orgiitsel
bagliliklarini ve kimlik algilarini olumlu yonde etkileyebilir (Torun, 2023).

Ogretmen liderligi de okul yéneticilerinin liderlik davramslari ile dogrudan
iliskilidir. Ozdogru (2023) tarafindan yapilan bir meta-sentez calismasinda, okul
midirlerinin  6gretmen liderligi iizerindeki etkisi vurgulanmigtir.  Okul
yoneticilerinin destekleyici ve doniisimcii liderlik yaklasimlari, dgretmenlerin
liderlik rollerini iistlenmelerine ve profesyonel kimliklerini gelistirmelerine olanak
tanimaktadir (Ozdogru, 2023). Balik¢i (2020) ¢alismasinda, okul yoneticilerinin
ogretmenler ile kurdugu iligkilerin, okul kiiltlirinii olumlu yonde etkiledigi ve
ogretmenlerin kimlik algilarini giiglendirdigi belirtilmistir (Balikgi, 2020). Bu durum,
okul yoneticilerinin liderlik davraniglarinin, 6gretmenlerin profesyonel kimliklerini
sekillendirmede 6nemli bir rol oynadigin1 gostermektedir.

Arastirmani Onemi

Bu arastirmada, okul yoneticilerinin yoneticilik gorevlerinin yaninda, okulda
sergiledikleri farkli liderlik davranislarina bagli olarak dgretmenlerin kimliklenme
algilar1 arasindaki iliski, 6gretmen gorliglerine gore degerlendirilmektedir. Okul
yoneticilerinin liderlik stilleri hakkinda bilgi edinmeleri, liderlik davranislarim
gelistirerek 6gretmenlerinin  kimliklenme diizeylerini algilama, etkileme ve
gelistirmeleri, okulda daha etkin olmalari, degisen ve gelisen orgiit yapisinda
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yerlerini daha iyi gorebilmeleri ve egitim sistemine daha fazla katki saglamalari
acisindan Egitim Bilimleri alanina ve okul yoneticiligi - yonetim kavramina, yeni bir
katki saglayacag diisiiniilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Sanayi devriminden itibaren liderlik kavrami, performans degerlendirme ve orgiitsel
gelisimde ©nemli bir faktdr olarak goriilmistir. Okul liderligi, o6zellikle
ogretmenlerin kimliklenmelerinde kritik bir rol oynar bu nedenle, lider davranislar
ile dgretmenlerin kimliklenme algilar1 arasindaki iliskiyi degerlendirmek énemlidir.

Bu arastirmanin amaci Elaz1g ilindeki okuldncesi egitim kurumlarinda goérev yapan
okul miidiirlerinin lider davranislarinin 6gretmenlerin kimliklenmeleri ile iligkisini
incelemektir.

Yontem

Elaz1g ilinde bagimsiz anaokullarindaki yoneticilerin lider davranislarimnin,
okuldoncesi Ogretmenlerin Orgiitsel kimliklenme davraniglari arasindaki iliskiyi
sorgulayan bu arastirma mevcut durumu agiklamaya yonelik tarama modelinde
yiiriitiilmiistiir. Tarama modelleri, gegmiste ya da halen var olan bir durumu var
oldugu sekliyle betimlemeyi amaclayan bir arastirma yaklasimidir. Tarama
modellerinde arastirmaya konu olan olay, kendi kosullar i¢erisinde ve oldugu gibi
tanimlanmaya ¢alisilir (Karasar, 1994). Arastirmada bagimli ve bagimsiz degiskenler
sirali  diizeye sahip olduklarindan Arastirma yaklasimi iliskisel desendedir
(Gliner,2015). Bu arastirmada katilimcilarin beyanina dayanan veriler igin
kullanilmakta olan istatistiksel yontem regresyon analizidir.

Evren - Orneklem

Aragtirmanin ¢aligma evreni, 2023-2024 egitim Ogretim yilinda Elazig ili
merkezindeki resmi ve 6zel okuldncesi egitim kurumlarinda gorevli 660 okul 6ncesi
Ogretmeninden Arastirmanin Orneklemini basit seckisiz drnekleme yontemi ile
belirlenen 199 &gretmen olusturmaktadir.Ogretmenlerin 17si erkek ve 182 si
kadindir.159 u evli 40 1 bekardir.Gorev stiresi (1-5 yil) olan 36, (6-10 yil) olan 55,
(11-20)y1l olan 95, (21 yil ve iizeri) olan 13 &gretmen bulunmaktadir.Su an ki
kurumlarinda ¢aligma siireleri (1-5 y1l) olan 128, (6-10 y1l) olan 49 ve (11y1l ve {izeri)
olan 24 6gretmen bulunmaktadir. Arastirmaya dahil edilen 6gretmenlerin demografik
ozellikleri asagidaki Tablol.de yer almaktadir.

Tablo 1. Demografik Ozellikler

Kisisel Ozellikler F %
Erkek 17 8,55

Cinsiyet Kadin 182 91.45
18-30 39 19,5
31-40 109 54,8

Yas 41-50 47 23,6
50 ve tizeri 4 2,1
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Medeni Durum Evli 159 79,9
Bekar 40 20,1
1-5yil 36 18,1

. L. 6-10 yil 55 27,6

Gorev Siiresi 1120 yil 95 478
21 yil ve lizeri 13 6,5
1-5yil 127 63,9

Su an ki Kurumda

Calisma Siiresi 6-10 y1l 48 24,1
11y1l ve tizeri 24 12

TOPLAM 199 100.00

Veri Toplama Araclari:

Aragtirmada verilerin toplanmasinda Coklu Orgiitsel Kimliklenme Olgegi (Multi
Faced Organizational Identity Scale) ile “Liderlik Davranisi Envanteri”
kullanilmistir. Ayni zamanda katilimcilarin demografik 6zelliklerini belirleyebilmek
icin Kisisel Bilgi Formu kullanilmistir. Kullanilan 6lgeklerle ilgili bilgiler su
sekildedir:

Coklu Orgiitsel Kimliklenme Olgegi (Multi Faced Organizational Identity Scale):
Van Dick ve Wagner (2002) tarafindan gelistirilen Tiirk¢e uyarlamast Mamatoglu
(2008) tarafindan yapilan Coklu Orgiitsel Kimliklenme Olgegi (Multi Faced
Organizational Identity Scale) 19 madde ve duygusal mesleki kimliklenme, kisisel 6z
saygl, takim iiyeligi, takim kimliklenmesi, degerlendirici kimliklenme, kendini
Ogretmen olarak simiflandirma olmak tizere 6 boyuttan olusmaktadir.

Her bir boyutta bulunan madde sayilari su sekildedir.

Duygusal mesleki kimliklenme: 1,2,3,4,5. madde

Kisisel 6z sayg1:6,7,8,9,10. madde

Takim tiyeligi:11,12. madde

Takim kimliklenmesi.13,14,15. madde

Degerlendirici kimliklenme: 16,17. madde

Kendini 6gretmen olarak siniflandirma:18,19. madde
Olgme aracinin Cronbach Alfa degerleri boyutlara gére sirasiyla .78 .66 .69 .82 .67
.72 dir. Olgekte yer alan 6 faktor ayn1 zamanda bireysel ve toplulukgu kimliklenme
boyutlarini da ifade etmektedir. Buna gore, degerlendirici kimliklenme ve kisisel 6z
saygr kimliklenme boyutlar: bireysel kimliklenme boyutu; kendini 6gretmen olarak
simiflandirma, duygusal mesleki kimliklenme, takim kimliklenmesi ve takim iiyeligi

topluluk¢u kimliklenme boyutunu temsil etmektedir. Coklu orgiitsel kimliklenme
6lgeginin ters maddeleri 3,4,6,8,16,17. Maddeleridir.

Liderlik Davranisi Envanteri: Kouzes ve Poser (2001) tarafindan gelistirilmis
olup Korkmaz (2010) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan “Liderlik Davranigi Envanteri”
30 madde ve model olma, etkileme =zorluklarla basa ¢ikma imkan tanima
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cesaretlendirme olarak 5 boyut bulunmaktadir.
Her boyutta bulunan madde sayilar1 su sekildedir;
Model olma: 6 madde
Etkileme: 6 madde
Zorluklarla basa ¢ikma: 6 madde
Imkan tanima: 6 madde
Cesaretlendirme: 6 madde

Olgme aracinin  Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi 0.96 bulunmustur.
Cronbach Alpha giivenirlik katsayisit model olma alt boyutu i¢in 0.88, etkileme i¢in
0.92, zorluklarla basa ¢ikma i¢in 0.89, imkan tanima i¢in 0.88 ve cesaretlendirme alt
boyutu igin 0.92 olarak bulunmustur.

Alt Boyut Olgeklerinin Giivenirligi ve i¢ Tutarhig

Okuldncesi kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin goriisleriyle yoneticilerin lider
davranislarinin, okuldncesi &gretmenlerin  orgiitsel  kimliklenme davranislari
arasindaki iliskiyi saptamak i¢in katilimcilara uygulanan olgeklerden elde edilen
veriler bilgisayar ortamina girilmis ve sonuglar SPSS programu ile analiz edilmistir.

Bu boéliimde ankette kullanilan dlgeklerin elde edilen veriler ile gecerligi ve ig
tutarlihg1 analiz edilmistir. Olgeklerin verilen cevaplar dogrultusunda giivenilir
sonuglar verip vermeyecegi bilinmelidir. Bunun i¢in de giivenilirlik analizi yapilarak
Cronbach’s Alfa degeri hesaplanmustir.

Cronbach’s alpha degerlerinin 0,945-0,953 arasinda degisiyor olusu tiim alt
Olgeklerin elimizdeki veriler ile yiiksek giivenilir kategorisinde oldugu goriilmiistiir.
Bu sonuglara gore alt dlgeklerdeki ifadelere verilen cevaplarin tutarli oldugu ve bu
verilerin kullanilabilir oldugu belirlenmistir.

Veri Toplama Siireci

Bu caligmada Aragtirma verileri toplamak amaci ile Kouzes ve Posner (1995)
tarafindan gelistirilmis ve Korkmaz (2010) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan “Liderlik
Davranigt Envanteri” isimli dlgek ile Van Dick ve Wagner (2002) tarafindan
gelistirilmis ve Tiirkgeye Mamatoglu (2008) tarafindan uyarlanmis Coklu Orgiitsel
Kimliklenme Olgegi kullanilmistir. Olgeklere ek olarak yas, medeni durum, cinsiyet,
gorev siiresi, suan ki kurumda ¢aligma stiresi, okul yoneticisinin suan ki kurumda
caligma siiresi gibi demografik degiskenler bulunmaktadir. Arastirma anketi 2023-
2024 egitim — 6gretim yilinda Elazig ilinde resmi ve 6zel bagimsiz anaokullarinda
gorev yapan 660 okul dncesi dgretmeninden basit segkisiz 6rnekleme metoduyla
belirlenmis 199 okul 6ncesi 6gretmenine on haftalik siire zarfinda uygulanmigtir.
Anketler 6gretmenler tarafindan ortalama 15 dakikada doldurulmusgtur. Anket verileri
bilgisayar ortamina iki haftada girilmistir ve sonuglar1 iki haftalik bir siirede SPSS
programiyla analiz edilmistir.

Verilerin Analizi

Aragtirma verilerinin analizde frekans, yiizde, ortalama ve standart sapma degerleri
hesaplanmuis; cinsiyet, medeni durum, yas, mesleki kidem, mevcut okulunda bulunma
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stiresi ve okul miidiiriiniin mevcut okulunda bulunma siiresi degiskenleri igin tek
orneklem t-testi uygulanmistir. Herhangi bir gruba ait ortalamanin, daha dnceden
belirlenmis bir degerden 6nemli derecede farkli olup olmadigini belirlemek amaciyla
yapilmaktadir. Korelasyon iki ya da daha fazla degisken aras1 dogrusal iliskiyi ve
iliskinin giiciinii gostermektedir. Regresyon analizi bagimsiz degiskenin, bagimh
degiskenle sayisal olarak iligkisini vermektedir. Birden fazla bagimsiz degiskenin
oldugu durumlarda ¢oklu regresyon analizi yapilmaktadir. Okul yoneticilerinin lider
davranislar1 ile 6gretmenlerin kimliklenmeleri arasinda olgeklerin boyutlarinda
demografik degiskenlere gore anlamli bir farklilik olup olmadigi ve ne diizeyde bir
farklilik oldugunu saptamak amaciyla Korelasyon analizi ile ¢oklu regresyon
analizleri yapilmistir.

Bulgular

Bu bolimde caligmanin amaglari dogrultusunda elde edilen veriler 1s181inda
aragtirmanin alt problemlerine iliskin analiz bulgulari sunulmustur. Ogretmen
goriiglerinin cinsiyet degiskenine gore farkliligi Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Ogretmen Goriislerinin Cinsiyet Degiskenine Gére Farklilig

Olgekler  Boyutlar Cinsiyet N X SS sd t P
i Erkek 17 343 1.15
D. Mesleki e 197 2560  .010
Kimliklenme
Kadin 182 3.95 .76
.. - Erkek 17 4.04 .67
Kisisel Ozsayg1 Kadin 182 425 65 197  1.261 .632
TN Erkek 17 414 74
Takim Uyeligi Kadin 182 435 61 197 1314 210
Tkm. _ Brkek 97 262 53 197 1137 302
Kimliklenmesi

Kadimn 182 282 .67

Deg Kimliklen Erkek 17 4.26 .68 197 -.454 224

Coklu Orgiitsel Kimliklenme Olcegi

me Kadm 182 416 .88

Kendini Erkek 17 300 10 197 -711  .769
6gretmen olarak Kadm

siniflandirma 182 3.17 .98

Erkek 17 430 .50

Model olma Kadim 182 384 101 197  -3.200 .009
gg Etkileme Radm 192 3a1 10 19 joi 0%
e SRR
2% fmkan Tamma Eﬁﬁ o aa %9 197 955 043

Erkek 17 426 53 -

Cesaretlendirme Kadim 182 381 10 197 —— 012
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Tablo 2’de,coklu drgiitsel kimliklenmenin “ duygusal mesleki kimliklenme” (t=-

2,56; p=,010), “kisisel 6z sayg1” (t=-1,261; p=,632), “takim iyeligi” (t=-1,314;
p=,210), “takim kimliklenmesi” (t= 1,137; p=,302), “degerlendirici kimliklenme”
(t=-,454; p=,224) ve “kendini Ogretmen olarak smiflandirma” (t=-,711; p=769)
boyutlarinda, 6gretmenlerin cinsiyetleri ile orgiitsel kimliklenme diizeyleri arasinda
anlamli bir farklilik olduguna dair kanita rastlanmamustir.
Coklu Orgiitsel kimliklenme 6lceginin  mesleki kidem degiskenine gore
farkliliklarina baktigimizda “duygusal mesleki kimliklenme” (F=,679; p=,607),
“kisisel 6z sayg1” (F=,961; p=,430), “takim iiyeligi” (F=,450; p=,772) , “takim
kimliklenmesi” (F=,959; p=,431), “degerlendirici kimliklenme” ( F=,495; p=, 740)
ve “kendini 6gretmen olarak siniflandirma” (F=,641; p=,634) boyutlar1 arasinda
anlamli bir farklilik gézlemlenmemistir.

Coklu Orgiitsel kimliklenmenin yas degiskenine gore farkliliklarna
baktigimizda “duygusal mesleki kimliklenme” (F=1,321; p=,263), “kisisel 6z sayg1”
(F=1,347; p=,254), “takim iyeligi” (F=1,153; p=,333) “takim kimliklenmesi”
(F=1,161; p=,329), “degerlendirici kimliklenme” (F= ,933; p=,329 ) ve “kendini
ogretmen olarak siniflandirma” (F=1,345; p=,255) boyutlar1 arasinda anlaml bir
farklilik gozlemlenmemistir

Coklu Orgiitsel kimliklenme dlgeginin dgretmenlerin su an ki kurumda ¢alisma
stiresi degiskenine gore farkliliklarina baktigimizda “duygusal mesleki kimliklenme”
(F=,101; p=,904), “kisisel 6z sayg1” (F=,080; p=,923), “takim {iiyeligi” (F=,299;
p=,742) “takim kimliklenmesi” (F=,427; p=,653), “degerlendirici kimliklenme” ( F=
,209; p=,812 ) ve “kendini 6gretmen olarak siniflandirma” (F=342; p=,711) boyutlari
arasinda anlamli bir farklilik gézlemlenmemistir

Coklu Orgiitsel kimliklenme &lgeginde okul miidiiriiniiziin su an ki kurumda
calisma siiresi degiskenine gore farkliliklarina baktigimizda “duygusal mesleki
kimliklenme” (F=3,948; p=,009), “kisisel 6z sayg1” (F=3,181; p=,025), “takim
dyeligi” (F=2,602; p=,053) “takim kimliklenmesi” (F=2,318; p=,077),
“degerlendirici kimliklenme” ( F= 5,162; p=,002 ) ve “kendini 6gretmen olarak
smiflandirma” (F=3,998; p=,009) boyutlar1 arasinda anlamli bir farklilik
gbzlemlenmemistir.

Lider Davranisin “model olma” (t=-3,200;p=,009), “etkileme” (t=- 2,043;
p=,009), “zorluklarla basa ¢ikma” (t=-2,261; p=,083, “imkan tanima” (t=-1,955;
p=,043) ve “cesaretlendirme” (t=-1,782; p=,012) boyutlarinda da Sgretmenlerin
cinsiyetleri ile lider davramisin diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunamamastir.

Lider Davraniglarinin “model olma” (F=,650; p=,628), “etkileme” (F=,714;
p=,584), “zorluklarla basa ¢ikma” (F=,728; p=,574), “imkan tanima” (F=,530;
p=,713) ve “cesaretlendirme” (F=,891; p=,470) boyutlarinda 6gretmenlerin mesleki
kidemi ile okul miidiiriiniin lider davranis diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik
tespit edilememistir.

Lider Davranislarinin “model olma” (F=1,306; p=,269), “etkileme” (F=1,273;
p=,282), “zorluklarla basa ¢ikma” (F=1,328; p=,261), “imkan tanima” (F=1,297,;
p=,273) ve “cesaretlendirme” (F=1,069; p=,373) boyutlarinda 6gretmenlerin yas
degiskeni ile okul miidiiriiniin lider davranig diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik
tespit edilememistir.
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Lider Davraniglarmin “model olma” (F=,051; p=,951), “etkileme” (F=,134;

p=,874), “zorluklarla basa ¢ikma” (F=210; p=_811), “imkan tanima” (F=,098;
p=,907) ve “cesaretlendirme” (F=,015; p=,985) boyutlarinda 6gretmenlerin su an ki
kurumlarinda ¢aligma siiresi degiskeni ile okul miidiiriiniin lider davranis diizeyleri
arasinda anlamli bir farklilik tespit edilememistir.
Lider Davranislarmin “model olma” (F=1,910; p=,129), “etkileme” (F=2,952;
p=,034), “zorluklarla basa ¢ikma” (F=4,067; p=,008), “imkan tanima” (F=2,336;
p=,075) ve “cesaretlendirme” (F=3,400; p=,019) boyutlarinda okul miidiiriiniiziin su
an ki kurumlarinda ¢aligma siiresi degiskeni ile okul miidiiriiniin lider davranig
diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik tespit edilememistir.

Tablo 3. Degiskenler Arasindaki Korelasyon

KB1 KB2 KB3 KB4 KB5 KB6 LB1 LB2 LB3 LB4

KB1 -

KB2  .332** -

KB3  .170*  .358** -

KB4 -163* -0.06 0.078 -

KBS  .247** . 255** 0125  -337** -

KB6 0.109 -0.085 -0.02 0.027 0.036 -

LB1 .173* 0.065  .185** -332** .217** 0.006 -

LB2  .156*  0.002  .187** -253** .199** 0.028  .887** -

LB3  .166*  -0.02 A189**  -247**  201** 0.072  .850** .919** -

LB4 .174* 0.014  .208** -318** .240** 0.078  .873** .934**
927** -

LB5 .151* -0.029 .179*  -295** .196** 0.075  .832** .912**
905** 924>

** korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidir.
* korelasyon 0.05 diizeyinde anlamlidur.

NOT: KBI= Duygusal mesleki kimliklenme, KB2=Kisisel 06z saygi,
KB3=Takim iiyeligi,KB4=Takim kimliklenmesi, KB5=Degerlendirici kimliklenme,
KB6=Kendini 6gretmen olarak siniflandirma

LB1= Model olma, LB2= Etkileme, LB3= Zorluklarla basa ¢ikma, LB4=Imkan
tanima, LB5=Cesaretlendirme
Tablo 3’ te degiskenler arasindaki korelasyon analizleri gosterilmistir. Pearson
Correlation ( Normal Dagilim) yani Korelasyon testi sonucunda Orgiitsel
kimliklenme ile Liderlik davraniglar1 arasinda ¢ift yonli, pozitif yonlii ve yiiksek
diizeyde anlamli iliski tespit edilmistir. (Deger .98) Duygusal mesleki
kimliklenmenin kigisel 6z saygt ( r= .33,p<0.01) ve degerlendirici kimkilenme (r=
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.24, p<0.01) ile pozitif korelasyonu bulunmustur. Lider davraniglarindan model olma
(r=".17, p<0.05), etkileme (r= .15, p<0.05), zorluklarla basa ¢ikma (r=.16, p<0.05),
imkan tanima (r= .17, p< 0.05) ve cesaretlendirme (r= .15, p<0.05) ile de olumlu
iligkisi bulunmaktadir.

Coklu Orgiitsel kimliklenme dlgeginde kisisel 6z saygi boyutunun takim
tyeligi (r= .35, p<0.01) ve degerlendirici kimlikleme (r= .25, p<0.05) ile korelasyonu
pozitiftir. Takim Uyeligi boyutunun lider davranislarindan model olma (= .18,
p<0.01), etkileme (r= .18, p<0.01), zorluklarla basa ¢ikma (r= .18, p<0.01), imkan
tanima (r= .24, p<0.01)ve cesaretlendirme (r= .17, p<0.05), boyutlar1 ile pozitif
iligkisi bulunmaktadir.

Coklu orgiitsel kimliklenme oOlg¢eginin takim kimliklenmesi boyutu ile
degerlendirici kimliklenme ( r= -.33, p<0.05) arasinda negatif korelasyon
bulunmaktadir. Lider davranislarindan model olma (r=-.33, p<0.01), etkileme (r= -
.25, p<0.01), zorluklarla basa ¢ikma (r=-.24, p<0.01), imké&n tanima (r= -.31,
p<0.01)ve cesaretlendirme (r= -.29, p<0.05), boyutlar1 ile de negatif iliskisi
bulunmaktadir.

Coklu orgiitsel kimliklenme 6l¢eginin degerlendirici kimliklenme boyutunun
lider davranislarinda model olma (r= .21, p<0.01), etkileme (r=.19,p<0.01),
zorluklarla basa ¢ikma (= .20, p<0.01), imkan tanima (r= .24, p<0.01) ve
cesaretlendirme (r=.19, p<0.05), boyutlart ile pozitif iliskisi bulunmaktadir.

Sonug ve Tartisma

Elaz1g ili Merkez ilgesinde gorev yapan 199 okul dncesi 0gretmeninin goriisleri
alinarak, okuldncesi egitim kurumlarindaki yoneticilerin lider davraniglarinin
o0gretmen kimliklenmeleri ile iligkisini belirleme amagli arastirma sonucunda
asagidaki sonuglara ulagilmigtir. Arastirmaya gore, okul yoneticilerinin sergiledigi
lider davranisglar ile kimliklenme ile anlamli bir iliski oldugu goériilmiistiir.

Liderlik, bireylerin amaglarina ulagmalari i¢in insani bilgileri yonlendiren bir gii¢
olarak kullanilabilir (Bolden ve Gosling, 2006). Bu arastirmada da benzer bir sekilde,
okul midiirlerinin lider davraniglarinin 6gretmen kimliklenmeleri lizerinde belirgin
bir etkinlige sahip oldugu, o6zellikle dontisimeii liderlik davranislarinin, okul
miidiirlerinin kendilerini basar1 ve basarisizliklarin bir pargasi olarak hissetmeleri ve
islerine daha fazla baglilik gostermeleri iizerinde olumlu bir etkisi oldugu
goriilmiistiir (Eres, 2018).

Aragtirma, donilisiimcii yonetim tarzinin, 6gretmenlerin kisisel kimliklenme
siireglerini olumlu yonde degistirdigi, daha motive ve verimli bir sekilde calistigini
gostermektedir. Okul yoneticilerinin liderlik davranislarinin, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini olumlu yonde etkilemekte ve bu durum 6gretmenlerin kendilerini daha
yetkin hissetmelerine ve profesyonel kimliklerini gelistirmelerine yardimci
olmaktadir (Polat vd., 2018). Ozellikle doniisiimcii liderlik &zellikleri sergileyen
yoOneticilerin, 6gretmenlerin mesleki ve duygusal kimliklenme diizeylerini artirdig
goriilmiistiir. Ayrica doniisiimcii liderlik davranislar: sergileyen okul yoneticilerinin,
Ogretmenlerin motivasyonunu ve Orgiite olan baghliklarini artirarak, egitim
kurumlarmin genel performansint olumlu yodnde etkiledigi tespit edilmistir.
Ogretmenler, yoneticilerin adil, yenilik¢i ve giivenilir davranislar sergilemesinin,
onlarin kimliklenme siireglerine olumlu katkilar sagladigini ifade etmislerdir. Bu
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bulgular, okul ydneticilerinin sadece idari gorevleri yerine getirmekle kalmayip, ayn
zamanda 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine ve kimliklenme siire¢lerine aktif olarak
katkida bulunmalarinin 6nemini vurgulamaktadir. Kouznes ve Posner (1995)
yaptiklart calismalarda benzer sonuglara ulagsmislardir. Ayrica, babacan liderlik gibi
kiiltiirel olarak belirli baglamlarda yaygin olan liderlik stilleri, bireylerin kimlik
algilarm  sekillendirmekte ve orgiitsel baglihklarimi artirmaktadir (Ozgenel &
Dursun, 2020; , Alturan, 2023).

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin ¢oklu orgiitsel kimliklenme davraniglarina sahip
olma diizeylerine iliskin goriisleri ile cinsiyetleri arasinda orgiitsel kimliklenmenin
ve lider davraniglarinin genelinde anlamli bir farklilik yoktur. Kadin 6gretmenlerin
duygusal mesleki kimliklenme diizeylerinin erkek dgretmenlere gore daha yiiksek
oldugu gozlemlenmistir. Ayrica, yoneticilerin model olma ve etkileme gibi liderlik
boyutlarinin, 6gretmenlerin kisisel 6z saygi ve degerlendirici kimliklenme
boyutlarini olumlu yonde etkiledigi bulunmustur.

Okul yoneticilerinin liderlik stilleri hakkinda bilgi edinmeleri ve liderlik
davranislarint gelistirerek Ogretmenlerinin kimliklenme diizeylerini algilama ve
gelistirmeleri, okulda daha etkin olmalar1 ve egitim sistemine daha fazla katki
saglamalar1 agisindan 6nem tasimaktadir. Olumsuz liderlik davraniglari, bireylerin
orgiitsel kimliklerini olumsuz etkileyebilirken, olumlu liderlik stilleri bireylerin
kendilerini &rgiite ait hissetmelerine yardimci olmaktadir (Ungér, 2021; , Kahveci
vd., 2019). Bu aragtirmanin sonuglari, egitim bilimleri alanina ve okul yo6neticiligi
kavramina yeni bir katki saglamaktadir (Day D.V vd., 2014).

Bu c¢aligmanin bulgulari, egitim politikalar1 gelistiricilerine ve okul
yoneticilerine,  etkili  liderlik = davraniglarinin = 6gretmenlerin =~ mesleki
kimliklenmelerine olan katkilarini géz dniinde bulundurarak, liderlik egitimlerine ve
uygulamalarina daha fazla 6nem verme gerekliligini isaret etmektedir. Liderlik ve
kimliklenme arasindaki iligki, bireylerin sosyal ve orgiitsel baglamlarda nasil
etkilesimde bulundugunu anlamak i¢in kritik bir 6neme sahiptir. Liderlik stilleri,
bireylerin kimlik gelisimlerini ve orgiitsel bagliliklarini dogrudan etkileyerek, sosyal
etkilesimlerin dinamiklerini sekillendirmektedir. Ayrica, arastirmanin sonuglari,
gelecekte yapilacak olan ¢aligmalara da rehberlik edebilecek niteliktedir. Egitim
kurumlarindaki liderlik ve kimliklenme iligkilerini daha derinlemesine incelemek ve
farkl1 bolgelerde benzer ¢aligmalar yaparak sonuglarin genellenebilirligini artirmak,
egitim yonetimi alaninda 6nemli katkilar saglayacaktir.

Smirhliklar

Aragtirma, yalnizca Elaz1g ilindeki bagimsiz anaokullarinda gergeklestirilmistir. Bu
nedenle sonuglar, sadece bu cografi bolge ve okul tiirii i¢in gecerli olabilir ve
genelleme yapilmasi sinirli olabilir. Calisma, 660 6gretmen arasindan segilen 199
ogretmeni kapsamaktadir. Bu drneklem biiyiikliigii, sonuglarin daha genis bir kitleye
uygulanabilirligini smirlayabilir. Arastirma, 2023-2024 egitim-6gretim yiliyla
siirhdir. Egitimdeki degisiklikler ve liderlik uygulamalar1 zaman iginde farklilik
gosterebilir. Kullanilan 6lgeklerin gegerliligi ve giivenilirligi yiiksek olarak rapor
edilse de, sadece katilimcilarin beyanlarina dayanmasi, 6gretmenlerin algilariyla
siirli oldugu anlamina gelir.
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Varsayimlar
Arastirmanin veri toplama siirecinde katilimcilarin diiriist ve igten cevaplar verdikleri
varsayilmistir.

Oneriler

Liderlik Egitimleri Diizenlenmeli: Okul terapisine yonelik yonetim ve egitim
programlar1 diizenlenerek, onlarin yonetimci yonetimi gelistirilmelidir. Bu egitimler
sayesinde, yoneticiler orgiitsel kimliklenme siireglerini daha etkili bir sekilde
yonetebilirler.

Doniisiimcii Liderlik Desteklenmeli: Egitimde dontisiimcii liderlik modelinin
desteklenmesi ve bu modelin uygulanmasi i¢in gerekli kaynaklarm saglanmasi
yoneticilerin ¢agm kosullarina uygun model olmalarina yardimci olacaktir.
Yoneticilerin, 6gretmenlerin motivasyonu olan ve onlarin bagimsizliklarini artirma
liderliklerini sergilemeleri desteklenmelidir.

Ogretmen Geri Bildirimi Ahnmah: Okul terapisine yonelik dgretmenlerden geri
bildirimleri diizenli olarak almali ve bu geri bildirimlere gore liderlik stratejilerini
gbzden gegirmeliler. Bu durum yoneticinin gereksinimlere ve beklentilere daha iyi
cevap saglamasina yardimci olacaktir.

Kimliklenme Siirecleri Desteklenmeli: Okul ortaminda, kisisel kimliklenme
siireclerini destekleyen etkinlikler ve programlar diizenlenmelidir. Ornegin takim
caligmalari, mesleki gelisim seminerleri ve sosyal etkinlikler, dgretmenlerin okul ile
olan baglarini giiclendirebilir.

Arastirma Calismalar1 Arttirilmahidir: Okulun yonetiminin siirdiiriilmesi ve
ogretmen kimliklerinin olusturulmasi iizerine yapilan aragtirmalar artirilmali ve bu
alandaki temel egitim politikalarina entegre edilmelidir.

Isbirligi Calismalar1 Artirilmalhidir: Okullar arasinda isbirligi giiclendirilerek, egitim
politikalarinin genel verimliligi ve 6gretim kalitesi artirilabilir.

Declarations / Beyanlar

Etik Kurul izin Bilgisi: Bu ¢alisma Pamukkale Universitesi Bilimsel Arastirma Yaymn ve Etik Kurulu’nun
16/09/2020 tarihli 93803232-622.02 sayil karart ile alinan izinle yiiriitiilmiistiir.

Yazar Cikar Catismasi Bilgisi: Yazarlar ¢ikar ¢atismasi olmadigini beyan eder.
Yazar Katkisi: Makale yazarlarinin ¢calismada katkisi esit orandadur.
Katihm Onayr: Ebeveynlerden ve ¢ocuklardan yazili ve sozIii onay alinmugtir.

Yaym Onayr: Biitiin haklarimi temel egitim dergisine devrettigimi onaylarim. Makalede gegen ifade ve
aciklamalar yazarlara aittir.

Bilgilendirilmis Onam: Tiim katilimcilardan bilgilendirilmis onam almmustir. Tiim katilimcilar ve aileleri
¢aliymanin amaci, veri toplama araglari ve yontemi hakkinda bilgilendirilmistir. Katilimcilardan ve
ailelerinden hem yazili hem de sozlii katilim onay:r alinmistir. Tiim katilmeilar géniilliiliik esasma gore
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calismaya dahil edilmistir. Katilimeilar ve aileleri istedikleri zaman ¢alismadan ayrlabileceklerinin
farkindadir. Bagvuru ve veri toplama siireci boyunca katilimeilarin mahremiyetini ihlal edecek higbir davranis
veya sozlii eylemde bulunulmamustir. Veri isleme sirasinda katihimeilarin kimlikleri tamamen anonim
tutulmus ve katilimcilarin mahremiyeti dikkate alinmustir.

Finansman: Bu ¢aligmanin yiiriitiilmesinde herhangi bir kurum veya kurulustan fon kullanilmadi.
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Extended Abstract

Introduction

Leadership is considered a force that guides human resources. It has been associated with
management and character traits throughout history. Since the Industrial Revolution, leadership
has gained importance for managerial success and has been seen as a key factor in performance
evaluation and organizational development. In recent years, leadership has become increasingly
prominent in education. In educational organizations such as schools, school leadership is critical
for efficiency, quality, and teacher motivation. Effective school leadership is important in
attracting qualified teachers, meeting their personal and professional expectations, increasing
motivation, and ensuring they remain at the school. It also has a significant impact on teachers'
identification with their profession. Leadership is defined by different styles. The style most
frequently addressed in this study is Transformational Leadership. Transformational leaders aim
to establish positive interactions with their employees and direct their energy toward work.
Moreover, they play a role in motivating employees in accordance with the educational
institution's goals. Changes in the technological structure of schools have increased the use of
transformational leadership in creating an effective learning environment and school dynamics.

Identity refers to the characteristics defining an individual’s similarities and differences with
others. An individual’s interaction with their environment shapes their personal and social
identity. On the other hand, organizational identity is the individual’s identification with the
institution where they work. It has been observed that the more individuals identify with the
institutions they work for, the higher their commitment and contributions. This research aims to
reveal how school leadership relates to different perceptions of identity. The study seeks to
understand how the leadership styles exhibited by school administrators shape teachers'
perceptions of organizational identity. It also investigates whether there is a significant
relationship between teachers' identification levels and administrators' different leadership
behaviors. Enhancing the school in this way will help establish stronger ties and contribute more
to the education system.

Method

The research was conducted in the 2023-2024 academic year to examine the relationship between
the leadership behaviors of administrators working in official and private independent
kindergartens in the center of Elazig and the organizational identification of teachers. The survey
model was used in the research. Participant data were analyzed using regression analysis. The
study sample consists of 199 teachers selected from 660 teachers in Elazig using the simple
random sampling method. The data collection tools used were the Multiple Organizational
Identification Scale and the Leadership Behavior Inventory. The data were entered into a
computer and analyzed using the SPSS program. In addition, reliability analysis was conducted
to determine whether the scales provided reliable results based on the responses, and Cronbach's
Alpha value was calculated. Cronbach's alpha values ranged between 0.945 and 0.953, indicating
that all subscales were highly reliable based on the data. These results suggest that the responses
to the subscales are consistent, and that the data are usable.

In the analysis of the research data, frequency, percentage, mean, and standard deviation
values were calculated, and a t-test was applied for the variables of gender, marital status, age,
professional experience, duration of stay at the current school, and the school principal's duration
at the current school. Correlation and multiple regression analyses were also performed.

Findings

According to the study's findings, no significant difference was found between leadership
behaviors and organizational identification in demographic variables such as gender, age,
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professional experience, and length of service at the school. A positive relationship was found
between leadership behaviors and organizational identification. Transformational leadership
styles positively impacted teachers' emotional and professional identification and had a positive
effect on the dimensions of role modeling, influence, and encouragement. A strong positive
relationship was found between emotional, and professional identification and personal self-
esteem. Furthermore, a positive correlation was found between team identification and leadership
behaviors. Another important finding is that the more positively teachers perceive leadership
behaviors such as role modeling, influence, and dealing with challenges, the higher their levels of
organizational identification.

Conclusion And Recommendations

The research shows that the transformational leadership behaviors exhibited by school
administrators positively affect teachers' organizational identification. Administrators must
demonstrate effective leadership in schools, increasing teachers' commitment to the institution,
which is essential for the overall success of the education system. In this context, it is
recommended that administrators continuously develop their leadership behaviors and contribute
more to the identification processes of their teachers. The study makes an important contribution
to the concept of school administration and leadership and provides new insights into
administrators' effects on teachers' identification processes. Educational leaders should take more
strategic steps to meet teachers' needs and motivate them.
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