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Oz

Bu arastirmamin amact okul yonetici ve égretmenlerinin ¢ocuk kuliiplerine yonelik goriislerini
ortaya koymaktir. Arastirmanmin ¢aliyma grubunu 2023-2024 egitim o6gretim yilinda Bolu
merkez ilcede okul ncesi, ilkokul ve ortaokullarda géorev yapan 12 yénetici ve 12 ogretmen
olusturmaktadir. Arastirmada nitel arastirma yontemleri arasinda bulunan olgubilim (fenomeloji)
yontemi kullanilmisgtir. Verilerin toplanmasinda arastirmacimin hazirladigi yari-yapilandirilmig
goriisme formlarina yer verilmis, verilerin ¢oziimlenmesinde betimsel analiz ve igerik analizi
kullanilmistir: Calisma sonucunda yénetici ve ogretmenler ¢ocuk kuliiplerinin velileri; kuliiplerin
ekonomik olmasi, giivenli bir ortam olmasi, 6grencileri ise akademik basariyt arttirmasi, farkl
alanlarda gelisim firsati sunmasi gibi yonlerden olumlu etkiledigi goriisiinii belirtmislerdir. Bunun
yaninda yonetici ve égretmenler ¢ocuk kuliiplerinin velileri; maddi zorluk yaratma, ¢ocugu ile
yeterince vakit gecirememe, ogrencileri ise okulda uzun siire kalma/sikilma gibi konularda olumsuz
etkiledigini dile getirmislerdir. Cocuk kuliiplerine yonelik yonetici ve ogretmenler, is yiikiiniin
artmasi, ekonomik ve akademik sorunlar, disiplin sorunlar: gibi basliklar altinda farkl sorunlarla
karsilagtiklariny dile getirmislerdir. Cocuk kuliiplerinin etkililigi ve verimliligini arttirmaya
yonelik yonetici ve dgretmenlerin, kuliip ticretlerinin arttirilmasi, okul oncesi okullara brang
(vesim, miizik, beden egitimi gibi) ogretmenlerinin atanmasi, seviye simiflarmin olmasi, farkl
swmiftaki ogrencilerin aym sinifta olmamasi, belirli bir planin olmasi gibi gériislere sahip olduklar
sonuglarina ulagilmigtir.

Anahtar Kelimeler: cocuk kuliibii, okul, 6gretmen, yonetici, veli
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Views of School Administrators and Teachers Regarding
Children’s Clubs

Abstract

This study aimed to explore the views of school administrators and teachers regarding children'’s
clubs. The study group consisted of 12 administrators and 12 teachers working in preschool,
primary, and secondary schools in the central district of Bolu during the 2023-2024 academic year.
The phenomenological research method, a qualitative approach, was used in the study. Data were
collected through semi-structured interview forms developed by the researcher. Descriptive analysis
and content analysis were employed to analyze the data. The study revealed that administrators
and teachers believe children’s clubs positively affect parents by being economical, providing a
safe environment, and positively impact students by enhancing academic achievement and offering
opportunities for development in various areas. On the other hand, they noted that children s clubs
can negatively affect parents by creating financial difficulties and reducing the time they can spend
with their children, while students may experience boredom or feel overburdened by staying at
school for extended periods. Administrators and teachers reported facing several challenges related
to children’s clubs, such as increased workloads, economic and academic issues, and discipline
problems. To enhance the effectiveness and efficiency of these clubs, they suggested increasing club
fees, assigning subject-specific teachers (such as art, music, and physical education) to preschool
clubs, creating level-based classes, ensuring students from different grades are not in the same
class, and establishing a clear plan for the clubs.

Keywords: children’s club, school, teacher, administrator, parent
Giris

Glinlimiizde gelismis iilke olmak igin siirdiiriilen etkinliklerden birisinin
egitim oldugu goriilmektedir. Egitim bireyin yaninda devletlerin bilimsel, sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina olanak saglamasi nedeniyle énemli bir arag
olarak kabul edilmektedir (Bowen, 1980; akt. Sener, 2018). Ciinkii egitim;
toplumsal yasamin ve gelismeyi destekleyecek degerlerin ortaya koyulmasindan,
var olan degerlerin korunmasindan, eski ve yeni degerlerin kaynastirilmasindan
sorumlu goriilmektedir (Koluman, 2022). Toplumlar sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
yonlerden ilerleyerek ihtiyaglarini nitelikli olarak gergeklestirmeyi amaglamakta
ve bu amaglar1 ortaya koymak i¢in de egitimi 6nemli gérmektedir (Akdogdu
ve Usun, 2017). Goriildiigii gibi yasadigimiz donemde toplumlarin devami ve
kalkinmalari egitimli insanlarla miimkiin oldugu i¢in egitimin insan ve toplum
gelecegine yapilan 6nemli bir yatirim olarak kabul edildigi anlasilmaktadir.
Bununla birlikte ¢agin gereklerine bagli olarak egitimden beklentilerin de zamanla
degistigi goriilmektedir (Sahin vd., 2022). Bu amagla bireyler miimkiin olduk¢a
kaliteli egitim veren okullari tercih etmeye ¢alismakta, okul dis1 akademik basarry1
artirici caligmalara 6nem vermektedir (Sahan, 2011). Ancak kaliteli egitimin yeri
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geldiginde egitim maliyetlerini de artirdigi, bazi velilerin bu egitim maliyetlerini
karsilamada zorlandig1 diistiniilebilir. Bu durumun velileri farkli arayislara iterek
ekonomik ve kaliteli egitim i¢in arayislara siiriikkledigi sdylenebilir.

Tiirkiye de sosyal devlet anlayisi kapsaminda egitimi zorunlu ve
licretsiz olarak halkina sunmakta, egitime tiim bireylerin esit ulagmasi i¢in ¢aba
gostermektedir (flkogretim ve Egitim Kanunu, 1961; Ilkogretim ve Egitim
Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun, 2012; Tiirkiye
Cumbhuriyeti Anayasasi, 1982). Bu amagla ders kitaplarinin iicretsiz dagitimi
(https://mevzuat.meb.gov.tr; https://www.aa.com.tr/tr), okul olmayan yerlesim
yerlerindeki Ogrencilerin en yakin okullara tasinmas: (Milli Egitim Bakanlig:
Tagima Yoluyla Egitime Erigsim Yonetmeligi, 2014), destekleme ve yetistirme
kurslarinin agilmast (Milli Egitim Bakanlig1r Destekleme ve Yetistirme Kurslari
Yonergesi, 2024) gibi calismalarin yiirtitiildiigii goriilmektedir. Bunlara ek olarak
son yillarda 6grencilerin kendilerini farkli amagla yetistirebilecekleri, okul
oncesi ve ilkdgretim 6grencilerini kapsayan “cocuk kuliipleri” uygulamast 6nem
kazanmaya baslamistir. Cocuk kuliiplerinin amacinin yonergede; “...Bakanliga
bagli resmi/ozel okul oncesi egitim kurumlari ile ilkogretim kurumlarina devam
eden c¢ocuklarin, egitim saatleri disindaki zamanlarda ilgi alanlarina yonelik
sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve bilimsel alanlarda egitimlerinin ve sosyal
gelisimlerinin desteklenmesi...” olarak ortaya koyuldugu anlasilmaktadir (Milli
Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlar1 Cocuk Kuliipleri
Yonergesi, 2022:1). Cocuk kuliiplerine katilim istege bagli olup kuliiplerde
sosyal, sportif ve akademik caligmalara yer verildigi goriilmektedir. Kuliip
caligmalar1 kapsaminda velilerden devletin belirledigi sekilde belli bir iicret
alimmakta, alman tcret 6gretmen, okul yonetimi, okul aile birligi gibi alanlara
belli oranda paylastirilmaktadir. Cocuk kuliiplerinin genel olarak hafta i¢i ders
sonralar1 yapildigi goriilmekte, giinliik 2 saatten az, 6 saatten fazla olamayacagi,
en gec 18.30’da sonlandirilacagi yonetmelikle diizenlenmektedir (Milli Egitim
Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlari Cocuk Kuliipleri
Yonergesi, 2022). Cocuk kuliiplerinin yiiriitilmesinde yonetim kurulunun aktif
oldugu ve yénetim kurulunun Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve
[Ikdgretim Kurumlar1 Cocuk Kuliipleri Yénergesi’nde (2022:4) “Cocuk kuliibii
yonetim kurulu; okul miidiiriiniin baskanliginda bir miidiir yardimcisi, kuliipte
gorevli bir ogretmen veya koordinator ogretmen, ¢ocuklarini kuliibe kaydettirenler
arasidan okul yonetimince belirlenen bir veli ile okul aile birligi baskani veya
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muhasip iiyesinden olugur...” biciminde olusturuldugu goriilmektedir. Ilaveten
yonetmelikte yonetim kurulunun; kuliip etkinlik ve {icretlerini belirleme, kuliip
gelir ve giderlerini kayit etme, gelirleri usule uygun harcama gibi birgok gorev ve
sorumlulugu da yer almaktadir.

Cocuk kuliiplerinin verimli sekilde uygulanmasinda, basta yOnetim
kurulu, yonetici ve 6gretmenler olmak tizere veli ve 6grencilere de farkl gorev
ve sorumluluklar diistiigii sOylenebilir. Bu gorev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesinde yeri geldiginde aksakliklar ortaya ¢ikmakta, bu durum da kuliiplerin
verimliligini olumsuz olarak etkileyebilmektedir. ilgili alan yazini incelendiginde
benzer ¢alismalarin (Ekici vd., 2009; Jeno, 2020; Karakiiciik, 1999; Yilmaz vd.,
2022; Yolcu vd., 2017) oldugu fakat konuya yonelik ¢alismalarin sinirli oldugu
goriilmiis, bu nedenle yapilacak calismalarin 6nemli oldugu diisiiniilmiistiir.
Bu nedenle cocuk kuliiplerinin isleyisinde basat rol oynayan yoOnetici ve
ogretmenlerin goziinden ¢ocuk kuliiplerinin olumlu yanlarmin yaninda 6zellikle
aksayan ve eksik yonlerinin ortaya konulmasi énemli goriilmektedir. Boylece
cocuk kuliiplerinin daha verimli hale getirilmesine yonelik goriisler ortaya
koyularak kuliiplerin 6grencilere daha faydali hale getirilmesi hedeflenmektedir.
Ilaveten elde edilen sonuglar baglaminda hem ¢ocuk kuliipleri baglaminda karar
vericilere hem de ilgili alan yazinina katki sunulmasi amaglanmaktadir.

Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci okul yoneticileri ve 6gretmenlerin cocuk kuliiplerine
yonelik goriislerini ortaya koymaktir. Bu amagla;

1- Sizce cocuk kuliipleri 6grenci ve velileri nasil etkilemektedir?
Kuliiplerin olumlu ve olumsuz yénleri nelerdir?

2- Cocuk kuliibii uygulamalarinda ne gibi sorunlarla karsilastiniz? Bu
sorunlarin nedenleri nelerdir?

3- Cocuk kuliiplerinin etkililigi ve verimliligini artirmak i¢in dnerileriniz
nelerdir? Sorularma cevap aranmistir.
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Yontem
Arastirma Modeli

Cocuk kuliiplerine yonelik yonetici ve 6gretmenlerin goriislerinin
ortaya koyulmasinin amaglandigi bu ¢aligmada nitel arastirmalardan birisi olan
olgubilim (fenemoloji) deseni kullanilmistir. Fenemoloji farkina varilmis fakat
derinlemesine bir anlayisa ulasilamayan olgulara odaklanmis (Biiyiikoztiirk vd.,
2014) bir arastirma modeli olarak agiklanabilir. Fenomoloji duygusal, etkili ve
cogunlukla insan deneyimlerinin ortaya koyulmasi i¢in uygun nitel arastirma tiirii
olarak bilinmektedir (Merriam, 2015).

Cahisma Grubu

2023-2024 egitim 6gretim yilinin ikinci doneminde Bolu merkez ilgcede
okul dncesi, ilkokul ve ortaokullarda ¢alisan, goniillii 12 yonetici (miidiir/miidiir
yardimeisi) ve 12 6gretmen arastirmanin calisma grubunu olusturmaktadir.
Calisma grubunun olusturulmasinda katilime1 yonetici ve 6gretmenlerin gérev
yaptig1 okullarda ¢ocuk kuliibii ¢aligmalarinin yapilmasina dikkat edilmistir.
Bolu merkez ilgede bu sartlara uyan yonetici ve 6gretmen sayisinin sinirli olmasi
gerekcesiyle arastirmada uygun 6rnekleme yontemi kullanilmigtir. Biiyiikoztiirk
(2011) uygun ornekleme yonteminin arastirmacilara zaman ve maddi agidan
avantaj kazandiran bir yontem oldugunu dile getirirken Ekiz (2009) uygun
ornekleme yonteminin ¢alisma kapsaminda yer alan kisi ya da kisilere ulasma
ve ¢aligmaya dahil edilmesini kolaylastiran bir model oldugunu dile getirmistir.

Calisma grubunun demografik 6zellikleri Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1
Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

E E
= § -“i’ 5% £5| 2 5 § 5% £¢
g 5 v SFE ®BA |2 8 ¢ SFE @A
kul .. kul
Y1 Kadin 21-30y1l O Y . Lisans | Ol Kadin  21-30 y1l 0 4 . Lisans
Oncesi Oncesi
Okul .. Okul
Y2 Erkek 21-30yil Y . Lisans |02  Kadin 11-20y1l Y . Lisans
Oncesi Oncesi
kul Yiiksek | - kul
Y3 Erkek 2130y oXvl o Yiksek oo idm 2130y O Lisans
Oncesi Lisans Oncesi
kul .. kul
Y4 Kadin 11-20 y1l O Y . Lisans | O4  Erkek 1-10yil 0 4 . Lisans
Oncesi Oncesi

Y5 Kadmn 21-30yil Ilkokul Lisans [O5 Kadin 21-30y1l ilkokul  Lisans

. Yiksek | . .

Y6  Erkek 11-20y1l Ilkokul Lil:aflz 06  Erkek 21-30y1l Ilkokul  Lisans
1yl . .. .

Y7  Erkek ?ize}rlil ve Ilkokul ~ Lisans | O7  Erkek 21-30y1l Ilkokul  Lisans

Y8 Kadin 21-30yil Ilkokul Lisans [O8 Kadin 1-10y1l  ilkokul  Lisans
Y9  Erkek 21-30yil Ortaokul Lisans [09  Kadin 11-20yil  Ortaokul Lisans
Yiiksek

Y10 Erkek 21-30yil Ortaokul Lisans 010 Erkek 11-20y1l  Ortaokul Lisans
Yiiksek | -
Y11 Erkek 11-20yil Ortaokul Li‘;aflz Ol1  Erkek 21-30yil Ortaokul Lisans

Y12 Erkek 11-20y1l Ortaokul Lisans [O12 Kadin 21-30y1l  Ortaokul Lisans

Tablo incelendiginde katilimcilarin 12’sinin yonetici 12’°sinin 6gretmen;
11’inin kadin 13’{iniin erkek; 2’sinin 1-10 yil, 7’sinin 11-20 yil, 14’{iniin 21-30
yil, I’inin ise 31 yil ve iizeri kidem sahibi oldugu; 8’inin okul 6ncesi, 8’inin
ilkokul, 8’inin ortaokul diizeyi okullarda gorev yaptigi; 20’sinin lisans 4’iiniin ise
yiiksek lisans mezunu oldugu goriilmektedir.

Veri Toplama Araci

Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin  ¢ocuk kuliiplerine iliskin
gortslerini belirlemek igin arastirmaci yari-yapilandirilmis goriisme formu
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hazirlanmistir. Yari-yapilandirilmis goriisme teknigi belirli diizeyde standartlik
tagimasi ve ilaveten esnekligi nedeniyle egitimbilim arastirmalarina uygun bir
teknik goriinlimil tagimaktadir (Tiirntikli, 2000). Goriisme formu iki bolimden
olusmaktadir. Birinci boélimde katilimecilarin demografik &zellikleri, ikinci
boliimde ise katilimcilarin ¢ocuk kuliiplerine yonelik goriislerini igeren ii¢ soru yer
almaktadir. Calismada gecerlilik ve giivenirligi saglamak i¢in literatiir taramasi
yapilarak sorular olusturulmus, alanda uzman iki doktor &gretim iiyesinden
uzman gorlisli alinarak sorularin i¢ gegerliligin saglanmasi yoluna gidilmistir.
Uzman goriisleri sonucunda son sekli verilen sorularin acik ve anlasilir olma
durumunu ortaya koymak amaciyla ¢aligma grubu i¢inde olmayan {i¢ 6gretmen
ve ii¢ yOneticiye sorular yoneltilmistir. Uygulama sonucunda sorularin amaca
uygun, agik, anlasilir oldugu goriilmiis ve asil uygulamaya gecilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Calisma icin gerekli verileri toplamak amaciyla Bolu Abant Izzet
Baysal Universitesi Sosyal Bilimlerde Insan Arastirmalar1 Etik Kurulundan
2024/83 protokol No.lu izin alinmigtir. Alinan izin akabinde katilimcilarin uygun
olduklar1 zamanlarda goériismeler yapilmis ve arastirma sorulari katilimcilara
yoneltilmistir. Katilimecilara arasgtirmanin  hi¢bir asamasinda kimliklerinin
ortaya koyulmayacagi sOylenmis bdylece katilimcilarin daha gergekgi goriis
belirtmelerinin 6nii agilmistir. Alinan yanitlar aragtirmaci tarafindan yazili olarak
kayit altina alinmis ve gorligmeler yaklasik otuz dakika stirmiistiir. Elde edilen
verilerin teyit edilmesi amaciyla yazili olarak kayit altina alinan veriler goriisii
alman katilimcilara yeniden okunmus ve goriismeler sonlandirilmaistir.

Verilerin Analizi

Calismada verilerin analizi asamasinda nitel veri analizlerinden icerik
analizi ve betimsel analiz kullanilmistir. igerik analizinde, verilerin ortaya
koyulmasina olanak saglayacak kavram ve iliskilere ulagmak amaglanmaktadir.
[laveten betimsel analiz siirecinde ulasilan veriler 6zetlenerek yorumlanma
yoluna gidilirken, igerik analizi siirecinde detayli bir ¢alisma yapilarak yeni
kavramlarin ortaya koyulmasi (Neuman, 2012; akt. Cevik Kilig, 2016),
arastirilan konu baglaminda yapilmasi planlanan calismalara rehber olmak ve
konuya yonelik genel ydnelimi ortaya koymak amaglanmaktadir (Ultay vd.,
2021). Buna kargin betimsel analiz asamasinda elde edilen goriislerin eksiksiz
ortaya koyulmasi nedeniyle birebir alintilar cogunlukla yer almakta, bu sayede
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verilerin diizgiin yorumlanarak aragtirmacilara ulastirilmasi amaglanmaktadir
(Yildirim ve Simgek, 2011). Calismanin inandiriciligimin artirilmasi siirecinde
ulagilan bulgularin tutarliligimin saglanmasi amaglanmis bu amagcla farkli bir
aragtirmaciin da ulasilan verileri yorumlamasi saglanmistir. Degerlendirme
sonucunda sonuclar Kkarsilastirilmis, kodlamalarda arastirmacilarin benzer
sonuclar elde ettigi anlagilmig ve boylece verilerin gegerli ve giivenilir oldugu
goriilmiistiir. Caligma kapsaminda elde edilen veriler frekansla ortaya koyulmus
ve boylece tekrar edilme sikligi ortaya koyulmustur. Frekanslar bir goriisiin
tekrar edilme sikligin1 gostermekte olup bir katilimecinin birden fazla goriisii
olabilecegi i¢cin 100°e tamamlanmamistir. Calismaya katilan yoneticiler Y1,
Y2..., 6gretmenler ise O1,02. .. biciminde kodlanmis ve katilimcilarin kimlikleri
gizli tutulmustur.

Bulgular
Y onetici ve 6gretmenlerin ¢ocuk kuliiplerinin 6grenci ve velileri etkileme
durumuna yonelik goriisleri ¢alismanin birinci alt problemini olusturmaktadir.

Tablo 2

Cocuk Kuliiplerinin Ogrenci ve Velileri Etkileme Durumuna Yonelik Yonetici ve
Ogretmen Goriisleri (Okul Oncesi)

Yonetici Goriigleri

Ogretmen Goriisleri

Ogrencileri

Olumlu

Olumlu

flgi ve yetenekleri erken yasta
ortaya g¢ikiyor.

Kaliteli zaman gegiriyorlar.

Farkli brangtan 6gretmenlerle
calisma firsati buluyor.

Farkli brangtan 6gretmenlerle
¢alisma firsat1 buluyor.

Oz bakim becerileri artiyor.

Oz giivenleri artryor.

Oz giivenleri artryor.

Zararh aligkanliklardan uzak
duruyor.

Olumsuz

Olumsuz

Okulda ¢ok uzun kaliyor /Sikiliyor.

Ailesi ile yeteri kadar vakit
gegiremiyor.

Fiziksel alan yetersiz.

Farkli 6gretmenlere aligmakta
zorlaniyor.

Kuliip 6gretmenlerinin egitimi
yetersiz.

Fiziksel olarak yoruluyor.

Gruplar kalabalik.
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Olumlu Olumlu
Cocugu i¢in gilivenli bir ortam. 4 Cocugu i¢in giivenli bir ortam.
Ekonomik olarak avantaj sagliyor. 3 Ekonomik olarak avantaj sagliyor. 2
Cocugunun .ilgi ve yeteneklerini | rougunun egitimi i¢in kaliteli )
erken 6greniyor. bir ortam
- S;fﬁiu:ﬁ ;100rfievler1 konusunda 1 Kendisine vakit ayirabiliyor. 1
% Mesai saatleri i¢in uygun. 1 Olumsuz
~ Esﬁ;%; enerjisini atma olanag 1 Cocugu ile vakit gegiremiyor. 2
Olumsuz Maddi zorluk yaratiyor. 1
Olumsuz yani yok. 2 Olumsuz yan1 yok. 1
Maddi zorluk yaratiyor. 1
Cocugu ile vakit geciremiyor 1
Mesai saatleri i¢in uygun degil. 1

Tablo 2’de ¢ocuk kuliiplerinin veli ve 6grencileri etkileme durumlarina
yonelik okul 6ncesi yonetici ve 6gretmenlerinin goriislerine yer verilmistir. Tablo
incelendiginde yoneticiler dgrencilere yonelik en fazla “Ilgi ve yetenekleri erken
yasta ortaya cikiyor.” (f=4), velilere yonelik “Cocugu icin giivenli bir ortam.”
(f=4) olumlu goriislerini dile getirirken; 6grencilere yonelik “Okulda ¢ok uzun
kaliyor /Sikiliyor.” (£=3), velilere yonelik “Olumsuz yan1 yok.” (f=2) olumsuz
goriislerini dile getirmislerdir. Ogretmenlerin ise 6grencilere yonelik “Kaliteli
zaman gegiriyorlar.” (f=2), Farkli branstan 6gretmenlerle ¢alisma firsati buluyor.”
(f=2), velilere yonelik “Cocugu i¢in giivenli bir ortam.” (f=4) goriislerini dile
getirirken; 6grencilere yonelik “Ailesi ile yeteri kadar vakit geciremiyor.” (f=3),
velilere yonelik ise “Cocugu ile vakit gegiremiyor.” (f=2) olumsuz goriislerini en
fazla dile getirdikleri sonucuna ulasilmaistir.

Katilimcilara yénelik direkt goriislere; “Ogrencilerin yeteneklerini ve
ilgi alanlarimi erken yasta kesfetmek icin faydali... Bazi ogrenciler i¢in bu siire
cok fazla. Ilgisini cekmeyen bir durum olursa égrenci sikiliyor.” (Y1), “Maddi
yonden 6zel kurumlara gorve ¢ok avantajli. Egitim saatleri velinin ¢alisma
saatlerine uygun. Cocuk icin giivenli bir ortam. Velinin gozii arkada kalmiyor.”
(Y4), Cocuklar kaliteli vakit geciriyorlar. Kendilerini ifade etme becerileri
gelisiyor fakat ¢cocuklar uzun siire okulda kaldig1 icin yoruluyor” (O1), “Calisan
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cocugundan uzun siire ayri kaliyor.”(02) 6rnek verilebilir.

Tablo 3

Cocuk Kuliiplerinin Ogrenci ve Velileri Etkileme Durumuna Yonelik Yonetici ve

Ogretmen Goriisleri (Ilkokul)

Yonetici Goriigleri

Ogretmen Goriisleri

Olumlu Olumlu
Farkli alanlarda kendini
Planli galistyor. e
gelistiriyor.
'LE Sos.yfcll-sportlf yonden Akademik gelisim sagliyor.
5 gelisiyor.
gﬁ Kisilik 6zellikleri olumlu Okul dis1 etkinlikler i¢in zaman
:©  yonde gelisiyor. buluyor.
Olumsuz Olumsuz

Olumsuz yani yok.

Olumsuz yan1 yok.

Uzun siire okulda kaliyor.

Velileri

Olumlu

Olumlu

Cocugu icin giivenli bir ortam.

Cocugu i¢in glivenli bir ortam.

Ekonomik olarak avantaj
sagliyor.

Ekonomik olarak avantaj
sagliyor.

Mesai saatleri i¢in uygun.

Cocugunun 6dev takibi
kolaylastyor.

Cocugu farkli alanlarda gelisim
imkani buluyor.

Mesai saatleri i¢in uygun.

Olumsuz

Cocugu akademik gelisim
sagliyor.

Olumsuz yani yok.

Olumsuz

Maddi zorluk yaratiyor.

Olumsuz yan1 yok.

Veli 6dev takibi yapmiyor.

Tablo 3’te cocuk kuliiplerinin veli ve dgrencileri etkileme durumlarina
yonelik ilkokul yonetici ve 0gretmenlerinin goriiglerine yer verilmistir. Tablo
incelendiginde yoneticiler 6grencilere yonelik en fazla “Planli ¢alistyor.” (f=3),
velilere yonelik “Cocugu i¢in giivenli bir ortam.” (f=2), “Ekonomik olarak
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avantaj saghyor.” (f=2), Mesai saatleri i¢in uygun.” (f=2) olumlu gorislerini
dile getirirken; 6grenci (f=4) ve velilere (f=3) yonelik “Olumsuz yani yok.”
goriiglerini dile getirmislerdir. Ogretmenlerin ise 6grencilere yonelik “Farkl
alanlarda kendini gelistiriyor.” (f=3), “Akademik gelisim saghyor.” (f=3),
velilere yonelik “Cocugu icin glivenli bir ortam.” (f=2), “Ekonomik olarak
avantaj sagliyor.” (f=2), “Cocugunun o6dev takibi kolaylasiyor.” (f=2) olumlu
goriislerini dile getirirken; 6grenci (f=3) ve velilere (f=3) yonelik “Olumsuz yan1
yok.” goriiglerini en fazla dile getirmislerdir.

Katilimeilara yénelik direkt goriislere; “Ogrenci okulda isini planli
yapmayt ogreniyor... Olumsuz yani yok. Ciinkii 6grenci istege bagli geliyor.
Zorunlu degil.” (Y5), “Ekonomik olarak veliye kolaylik saghyor. Cocugu i¢in
giivenli bir ortam... Yeri geldiginde ekonomik olarak zorluk yasayabiliyor.” (Y8),
“Ogrencileri akademik ve sosyo-kiiltiirel yonden olumlu etkiliyor... Buna karsin
okulda uzun siire kalmalar: ézellikler birinci simflart olumsuz etkiliyor.” (07),
“Caligan veli icin 6dev sorumlulugu ortadan kalkiyor... Ekonomik agidan veliye
avantaj sagliyor ve veli i¢cin giivenli bir ortam. Veli i¢in olumsuz bir yani yok.”
(O5) goriisleri 6rnek verilebilir.

Tablo 4

Cocuk Kuliiplerinin Ogrenci ve Velileri Etkileme Durumuna Yonelik Yonetici ve
Ogretmen Goriisleri (Ortaokul)

Yénetici Goriisleri f Ogretmen Goriisleri f
Olumlu Olumlu
Akademik basarisi artiyor. 4 Akademik basarisi artryor. 2
Devamsizlik sorunu 2 Odevlerini bilingli yapiyor. 2
yaganmiyor.
8 Ailesine vakit aymrabiliyor. 1 Farkli alanlarda kendini gelistiriyor. 1
£ Gtivenli bir ortamda kaliyor. 1
& Olumsuz Olumsuz
Olumsuz yani yok. 2 Okulda ¢ok uzun kaliyor /Sikiliyor. 4
Okulda ¢ok uzun kaliyor / .
Sikiliyor. 2 Seviye gruplar1 yok. 1
Olumsuz yani yok. 1
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Olumlu Olumlu

Cocugu i¢in giivenli bir . S

ortam. 3 Cocugu igin giivenli bir ortam. 4
Ekonomik olarak 3 Ekonomik olarak avantaj sagliyor. 2

avantaj sagliyor.

Cocugu farkli alanlarda gelisim

Mesai saatleri i¢in uygun. 2 imkani buluyor.

Cocugu akademik olarak

gelisiyor 1 Cocugunun 6dev yiikii azalryor. 1

Velileri

Cocugunun ddev
yiikii azaliyor.

[

1 Cocugu kaliteli 6gretmenlerden ders aliyor.

Cocugunun ailesine

vakti kaliyor. I Olumsuz

Olumsuz Olumsuz yani yok. 3
Olumsuz yani yok. 4 Maddi zorluk yaratiyor.
Cocugu ile vakit geciremiyor. 1

Tablo 4’te cocuk kuliiplerinin veli ve 6grencileri etkileme durumlarina
yonelik ortaokul ydnetici ve d6gretmenlerinin goriislerine yer verilmistir. Tablo
incelendiginde yoneticiler 6grencilere yonelik en fazla “Akademik basarisi
artiyor.” (f=4), velilere yonelik “Cocugu i¢in giivenli bir ortam.” (f=3), “Ekonomik
olarak avantaj sagliyor.” (f=3) olumlu goriislerini dile getirirken; 6grencilere
yonelik “Olumsuz yam yok.” (f=2), “Okulda ¢ok uzun kaliyor /Sikiliyor.”
(f=2), velilere yonelik “Olumsuz yani yok.” (f=4) gorislerini dile getirmislerdir.
Ogretmenlerin ise dgrencilere yonelik en fazla “Akademik basarisi artiyor.”
(f=2), “Odevlerini bilingli yapryor.” (£=2), velilere yonelik “Cocugu igin giivenli
bir ortam.” (f=4) olumlu goriislerini dile getirirken; 6grencilere yonelik “Okulda
cok uzun kaliyor/Sikiliyor.” (f=4), velilere yonelik ise “Olumsuz yani yok.” (f=3)
olumsuz goriislerini en fazla dile getirdikleri sonucuna ulagilmistir.

Katilmcilara yonelik direkt goriislere; “Sorumluluk sahibi ve aile
takibi olmayan 6grencilerin odevlerini zamaninda yapmast konusunda onemli
katki sunuyor. Ucretli oldugu icin devamsizlik sorunu yasamiyoruz. Buna karsin
vedi dersin iizerine iki ders daha yapilmast ogrencileri sikabiliyor.” (Y1),
“Veli ¢ocugunun eksik yénlerini giderme firsati buluyor. Ekonomik olarak
sorun yasamiyor. Mesai saatleri ile kuliip saatleri uygun. Bu nedenle olumsuz
yani yok.” (Y10), “Basarili dgrenciler i¢in kuliipler 6grencilerin basarilarin
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arttirtyor... Odev gérevini eve birakmadan kuliipte bilingli olarak yerine
getiriyor...” (09), “Calisani is ¢ikisina kadar giivenli bir ortama birakma imkén:
buluyor. Cocugunun farkly yonlerden gelismesi i¢in firsat buluyor. Maddi yonden
avantaj sagliyor. Cocuklart iginin ehli olan 6gretmenlerden ders alyyor. Buna
karsin veliler cocuklari ile yeterince vakit gegiremiyor.” (O11) goriisleri rnek
verilebilir.

Yonetici ve 6gretmenlerin ¢ocuk kuliibli uygulamalarinda karsilastiklar
sorunlar ve nedenlerine yonelik gorisleri ¢alismanin ikinci alt problemini
olusturmaktadir.

Tablo 5

Cocuk Kuliibii Uygulamalarinda Yoneticilerin Karsilastiklar: Sorunlar ve
Nedenleri
Gorevi  Okul Tiirii  Ifadeler f
Is yiikii artt1. Ciinkii

Ay biitge, ayr1 hesap gerektiriyor. 2
Personel sorunu yastyoruz. Cilinki

Yetismis dgretici ve personel bulmakta zorlaniyoruz. 2

Baz1 6gretmenler kuliipleri yarida birakiyor. 1

Ekonomik sorunlar yasiyoruz. Ciinkii

Okul Oncesi  Ucretleri toplamada sorun yagiyoruz. 2

Maliyetleri velilere anlatmakta zorlantyoruz.

Alnan iicretler maliyetleri karsilamada yetersiz 1
kaliyor.
g Diger. Clinkii
g Baz1 6grenciler disiplin sorunu ¢ikariyor. 1
> Fiziksel yetersizlik yasiyoruz. 1

Is yiikii artt1. Ciinkii

Mali igleri yerine getirmede zorluklar yasanabiliyor. 2

Ekonomik sorunlar yasiyoruz. Ciinkii

Toplanan iicretler yetersiz 2
. Ucretleri toplamada sorunlar yastyoruz. 1
Ilkokul
Personel sorunu yastyoruz. Cilinki
Temizlik personeli ile sorun yasayabiliyoruz. 1
Baz1 dgretmenler 6zenli davranmiyor. 1

Diger; Clinkii

Fiziksel yetersizlik yasiyoruz. 2
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Is yiikii artt1. Ciinkdi

Mali isleri yerine getirmede zorluklar yasanabiliyor. 4

Ekonomik sorunlar yasiyoruz. Ciinkii

ks Ucretleri toplamada sorun yastyoruz. 4
g Ortaokul Personel sorunu yastyoruz. Ciinki
> Baz1 dgretmenler isteksiz davrantyor. 2

Bazi 6gretmenler kurslari yarida birakiyor.

Diger; Ciinkii

Icerik yoniinden sorun yastyoruz. 1

Tablo 5’te ¢ocuk kuliibli uygulamalarinda yoneticilerin karsilagtiklar
sorunlar ve nedenlerine yer verilmistir. Tablo incelendiginde farkli kademelerdeki
(okul &ncesi, ilkokul, ortaokul) yoneticilerin “Is yiikiiniin artmasi, personel ve
ekonomik sorunlar yasama” basliklarinda sorunlar yasadiklari goriilmiistiir.
Bunlara ilaveten tablo incelendiginde okul oOncesi (f=1) ve ilkokul (f=2)
yoneticilerinin  “Fiziksel yetersizlik yasityoruz.” goriisiinii, okul Oncesi
yoneticilerinin “Baz1 6grenciler disiplin sorunu ¢ikariyor.” (f=1), ortaokul
yoneticilerinin “Igerik ydniinden sorun yasiyoruz.” (f=1) goriislerini de dile
getirdikleri anlagilmaktadir.

Katilimcilara yonelik direkt goriislere “Okulda iy yiikii artiyor.
Aidatlart toplama, okul aile birligi hesaplarini igleme ve ayri defterler tutma
gibi sorumluluklar ek yiik getiriyor.” (Y1), “En biiyiik sorun ticret yetersizligi.
Ogretmen emeginin karsiligini alamiyor. Ucretler diisiik Bu nedenle 6gretmenler
kuliip agmiyor.” (Y5), “Bazi ogretmenler iicret yetersiz oldugu icin kuliiplerde
isteksiz davraniyor. Ilaveten kuliip ¢alismalarinda icerik yoniinden sorunlar
yastyoruz. Odev mi?, Etkinlik mi?, Konu anlatimi mi?...” (Y 11) érnek verilebilir.
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Gorevi

Okul Tiirii

ifadeler

Ogretmen

Okul Oncesi

Ekonomik sorunlar yasaniyor. Cilinki

Ucretleri toplamak sorun yaratiyor.

Maliyetleri velilere anlatmakta zorlaniyoruz.

Alman iicretler maliyetleri karsilamada yetersiz

kaliyor.

Disiplin sorunlart yasaniyor. Clinkii

Kuliip 6gretmenleri ile ders 6gretmenlerinin
farkl: kurallart var.

Bazi1 6grenciler sikildigr i¢in dersin diizenini
bozuyor.

Velilerle sorunlar yasantyor. Ciinkii

Bazi veliler ukala/bilmis tavir sergiliyor.

Veli ve 6gretmen arasinda fikir ayriligt
yasaniyor.

Tlkokul

[s yiikiimiiz artt1. Cinkii

Ders ¢ikis1 6gretmen ve dgrenci i¢in yorucu
oluyor.

Evimize vakit ayiramiyoruz.

Ekonomik sorunlar yasaniyor. Cilinkii

Ucretler yetersiz kaliyor.

Velilerden para toplamak sorun yaratryor.

Diger; Ciinkii

Baz1 6grenciler disiplin sorunu yaratiyor.

Bazi1 6grenciler derste isteksiz ve pasif
davraniyor.

Sorun yagamadim.
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Ekonomik sorunlar yasaniyor. Cilinki

Ucretler yetersiz kaliyor. 3

Akademik sorunlar yasiyoruz. Clinki

Siiflarin karigik olmasi basariy1 diisiiriiyor.

Belirli bir ¢ergeve plani yok.

é Seviye siifi olmadigi i¢in bazi 6grenciler simif 2
ED Ortaokul s"eviyesini takip edemiyor.
O Ogrencilerin kuliipten beklentileri birbirinden 1
farkli.
Diger. Ciinkii
Isteksiz olan 6grenciler disiplin sorunu 2
yasatiyor.
Ders sonrasi yorucu oluyor. 1

Tablo 6’da ¢ocuk kuliibli uygulamalarinda 6gretmenlerin karsilagtiklari
sorunlar ve nedenlerine yer verilmistir. Tablo incelendiginde farkli kademelerdeki
(okul oncesi, ilkokul, ortaokul) 6gretmenlerin “Ekonomik sorunlar yasama”
basliklarinda sorunlar yasadiklar1 goriilmiistiir. ilaveten okul dncesi dgretmenleri
“Disiplin sorunlar1 ve velilerle sorun yasama” basliklarinda; ilkokul 6gretmenleri
“Is yiikiiniin artmas1” basliklarinda; ortaokul 6gretmenleri “Akademik sorunlar
yasama” basliklarinda sorun yasadiklarini belirtmiglerdir. Ayrica gerek ilkokul
gerekse de ortaokul dgretmenlerinin “Diger” baghigi altinda farkli goriigler de
belirttikleri sonucuna ulasiimistir.

Katilimcilara yonelik direkt goriislere; “Cok fazla ogretmen derse girdigi
icin kural, disiplin sorunu yasiyoruz. Ilaveten bazi ukala ve bilmis velilerin
tavirlart bizi rahatsiz ediyor.” (02), “Ogretmen ve égrenci icin yorucu oluyor:
Giinliik sekiz saat ders yapmak zorunda kalryoruz. Dersle ilgisi olmayan ¢ocuklar
disiplinsiz davranp dikkat dagitict davranislarda bulunuyorlar.” (05), “Farkl
siniflardan 6grenci geldigi icin ogrencilerin konu ve bilgi diizeyleri birbirinden
farkli. Bu 6nemli bir sorun. Ucretler yetersiz... “(010) goriisleri ornek verilebilir.

Cocuk kuliiplerinin etkililigi ve verimliligini arttirmak ic¢in yonetici ve
ogretmenlerin goriisleri ¢aligmanin {igiincii alt problemini olusturmaktadir.
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Tablo 7

Cocuk Kuliiplerinin Verimliligini Arttirmaya Yonelik Yonetici Goriisleri

Gérevi Okul Tiirii [fadeler
Brans 6gretmenleri (Resim, miizik, beden egitimi,
drama vb.) atanmali.

N

Mali isleri takip edecek personel gorevlendirilmeli.

.. . Temizlik isleri i¢in personel alinmali.
Okul Oncesi

Kuliip ticretleri arttirilmali.

—_ =N

Kuliip 6gretmenlerine okul 6ncesi egitimine yonelik
kurs verilmeli.

Fiziksel mekan sorunlari ¢oziilmeli. 1

Kuliip 6gretmenlerinin ticretleri artirilmali.

NN [ N8}

Kuliipler hafta sonu yapilmali.

Yoneticilerin kuliiplerden aldigi ticretler 1
esitlenmeli.

Y 6netici

Ilkokul Ogretmenler farkli etkinliklere yer vermeli. 1

Kuliiplerde her 6grencinin kendi 6gretmeni gorev 1
almali.

Fiziksel mekan sorunlari ¢oziilmeli. 1

Mali isleri takip edecek personel gorevlendirilmeli.

Kuliiplere yonelik genel bir plan olmali.

Seviye simiflar1 olmali.

E-okul sistemi kuliiplere gore diizenlenmeli.

Ortaokul

—_— =N | =

Kuliipler hafta sonu yapilmali.

Kuliip islerine yonelik ayr1 bir kisi gorevlendirilmeli. 1

Kuliip islerine yonelik hizmet i¢i kurs verilmeli. 1

Tablo 7°de c¢ocuk kuliiplerinin verimliligini artirmaya yonelik yonetici
gorlislerine yer verilmigtir. Tabloda okul Oncesi yoneticilerinin “Brang
ogretmenleri (Resim, miizik, beden egitimi, drama vb.) atanmali.” (f=4); ilkokul
yoneticilerinin “Kullip 6gretmenlerinin ticretleri arttirilmali.” (f=2) ve “Kuliipler
hafta sonu yapilmali.” (f=2); ortaokul yoneticilerinin ise “Kuliiplere yonelik genel
bir plan olmal1.” (f=2) ve “Seviye siniflar1 olmali.” (f=2) goriislerini en fazla dile
getirdikleri goriilmiistiir. Tablo incelendiginde yoneticilerin ¢ocuk kuliiplerinin
verimliligini arttirmaya yonelik farkli griislere de sahip olduklar1 goriilmektedir.
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Katilimcilara yonelik direkt goriislere; “Derslere resim, miizik, beden
egitimi gibi brang ogretmenleri gelmeli fakat onlara okul éncesi egitime yonelik
kurslar verilmeli. [laveten parasal isleri takip edecek personel géreviendirilmeli.”
(Y1), “Gelir dagilimi degiserek dgretmenlerin aldigi iicretler arttirdmali. Ayrica
yoneticilerin kuliiplerden aldiklart paylar esitlenmeli...” (Y8), “Kuliiplere
yonelik genel bir ¢cerceve programi olmali. Ciinkii kuliiplerde kim ne yapacagini
tam bilmiyor. Ayrica kuliip ¢alismalarina yénelik gorveviilere hizmet i¢i kurs
verilmeli.” (Y11) goriisleri 6rnek verilebilir.

Tablo 8

Cocuk Kuliiplerinin Verimliligini Arttirmaya Yonelik Ogretmen Goriisleri

Gorevi Okul Tiirii ifadeler f

Kuliip 6gretmenlerine okul 6ncesi egitime yonelik kurs
verilmeli.

Brans 6gretmenleri (Resim, miizik, beden egitimi, drama

Okul Oncesi  Vb.) atanmali.

Fiziksel ve materyal eksikler giderilmeli.

[\

Kuliip 6gretmenlerinin 6zliikk haklari iyilestirilmeli.

Aktivitesi bol oyunlar secilmeli.

Kuliip ticretleri artirilmali.

Hafta sonu yapilmali.

Farkli siniflar bir arada olmamali.

flkokul Fiziksel ve materyal eksikler giderilmeli.

el Bl IS ISH BSH N B S H B S

Ogrenci seciminde kriterler olmali.

Ogretmen

Veliler kuliip konusunda bilinglendirilmeli.

—_

Mali islere 6gretmenler karigmamali.

Farkl: siniflar bir arada olmamali.

Kuliiplere yonelik genel bir plan olmali.

Ogretmen iicretleri arttirilmali.

NN W —

Ortaokul Hafta sonu yapilmali.

Ayri derslik ya da atdlye olmali. 1

—_

Ogrenci segiminde kriterler olmali.

Sene basinda agilmali. 1
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Tablo 8’de ¢ocuk kuliiplerinin verimliligini arttirmaya yonelik 6gretmen
gorlislerine yer verilmistir. Tabloda okul Oncesi 6gretmenlerinin “Kuliip
Ogretmenlerine okul oncesi egitime yonelik kurs verilmeli.” (f=3); ilkokul
ogretmenlerinin “Kuliip {icretleri arttirilmali.” (f=3); ortaokul gretmenlerinin
ise “Farkli siniflar bir arada olmamali.” (f=3) goriislerini en fazla dile getirdikleri
goriilmistiir. Tablo incelendiginde 6gretmenlerin ¢ocuk kuliiplerinin verimliligini
arttirmaya yonelik farkli goriislere de sahip olduklart goriilmektedir.

Katilimcilara yonelik direkt goriislere; “Cocuklarin kiiltiirel, sosyal
ve sportif gelisimlerini arttirmak igin kuliiplere yonelik brans ogretmenleri
atanmali, kuliip 6gretmenlerinin aldiklart ticretler arttirilmaly, kuliiplerde gorevli
beden egitimi, resim, miizik gibi brans ogretmenlerine ¢ocuk gelisimine yonelik
hizmet ici kurs verilmeli.” (02), ... Her dgretmen kendi 6grencisine ders versin.
Diger simiflardan gelen égrenciler bizi ¢ok yoruyor. Verimi diigiiriiyor.” (O5),
“Kuliipler sene basinda agilmali, her sinif icin ayri agilmali, kuliiplere yonelik
bir plan olmali, iicretler artmali...” (09) goriisleri drnek verilebilir.

Sonuc, Tartisma ve Oneriler
Calismanin bu boliimiinde sonuglara, sonuglar baglaminda tartismalar ve
oOnerilere yer verilmistir.

Calismanin birinci alt boliimiinde gocuk kuliiplerinin 6grenci ve velileri
etkileme durumuna yonelik yonetici ve 0gretmen goriislerine yer verilmistir.
Sonuglar incelendiginde okul oOncesi kurumlarda gorev yapan ydneticiler
cocuk kuliiplerinin 6grencileri 6zellikle ilgi ve yetenekleri erken yasta ortaya
¢ikarma, farkli bransta 6gretmenlerle ¢alisma firsati bulma yonlerinden olumlu
etkiledigini dile getirmislerdir. Buna karsin 6grencilerin ¢gocuk kuliiplerinde uzun
stire kalmalar1 nedeniyle sikildiklar1 gibi olumsuz goriisleri de dile getirmislerdir.
Yine yoneticiler ¢ocuk kuliiplerinin, ¢ocuklari i¢in giivenilir bir ortam olmasi,
ekonomik olmasi gibi nedenlerle velileri olumlu etkiledigi goriisiinii dile
getirirken genel olarak olumsuz tarafi olmadigi goriisiinde birlestikleri sonucuna
ulagilmistir. Okul dncesi kurumlarda ¢alisan 6gretmenler ise ¢ocuk kuliiplerinin
Ogrencileri zamani kaliteli gecirme, farkli branslardan Ggretmenlerle calisma
firsat1 bulma gibi konularda olumlu etkiledigi goriistinii dile getirmisledir. Buna
karsin ¢ocuklarin kuliipler nedeniyle aileleri ile yeterince zaman gegirememeleri
basta olmak iizere olumsuz goriisler de belirtmislerdir. Bunun yaninda
ogretmenler ¢cocuk kuliiplerinin velileri; 6grencileri i¢in giivenli, ekonomik ve
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vb. olmas1 gibi konularda olumlu etkiledigini dile getirirken velilerin ¢ocuklari
ile yeterince vakit geciremedikleri vb. konularda olumsuz etkiledigi goriisiinii
dile getirmiglerdir (Bkz. Tablo 2). Buradan okul oncesi egitim kurumlarinda
gbrev yapan yonetici ve 6gretmenlerin biiyiik oranda veli ve 6grencileri olumlu
yonde etkiledigi goriisiinde olduklar1 yorumunda bulunulabilir. Yolcu ve digerleri
(2017) ailelerin ¢ocuk kuliipleri kapsaminda yapilan miifredat dis1 calismalari
ele aldiklar1 arastirmalarinda velilerin ¢ocuklari ¢ocuk kuliiplerine génderme
nedenleri olarak; kuliip alaninda gelisme ve 6zel kurslarin pahali olmas1 gibi
sonuglara ulasmislardir. llaveten katilimci veliler biiyiik oranda ¢ocuk kuliiplerinin
faydali oldugu goriisiinii belirterek arastirma sonuglari ile benzesmislerdir. Okul
oncesi kurumu yoneticileri genel olarak ¢ocuk kuliiplerinin ¢ocuklarin ilgi ve
yeteneklerini erken yasta ortaya ¢ikarma durumuna vurgu yaptiklar: goriilmiistiir.
Okul oncesi donem gelisimsel agidan ¢ocukluk déneminde bulunan ve bir¢ok
gelisimsel deneyim ve beceri elde edilen bir donem olarak bilinmektedir
(Karoglu ve Uniivar, 2017). Buradan ¢ocuk kuliiplerinde okul dncesi dénemde
farkl1 brans Ogretmenlerinin (resim, miizik, beden egitimi, yabanci dil gibi)
derse girmesi ¢ocuklarin ilgi ve yeteneklerinin erken yasta ortaya ¢ikmasinda
olumlu bir durum oldugu yorumunda bulunulabilir. Ebeveynler, 6zellikle erken
cocuklukta, cocuklarin temel becerileri kazanmasinda yardimer olan kisilerdir.
Cocuklarin ailede edindikleri deger ve olusturduklar1 kimliklerin topluma uyum
saglamalarinda 6nemli rol oynadigi goriilmekte (Ozel ve Zelyurt, 2016), ailelerin
¢ocugun tiim gelisim agamalarinin desteklenmesinde 6nemli oldugu (Arslan ve
Aslanargun, 2024) anlagilmaktadir. Bu acgidan bazi yonetici ve 6gretmenlerin
cocuk kuliiplerinin velileri etkileme durumuna yonelik “Cocugu ile vakit
geciremiyor.” olumsuz goriisiinii dile getirmis olduklart yorumunda bulunulabilir.

Ilkokullarda gérev yapan yoneticiler cocuk kuliiplerinin dgrencileri;
planli caligma, sosyal, sportif ve kisilik yonlerinden gelisme konularinda olumlu
etkiledigini, olumsuz yoniiniin olmadigini dile getirmislerdir. Velileri etkileme
durumuna yonelik; ¢ocuklar1 igin giivenli bir ortam olmasi, ekonomik avantaj
saglamasi, mesai saatleri i¢cin uygun olmasi vb. konularda olumlu etkiledigini
dile getirmigler, genel olarak olumsuz tarafinin olmadigini belirtmislerdir.
Ilkokul 6gretmenleri ise ¢ocuk kuliiplerinin dgrencileri; farkli alanlarda kendini
gelistirme, akademik olarak gelisim saglama vb. konularda olumlu etkiledigini,
genel olarak olumsuz tarafinin olmadigini dile getirmislerdir. {laveten 6gretmenler
cocuk kuliiplerinin velileri; giivenli bir ortam olmasi, ekonomik olarak avantaj
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saglamasi, 0dev takibi vb. konularinda olumlu etkiledigi, genel olarak ise
olumsuz tarafinin olmadig1 goriisiinde olduklari sonucuna ulasilmigtir. Elde
edilen goriislerde biiylik oranda ilkokullarda calisan yonetici ve dgretmenlerin
cocuk kuliiplerinin veli ve 6grencileri etkileme durumlarina yonelik olumlu
gorlis icinde olduklar1 sOylenebilir (Bkz, Tablo 3). Jeno (2020) ilkokul
ogrencilerinin ders dis1 etkinlikler katilma nedeni olarak; 6gretime yardimeci
olma, velilerin istemeleri, bos zamanlari iyi gegirme gibi sonuglara ulagarak
mevcut c¢alisma sonuglart ile benzerlik gostermistir. Yine Yolcu ve digerleri
(2017) calismalarinda ailelerin ¢ocuk kuliiplerinin amacina yonelik “Cocugun
ilgi ve yeteneklerinin gelistirilmesi”, “Cocugun bos zamanini egitsel etkinlikler
cercevesinde degerlendirmesi” gibi sonucglara ulagmis ve arastirma sonuglarina
benzer sonuglar elde etmisledir. Sonuglar degerlendirildiginde gerek yonetici,
gerekse de 6gretmenlerin kuliiplere yonelik giivenli bir ortam olmasi ve ekonomik
olarak avantajli olmasi konularini siklikla dile getirdikleri goriilmektedir. Egitim
ve Ogretimin tlim bireyler i¢in 6nemli oldugu, giivenli bir ¢evrede bireylerin
yeteneklerini ortaya koyup saygt ve is birliginin temel oldugu okullar giivenli
okul olarak adlandirilmaktadir (Celik, 2005). Buradan yonetici ve 6gretmenlerin
okullar1 giivenli okul olarak gérdiikleri yorumunda bulunulabilir. {laveten ¢ocuk
kuliibii iicretlerinin belirlenmesinde velilerin ekonomik durumlarinin da goz
oniinde bulundurulmasi (Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve [1kogretim
Kurumlart Cocuk Kuliipleri Yonergesi, 2022) yonetici ve dgretmenlerin velileri
ekonomik olarak avantaj sagladigi diislincesine yonlendirdigi diisliniilebilir. Yine
yasadigimiz donemde kadinlarin, erkekler kadar olmasa da, gegmise nazaran is
giicline katilimlarinin artmasi (Kiiglikbay ve Kocabas, 2023) nedeniyle yonetici
ve 0gretmenlerin kuliipleri velileri mesai saatleri agisindan olumlu gormelerine
neden oldugu yorumunda bulunulabilir.

Ortaokullarda gorev yapan yoneticiler ¢ocuk kuliiplerinin 6grencileri;
basta akademik basari, devamlilik, ailesine vakit ayirma konularinda olumlu
etkiledigini buna karsin okulda ¢ok vakit ge¢irme konusunda olumsuz etkiledigini
dile getirmislerdir. Yoneticiler ¢ocuk kuliiplerinin velileri cocugu icin giivenli
olmasi, ekonomik agidan avantaj saglamasi, mesai saatlerine uygun olmasi vb.
konularda olumlu etkiledigini, olumsuz yaninin olmadigimi dile getirmislerdir.
Ortaokullarda calisan 6gretmenler ise ¢ocuk kuliiplerinin 6grencileri; akademik
basariy1 arttirma, ddevleri bilingli yapma vb. konularinda olumlu etkiledigini,
buna karsin basta okulda uzun siire kalma gibi konularda olumsuz etkiledigini
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dile getirmislerdir. Yine 6gretmenler ¢ocuk kuliiplerinin velileri ¢ocuklari igin
giivenli bir ortam olmasi, ekonomik olarak avantaj saglamasi gibi konularda
olumlu etkiledigi, buna karsin maddi zorluk, c¢ocugu ile yeterince vakit
gecirememe konularinda olumsuz etkiledigi goriisiinii dile getirmislerdir (Bkz.
Tablo 4). Sonuglar ele alindiginda c¢ocuk kuliiplerine yonelik ortaokullarda
caligsan yonetici ve 6gretmenlerin veli ve 6grencilere yonelik olumlu goriislerinin
ilkokul yonetici ve 0gretmen goriisleri ile benzer oldugu goriilmektedir (Bkz.
Tablo 3). Buna karsin ortaokul ydnetici ve 6gretmenlerinin ¢ocuk kuliiplerinin
ogrencilere yonelik olumsuz etkilerinde “Okulda ¢ok uzun kaliyor /Sikiliyor.”
goriisiinii dile getirdikleri goriilmektedir. ilkokullarda giinliik zorunlu ders
saatinin 6, ortaokullarda ise 7 saat (ilkdgretim Kurumlar1 Haftalik Ders Cizelgesi,
2023) oldugu goriilmektedir. Bu nedenler ders sonralart yapilan ¢ocuk kuliibii
calismalar1 nedeniyle yonetici ve Ogretmenlerin bu goriisii dile getirdikleri
soylenebilir. Cocuk kuliiplerinde seviye grubu olmadigina yonelik 6gretmen
goriigiiniin olmas1 6gretmenlerin kulliplerde farkli seviyelerdeki &grencilerle
cesitli calisma yapmakta zorlanmasi gosterilebilir. Yine velilerin ¢ocuk kuliibii
iicretlerini 6demede zorluk cektigi ve ¢ocugu ile vakit geciremedigine yonelik
Ogretmen gorisleri oldugu goriilmektedir. Buradan velilerin sosyoekonomik
yonden farkli olmasi nedeniyle bazi okullarda ddemelere yonelik sorunlarin
yasandig1 yorumunda bulunulabilir. Ogrencilerin basarilarinda okul kadar aile ve
yakin ¢evreden edinilmis bilgi ve becerilerin de etkili oldugu (Kilig ve Giindiiz,
2021) disiiniildiigiinde baz1 6gretmenlerin ¢ocuklarin velileri ile yeterince vakit
geciremedikleri yoniinde olumsuz goriis belirttikleri soylenebilir.

Calismanin ikinci alt probleminde yonetici ve &gretmenlerin ¢ocuk
kuliibii uygulamalarinda karsilastiklar1 sorunlar ve nedenlerine yer verilmistir.
Tiim kademelerde gorev yapan ydneticiler genel olarak is ylikiinlin arttigini,
personel ve ekonomik konularda sorunlar yasadiklarini dile getirmisledir. [laveten
yoneticilerin konu ile ilgili farkli goriisleri ve sorunlarin nedenlerine yonelik
diisiincelerinin oldugu goriilmektedir. (Bkz. Tablo 5). Ogretmenler ise ¢ocuk
kuliibi uygulamalarinda karsilastiklar1 sorunlara yonelik oncelikle ekonomik
sorunlart dile getirmiglerdir. Bunun yaninda okul 6ncesi dgretmenleri disiplin
ve velilerle sorunlar yasadiklarini, ilkokul 6gretmenleri is yiikiinlin arttigini,
ortaokul &gretmenleri ise akademik sorunlar yasadiklarini dile getirmislerdir.
[laveten dgretmenlerin konu ile ilgili farkli goriislerinin ve sorunlarmn nedenlerine
yonelik diigiincelerinin oldugu goriilmektedir. (Bkz. Tablo 6). Hem ydneticilerin
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hem de 6gretmenlerin birlestigi temel sorunlarin basinda ekonomik sorunlar
oldugu goriilmektedir. Cocuk kuliibii yonetmeligi incelendiginde kuliiplerin
kurulmast, ticretlerin belirlenmesi, toplanmasi ve toplanan ticretlerin dagitiminin
belirlendigi ve burada basta yonetici ve 0gretmenlere gorev ve sorunluluklar
diistiigii ~ goriilmektedir. Ilaveten kuliipte toplanan {icretin %49 unun
ogretmenlere, %33 linlin temel giderlere, % 7’si kullip yonetim kurulu baskan,
% 5’1 kuliip yonetim kurulu miidiir yardimcisi, %4’tiniin temizlik vb. igleri
yapan personele %2’si kuliiblin yazisma ve muhasebe islerinde gorevlendirilen
personele 6dendigi yonetmelikte yer almaktadir (Milli Egitim Bakanligr Okul
Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlari Cocuk Kuliipleri Yonergesi, 2022).
Bu bilgilerden hareketle yoneticilerin is yiikiiniin artacagi, basta iicretleri
toplama, ticretleri dagitma, eldeki iicretle ¢gocuk kuliibiiniin devamini saglama
gibi konularda sorunlar yasamasmin olagan oldugu sdylenebilir. Ilaveten
ogretmenlerin kuliiplerden %49 pay almasi nedeniyle {icretleri yetersiz gorerek
baz1 ogretmenlerin kuliiplerde isteksiz davranma, kuliipleri yarida birakma
davraniginda bulundugu diisiiniilebilir. Yonetici ve 6gretmen goriisleri dikkate
alindiginda 6zellikle 6gretmenlerin ¢ocuk kuliiplerinin disiplin sorununu dile
getirdikleri goriilmektedir. Disiplin veya istenilmeyen davranis, 6grenme ve
ogretmeyi olumsuz etkileyerek, basariy1 zorlastiran veya engelleyen davranig
olarak aciklanabilir (Sarpkaya, 2007). Bu durumun kuliiplerin etkililigi {izerinde
olumsuz etki yapacagi diisiiniilebilir. Bunun nedeni olarak bazi 6grencilerin uzun
stiren derslerden sikilmasi, veli zoruyla kuliiplere gelmesi veya kuliiplerde ilgisini
cekmeyen etkinliklere yer verilmesi gosterilebilir. Ayrica okul 6ncesi kurumlarda
caligan baz1 6gretmenlerin velilerin ukala davrandigi ve 6gretmenlerle velilerin
fikir ayrilig1 yasadigina yonelik olumsuz goriis belirttikleri sonucuna ulagilmistir.
Bunun nedeni olarak bazi ¢ocuk kuliibli 6gretmenlerinin (yabanci dil, resim,
miizik, darama gibi) okul Oncesi egitime yonelik egitim almamis olmasi, bazi
velilerin egitim seviyesinin diisilk olmasi gosterilebilir. Yine okul oncesi ve
ilkokul yoneticilerinin fiziksel yetersizlik yasadiklarina yonelik olumsuz goriis
belirttikleri goriilmiistiir. Bunun nedeni olarak yapilan baz1 etkinlikler i¢in farkli
arag-gerec ve sinifa ihtiyag duyulmasi gosterilebilir. Alan yazinmi incelendiginde
(Aslan, 2021; Can, 2022; Giindiiz ve Can, 2011) okullarin fiziksel yetersizliklerine
vurgu yapan c¢alismalarin oldugu goriilmekte olup mevcut arastirma sonuglari
desteklenmektedir. Tablo 5 ve Tablo 6 incelendiginde gerek yoneticilerin gerekse
de 6gretmenlerin az da olsa bu sorunlar disinda farkli sorunlarla da karsilastiklar:
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goriilmektedir. Bunun nedeni olarak her okulun; fiziksel kosullari, sosyal ¢evresi,
veli ve 68renci profillerinin farkli olmasi gosterilebilir.

Caligmanin tgilincii alt probleminde cocuk kuliiplerinin etkililigi ve
verimliligini artirmaya yonelik yonetici ve 6gretmen goriislerine yer verilmistir.
Okul 6ncesi kurumlarda calisan yoneticiler genel olarak; brans dgretmenlerinin
atanmast, maliisler ve temizlik islerii¢in personel gdrevlendirilmesi gibi konularda
onerilerde bulunmuslardir. Ilkokul yoneticileri genel olarak kuliip iicretlerini
artirarak, kuliiplerin hafta sonu yapilmasi gibi 6nerilerde bulunmugslardir. Ortaokul
yoneticilerinin ise ¢ocuk kuliiplerine yonelik genel bir planin olmasi, seviye
siniflarinin olmasi gibi konularda goris belirttikleri goriilmiistiir. Bunlara ek olarak
tiim kademelerdeki yoneticilerin konuya yonelik farkli diisiincelerinin de oldugu
sonucu bulunmustur (Bkz. Tablo 7). Ogretmenlerin goriisleri incelendiginde ise
okul 6ncesi 6gretmenleri kuliiplerin etkililigi ve verimliligini arttirmaya yonelik;
kuliip 6gretmenlerine okul dncesi egitimine yonelik kurs verilmesi, kuliiplere
yonelik brans 6gretmenlerinin atanmasi, kuliip 6gretmenlerinin 6zliik haklarinin
iyilestirilmesi, fiziksel ve materyal eksiklilerinin giderilmesi gibi Onerilerde
bulunmuslardar. ilkokul 6gretmenleri genel olarak kuliip iicretlerinin arttirilmas,
kurslarin hafta sonu yapilmasi, farkli sinif 6grencilerinin ayni sinifta olmamasi
gibi onerilerinde bulunduklart sonucuna ulagilmistir. Ortaokul 6gretmenlerinin
ise farkli simif 6grencilerinin bir arada olmamasi, kuliiplere yonelik bir plan
olmasi gerektigi, 6gretmenlerin ticretlerinin arttirtlmasi ve kurslarin hafta sonu
yapilmas1 gerektigi gibi goriislere sahip olduklari sonucuna ulasilmistir. Bunlara
ek olarak tiim kademelerdeki 6gretmenlerin konuya yonelik farkli diisiincelerinin
de oldugu sonucu bulunmustur (Bkz. Tablo 8). Okul oncesi kurumlarda
caligan yonetici ve 0gretmenlerin 6zellikle ¢ocuk kuliipleri i¢in resim, miizik,
beden egitimi, drama gibi brans Ogretmenlerinin atanmasi yoniinde goriis
belirttikleri goriilmiistiir. Bu branslarin ayri ilgi, yetenek ve beceri gerektirmesi
nedeniyle yonetici ve O0gretmenlerin bu goriisii dile getirdikleri sdylenebilir.
Yine okul dncesi egitim kurumlarinda gorev yapan yonetici ve dgretmenlerin
kuliip 6gretmenlerine okul Oncesi egitime yonelik egitim verilmesi, kuliip
Ogretmenlerinin 6zliikk haklarinin iyilestirilmesi gibi gortisleri dile getirdikleri
sonucu bulunmustur. OECD erken ¢ocukluk doneminde kalitenin arttirilmasi i¢in
pedagoji ve miifredat, personel kalitesi, egitim ve ¢alisma kosullari, aile ve toplum
katilim1 gibi bilesenlere odaklanmaktadir (Taguma ve Makowiecki, 2012; akt.
Karademir ve Akman, 2021). Bu nedenle yonetici ve 6gretmenlerin bu alanlarda
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eksiklik gorerek goriis bildirdikleri diistiniilebilir. Yonetici ve 6gretmenlerin
oneride bulunduklar1 6nemli bir konunun da kuliipte gorev alan 6gretmenlerin
ticretlerin arttirilmasina yonelik goriisler oldugu goriilmektedir. Ilgili yonetmelik
incelendiginde Ogretmenlerin toplan iicretin %49’unu aldig1 goriilmektedir
(Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlar1 Cocuk
Kuliipleri Yonergesi, 2022). Cocuk kuliiplerinde ¢alisan bazi 6gretmenlerin
sadece kuliip ticreti aldig1 diigiiniildiigiinde yonetici ve 6gretmenlerin bu gorisi
dile getirdikleri yorumunda bulunulabilir. ilkokul ve ortaokul yoneticilerinin
cocuk kuliiplerinin hafta sonu yapilmasi yoniinde 6nerileri oldugu goriilmektedir.
Ilkokullarda giinliik 6, ortaokullarda ise 7 saat ders (Ilkogretim Kurumlari
Haftalik Ders Cizelgesi, 2023) oldugu diisliniildiiglinde yonetici ve 6gretmenlerin
yorgunluk nedeniyle bu goriisii savunduklart yorumunda bulunulabilir. Giirol
ve Giil (2021) Ilkokullarda Yetistirme Programi’na (IYEP) yonelik yaptiklari
caligmalarinda, yasanan sorunlara yonelik 6gretmenler, 6gretmen ve 6grencilerin
yorgun oldugu; Sarica’nin (2018) ise Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda
(DYK) o6gretmenlerin 6grencilerin yorgun olduklar1 goriisiinii dile getirdikleri
sonucuna ulasarak arastirma sonuglarmi destekledikleri sdylenebilir. Ilkokul
ve ortaokul 6gretmenlerinin ¢ocuk kuliiplerinde farkl siniflardaki 6grencilerin
ayni simifta olmamasi yoniinde goriis belirttikleri bulunmustur. Bunun nedeni
olarak her Ogretmenin farkli yontem ve tekniginin olmasi, 6grencilerin bilgi,
yetenek ve akademik yonden farkli seviyelerde olmasi ve dgretmenlerin bu
nedenle zorlanmalar1 gosterilebilir. Calismada g¢ocuk kuliiplerine yonelik
tim kademelerdeki yoneticilerin 6zellikle mali isleri takip edecek personel
olmasi gerektigi yoniinde goriis bildirdikleri bulunmustur. Cocuk kuliiplerinde
kurulmast ve igleyisinde ¢esitli defter ve dosyalarin tutulmasi, gelir ve gider
takibi, 6gretmen ve personel gorevlendirme gibi birgok sorun bulunmaktadir
(Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlari Cocuk
Kuliipleri Yo6nergesi, 2022). Bunlarin yapilmasmin ayri bir zaman ve emek
gerektirdigi diisiiniildiigiinde yoneticilerin bu 6neride bulunmasinin olagan bir
durum oldugu diisiiniilebilir. Tablo 7 ve Tablo 8§ incelendiginde gerek yoneticilerin
gerekse de 6gretmenlerin az da olsa bu goriisler disinda farkli goriisleri de oldugu
goriilmektedir. Bunun nedeni olarak her okulun fiziksel kosullari, sosyal ¢evresi,
veli ve 6grenci profillerinin farkli olmasi gdsterilebilir.

Mevcut arastirma sonuglari kapsaminda uygulayicilara yonelik; ¢ocuk
kuliiplerinin tiim okullarda agilmasinin tesvik edilmesi, 6gretmen {icretlerinin
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arttirllmasi, okul oncesinde cocuk kuliiplerine brans 6gretmeni atanarak bu
ogretmenlere okul oncesi egitime yonelik kurs verilmesi, kuliip isleri i¢in farkli
personel gorevlendirilmesi, ilkokul ve ortaokullarda kuliiplerin hafta sonu
yapilmasi seklinde Onerilerde bulunulabilir. Arastirmacilara yonelik ise benzer
caligmanin farkli illerde yapilmasi, veli ve 6grencilerin ¢ocuk kuliiplerine yonelik
goriiglerinin arastirilmasi yoniinde 6nerilerde bulunulabilir.
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yapmadigimizi beyan ederim.
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Extended Summary
Introduction

It is observed that the importance of education is increasing day by day in
today’s world. As a result, both governments and parents are making significant
efforts to provide students with effective and efficient education. However, it is
evident that effective and efficient education sometimes requires high costs, and
not all parents have sufficient financial means to meet these needs. Consequently,
many parents are seeking alternative solutions. In this context, “children’s clubs”
offered within schools may play a significant role in meeting these needs. However,
it is important to gather the opinions of administrators and teachers regarding
these children’s clubs to identify their strengths and areas for improvement.

416



MILLI EGITIM e Cilt: 54 o Ki3/2025 e Say: 245, (391-422)

Method

This study, which aims to reveal the opinions of administrators and
teachers regarding children’s clubs, used the phenomenological design, a
qualitative research method. The study group consisted of 12 administrators
(principals/assistant principals) and 12 teachers working in preschools, primary
schools, and secondary schools in Bolu, Turkey, during the second semester of the
2023-2024 academic year. Data were collected through semi-structured interview
forms developed by the researcher, and the data were analyzed using content
analysis and descriptive analysis, which are common qualitative data analysis
methods.

Findings

The findings of the study revealed that both administrators and teachers
believe that children’s clubs have both positive and negative effects on parents and
students. Administrators and teachers reported facing various problems related
to the children’s clubs, including increased workloads, economic and academic
challenges, and discipline issues. To improve the effectiveness and efficiency
of children’s clubs, administrators and teachers suggested solutions such as
increasing club fees, assigning subject teachers (e.g., art, music, and physical
education) to preschools, establishing level-based classes, ensuring students from
different grades are not in the same group, implementing a clear plan for the
clubs, holding clubs on weekends, and addressing physical deficiencies.

Discussion, Conclusion and Recommendations

When evaluating the first sub-problem of the study, it was found that
administrators and teachers across preschools, primary, and secondary schools
generally believe that children’s clubs positively impact both students and parents.
According to them, clubs help students discover their interests and talents,
provide opportunities for academic growth, and promote social and athletic
development. Parents, in turn, appreciate the clubs’ affordability, providing a safe
environment, and aligning with their working hours. However, administrators
and teachers also noted some negative effects, such as the financial burden on
parents and the boredom experienced by students. Based on these findings, it can
be concluded that, overall, administrators and teachers view children’s clubs as
having a positive impact on both parents and students.
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In the second sub-problem, the study highlighted the challenges faced
by administrators and teachers in implementing children’s clubs. Administrators
at all levels generally reported increased workloads, as well as problems related
to staffing and finances. They also provided various insights into the causes of
these issues (see Table 5). Teachers, on the other hand, primarily highlighted
economic issues as the main challenges in implementing children’s clubs.
Preschool teachers pointed out problems with discipline and parent relationships,
primary school teachers mentioned an increased workload, and secondary school
teachers faced academic challenges. It was also noted that teachers had varying
opinions on these challenges and their underlying causes (see Table 6). Based on
these findings, it can be concluded that economic concerns were emphasized as
the main challenge. This may be due to the perception that the fees collected are
insufficient to cover expenses, and teachers feel that their compensation from the
clubs is inadequate.

The third sub-problem examined administrators’ and teachers’ views on
improving the effectiveness and efficiency of children’s clubs. Administrators
working in preschools generally recommended assigning subject teachers,
providing additional staff for financial and cleaning duties, and other related
suggestions. Primary school administrators primarily proposed increasing club
fees and holding clubs on weekends. Secondary school administrators suggested
creating a general plan for the clubs, establishing level-based classes, and similar
ideas. When examining teachers’ views, preschool teachers recommended
improving the effectiveness of clubs by offering professional development
for club teachers, assigning subject teachers, enhancing teachers’ rights, and
addressing physical and material deficiencies. Primary school teachers mainly
recommended increasing club fees, organizing clubs on weekends, and ensuring
that students from different classes are not grouped. Secondary school teachers
proposed keeping students from different grades separate, creating a clear plan
for the clubs, increasing teacher salaries, and organizing clubs on weekends.
Additionally, it was found that administrators and teachers at all levels held
diverse opinions on these issues (see Tables 7-8).

Based on the findings of the current research, suggestions for practitioners
include encouraging the establishment of children’s clubs in all schools, increasing
teacher salaries, assigning subject-specific teachers to preschool clubs, offering
professional development courses for preschool teachers, assigning different
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personnel for club activities, and organizing clubs on weekends in primary and
secondary schools. For researchers, it is recommended to conduct similar studies
in different provinces and to explore the views of parents and students regarding
children’s clubs.
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