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DiJiTAL CAGDA GELENEKSEL ZANAATLARIN YASATILMASINDA KADIN
KOOPERATIFLERI

¢

WOMEN COOPERATIVES IN PRESERVING TRADITIONAL CRAFTS IN THE
DIGITAL AGE

Emel ISTAR ISIKLI*

0Z: Bu calisma, geleneksel zanaatlan siirdiiren kadin kooperatiflerinin dijital déniisiim
siireglerini incelemeyi amaglamaktadir. Kadin kooperatiflerinin genellikle toplumsal cinsiyet
rolleri ve sinirli is yonetimi becerileri nedeniyle "kadin isi" olarak degerlendirilen alanlarda
faaliyet gosterdigi gozlemlenmistir. Kooperatifler, el isi iiriinleri, tekstil, gida ve kozmetik
tirtinleri gibi cesitli alanlarda iiretim yapmakta ve genellikle pazar bulmakta zorluk ¢eken
kadinlar1 desteklemektedir. Bu baglamda, cesitli o6rnekler ve projeler tizerinden kadin
kooperatiflerinin geleneksel zanaatlar1 nasil korudugu ve yasattig1 incelenmistir. Ornegin,
Kastamonu'daki kadin kooperatifi tas baski tiriinlerinin tanitimini yaparken, Mersin'deki
kooperatif geleneksel igne oyasini siirdiirmektedir. Ayrica kadin kooperatiflerinin dijital
doniisiim siireglerine etkisi, e-ticaret platformlarinin bu siiregteki rolii detaylandirilmistir. E-
ticaret, kooperatiflerin pazar genisletme ve ekonomik siirdiiriilebilirliklerini artirma
acisindan o6nemli bir ara¢ olarak degerlendirilmektedir. Ayrica, kadin kooperatiflerine
yonelik ulusal ve uluslararasi destek projeleri ve e-ticaret platformlariyla yapilan isbirlikleri
incelenmis, bu projelerin kadin kooperatiflerinin dijital ortamda giiclendirilmesine nasil katki
sagladig1 ortaya konmustur. Calisma, kadin kooperatiflerinin dijital doniisiim siire¢lerinin ve
e-ticaretin bu kooperatifler i¢in sundugu firsatlarin 6nemini vurgulamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kadin, Kadin Kooperatifleri, Dijital Cag, Geleneksel Zanaatlar, E-Ticaret

ABSTRACT: This study aims to examine the digital transformation processes of women
cooperatives that sustain traditional crafts. It has been observed that women cooperatives
typically operate in areas deemed as "women's work" due to societal gender roles and limited
skills in business management. These cooperatives support women who often face challenges in
finding markets by engaging in various production activities such as handicrafts, textiles, food,
and cosmetics. The study reviews examples and projects that illustrate how women cooperatives
preserve and sustain traditional crafts. For instance, a cooperative in Kastamonu promotes
traditional stone printing products, while a cooperative in Mersin continues the tradition of
needle lace. The impact of digital transformation on women cooperatives and the role of e-
commerce platforms in this process are discussed in detail. E-commerce is highlighted as a
crucial tool for expanding market reach and enhancing economic sustainability. Additionally,
national and international support projects and collaborations with e-commerce platforms are
examined to demonstrate how these initiatives contribute to strengthening women cooperatives
in the digital realm. The study emphasizes the importance of digital transformation processes
and the opportunities e-commerce presents for women cooperatives.
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Giris

Dijital cagin yiikselmesi, teknolojiye dayal yeniliklerin hizl bir sekilde
toplumsal yasantimiza entegre edilmesine neden olmustur. Akilli telefonlar,
yapay zeka ve sanal gerceklik gibi teknolojiler, giinliik yasamin ayrilmaz bir
parcasi haline gelirken, bu teknolojik ilerlemeler geleneksel el sanatlarinin
ve koklii kiiltiirel degerlerin geri planda kalmasina yol agmistir. Geleneksel
el sanatlari, tarih boyunca kusaktan kusaga aktarilan bilgi ve becerilerin
birikimi olarak ustalikla islenen sanat eserlerini icerir. El sanatlar,
kullanilan hammaddenin cinsine gore farkli kategorilere ayrilabilir. Bu
siniflandirma, sanat eserlerinin iiretiminde hangi malzemelerin
kullanildigini belirleyerek, el sanatlarinin gesitliligini ve kiiltiirel degerlerini
anlamamiza yardimci olur. Lif hammaddesinden yapilan el sanatlar
arasinda corap, kazak, kece isleri, hali ve eldiven gibi oOrnekler
bulunmaktadir. Ahsap hammaddesiyle liretilen mutfak arag gerecleri, miizik
aletleri ve minber gibi eserler de 6nemli bir yer tutar. Tas hammaddesi
kullanilarak olusturulan mimari yapilar, mermer isleri ve takilar da dikkat
cekicidir. Toprak hammaddesinden yapilan mutfak ara¢ gerecleri, ¢ini ve
seramik gibi iirlinler, bu alandaki ¢esitliligi artirir. Metal hammaddesi ile
tiretilen kuyumculuk, mutfak arag gerecleri ve mimari isler de 6nemli bir yer
edinir. Cam hammaddesinden yapilan boncuk isleri, taki ve vitray
calismalar1 da el sanatlarinin zenginligini gosterir. Deri ve hayvansal
atiklardan iiretilen giyim, ciltcilik ve golge oyunu gibi eserler, bu sanatlarin
bir diger 6nemli béliimiinii olusturur. Son olarak, kabuk, saz, ince dal ve sap
hammaddelerinden yapilan el sanatlari, 6zellikle mobilya isleri gibi
triinlerle kendini gosterir. Bu siniflandirma, el sanatlarinin zenginligini ve
cesitliligini gozler oniline sererken, ayni zamanda her bir sanat dalinin
kendine 6zgii tekniklerini ve estetik degerlerini de yansitir (Arly, 1987:47).
Bu sanatlar, toplumlarin kiilttirel mirasinin 6nemli bir bilesenini olusturur.
Ancak dijital ¢agin getirdigi hizli tiikketim ve seri tretim anlayisi, geleneksel
el sanatlarinin yasamsal siirekliligini tehdit etmektedir. Geleneksel
yontemlerle firetilen iiriinler, giinimiizde makineler tarafindan diisiik
maliyetlerle hizlica iiretilmekte ve genis pazarlara sunulmaktadir. Bu
durum, geleneksel el sanatlarinin strdiiriilebilirligini zorlastirmakta ve el
sanatlariyla ilgilenen ustalarin ekonomik zorluklar yasamasina, ayrica bu
becerilerin gelecek nesillere aktarilmasinda gii¢liikler yasanmasina neden
olmaktadir.

Geleneksel el sanatlarinin korunmasi, sadece estetik ve ekonomik
degerlerinin otesinde, bir toplumun kiiltiirel kimliginin, tarihinin ve
degerlerinin yasatilmasi agisindan biliyiik 6nem arz etmektedir. Bu
baglamda, dijital cagda geleneksel el sanatlarinin korunmasi ve yasatilmasi
icin gesitli stratejilerin gelistirilmesi gerekmektedir. Kadin kooperatifleri, bu
sirecte kritik bir rol oynamaktadir; zira bu kooperatifler dijital
platformlardan yararlanarak geleneksel el sanatlarinin yasatilmasina katki
saglamakta ve bu sanatlarin daha genis kitlelere ulasmasini ve
strdiiriilebilirligini desteklemektedir. Bu ¢alismada, dijital cagin geleneksel
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el sanatlarim1 siirdiiren kadin kooperatifleri iizerindeki etkileri ele
alinacaktir.

Kadinlarin is giicii piyasasindaki rolii ve ekonomik katilimlari, dijital
cag ile beraber 6nemli bir doniisiim siireci gegirmistir. TUIK'in 2002 ve 2023
yillarina ait isglicli istatistikleri (URL-10; URL-11) karsilastirildiginda,
kadinlarin ¢alisma hayatindaki artisi1 dikkat cekmektedir. Kadin istihdam
oran1 2002'de %25,3 iken, 2023 ‘te %31,3 olmustur. Kadinlarin isgliniine
katilim oram 2002 yilinda %27,9 olurken 2023’te %35,8” e cikmistir. Kadin
girisimci sayisina bakildiginda 2002 yilinda %13,1 oraninda girisimci kadin
tespit edilmisken, 2023 yilinda bu oran %17,4’e ¢cikmistir. Bu veriler,
kadinlarin is giicli piyasasinda daha aktif bir rol tistlenmeye basladigini ve
ekonomik katilm diizeylerinin arttigini gostermektedir. Ayrica kadin
kooperatiflerinin varligi, kadinlarin is giliciine katiim oranlar1 tizerinde
olumlu etkiler yaratacak potansiyele sahip olup, bu kooperatiflerin
ekonomik ve toplumsal katkilar1 6nem arz etmektedir.

T.C. Ticaret Bakanligi'nin 2021 tarihli Tiirkiye Geneli Kooperatif ve
Birlik Raporu (URL-8), kooperatiflerin iilke genelindeki yayginligini ve kadin
girisimcilerin sektordeki temsil oranini ortaya koyan o6nemli veriler
sunmaktadir. Rapora gore, iilke genelinde toplamda 9,247 faal kooperatif
bulunmakta olup, bu kooperatiflerin toplam 1,399,385 faal ortagi
bulunmaktadir. Raporda ayrica, 594 adet Kadin Girisimi Uretim ve Isletme
Kooperatifi'nin mevcut oldugu ve bu kooperatiflerin toplamda 6,743 faal
ortaga sahip oldugu belirtilmektedir. Bu bulgular, kadin girisimcilerin
kooperatif sektoriinde 6nemli bir temsil oranina sahip oldugunu ve kirsal
kalkinma ile ekonomik giiclenme siireclerinde kritik bir rol iistlendiklerini
isaret etmektedir. Sonug olarak, kadinlarin is giicii ve girisimcilik alanindaki
artan katilimi, ekonomik gelisim ve toplumsal esitlik hedeflerine ulasma
yolunda 6nemli bir adim olarak degerlendirilmektedir.

Bu calismanin birinci boliimde dijital ¢cag ve geleneksel zanaatlar konu
ele alinmistir. Daha sonra Tiirkiye'deki kadin kooperatifleri anlatilmistir.
Uciincii  bélimde geleneksel zanaatlarin  korunmasi ve yeniden
yasatilmasinda etkin olan kadin kooperatifi 6rneklerine yer verilmistir. Son
boliimde ise kadin kooperatiflerinin dijital déniisiimii hususu incelenmis, e-
ticaret platformlari ile olan ¢alismalarindan bahsedilmistir. Calisma, tarama
yontemi kullanilarak gergeklestirilmistir. Bu metodoloji cercevesinde, dijital
cagda geleneksel el sanatlarini siirdiiren kadin kooperatifleri iizerine var
olan belgeler, yayinlar ve arastirmalar incelenmistir. Veri toplama siireci,
literatiir taramasi ile saglanan kaynaklar iizerinden yiiriitiilmiis, elde edilen
bilgiler 1s18inda kadin kooperatiflerinin  etkinlikleri ve etkileri
detaylandirilmistir. Ayrica, dijital platformlarin bu stirecteki roli de ele
alinarak, kadin kooperatiflerinin geleneksel el sanatlarini yasatma g¢abalari
ve ekonomik katkilar1 degerlendirilmektedir. Bu yontemle, kadin
kooperatiflerinin  dijital donlisimii  ve  geleneksel zanaatlarin
korunmasindaki 6nemi daha iyi anlasilmaktadir.
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1.Dijital Cag ve Geleneksel Zanaatlar

Ginimiizde, bilgi {lretim ve tliketiminde tarihte esine
rastlanamayacak bir yogunluk yasanmaktadir. Bu olaganiistii bilgi akisi,
teknolojinin sundugu imkanlarin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Bu
baglamda, 21. yiizyll, 'bilgi ve teknoloji cagl' olarak tanimlanmaktadir.
"Dijital cag" veya "bilgi ¢ag1" olarak adlandirilan bu dénem, toplumu zaman
ve mekan sinirlamalarindan bagimsiz bir sekilde etkileyen cesitli 6zelliklerle
karakterize edilmektedir. Castells (1997:11-12) bu donemi, reklam araclari,
telefon bankaciligl, e-posta iletisimi, imaj olusturma, goriintii kontrolii ve
medyanin varligl gibi unsurlarin toplumu etkiledigi bir dénem olarak
tanimlamaktadir.

Dijital teknolojilerin bilgi lretimini hizlandirma ve bilgi akisini
erisilebilir kilma konusundaki énemli rolii bulunmaktadir. Ozellikle, kiiresel
Olcekte internet erisiminin genislemesi ve internet kullanim siiresinin
strekli artmasi, internetin bilgi edinme siire¢lerinde merkezi bir rol
oynadigini acikca géstermektedir. Bu baglamda, bilgiye erisim ve paylasim,
dijital teknolojilerin etkisiyle daha o©nce gorilmemis bir sekilde
kolaylasmistir. 2019 yili itibariyla sosyal medya platformlarinda bilgi
lretimi ve tiiketimi diizeyinin ne denli yiiksek oldugunu gosteren ¢arpici
veriler mevcuttur. Ornegin, her dakikada YouTube'a yaklasik 4.5 milyon yeni
video yiiklenmekte, Facebook'ta 1 milyon icerik paylasilmakta, Twitter'da
87,500 tweet atilmakta ve Instagram'da 347,222 paylasim
gerceklestirilmektedir. Bu veriler, sosyal medyanin bilgi iiretimi ve
tiikketimindeki 6nemli roliinii a¢ik¢ca ortaya koymaktadir. Bu kadar yiiksek
bilgi trafigi, dijital cagin getirdigi asir1 bilgi yiiklemesinin ulastigi seviyeyi net
bir sekilde gostermektedir. Tarihsel olarak, bir¢ok bulus ve teknolojik
gelisme, kendi donemlerinde ‘cag acan’ veya ‘cag kapatan’ nitelikte etkiler
yaratmistir. Bu baglamda, teknolojinin hayatlarimiza etkileri géz oniine
alindiginda, mevcut doénemin ‘dijital c¢ag olarak adlandirilmasi
kacinilmazdir. Dijital c¢agin belirgin 6zelliklerinden biri, yasanan
enformasyon bollugu ve bilgi asin yiiklenmesidir (Simsek isliyen, 2020:
248-250).

Zanaat, belirli bir faydaci amaca hizmet eden, belirli kurallari,
teknikleri, araclari ve ritiielleri bulunan bir lretim bicimidir. Zanaatin
karakteristigi, hem iiretilen nesnenin hem de kullanilan malzemenin belirli
kurallar cergevesinde sekillendirilmesidir. Bu baglamda, sanatin aksine,
zanaat liretim siirecinde arag ve malzemeye yonelik belirgin bir denetim ve
yonlendirme so6z konusudur (Unsal, 2018: 117-118) Geleneksel zanaat
pratiklerinin bircok dalinda kadinlar, hem iiretim siireglerinde aktif rol
almakta hem de nesiller boyu aktarilmasini saglayarak bu bilgilerin ve
becerilerin siirekliligini gilivence altina almaktadir. Kadinlar, zanaat
tiretiminde yalnizca teknik bilgi ve becerilerini degil, ayni zamanda kiiltiirel
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ve toplumsal ritlielleri de yasatarak, geleneksel zanaatlarin yasatilmasinda
ve toplumsal hafizanin korunmasinda merkezi bir islev listlenmektedirler.

Dijital cag, geleneksel zanaatlarin korunmasi ve yayginlastirilmasi
acisindan 6nemli bir destek mekanizmasi saglamaktadir. Ozellikle kadin
kooperatifleri araciligiyla gerceklestirilen bu destek, zanaat iirlinlerinin
dijital platformlar tizerinde tanitilmasi ve satisi yoluyla gerceklesmektedir.
Kooperatifler, geleneksel sanat triinlerini internet siteleri, sosyal medya
kanallar1 ve e-ticaret platformlar1 araciigiyla daha genis bir Kkitleye
ulastirmakta ve boylece zanaatlarin ekonomik degerini artirmaktadir. Dijital
ortamlarin sundugu genis erisim olanaklari, zanaatkarlarin eserlerini daha
gorinir kilmakta ve piyasa erisimini kolaylastirmaktadir. Bu siirec,
geleneksel zanaatlarin modern tiiketim ve pazarlama stratejileriyle entegre
edilmesini saglayarak hem Kkiiltlirel mirast1 koruma hem de ekonomik
strdiiriilebilirlik hedeflerine katkida bulunmaktadir. Dijital teknolojilerin
sundugu araclar, geleneksel zanaatlarin global pazarda rekabetci bir sekilde
varlik gostermesine olanak tanirken, kadin kooperatiflerinin bu alandaki
roliinii de pekistirmektedir.

2. Kadin Kooperatifleri

Kooperatifler, ortaklarinin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyag¢larini
karsilamak amaciyla gontllii olarak bir araya gelen bireylerin olusturdugu
ozerk teskilatlardir ve Uluslararasi Kooperatifler Birligi tarafindan ortak
miilkiyeti ve demokratik yonetimi temel alan yapilar olarak tanimlanir. Bu
yapilar, gonilli tiyelik, demokratik kontrol, ekonomik katilim ve 6zerklik
gibi ilkelere dayanarak toplumsal kalkinmay1 destekleyen 6zgiin bir model
sunar. Kooperatifler, diinya genelinde 1 milyardan fazla kisiye hizmet verir
ve yoksullugun azaltilmasina énemli katkilarda bulunur. Ozellikle zor elde
edilebilen iiriin ve hizmetlere erisim saglamak ve kaynaklar1 verimli
kullanmak yoluyla katma deger yaratirken, tarimsal kooperatifler kadinlarin
ekonomik tretime katilimini tesvik ederek gida iiretimini ve kirsal
kalkinmay1 destekler (URL-9). Kooperatif¢ilik, ortak bir amaca ulasmak
lizere ekonomik ve sosyal kaynaklarin yardimlasma, dayanisma ve kefalet
yoluyla bir araya getirilmesi esasina dayanan bir ortaklik modelidir.
Dayanisma ve toplumsal hizmet anlayisinin etrafinda sekillenen
kooperatifler, bireylerin ve toplumlarin ekonomik, sosyal ve demokratik
gelisimleri acisindan kritik bir rol istlenirler. Tirkiye'nin mevcut
hedeflerinden biri, refah seviyesini artirmak amaciyla ekonomik sisteme
dahil olmayan kadin potansiyelini etkin bir sekilde kullanmaktir. Bu
baglamda, girisimci kadinlarin aralarindaki dayanismayi gliclendirmeleri,
ulusal, bolgesel ve uluslararasi diizeyde orgltlenmeleri ve isbirligi
mekanizmalar1 olusturmalari biiyiik 6nem arz etmektedir. Kooperatifcilik
hareketi, diinya genelinde ilk olarak 1844 yilinda ingiltere'nin Rochdale
kasabasinda sanayilesmenin ilerlemesiyle bireylerin ekonomik ve sosyal
dayanisma amaciyla ortaya c¢ikmistir. Tiirkiye'de ise kooperatifcilik
hareketinin resmi temelleri, 1863 yilinda Mithat Pasa tarafindan kurulan
Memleket Sandiklari ile atilmistir. Bu ilk girisimler, Ziraat Bankasi ve Tarim

2285|Sayfa



Kredi Kooperatiflerinin olusumunun temelini olusturmustur. Giinlimiizde
kooperatifler, faaliyet alanlarina gore cesitli kategorilere ayrilmaktadir. Bu
kategoriler arasinda liretim kooperatifleri, tiiketim kooperatifleri, kredi
kooperatifleri, yap1 ve isyeri kooperatifleri ile diger kooperatifler yer
almaktadir. Bu simiflama, kooperatiflerin islevsel cesitliligini ve sektorel
kapsayiciligini ortaya koyarak, her bir kooperatif tiiriiniin farkli ekonomik
ve sosyal ihtiyaclara yonelik hizmet sundugunu gostermektedir (Koctiirk,
2006: 120-121). Tirkiye'deki kadin kooperatifleri, Gliimriik ve Ticaret
Bakanhgina bagh olarak "Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi"
statiislinde  kuruldugundan, bu kooperatifler iiretim kooperatifi
kategorisinde degerlendirilmektedir.

Kadinlarin kurdugu ve yonettigi kooperatifler, yasal statii ve
yuktmliiliikler acisindan diger kooperatif tiirlerinden ayrilmamaktadir ve
1163 sayili Kooperatifler Kanunu’'na tabidir. Bu baglamda, Kadin Girisimi
Uretim ve Isletme Kooperatifi'nin amacin tanimlayan ana sézlesmeye gore,
kooperatifin hedefleri sunlardir: ortaklarinin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
ihtiyaclarini karsilamak; ekonomik faaliyetler kapsaminda mal ve hizmet
Uretimi ile pazarlamasina yonelik ihtiyaclarini gidermek; girisimlerini
desteklemek ve iretim becerilerini gelistirmek. Boylece, ortaklarinin
ekonomik menfaatlerini koruyarak saglikli ve gelismis bir yasam ortami
saglamay1 amaglamaktadir (URL-3: 710).

2010'lu willar, Tirkiye'de kadin kooperatif¢iliginin resmi olarak
ortaya ¢ikisini simgeler ve 6zellikle son yillarda bu kooperatiflerin sayisinda
onemli bir artis yasanmistir. Kadin kooperatifciligine yonelik resmi
adimlarin ilki, 2011 yilinda uygulamaya konulan ve kadin kurucular
tarafindan isletilen kooperatiflerin tesvik edilmesini hedefleyen “Kadin,
Cevre, Kiiltiir ve Isletme Kooperatifi” ana sozlesmesidir. Baglangicta Istanbul
ve Izmir gibi deprem bolgelerinde kurulan kadin kooperatifleri, zamanla
Tiirkiye'nin diger bélgelerine de yayillmaya baslamistir (Ozdemir & Yilmaz,
2008). Bu stirecte, sektoriin taleplerinin ve ticari kosullarin degisen
dinamiklerinin g6z o6niinde bulundurulmasiyla, 2013 yilinda 1163 sayili
Kooperatifler Kanunu'nun 88. maddesi cercevesinde "Kadin Girigimi Uretim
ve Isletme Kooperatifi" ana sozlesmesi hazirlanmis ve yeni kooperatiflerin
kurulmasi desteklenmistir (URL-16; Sahankaya Adar, Dedeoglu ve Kurtulus,
2023).

Kadin kooperatiflerinin sosyo ekonomik etkilerini ele alan akademik
calismalar bulunmaktadir. Etiyopya'da yapilan bir arastirma, kadinlarin
kooperatiflere katiliminin sinirlh oldugunu ancak katilimei kadinlarin gelir
elde etme, bagimsiz karar alma ve harcama yeteneklerinde belirgin bir
giiclenme yasadigini ortaya koymustur (Tesfay & Tadele, 2013). Sahankaya
Adar, Dedeoglu ve Kurtulus (2023), Tiirkiye'deki kadin kooperatiflerinin
mevcut durumunu ele alarak, kadinlarin ekonomik ve sosyal gliclenmelerine
yonelik bu kooperatiflerin etkisini incelemistir. Arastirma, Tiirkiye'nin
isglici piyasasinda kadinlarin Kkarsilastifi dezavantajlar1 ve kadin
kooperatiflerinin bu dezavantajlarin asilmasindaki potansiyel roliinii
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tartismaktadir. Calisma, kadin kooperatiflerinin sayisindaki artisa ragmen,
bu kooperatiflerin kadin istihdamimi artirma ve kadin giiclenmesini
desteklemedeki etkisinin smirli  oldugunu gostermektedir. Ayrica,
Tirkiye'deki kadin kooperatiflerinin yerel dagilimlarini ve faaliyet alanlarini
inceleyen calisma, bu kooperatiflerin toplumsal cinsiyet esitsizliklerini
azaltmadaki uzun vadeli 6nemini vurgulamaktadir. Giimisoglu (2012),
Izmir’in Kiraz ilgesindeki Yaglar kdyiinde kurulan kirsal bélgedeki ilk kadin
kooperatifi olan siit kooperatifini kapsamli bir sekilde incelemistir.
Arastirmasi, kdy halkiyla yapilan derinlemesine goriismelerden elde edilen
verilerle, kooperatifin kadinlar icin bir "demokrasi okulu" rolii listlendigini
gostermistir. Yaglar koyi, gecmiste tiitlin liretimi ile taninirken, tiitiin
sektoriindeki degisiklikler sonrasi koyliiler, "Kirsal Alanda Sosyal Destek"
projesi yardimiyla bu kooperatifi kurmuslardir. Glimiisoglu'nun doért yillik
kooperatif performansini degerlendirdigi ¢alismada, kooperatifin yalnizca
gelir ve lretim artis1 saglamakla kalmayip, ayn1 zamanda kadinlarin hane
icindeki ve disindaki toplumsal konumlariny, itibarlarin giiclendirdigi ve 6z
saygl ile 6zglvenlerini artirdigl sonucuna varilmistir. Demircan Yildirim
(2020) tarafindan gergeklestirilen vaka calismasinda, Antalya’da yer alan
Ahatli Kadin Kooperatifi incelenmistir. Arastirma, kooperatifin farkh
sektorlerden gelen on is kadini tarafindan kuruldugunu ve 27 déniimliik bir
tarim arazisi satin alarak faaliyetlerine basladigin1 ortaya koymaktadir.
Arastirmada kooperatif, kirsal alanda kadinlarin érgiitlenmesini tesvik eden,
tarimsal lretim yoluyla kirsal kalkinmaya katkida bulunan ve kadinlar ile
yerel yonetimler agisindan farkindalik yaratma potansiyeline sahip bir
ornek olarak degerlendirilmektedir. McMurtry-Schincariol ve McMurtry
(2015) ise calismalarinda kooperatiflerin kadinlarin is ve kooperatif dis1
sorumluluklar arasinda denge kurmalarina yardimci oldugu ifade edilmistir.
Literatiirde, kadin kooperatiflerinin kadinlarin sosyal ve ekonomik
glclenmesini destekleyici bir etkiye sahip oldugu goriisii yaygin olarak
kabul edilmektedir (Act Human, 2021; Yilmaz vd., 2019; Chatzitheodoridis
vd., 2017; Sahankaya Adar ve Dedeoglu, 2023; URL-1; Boz ve irmis, 2023;
Onyejekwe, 2001, Ghebremichael, 2013, Raniga, 2017, Diallo, 2021).

Ekonomik olarak destekleyici olsa da kadin kooperatiflerinin finansal
stirdiiriilebilirlik potansiyeli, genellikle diisiik seviyelerde kalmaktadir.
Tiirkiye'deki kadin kooperatiflerinin karsilastigli temel sorunlardan biri,
destek almadan faaliyetlerini siirdiirebilen kooperatiflerin sayisinin oldukca
az olmasidir. Arastirmalar, kadin kooperatiflerinin biiyik bir kisminin,
kurulus ve operasyon siireclerinde belediyelerden kira, fatura ve pazar yeri
destegi aldigini gostermektedir. Ayrica bazi kooperatifler, projeler
araciligiyla kurulduklarindan, egitim ve iiretim icin gerekli ekipmanlara
erisim kolayhg1 saglanmaktadir. Ancak bu desteklerin sona ermesi
durumunda, kooperatiflerin finansal yiikiimliiliiklerini yerine getirmeleri
zorlasmakta ve tiye gelirleri diistik oldugu i¢in bazi kooperatifler pasif hale
gelebilmekte ya da tasfiye edilmektedir. Ayrica, kooperatif gelirlerinin
diizensizligi, liye kadinlarin kooperatifle olan baglarini zayiflatmakta ve
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kooperatifin temel isleyis siireclerine ve fikirsel liretim siire¢lerine sadece
birka¢ tyenin ilgi gostermesiyle sonuclanmaktadir (Sahankaya Adar ve
Dedeoglu, 2023) Sonu¢ olarak, kadin kooperatiflerinin ekonomik
stirdiiriilebilirlikleri, genellikle dis desteklere bagimli kalmakta ve
desteklerin kesilmesi durumunda finansal zorluklarla karsilasmaktadir. Bu
durum, kooperatiflerin etkinligini ve uzun vadeli basar1 sansini olumsuz
yonde etkilemekte, kooperatif icindeki iiye baghhginm1 ve katilimini
azaltmaktadir.

3. Geleneksel Zanaatlarin Korunmasi ve Yeniden Yasatilmasinda
Kadin Kooperatifleri

Kadin kooperatifleri, genellikle "kadin isi" olarak degerlendirilen
alanlarda faaliyet gostermektedir. Bu durumun temel nedenlerinden biri,
toplumsal cinsiyet rollerinin ve kadinlarin is yonetimi konusunda sinirh
beceriye sahip olmalarinin etkisiyle, bu kooperatiflerin genellikle sahip
olduklar: bilgi ve beceriler dogrultusunda is yapmalaridir (URL-1). Kadin
kooperatifleri, genellikle gelir getirici faaliyetler ve iiretim alanlarinda
faaliyet gostermekte olup, bu kapsamda el isi iiriinleri, tekstil ve dokuma,
gida, tarimsal ve hayvansal triinler, kozmetik {iriinler (6rnegin sabun) ve
hediyelik egyalar iretmektedirler (URL-3). Bu kooperatifler, ¢cogunlukla
pazar bulmakta zorluk ¢ceken kadinlar bir araya getirerek, onlara iiretim
yapma firsati sunmaktadir. Calisma imkani olmayan, ailevi yiikiimliiliikleri
bulunan veya daha dnce is tecriibesi olmayan kadinlar, geleneksel el islerini
ve zanaatlar1 evlerinde liretmekte, bu Uriinleri kooperatif magazalarinda
satisa sunmaktadirlar. Bu baglamda, kadin kooperatifleri, kadinlarin
ekonomik bagimsizliklarini artirmayr ve toplumsal katilimlarini
desteklemeyi amacglayan énemli yapilar olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Geleneksel zanaatlarin korunmasinda kadin kooperatiflerinin 6rnek
calismalar1 bulunmaktadir. Kastamonu'da, Kastamonu Sanat isleyen Eller ve
Yoresel Lezzetler Kadin Kooperatifi tarafindan, 150 yillik cografi isarete
sahip tas baski lirtinlerinin tanitimi ve satis islemleri gerceklestirilmektedir.
Tas baski, kok boyalarin tahta kaliplarla kumasa aktarilmasi teknigini iceren
bir sanat olarak tanimlanmaktadir. Kooperatifin ¢ogunlugunu Halk Egitim
Merkezi'nde gorevli usta 6greticilerin olusturdugu kadinlar, tas baski ve
diger el isciligi Urlnlerini Ulretme ve satisin1 gerceklestirme firsati
bulmaktadirlar. Kooperatifin temel hedefinin ise bireysel satis yapmak
yerine toplu siparisler alarak engelli ve esi vefat etmis kadinlarin ekonomik
olarak bagimsiz kalmalarini desteklemek oldugu ifade edilmektedir (URL-
4). Mersinden Kadin Kooperatifi, geleneksel igne oyasi el sanatini
surdiirmektedir. Kooperatif, ine oyasinin tanitimini yapmak, bu gelenegi
gelecek nesillere aktarmak ve kadinlarin istihdamini desteklemek amaciyla
bir proje gelistirmistir. Bu proje kapsaminda, Dolmabah¢e Sarayi'nda
bulunan tarihi bir tablodaki desen, Camliyayla bolgesinden gelen kadinlar
tarafindan islenmis ve yenilikgi bir {iriin elde edilmistir (URL-6).
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Birlesmis Milletler Kalkinma Programi'nin (URL-13) Tirkiye
Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanlg ile isbirligi icinde hazirladig
Kadin Kooperatifleri ve Kadin Girisimciler Uriin Katalogu, ¢esitli is modelleri
gelistiren 58 kadin kooperatifinin faaliyetlerini kapsamaktadir. Katalogda,
geleneksel zanaatlarla liretim yapan kooperatiflerin genis bir yelpazede yer
aldig belirtilmistir. Ozellikle, Antalya'daki 7K Kadin Girisimi Uretim ve
Isletme Kooperatifi, Elazig'daki Agin ilce Merkezi Beyelmas: ve Kaspinar
Koyleri Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, Mersin'deki Akdeniz Renkli Eller
Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi ve Nevsehir'deki Anadokya
Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi gibi kooperatifler, geleneksel
yontemlerle manti, makarna, pekmez, tursu ve tarhana gibi gida triinleri
tretmektedir. Ayrica, unutulmaya yiiz tutmus yoresel el sanatlarin1 devam
ettiren kooperatifler de katalogda yer almaktadir. Ornegin, izmir'deki Aliaga
Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi helvaci kilimi zanaatini,
Bodrum'daki Begonvil Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi Bodrum
sandaleti slislemesini, Gaziantep'teki Gaziantep Kadin Cevre Kiiltiir ve
Kalkinma Kooperatifi geleneksel Antep isi nakis teknigiyle tekstil tirtinleri
{iretimini, Sanlurfa'daki Gébeklitepe Kadin Girisimi Uretim ve Isletme
Kooperatifi geleneksel ahsap oyma sanatini, Sirnak’taki Hiinerli Eller Uretim
ve Isletme Kooperatifi bolgeye 6zgii dokuma teknikleriyle kilim ve halh
dokumasini, Sinop’taki Sinop Kadin Emegini Kaldirma Kadin Girisimi Uretim
ve Isletme Kooperatifi keten dokuma sanatin1 ve Adana’daki Verim Kadin
Inisiyatifi Istihdam Cevre Kiiltiir ve Isletme Kooperatifi Adana Bezi
dokumasini siirdiirmektedir.

Geleneksel zanaatlarin korunmasi ve yasatilmasinda kadin
kooperatiflerini konu alan akademik ¢alismalar bulunmaktadir. Kaya
(2011), Mardin ve Salihli'deki kadinlarin el sanatlarin1 pazar ihtiyaglarina
uygun Uriinlere doniistiirme siirecini ele almistir. Kaya'nin ¢calismasi, yerel
kadin zanaatkarlarin iriinlerini daha iyi bir pazarda sunabilmeleri i¢in
tasarim siirecinin 6nemini vurgulamaktadir. Diger yandan Atalay (2015),
Odemis Kadin Kooperatifi'nde, kumas atélyeleri aracihgiyla geleneksel
zanaatlarin siirdiiriilmesini ve bu stirecte kadinlarin ekonomik gliclenmesini
hedeflemektedir. Atalay’in arastirmasi, yerel becerilerin gelecege
aktarilmasinin  6nemini ve kadinlarin ekonomik bagimsizliklarini
giiclendirme potansiyelini ortaya koymaktadir. Her iki ¢alisma da kadin
kooperatiflerinin ve yerel zanaatlarin ekonomik ve toplumsal etkilerini
anlamak i¢in 6nemli katkilar saglamaktadir. Kaya Kése ve Akbulut (2023)
ise Turkiye'deki kadin kooperatiflerinde zanaat ve siirdiriilebilirlik
baglaminda tasarimcinin roliinii inceleyen bir ¢alismada, kooperatiflerdeki
yerel topluluklar ve tasarimcilar arasindaki isbirliginin yeni iiriin gelistirme
slirecine etkilerini arastirmislardir. Calisma, kadin kooperatiflerinde
zanaatlarin glgclendirilmesi ve tasarim miidahaleleri iizerine yapilan
literatiirde mevcut bilgilerin yetersiz oldugunu vurgulamaktadir. Ozellikle,
tasarimcilarin bu siirecteki rollerinin yeterince agik olmamasi, isbirlikci
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tasarim silirecinin asamalarinin  belirlenmesi  gerekliligini  ortaya
koymaktadir.

4. Kadin Kooperatiflerinin Dijital Doniisiimii

Dijital donlislimiin isletmeler lizerindeki etkilerini degerlendirirken,
genellikle ilk akla gelen uygulamalar e-ticaret platformlaridir. TUSIAD ve
Deloitte’in  hazirladigt  "E-Ticaretin One Cikan Basansi, Tiiketici
Davranislarinda Degisim ve Dijitallesme" raporu, Tiirkiye’de internet
kullanim oraninin 2016’daki %58 seviyesinden 2020’de %78’e ytikseldigini
gostermektedir. Raporda, 2015-2020 donemi arasinda hane halki cihaz
sahiplik oranlarinda en biiyiik artisin akilli telefon ve tabletlerde goriildiigii
belirtilmektedir. Ozellikle, son bes y1lda akilli telefon sahipliginin %57 arttig:
ve mobil cihazlarin iletisimdeki Oncelikli mecra haline geldigi
vurgulanmaktadir. Ayrica raporda kiiciik ve orta élgekli isletmelerin (KOBI)
dijital olgunluk seviyelerinin artirilmasinin 6nemine dikkat cekilmistir
(URL-12).

Kadin kooperatiflerinin dijital platformlarla uyumu, onlarin ekonomik
strdiiriilebilirliklerini giiclendirme ve pazarlarini genisletme acgisindan
onemli bir avantaj sunmaktadir. Geleneksel ticaret yodntemlerinin
sinirlamalarini asan bu dijital ortam, kadin kooperatiflerine daha genis bir
misteri kitlesine ulasma ve trinlerini genis bir pazarda tanitma firsati
saglamaktadir. Bilhassa e-ticaret platformlari, kooperatiflerin fiziksel
kaynak kisitlamalarini ve yerel pazar sinirlamalarini ortadan kaldirarak,
ulusal ve uluslararas1 diizeyde rekabet etmelerini miimkiin kilmaktadir.
Ayrica bu platformlar aracilifiyla kooperatifler, iirtnlerinin dijital
vitrinlerini olusturabilir, ¢evrimi¢i satis ve pazarlama stratejilerini
gelistirebilir ve miisteri geri bildirimlerini hizla alarak is siireclerini
optimize edebilirler. Bu dijital doniisiim, kooperatiflerin liretim ve dagitim
stureclerini daha etkin hale getirirken, kadin girisimcilerin ekonomik
bagimsizliklarini artirmalarina da katkida bulunmaktadir. Bu baglamda, e-
ticaret platformlarinin entegrasyonu, kadin kooperatiflerinin is modellerini
doniistirme ve daha genis pazar firsatlarindan yararlanma kapasitelerini
onemli 6l¢lide artirmaktadir.

Kadin kooperatiflerinin dijital ortamda giiclendirilmesi icin
uluslararas1 desteklerle gerceklestirilen énemli projeler bulunmaktadir.
Bunlardan biri “Isten Sosyal Uyuma Projesi”dir. Bu proje, Covid-19'un kadin
kooperatifleri ve kadin girisimciler tUzerindeki olumsuz etkilerini
hafifletmek amaciyla Japon Hiikiimeti'nin destegi ve Birlesmis Milletler
Kalkinma Programu ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari
Genel Midiirliigi is birligiyle yiiriitiilen bir girisimdir. Proje, iki ana bilesen
etrafinda sekillendirilmistir. Birinci bilesende, 40 kadin kooperatifi yerinde
ziyaret edilerek ihtiyag analizi gallsmalarl gerceklestirilmistir. Ikinci blle$en
kapsaminda ise, Hatay, Kayseri ve izmir'de es zamanli olarak diizenlenen Is
Gelistirme Kampi'nda 104 kadin kooperatifi ve kadin girisimciye
hizlandirilmis 10 giinliik egitim verilmistir. Bu siirecte, her iki bilesenden 80
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katilimci, ihtiyacglarina gore ozellestirilmis 20 saatlik detayl is gelistirme
danismanlik hizmetlerinden faydalanmistir. Danismanlik siirecini basariyla
tamamlayan katilimcilar, ihtiyaclarina yonelik belirlenen ayni mikro hibe
desteklerinden yararlanmistir. Ayrica, proje kapsaminda c¢esitli egitimler
diizenlenmistir: "E-Ticarete Giris", "Uriin Fotografciigl" ve "Dis Ticaret ve
Ihracat”. Proje ile Tiirkiye'nin yerel iiriin cesitlerini tanitmak ve iiriin
zenginligini goriniir kilmak amaciyla bir Yerel Uriinler Dijital Platformu

kurmak hedeflenmistir (URL-13).

Tilrkiye’de Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi'nin kadin
kooperatiflerini destekleyici calismalar1 bulunmaktadir. Bakanlik, Ticaret ve
Tarim ve Orman Bakanliklar1 ile imzalanan Kadin Kooperatiflerinin
Giiclendirilmesi Protokolii ¢cercevesinde, 81 ilde 910 calistay diizenlenmis,
1012 yeni kadin kooperatifi kurulmus ve 1200 kisiye egitim verilmis
oldugunu ag¢iklamistir. Bu faaliyetlerden yaklasik 45 bin kisi faydalanmistir.
Ayrica kooperatiflerin irtnlerinin cografi isaret almasini kolaylastiran
danismanlik hizmetleri saglanmis ve "Kooperatifler e-ticaret ile daha gii¢cli”
temal1 "Ben de varim" dijital platformu baslatilmistir. Ayrica, Tarim ve Kirsal
Kalkinmay1 Destekleme Kurumu ile imzalanan protokol kapsaminda, kirsal
bolgelerdeki kadin girisimcilere iicretsiz "TKDK proje hazirlama egitimi"
verilmesi planlanmistir (URL-7).

Turkiye’de kalkinma ajanlarinin da dijital ortamda kadin
kooperatiflerini destekleyici ¢alismalar1 vardir. Kuzey Anadolu Kalkinma
Ajansi'nin destegiyle olusturulan "Glicim Emegim E-Ticaret Sitesi”, S.S.
Giicim Emegim Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifleri Birligi
tarafindan tamtilmistir. TR82 Bolgesi'nde (Kastamonu, Cankiri ve Sinop)
faaliyet goOsteren kadin kooperatiflerinin el emegi iriinlerinin dijital
ortamda pazarlanmasi ve satisi amaciyla kurulan www.gucumemegim.com
e-ticaret sitesi, 2022 yilinda faaliyete gecmistir. TR82 Bolgesi'ndeki kadin
kooperatifleri, 2020-2023 déneminde Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi'ndan
egitim ve danismanlik, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan makine ve
ekipman destegi ve Ticaret Bakanligi'min KOOPDES Programi'ndan ek
destekler almistir. Ayrica il Tarim ve Orman Miidiirliikleri, Ulusal Ajans ve
diger fon kaynaklarindan da yararlamilmistir. Bu desteklerle, kadin
kooperatifleri markalasma ve kurumsallasma siire¢lerini tamamlayarak,
yoresel el sanatlar1 ve gida Uriinlerini dijital platformda satisa sunma
kapasitesine sahip olmustur (URL-5).

E-ticaret platformlarinin kadin kooperatifleri destekleyen cesitli
projeleri bulunmaktadir. Bunlardan biri hepsiburada isimli e-ticaret
platformudur. Hepsiburada, Innovation for Development (I4D) ve
Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) Tiirkiye Ofisi is birligiyle ve ABD Digisleri
Bakanlig1 Niifus, Miilteciler ve Go¢ Biirosu'nun (BPRM) destegiyle hayata
gecirilen “Kadin Kooperatifleri Pandemide E-Ticaret ile Gli¢leniyor” projesi,
girisimci kadinlara teknoloji destegini saglamistir. E-ticaret platformu 2017
yilindan bu yana “Girisimci Kadinlara Teknoloji Glicii Programi” kapsaminda
kadin kooperatiflerini desteklemistir. Program kapsaminda, ilk asamada
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pandemiden olumsuz etkilenen 6 kadin kooperatifine egitim ve mentorluk
destegi sunularak girisimci kadinlarin teknik becerilerinin gelistirilmesi
hedeflenmistir. ilerleyen asamalarda ise, kadin kooperatiflerinin dijital
pazara erisimlerini ve tedarik zincirlerine entegrasyonlarini giiclendirmek
amaciyla dijital donlisiim siireclerinin gerceklestirilmesi ve sosyal satin
alma cercevesinin olusturulmasit o6ngorilmistiir. Programa katilan
kooperatifler, komisyon indirimleri, reklam ve pazarlama destegi, licretsiz
fotograf c¢ekimi ve kargo hizmetleri gibi c¢esitli avantajlardan da
faydalanmislardir (URL-15). Hepsiburada e-ticaret platformunun kadinlari
destek baglaminda en son gerceklestirdigi calisma “Dijital Cagda Giicli
Kadinlar Projesi”dir. Bu proje ile kadinlarin kurdugu isletmeler ve farkh
milletlerden ortakligi bulunan kadin kooperatiflerinin dijital diinyaya
kazandirilmas1 hedeflenmektedir. Tiirkiye'de faaliyet gosteren ve cesitli
milliyetlerden ortaklari1 biinyesinde barindiran 22 kadin kooperatifi ile
girisimcinin dijital donilisiim stireclerini desteklemek ve ¢evrimigi pazar
yerlerine erisimlerini artirmak amaciyla yiritiillen "Dijital Cagda Giicli
Kadinlar" Projesi, ABD Biiytikel¢iligi Hibe Programi'nmin katkilariyla ve
Innovation for Development (I14D) liderliginde, Hepsiburada is birligiyle
gerceklestirilmektedir. Kadin liderligindeki KOBI'ler ve ¢cok uluslu ortaklara
sahip kadin kooperatiflerini dijital platformlara entegre etmeyi hedefleyen
bu proje, katilimcilarin ihtiya¢ duydugu destek alanlarinin belirlenmesiyle
baslamistir. Proje kapsaminda, ihtiyaglara yonelik 6zellestirilmis Beceri ve
Kapasite Gelistirme Egitimi ve Dijital Déniisim mentorluk siireclerinin
ardindan, 22 kadin girisimci ve kooperatif, Hepsiburada'nin Girisimci
Kadinlara Teknoloji Giicii Programi tarafindan e-ticaret platformunda yer
almak tizere desteklenmistir. Bu stirecte, kooperatifler ve girisimciler kargo
hizmetleri ve fotograf ¢ekimi gibi konularda Hepsiburada'nmin sundugu
desteklerden yararlanmislardir. Projenin nihai hedefi, kadin kooperatifleri
ve girisimcilerin yeni bir satis kanal araciligiyla ekonomik faaliyetlerini
tesvik etmektir (URL-2).

Uriinlerini dijital ortamda satmak isteyen kadin kooperatifler icin
Trendyol isimli e-ticaret platformunun da destekleri bulunmaktadir.
Trendyol ve Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER) tarafindan
baslatilan 'Gelecek Kadinlarin' programy, bir y1l icinde binin lizerinde kadina
girisimcilik ve e-ticaret egitimi vermistir. Katiimcilarin %10'u yeni is
kurmus, %40' islerini biiylitmiistir. Egitimler, katilimcilara motive edici ve
rehberlik saglayarak "Pozitif Psikoloji", "Duygu Yonetimi" ve "Duygusal
Zeka" gibi konularda yogun ilgi gormiistiir. Ayrica, "Dijital Marka
Biitlinlemesi", "E-ticaret Perspektifleri” ve "Hedef Planlamas1" gibi konular
da ilgi cekmistir. Katilmcilarin %68’i islerini e-ticaret platformlarinda
siirdiirmektedir. Ug yil icinde 3 bin kadina ulasmay: hedefleyen program,
kadin girisimcilere e-ticaret operasyonlar1 ve satis stratejileri konusunda
destek sunarak, Trendyol'un avantajli kosullar1 ve pazarlama destegi ile
islerini  biiylitmelerini ve  marka  bilinirliklerini  artirmalarini
amaglamaktadir (URL-14). Trendyol, cesitli alanlarda genisleme stratejisi
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cercevesinde Trendyol Express, Trendyol Go ve Trendyol Wallet gibi
hizmetleriyle market alisverisi, yemek siparisi ve finansal islemler
alanlarina yonelmistir. Benzer sekilde, Hepsiburada, akilli operasyon
merkezleri, hizli teslimat sistemleri ve gelistirilmis 6deme hizmetleri ile
operasyonel kapsamini genisletmistir (URL-12).

Kadin kooperatifleri icin e-ticaret, gelisim ve rekabet firsati
saglamaktadir. E-ticaretin giivenlik, altyapr ve oOlcek ekonomisi gibi
dezavantajlarindan endise duysalar da, isletmelerin sektorel avantajlardan
yararlanma istegi goriilmektedir. Ciinkii e-ticaret, esneklik, hiz, maliyet
azaltma, diisiik maliyetlerle reklam yapma, tiiketici memnuniyeti ve iiriin
cesitliligi gibi avantajlar sunarak isletmelere yeni firsatlar saglamaktadir
(Yilmaz ve Yildiz, 2020). E-ticaret, 6zellikle kirsal bolgelerde iiretilen
Uriinlerin pazarlama ve sevkiyat imkanlarina erisimini vurgulamaktadir.
Tuncer ve Giindiiz (2017), bu durumun kirsal gelir tizerinde olumlu bir etki
yarattigini ve kirsal kalkinma siirecine katkida bulundugunu ifade
etmektedir.

Kadin kooperatiflerinin dijital ortamda bulunmasini konu alan
calismalara literatiirde ulasmak miimkiindiir. Giirsoy-Yenilmez'in (2022)
Tiurkiye’de e-ticaret platformlarinda satis yapan kirsal kadin
kooperatiflerinin  inceledigi arastirmasinda, iki biiyiikk e-ticaret
platformunda kadin kooperatiflerinin mevcut durumu ve kirsal kadin
kooperatiflerinin sundugu friin ¢esitliligi incelenmistir. Ayrica, bu
kooperatiflerden yapilan satislar ve tiliketici yorumlari, siklik ve igerik
analizi yoluyla degerlendirilmistir. Bulgular, kadin kooperatiflerinin sayica
az oldugunu ve platformlarda diisiik gortntrliikleriyle dikkat ¢ektiklerini
gostermektedir. Uriin cesitliligi genis olmasina ragmen, satis miktarlari ve
tiiketici geri Dbildirimleri simirhdir. Tiiketici yorumlarinda "kadin
kooperatifine destek olma" gibi vurgulayici ifadelerin bulunmasi, bu
destegin 6nemini ve gelecekteki gelisim faaliyetleri icin dikkate alinmasi
gereken bir unsur olarak o6ne ¢ikmaktadir. Arastirma, Tiirkiye ornegi
lizerinden giincel bir inceleme sunarak, kirsal kadin kooperatiflerinin dijital
platformlarda nasil temsil edildigini ve bu siirecin mevcut durumunu analiz
ederek literatiire katkida bulunmaktadir.

Maier ve Nair-Reichert (2008) arastirmalarinda, teknolojik
gelismelerin kadinlarin bireysel bagimsizlik ve ekonomik otonomi
tizerindeki etkilerini ile bilgi edinme ve egitim silireglerinin kadin
orgilitlenmeleri izerindeki 6nemini ortaya koymustur. Arastirmada ayrica,
bilgi iletisim sektorii ile ilgili olarak toplumsal cinsiyet ayrimlarinin bu
sektorde belirgin bir sekilde yansitildigina ve teknolojik ilerlemelerin
cinsiyet ayrimlarini pekistirebilecegini ifade etmislerdir. E-ticaretin kadin
girisimciler tarafindan etkin bir sekilde kullanilmasini engelleyen faktorler
arasinda egitim ve sermaye eksikliklerinin yani sira, teknik bilgi, tiiketici
giiveni kazanma ve iiriin kalitesine dair zorluklar da belirtilmektedir. Bu
bulgular, e-ticaret projelerinin toplumsal cinsiyet esitligine katkis1 ve kadin
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girisimcilerin desteklenmesi acisindan karsilasilan engelleri anlamak icin
onemli bir temel teskil etmektedir.

Degerlendirme ve Sonug

Son yillarda kadin kooperatifleri, kadin girisimcilerin talepleri
dogrultusunda kadin isgiiciiniin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisimini
desteklemeyi amaclayan bir hareket olarak benimsenmeye baslamistir.
Egitim eksiklikleri ve toplumsal cinsiyet rolleri nedeniyle uzun siire ¢alisma
yasamindan uzak kalan kadinlar, kooperatifler araciligiyla yetenek ve
becerilerini pazara sunma ve bireysel maddi ozgirliiklerini artirma
imkanina sahip olduklarindan, bu kooperatiflere yonelik ilgi artmistir. Bu
kooperatifler, geleneksel kooperatif modellerinden farkl olarak, kadinlarin
Uretim Dbecerilerini gelistirmeye odaklanmaktadir. Temel amaglari,
ortaklarinin cesitli ihtiyaclarini karsilamak ve kooperatif icindeki mal ve
hizmetlerin pazarlama ihtiya¢larini gidermektir. Ayrica, kadin kooperatifleri
O0grenme firsatlar1 sunarak, istthdama giremeyen veya siirh sekilde
isgiicline katilmis kadinlara is olanaklar1 saglamaktadir. Ekonomi bilgisine
ve pazar dinamiklerine hikim olmayan, geleneksel becerilere sahip,
teknoloji kullanimi kisitli ve isletme becerileri yetersiz kadinlar, mevcut
becerilerine uygun ve hizla gerceklestirebilecekleri islere yonelmek zorunda
kalmaktadirlar. Neticede kadin kooperatifleri, kadinlarin ekonomik ve
sosyal gliclenmesini destekleyen énemli bir yapi olarak 6ne ¢ikmakta, ancak
basarili bir sekilde faaliyet gosterebilmeleri icin kooperatif iiyelerinin
ekonomik ve teknolojik becerilerini gelistirme gerekliligi ortaya
cikmaktadir. Bu baglamda, kooperatiflerin sadece geleneksel iiretim
becerilerini artirmakla kalmayip, ayni zamanda kadin girisimcilere kapsamli
egitim ve destek saglayarak siirdiiriilebilir bir kalkinma modeli sunmalari
onem arz etmektedir.

Kooperatifler, ¢esitli yoksunluklarla karsi karsiya kalan milyonlarca
kadinin yasamlarini kendi kendine yeterlilik kazanacak sekilde yeniden
sekillendirmelerine yardimci olarak, hem yerel topluluklarin hem de ulusal
ekonomilerin kalkinmasinda dnemli bir rol oynamaktadir. Ancak kadin
kooperatiflerinin karsilastig1 bazi sorunlar bulunmaktadir. Bunlarin basinda
mali yetersizlikler gelmektedir (Ozdemir, 2013; URL-1, Mastor, vd., 2019,
Kahriman, 2021; Kutay, 2022; Akkaya Aldirmaz, 2018). Ozellikle kurulus
asamasinda karsilasilan mali yetersizlikler nedeniyle, bu kooperatiflerin
belediyelerden veya devlet organlarindan yardim talep etme beklentileri
olusmaktadir (Ozdemir,2013). Diger yandan kadin kooperatifleri
kendilerine duyulan giivensizlik (Aydin, 2019) ve iyelerinin egitim ve
deneyim eksikligi sorunu (Kutay, 2022; URL-1, Oztiirkoglu ve Gengtiirk,
2019; Ojha, 2018) ile kars1 karsiya kalmaktadir. Bu noktada ¢esitli kamu
kurumlarinin ve kadin sivil toplum kuruluslarinin gerceklestirdigi kurs ve
seminer benzeri calismalarin onemli katkilarinin oldugu
soylenebilmektedir.
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Dijital ortamlar, kadin kooperatiflerinin egitim, tanitim, satis-
pazarlama ve isbirligi konularindaki zorluklarini o6nemli 6lciide
hafifletmektedir. Kadinlar, artik yiliz yiize kurslara katilmadan ¢evrimici
egitimler araciligiyla kendilerini gelistirebilmekte, yeni beceriler
kazanmakta ve irilinlerini kiiresel pazarda istenilen yerlere dogrudan
gonderebilmektedir. Sonu¢ olarak, kadin kooperatifleri dijital c¢agda
geleneksel zanaatlarin devamliliginda kritik bir rol iistlenmektedir. Bu
kooperatifler, kadinlarin ekonomik ve sosyal giiclenmesini desteklerken,
geleneksel zanaat bilgilerini modern pazar dinamikleriyle uyumlu hale
getirmektedir. Bununla birlikte, kooperatiflerin etkin bir sekilde faaliyet
gosterebilmeleri icin mali kisitlamalar, egitim eksiklikleri ve giivensizlik gibi
cesitli zorluklar1 asmalari gerekmektedir. Bu baglamda, kamu ve 06zel
sektorden alinacak destekler, kapsamli egitim programlar1 ve dijital
araglarin etkin kullanimi, kadin kooperatiflerinin karsilastigi engelleri
asmalarina ve sirdiiriilebilir bir kalkinma modeli sunmalarina olanak
taniyabilir. Kadin kooperatiflerinin ulusal ve uluslararasi diizeyde daha
genis bir destek ve tanitim agina sahip olmalarinin, geleneksel zanaatlarin
korunmas1 ve yayginlastirilmasina sagladigr katkilar, bu alandaki genel
stratejilerin yeniden degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir.
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Extended Summary

Women’s cooperatives play a crucial role in reducing gender inequality and enhancing
women's economic independence. These cooperatives typically operate in traditional crafts
and production areas, yet face significant challenges in generating income and finding
markets. This study aims to examine the digital transformation processes of women’s

2298 |Sayfa


https://www.mersin.bel.tr/haber/mersinden-kadin-kooperatifinden-bir-girisimcilik-ornegi-daha
https://www.mersin.bel.tr/haber/mersinden-kadin-kooperatifinden-bir-girisimcilik-ornegi-daha
https://www.aa.com.tr/tr/gundem/e-ticaret-yapan-kadin-kooperatiflerine-tek-platformdan-erisim-imkani/3267696
https://www.aa.com.tr/tr/gundem/e-ticaret-yapan-kadin-kooperatiflerine-tek-platformdan-erisim-imkani/3267696
https://ticaret.gov.tr/kooperatifcilik/bilgi-bankasi/turkiye-geneli-kooperatif-ve-birlik-dagilimi
https://ticaret.gov.tr/kooperatifcilik/bilgi-bankasi/turkiye-geneli-kooperatif-ve-birlik-dagilimi
https://ticaret.gov.tr/kooperatifcilik/kooperatifler-hakkinda-bilgiler/kooperatif-nedir
https://ticaret.gov.tr/kooperatifcilik/kooperatifler-hakkinda-bilgiler/kooperatif-nedir
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Isgucu-Istatistikleri-2022-49390
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Isgucu-Istatistikleri-2023-53521
https://tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/10915-e-ticaretin-one-cikan-basarisi-tuketici-davranislarinda-degisim-ve-dijitallesme-deloitte-digital
https://tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/10915-e-ticaretin-one-cikan-basarisi-tuketici-davranislarinda-degisim-ve-dijitallesme-deloitte-digital
https://www.undp.org/tr/turkiye/publications/kadin-kooperatifleri-ve-kadin-girisimciler-urun-katalogu
https://www.undp.org/tr/turkiye/publications/kadin-kooperatifleri-ve-kadin-girisimciler-urun-katalogu
https://webrazzi.com/2022/06/14/kadin-girisimciler-trendyolun-destek-programlariyla-isini-dijitallestirerek-buyutuyor/
https://webrazzi.com/2022/06/14/kadin-girisimciler-trendyolun-destek-programlariyla-isini-dijitallestirerek-buyutuyor/
https://www.ilo.org/tr/resource/news/kadin-kooperatifleri-pandemide-e-ticaret-ile-gucleniyor-projesiyle-6-kadin
https://www.ilo.org/tr/resource/news/kadin-kooperatifleri-pandemide-e-ticaret-ile-gucleniyor-projesiyle-6-kadin

cooperatives and assess how these processes impact their economic sustainability and
market expansion capabilities. The research seeks to understand how women’s cooperatives
can be empowered in the digital environment and the role of e-commerce platforms in this
process.

The literature review covers a broad spectrum from traditional production areas of women'’s
cooperatives to their presence in the digital space. Previous research highlights the
importance of women'’s cooperatives in preserving traditional crafts and their contributions
to the economy and society (URL-1; URL-3). Despite their revenue-generating activities, these
cooperatives often struggle with market access and competition (URL-4; URL_6). Studies
focusing on digital transformation and e-commerce reveal that digital platforms can
significantly enhance the economic sustainability of cooperatives and expand their market
reach (URL-12; Yilmaz ve Yildiz, 2020). Additionally, international projects and their impacts
on integrating women'’s cooperatives into digital platforms have been explored (URL-13;
URL-15).

This study employs a descriptive research design to understand the digital transformation
processes of women'’s cooperatives and the role of e-commerce platforms in these processes.
The research population comprises women'’s cooperatives across Turkey. The data collection
process involved a literature review and analysis of reports from international projects,
which were used to support the findings. Data were evaluated using qualitative analysis
techniques to identify key findings regarding the digital transformation of cooperatives. The
focus of the research is on how women’s cooperatives can be strengthened in the digital
environment and the role of e-commerce platforms in this context.

The findings indicate that digital transformation processes can significantly enhance the
economic sustainability and market expansion capabilities of women’s cooperatives. E-
commerce platforms enable cooperatives to overcome physical resource constraints and
compete on national and international levels. Increased product visibility and sales in the
digital environment contribute to higher revenues and support women entrepreneurs’
economic independence (Yilmaz ve Yildiz, 2020; Gilirsoy-Yenilmez, 2022). Additionally,
international support projects providing technical training and mentoring services are crucial
for helping women’s cooperatives become more effective in digital platforms (URL-13; URL-
15).

This study provides valuable insights into the challenges and successes faced by women'’s
cooperatives during their digital transformation process and highlights the impact of e-
commerce on their economic and social outcomes. Integrating e-commerce platforms can
transform the business models of women’s cooperatives and increase their access to broader
market opportunities, emphasizing the need for continued support for these cooperatives.

Based on the findings, it is recommended that women'’s cooperatives receive further support
in their digital transformation processes and enhance their integration with e-commerce
platforms. National and international support projects, technical training, and mentoring
services could help cooperatives develop digital skills and improve their economic
sustainability. Furthermore, leveraging the advantages of e-commerce platforms can allow
women'’s cooperatives to reach a wider customer base and better capitalize on market
opportunities.
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