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Amag: Kurumsallasma kavraminin dogru anlasiimasi ve uluslararasi
yazin ile uyumlu sekilde ele alinmasi halen ciddi bir ihtiyactir.
Bu ihtiyaca cevap vermek adina bu galismanin amaci, Tirkiye'de
kurumsallasma baslikli akademik yayinlari bibliyometrik analiz
yontemiyle inceleyerek, yayinlarin hangi yillarda, hangi turlerde
yapildigini ve hangi c¢alisma alanlariyla iliskilendirildigini tespit
etmektir.

Yontem: Bu calismada, 1993 tarihli erisilebilen ilk eserden 2023 yil
sonuna kadarki donemde Uretilmis kurumsallasma baslikli eserleri
incelemek Uzere bibliyometrik analiz yontemi kullanilmistir. Calisma
kapsaminda, basliginda kurumsallasma ve institutionalization
kelimeleri gegen yuksek lisans ve doktora tezleri taranmis ve tim
akademik yayin mecralari incelenmistir.

Bulgular: Turkiye'de ilk olarak 1993 yilinda Olcay Cam tarafindan
yazilan makaleden 1995 yilindaki Sibel Ozbudun’un ve Siileyman
Glingor’iin yuksek lisans tezleri ile 1988 yilinda Esat Arslan’in doktora
tezinden bugtine kadar kurumsallasma baslikli 348 yiksek lisans, 127
doktora tezi ve 210 makale yayinlandigi tespit edilmistir.

Sonuglar: Yapilan arastirma sonucunda kurumsallasma bashkh
akademik yayinlarin yillara gére dagiliminda 2006 yili ve sonrasinda
yapilan yayinlarin ciddi olarak artis gosterdigi, yapilan akademik
yayinlarin ozellikle isletme, kamu yonetimi, turizm bilim dallarinda
ve aile isletmeleri, kiigiik ve orta biyiikliikteki isletmeler (KOBI) gibi
anahtar kelimeler ile baglantili olarak yazildigi ve yapilan yayinlarin
agirlikl olarak Tirkge oldugu saptanmistir.

Anahtar Kelimeler

Kurumsallasma, Bibliyometrik Analiz, Tez inceleme, Makale
inceleme, Akademik Yayin inceleme

Jel Kodu
M1, M10, M19

832

istanbul Gelisim Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi


mailto:betulgumus@eskisehir.edu.tr
mailto:culukan@anadolu.edu.tr
https://orcid.org/0000-0002-6015-7531
https://orcid.org/0000-0003-0963-2883

Abstract

Aim: There is still a serious need for the concept of institutionalization to be correctly understood and
addressed in line with international literature. To address this need, the objective of this study is to
examine academic publications on institutionalization in Turkey using bibliometric analysis methods
to determine in which years and in which types these publications were produced and to which fields
of study they are related.

Method: In this study, bibliometric analysis was used to examine publications titled institutionalization
produced between 1993, the earliest accessible work, and the end of 2023. As part of the study,
master’s and doctoral theses containing the words institutionalization and kurumsallasma in their
titles were searched, and all academic publication channels were examined.

Results:: Starting with the article written by Olcay Cam in 1993, followed by the master’s theses
of Sibel Ozbudun and Siileyman Giingér in 1995, and the doctoral thesis of Esat Arslan in 1988, a
total of 348 master’s theses, 127 doctoral theses, and 210 articles on institutionalization have been
identified.

Conclusion: The research revealed that academic publications on institutionalization have significantly
increased since 2006, particularly in the fields of business administration, public administration, and
tourism, and in connection with keywords such as family businesses and small and medium-sized
enterprises (SMEs) and that the publications were predominantly in Turkish.
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Giris

Kurumsallasma konusu; diinyada orgiit kurami, tarih, sosyoloji, tip, vb. alanlarda calisilsa da
Turkiye’'de oOzellikle isletmecilik yazininda siklikla ele alinmakta olup, yapilan yayinlarin énemli
bir kismi aile isletmeleri ile iliskilendiriimektedir. Tirkiye’deki her ylz isletmeden 95-97’si aile
isletmeleri niteligindedir ve bu isletmeler ciddi finansal ve ydnetsel sorunlarla bogusmaktadir.
Kurumsallasma kavrami, ozellikle aile isletmelerinin sorunlarinin ¢éziimiine yoénelik bir yaklasim
olarak dile getirilmektedir. Aile isletmeleri baglaminda bu kavram, Tirk¢e yazinda, bir isletmede
karar alma strecinin ve faaliyetlerin kurucu/sahip ya da sahiplerinin hegemonyasinda, onlarin
bilgi ve yetenekleriyle sinirl, kurallara ya da politikalara baglanmadan, genellikle kaotik bir sekilde
yuritiulmesinden ziyade, rasyonel, bigimsel bir isleyis ve ilkeler ¢ergevesinde yirGtilecegi bir ¢alisma
ortaminin ve 6rgit kiltlrinin olusturulmasiyla iliskilendirilir.

Kurum ve kurumsallagma, aile isletmeleri baglaminin digsinda, 6rgit kuraminda yogun calisilan
kavramlardir. Jepperson (1999) kurumu, “belirli bir asama ya da 6zellige ulasmis sosyal bir diizen ya
da bir kalip” olarak tanimlamaktadir. Ornegin, evlilik, aile, ders verme, hukuk birer kurumdur. Meyer
ve Rowan (1991)’e gore kurumsallasma “sosyal suireglerin, yaptirimlarin ya da gergekliklerin, sosyal
diisiince ya da eylemde kural benzeri bir durum ya da 6zellik kazanmasi”dir.

isletmecilik yazininda kurumsallasma kavraminin yukarida bahsedilen iki “ele alinis bigiminin”
sikhikla birbirine karistigi gortilmektedir. Kavramin dogru anlasilmasi ve uluslararasi yazin ile uyumlu
bir sekilde ele alinmasina ciddi anlamda ihtiyag vardir. Bu yonde atilabilecek ilk adimlarindan birisi,
kurumsallagsma kavraminin isletmecilik yazininda hangi kapsamda, ne sekilde ele alindigina, hangi
kavramve konularlailiskilendirildigine yonelik net bir resmin elde edilmesidir. Turkiye’de kurumsallasma
ile ilgili yayinlarin sayisinda son yillarda 6nemli bir artis olmasina ragmen, kurumsallagsma arastirmalari
Uzerine nispeten az sayida inceleme yapilmistir. Bu baglamda bu arastirmanin temel amaci, Tlrkiye’'de
erisilen ilk akademik yayindan bugtine -2023 yilinin sonuna kadar- ulusal literatlrde “kurumsallagsma”
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baslikli galismalarin gesitli degiskenlere gore analiz edilmesi ve yayinlarin bibliyometrik agidan hangi
dénemlerde, hangi alanlarda, hangi konu basliklariile iliskilendirildiginin tespit edilmesidir. Turkiye’de
“kurumsallasma” ileilgili bircok akademik calisma yapilmis olmasina ragmen, bu ¢alismalarin sistematik
ve kapsamli bicimde (6zellikle bibliyografik analiz yontemiyle) incelenmemesi, bu ¢alismanin énemli
motivasyonunu olusturmaktadir.

Bibliyometrik analiz ydontemi, mevcut literatliriin birincil performansini niceliksel olarak analiz
etmede ve arastirmalarin 6énemli noktalarindan yararlanarak mevcut arastirmalarin ilerlemesini
ve gelecekteki arastirmalarin egilimlerini elde etmede degerli bilgiler saglayan bir yontemdir. Bu
¢alismanin amaci da Tirkiye’de ulusal literatlirde “kurumsallagsma” basligi altinda yapilan akademik
yayinlari bibliyometrik analiz yontemiyle inceleyerek arastirmalarin hangi yillarda, hangi bigcimlerde,
hangi konularda ve hangi alanlar ile iliskili yapildigini saptamaktir. Tirkiye’de “kurumsallasma” ile ilgili
bircok ¢alisma yapilmis olmasina ragmen, bu calismalarin sistematik ve kapsaml bir sekilde ilk kez
incelenmesi ve bu incelemenin bibliyografik analiz yontemi ile ilk kez yapiliyor olmasi da bu ¢alismanin
6zglnlUginu gostermektedir.

Kavramsal Cerceve

Calismanin giris kisminda da belirtildigi tizere Tirkiye’de kurumsallasma, en fazla a) aile isletmeleri
ve b) orglt kurami olmak tzere iki kapsamda ele alinmaktadir. Bu noktadan hareketle, s6zi edilen iki
yaklasimin sahip olduklari bakis agilari asagida 6zetlenmistir.

Aile isletmeleri Baglaminda Kurumsallasma Kavrami

Aile isletmeleri baglaminda-KOBi’ler de bu gruba dahil edilebilir-kurumsallasma genellikle
Turkiye'ye 6zgl bir kavram niteligi kazanir ve 6rgit kurami kapsaminda ele alinan kurumsallasma
yazinindan anlamsal ayrismalar yasanir, bu alandan yapilan alintilamalar azalir.

Kurumsallasma kavrami literatlirde siklikla isletme anayasasi, yetki devri ve yetkilendirme,
profesyonellesme, yonetime katilma, i¢ denetim mekanizmalarinin kurulmasi, etkin iletisim, hesap
verebilirlik, formel 6rglt yapisi, isletmenin sosyal sorumluluklari, seffaflik ve hesap verebilirlik,
toplumsal deger ve normlara uyum ve kurumsal tutarhlik gibi kavramlar ile birlikte kullaniimaktadir
(Akkus ve Bilen, 2020: 42).

isletmelerin yénetiminin ve kontroliiniin profesyonel yéneticilere birakilmasi, isletme siireglerinde
profesyonel galisanlarin stratejileri ve éngorileri uyarinca hareket edilmesi, isletmede profesyonel
danismanlarinistihdam edilmesigibifaaliyetve politikalarinbenimsenmesiileilintiliolankurumsallasma
kavrami (Bayar, 2021: 67) isletmelerin gelisip strekliliginin saglanmasi, sistemin farkli unsurlarinin
hem kendi iglerinde hem de sistemin butlnayle iliskisinin belirlenmesi, farkli rol ve gorevlerin
tanimlanmasi ve nihayetinde saglikh bir isleyis kurulmasi icin zorunluluktur. isletmelerde artan
mesruiyet kaygisi, daha derin bir kabul gérme anlayisi ve siirekli gliclenen geri bildirim dinamiklerinin
bir sonucu kabul edilen kurumsallasma kavrami (Colyvas ve Powell, 2006: 305) ile isletmenin diger
organizasyonlardan farkli olarak kendine has bir kimliginin oldugu inanci ile toplumsal ihtiyaclara
uyum saglayan duyarli ve esnek yapisi desteklenmektedir (Mert, 2022). Istikrarsiz ve diizensiz bir
sekilde orgiitlenmis faaliyetlerden dizenli, istikrarli, sosyal olarak butinlestirici orlintiilerin ortaya
¢ikmasi durumu olarak adlandirilabilen kurumsallasma kavrami bir organizasyonun katilimcilarinin ve
cevrenin Ozelliklerinden etkilenen bir dizi karar yoluyla kendine 6zgi bir karakter yapisi gelistirdigi bir
slreg olarak kendisini géstermektedir (Alpay vd., 2008: 435).

Kahramanoglu (2021:4850)'na gore kurumsallasma; isletmelerin geleceklerine yo6nelik
belirledikleri amaglara uygun olarak kabul ettikleri normlar, degerler ve ilkelerle yonetilmeleri ve bu
ozellikleri ile varliklarinin devami ve faaliyetlerin gelistirilmesi agisindan sinirl kisiler veya gruplara
bagl olmadigi, nesnel yonetimin hakim oldugu etkili bir yapilanma bigimidir. Temiz ve Ergilines
(2022: 28), isletmelerin varliklarini koruyabilmeleri ve devamliliklarinin saglanmasinin halihazirdaki
yonetim anlayislarini degistirmelerine ve slreglerini iyilestirmelerine bagl oldugunu, bu asamalarda
da kurumsallasmanin 6nemli bir yere sahip oldugunu ifade etmektedirler. Kurumsallasma siiregleri
isletmelerin belirli kurallara ve standartlara bagh olmalari ve zamanla diger kurumlardan farkli ve
6zgln bir kimlige blrlinmeleri siureglerine verilen genel bir isim olarak zaman zaman isletmeler
acisindan sektor gerekleri ve paydaslarin talepleri neticesinde kaginilmaz da olabilmektedir.
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Sagdig (2021)’a gore kurumsallasma “bir isletmenin belli bir bliytklige ulastiktan sonra, kisilerden
bagimsiz olarak belirlenen vizyona ulasmak ve misyonu gerceklestirmek amaciyla, hedef ve stratejiler
dogrultusunda faaliyet gostermesi, degerlere, kurallara, standartlara, slireglere sahip olmasi, degisen
kosullara uyan sistemleri kurmasi ve gelismelere uygun olarak organizasyon yapisini olugturmasi ve
sonrasinda bunlari kiltlr haline getirmesidir”.

Aydin Kuglik (2021: 57) tuzel kisiligin gergek kisi veya kisilerden ayrildig1 ve bu baglamda kisisel
degil isletmeye 0zgi kurallarin ve ilkelerin gegerli oldugu kurumsallasmis bir kurumda islerin belirli
kurallara gore yapildigini ve isletmenin kisilerden bagimsiz hale geldigini 6ne stirmektedir. Yazara gore,
isletmede islerin nasil, ne zaman ve hangi sekilde yapilacag kisiler tarafindan 6znel sureglerle degil,
isletmelerde onceden kurulan rutin programlar, standartlar, normlar ve kurallarla belirlenmekte;
sistemlerde bireyselligin getirdigi yanilsamalardan ziyade ortak aklin ve verilerin givenilirligine
inanilmakta ve nesiller boyunca isletmelerin stirekliliginin saglanmasi amaglanmaktadir.

isletmelerde calisanlarin gérevlerinin, hak ve sorumluluklarinin, is yapis sekillerinin yazili olarak
belirtilmesiile gelistirilen bicimsellesme, profesyonellerinistihdam edilmesi, ise alinan profesyonellerin
kurum tarafindan desteklenmesi ve kurumun diger meslek kuruluslariyla profesyonel iliskiler icinde
olmasi seklinde ifade edilen profesyonellesme, ekonomik faaliyetlerin yani sira isletmelerin topluma
ve cevreye gonilli olarak katkida bulunmasi olarak ifade edilen sosyal sorumluluk, isletmelerin
stratejik planlarinin misyon, vizyon, amag ve hedefleriyle uyumlu olmasina karsilik gelen tutarhlk,
isletmeleri diger isletmelerden ayiran ve bu noktada kurumsal kimlige vurgu yapan o6zerklik ile
kamuoyunun isletme hakkinda dogru ve zamaninda bilgilendirilmesi esasina dayanan seffafliktan
olusan bilesenlerin agirhigi isletmelerdeki kurumsallagsma diizeyinin temel belirleyicisi konumunda yer
almaktadir (Karasoy, 2015: 189-190).

Aile isletmelerine iliskin kurumsallagsma literatiiriinde 6ne gikan kurumsallasma asamalari arasinda
isletmenin hedeflerine uygun organizasyon yapisinin olusturulmasi, yonetim mekanizmalarinda
sorumluluklarin titizlikle belirlenmesi ve yonetim kurulunun etkinliginin artirilmasi, aile isletmeleri
icin aile anayasasinin hazirlanmasi ve akabinde aile iligkilerinin ve beklentilerinin netlestirilmesi,
is tanimlarinin ve isin gereklerinin belirlenmesi, nepotizmin isletmeden uzaklastirilarak galisanlar
arasl dengenin saglanmasi, gérev dagiliminda uzmanhgin esas alinmasi, insan kaynaklari segimi ve
yerlestirilmesinde isin gereklerine uygun secim ve yerlestirme sisteminin olusturulmasi sayilabilir
(Yiicel ve Ozkalan, 2012: 261; Yolag ve Dogan, 2011: 98).

Orgiit Kurami Baglaminda Kurumsallasma Kavrami

Genellikle kabul gormis, kalici, istikrarli, normatif iliski bigimi ile iliskilendirilen kurumsallasma
kavrami akademisyenler tarafindan hem bir “siire¢” hem de bir “durum” olarak incelenmekte ve
degerlendirilmektedir (Bandara, Wynn ve Yigitbasioglu, 2021: 809). “Kurumsalcilik” kavraminin isim
babalarindan biri olan Selznick 1957 yilinda yazdigi “Yonetimde Liderlik: Sosyolojik Bir Yorum” isimli
kitabinda isletme ve kurum kavramlarini birbirinden ayirmistir. Selznick’e gore isletmeler gézden
cikarilabilir, satilabilir, disaridan temin edilebilir veya basitge ortadan kaldirilabilirler. Kurumlar
ise degerli ve vazgegilmezdir, atilmamali, aksine korunmalidir. Selznick’e gére kurumsallasma, bir
isletmenin “kurum” haline gelmesi surecidir ve isletmeye “eldeki gorevin teknik gerekliliklerinin
dtesinde” degerler asilandigi icin bu durum zamanla gergeklesir. isletmelerin kurumlara déniisiimii
“kendi kendini strdirme kaygisiyla” tetiklenir ve bu durum hem «belirli bir kalicilik ve istikrar»
ihtiyacini ima eder hem de istikrar kazandikga isletmeler esnekligini kaybettigi icin isletmelerin “i¢ ve
dis gliglere uyum saglama” ihtiyacini da beraberinde getirir (Fleck, 2007: 67).

Kurumsallasma kavrami; isletmelerin veya sosyal sistemlerin degerlerinin, inanglarinin,
politikalarinin, uygulamalarinin ve kurallarinin Gyelerine asilandigi ve boylece bu deger veya kurallarin
kolektif olarak benimsendigi bir sosyallesme siirecidir. isletmeler bu sayede istikrari korurlar ve insan
davraniglarini disipline edecek ve modelleyecek bir mekanizma gorevi gorirler (Lin ve Wang, 2022:
671). Orgiit kuramlari arasinda yer alan kurumsal kuram bakis agisindan, kurumsal mitlerin etkisindeki
orglitlerde, rekabet agisindan kritik Gnem tasiyan etkinlik ve verimlilik faktorleri geri planda kalabilir.
Ornegin, yeterince yolcusu olsun ya da olmasin bir otobiis isletmesi gerekli giizergahlarda hizmet
vermelidir. Bir Universite, bolimlere olan talepten bagimsiz olarak, uygun gordiigu boélimlerde
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egitime devam eder (Meyer ve Rowan, s.41-55). Etkinlik ve verimlilikten ziyade istikrar ve kurumsal
amaglara odaklanan kurumsal yaklasim, aile isletmeleri kapsaminda ele alinisinin aksine, her zaman
arzu edilen durum olmayabilir.

Literatlrde orglitsel gelisim ve degisim Uizerine yapilan galismalar, kurumsallagsmayi, isletmelerin
sistemlerine ve kiltiriine yapilan miidahalelerle orgiitlerde degisimi slirdirme stratejisi olarak
tanimlamakta ve kurumsallasmanin zaman iginde isletmelerde degisimin devamliligiyla dogrudan
iliskili oldugunu savunmuslardir (Mugenyi vd., 2022: 2). Kurumsallasma, isletmelerin ¢evrelerinden
gelen baskilar ve uymalari zorunlu yasalar cergevesinde kendilerinden beklenen kurallara uygun
bir isletme yapisi olusturarak, gosterdikleri ¢abalari ile ¢evrelerinden destek almayi bekledikleri
siirece verilen genel addr. isletmelerdeki kurumsallasma ¢abalarinin en dnemli amaci ise isletmenin
devamliliginin saglanmasidir (Akkus ve Bilen, 2020:40). Kurumsallagma, isletmelerin paydaslarinin
kendilerinden beklenen gérevlerini yapabilmesi ve beklentilere cevap verebilmesi ile dogru orantil
(Temiz ve Erglines, 2022:28) ve bu yonu ile de isletmelerdeki sosyal insa slrecini ifade eden bir
kavramdir. Kurumsallasma ile isletmelerin yapisal modelleri, politikalari ve uygulamalari ¢alisanlarina
degerle asilanir ve sonunda bu degerler farkli paydaslar tarafindan kabul edilir ve daha da 6tesinde
icsellestirilir hale gelirler (Lo ve Yeung, 2018:231).

Hem c¢ok seviyeli bir stiire¢ hem de bir sonug olarak kabul edilen kurumsallasma kavraminin
(Colyvas ve Powell, 2006: 306) stiphesiz en 6nemli ve en mesakkatli boyutu mevcut gorevlerin teknik
gereklerinin de otesinde istenen degerlerin kuruma yerlesmesi boyutudur. Burada isletmelerin
yasadigl en onemli zorluk yeni talepler karsisinda isletmenin mevcut yapisi veya uygulamalarindan
vazgecmeye veya bunlari degistirmeye istekli ve hazir olmaktir. isletmeler kurumsallastikga kendilerine
0zgl bir karaktere blriinme ve kurumsal kimlik kazanma egilimi gosterir ve ayirt edici bir yetenek
kazanirlar (Yolag ve Dogan, 2011: 97).

Metodoloji

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Cahismanin onceki kisimlarinda da ifade edildigi lizere, kurumsallasma farkh baglamlarda ele
alinan ancak en fazla isletmecilik alaniyla iliskilendirilen bir kavramdir. Calisilan alana bagli olarak, bu
kavrama c¢ok farkl anlamlar yiklenebilmektedir. Bu ¢alismanin amaci, Tirkiye’de ulusal literatiirde
“kurumsallasma” baghgl altinda yapilan akademik vyayinlari bibliyometrik analiz yontemiyle
inceleyerek arastirmalarin hangi yillarda, hangi bigimlerde, hangi konularda ve hangi alanlar ile iliskili
yapildigini tespit etmektir. Tlrkiye’de “kurumsallagma” ile ilgili bir¢ok c¢alisma yapilmis olmasina
ragmen, bu calismalarin sistematik ve kapsaml bir sekilde ilk kez incelenmesi ¢alismanin 6nemine
isaret etmektedir. Bu incelemenin bibliyografik analiz yéntemi ile ilk kez yapiliyor olmasi da bu
¢alismanin 6zgunlugini gostermektedir.

Arastirma Yontemi

Bu calismada, 1993 tarihli erisilebilen ilk eserden 2023 yili sonuna kadarki donemde dretilmis
kurumsallasma bagshkli eserleri incelemek Uzere bibliyometrik analiz yontemi kullaniimistir.
Bibliyometri; incelenmesi planlanan belirli bir ¢calisma alanindaki yayinlarin karsilikhi iliskilerini ve
birbirlerine etkilerini 6lgmek icin matematiksel ve istatistiksel araglarin kullanildigi niceliksel bir analiz
yontemidir (Lee vd., 2020:368) ve mevcut literatiiriin birincil performansini niceliksel olarak analiz
edip arastirmalarin en temel noktalarindan yararlanarak mevcut arastirmalarin ilerleme egilimlerini
ve gelecekteki arastirma yonelimlerini elde etmek igin degerli bilgiler saglayan bir yontemdir (Dong
vd.2024:3).

Yayinlarin kavramsal, sosyal ve kiltiirel desenini ortaya ¢ikaran ve cesitli disiplinlerdeki bilimsel
vayinlarin belirli bir dénemdeki egilimini niceliksel gostergeler yardimiyla arastiriciya sunan
bir yontem olarak bibliyometrik analiz teknigi verileri analiz eden kisiyi zorlayici ¢alismalara
yonlendirerek ve arastirma alaninin haritalanmasini saglayarak ilgili konunun yillar igindeki egiliminin
belirlemesine de yardimci olur (Tutar, 2023:89). Bu yonu ile bibliyometrik analiz yontemi, akademik
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yayin performanslarinda ortaya c¢ikan egilimleri, is birligi modellerini ve arastirmacilarin arastirma
bilesenlerini ortaya gikarmak ve literatlirdeki belirli bir alanin entelektiiel yapisini kesfetmek gibi
amaglarla kullanilan, biyik hacimli yapilandirilmamis verileri titizlikle anlamlandirarak alanlarin
evrimsel ntanslarini ve kUmulatif bilimsel bilgiyi ¢ozimlemek ve haritalamak igin kullanigh
bir yéntemdir. iyi yapilan bibliyometrik calismalarin alanda katma deger saglayici calismalarin
olusturulmasinda, akademisyenlerin tek bir noktadan genel bakis elde etmelerinde, veri bosluklarini
gorebilmede, yeni bilgilerin elde edilmesinde ve incelenen konuya yonelik yeni fikirler ve alana
yonelik yeni galisma alanlari olusturulmasinda ciddi katkilari bulunmaktadir (Donthu vd., 2021:285).

Kurumsallasma baslikl yayinlara erismek igin asagidaki sistematik adimlar izlenmistir:

a)YuksekogretimKuruluBaskanligi TezMerkezitzerinden (https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/)
tlim yayinlanmis tezlerde bashginda “Kurumsallagsma” ve “Institutionalization” kelimeleri gegen
yuksek lisans ve doktora tezleri detayli arama ile arastirilmistir. Bu aramalarda Yuksekogretim
Kurulu Bagkanhgl Tez Merkezi “Gelismis Tarama” filtresi kullanilarak “Kurumsallasma” ve
“Institutionalization” kelimeleri stiziilmis ve bunun yaninda veri kaybi olmamasi igin Konu, Dizin,
Ozet gibi bélimlerde de “Kurumsallasma” ve “Institutionalization” baslkli tezler saptanarak
tim veriler excel dosyasin aktarilarak tezler doktora ve yliksek lisans tezi olarak ayristiriimis ve
ayni isimli ingilizce ve Tiirkge tezler de belirlenerek ayrica dosyalanmistir.

b

-

Turkiye'deki arastirmacilarin yaygin bigimde kullandigi ve makalelerini yukledikleri Ulakbim
(http://uvt.ulakbim.gov.tr/), DergiPark (https://dergipark.org.tr/en/) ve Assos Index (https://
asosindex.com.tr/) web sitelerinde; “Kurumsallasma” ve “Institutionalization” basliklari ile
tarama yapilmistir.

c) Google Scholar arama motorunda “Kurumsallasma” ve “Institutionalization” basliklari ile
akademik yayin taramasi yapilmistir.

Arastirma stirecinde kurumsallasma bashkh calismalar ile ilgili olarak asagidaki arastirma sorularina
yanit aranmistir:

1.  Kurumsallagma baslikli yayinlarin kaynak tirlerine gére dagilimi nasildir?
Kurumsallasma baslikl doktora tezlerinin yayinlandigi yillara gore dagilimi nasildir?
Kurumsallagsma baslikli yiksek lisans tezlerinin yayinlandigi yillara gére dagihmi nasildir?
Kurumsallagsma baslikli makalelerin yayinlandigi yillara gére dagilimi nasildir?
Kurumsallagsma baslikli doktora tezlerinin yazim dillerine gore dagilimi nasildir?
Kurumsallagsma baslikli yiiksek lisans tezlerinin yazim dillerine gére dagilimi nasildir?
Kurumsallagsma baslikli makalelerin yazim dillerine gore dagilimi nasildir?
Kurumsallasma baslikh doktora tezlerinin ana konu basliklarina gére dagihmi nasildir?
Kurumsallasma baslikl yiiksek lisans tezlerinin ana konu basliklarina gére dagilimi nasildir?

Kurumsallasma baslikli makalelerin ana konu basliklarina ve anahtar kelimelerine goére
dagihmi nasildir?

O R N A WN

=
©

Arastirmanin Kapsami ve Sinirliliklari

Bu ¢alismada yiksek lisans ve doktora tezleri ile akademik sireli yayincilik standartlari ile TR
Dizin kriterleri 6n planda tutularak TUBITAK ULAKBIM catisi altinda Tiirkiye>de yayimlanan akademik
dergiler incelemeye tabi tutulmustur. Konu ile ilgili yayinlarin isimleri, yillari, 6zetleri, anahtar
kelimeleri dikkate alinarak verilerin toplama islemi gergeklestirilmistir. Kurumsallasma baslikli ilk
yayinin yapildigi 1988 yilindan 2023 yili sonuna kadar yayinlanan tim yiiksek lisans ve doktora tezleri
ile makaleler inceleme kapsamina alinmistir.

Bu ¢alismada kurumsallasma literatiri Tirkiye baglaminda ele alinmis ve Tirkiye’de kurumsallagsma
baghgiyla Uretilen akademik yayinlarin bibliyometrik profilini ortaya koyarak bu alandaki yerel
akademik egilimlerin, odak noktalarinin ve gelisim siireglerinin derinlemesine analiz edilmesine
odaklanilmistir. Kapsamin yalnizca Tirkiye ile sinirlandiriimasinin temel sebebi ¢alismanin ilk defa
yapilmasi dolayisi ile ¢alismanin derinligini artirarak yerel dinamiklerin daha ayrintili incelenmesine
olanak tanimasinin saglanmasi ve bdylece Tirkiye’de kurumsallasma konusundaki akademik Giretimin
zaman igindeki evriminin daha net sekilde analiz edilmesine imkan tanimasidir.
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Bu calismada bibliyometrik verilerin givenilirligini artirmak amaciyla, “publication bias” (yayin
vanlilig) ve “duplicate records” (mukerrer kayitlar) gibi sistematik hatalarin 6nlenmesine ayrica
dzen gosterilmistir. Oncelikle, ayni ¢alismanin birden fazla veri tabaninda veya farklh bicimlerde
yinelenmesini dnlemek amaciyla tim kayitlar tek tek analiz edilmis ve baslik, yazar adi, yayin yili
ve dergi adi gibi temel alanlar karsilastirilarak mukerrer kayitlar analiz disinda birakilmistir. Ayrica,
yalnizca akademik mecralarda onaylanarak yayimlanmis doktora tezi, yliksek lisans tezi ve makaleler
gibi akademik galismalar dikkate alinarak yayin yanhhgi riski en aza indirilmistir. Bu segici yaklagim,
veritabani filtreleme araglari ve manuel kontrol ile desteklenmis; bdylece yalnizca 6zgiin ve akademik
niteligi tasiyan yayinlara odaklaniimistir. Bu yontemle, bibliyometrik analizde 6rneklem kalitesinin
artirilmasi ve sonuglarin gegerliliginin korunmasi hedeflenmistir.

Bulgular

Turkiye'de ilk olarak 1993 yilinda Ege Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi Dergisinde Olcay Cam’in
yazarhginda vyayinlanan “Kurumsallasma Kavrami ve Kurumsallasmis Hasta Nedir?” baslikh
makalesinden, 1995 yilindaki Sibel Ozbudun’un “Ayinden térene: Siyasal iktidarin kurumsallasmasi
sirecinde térenlerin islevleri” ve Sileyman Gungor’Un “Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Kurulmasi ve
Kurumsallasmasi Siirecinde Siyasal Seckin - Aydin Seckin iliskisi (Ahmet A§aoglu Ornedi) yiiksek lisans
tezleri ile 1988 yilinda Esat Arslan’in “1921 Yilinin Kurtulus Savasi icindeki Yeri ve Onemi (Askeri-
Diplomatik-Yapisal Kurumsallasmalar Agisindan irdelenmesi)” doktora tezinden bugiine kadar 348
yiksek lisans, 127 doktora tezi ve 210 makale yayinlandigi tespit edilmistir. Kurumsallasma bashkli
akademik yayinlara iliskin analizler izleyen basliklarda ele alinmaktadir.

Kurumsallagsma Bagslikli Yayinlarin Kaynak Tiirleri

Kurumsallasma baslikli yayinlarin kaynak tdrlerinin bibliyometrik 6zelliklerine dair yapilan
incelemede 2023 yili sonuna kadar alanda toplamda 685 akademik ¢alisma yapildigi gérilmastir. Bu
calismalarin 348’i ylksek lisans tezi, 127’si doktora tezi ve 210’u da makale ¢alismasidir (Bkz. Sekil 1).
Kurumsallagsma bashg iceren akademik yayinlarin yarisi (%50,8) yiiksek lisans tezi tiriindedir. Bunu
siraslyla makaleler (%30,6) ve doktora tezleri (%18,5) izlemektedir.

MAKALE
YUKSEK LISANS TEZI

DOKTORA TEZI J ‘ J I
I I | |
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Sekil 1: Kurumsallagma Baslikli Yayinlarin Kaynak Tirtine Gére Dagilimi (Frekans / Yiizde Oranlari)

Kurumsallasma Baslikhi Yayinlarin Yayinlandigi Yillar

Kurumsallasma bagslkli yayinlar doktora tezleri, yiiksek lisans tezleri ve makaleler olarak
siniflandiriimis ve her bir akademik siniftaki yayinin bibliyometrik 6zelliklerine iliskin bulgular asagida
yer almaktadir.

Doktora Tezleri

Kurumsallasma baslikli doktora tezlerinin yillara gore dagilimi grafigi Sekil 2’de yer almaktadir.
Grafikten de izlenebilecegi lizere, doktora tez konusu olarak kurumsallasma kavramina olan ilginin
yillar iginde gittikge arttigi gdzlenmektedir. 2021 ve sonrasi olarak adlandirilan dénem (g yih
kapsamaktadir. Yillar igindeki artis egilimi géz 6niine alindiginda, son dénemin bir dnceki dénemden
¢ok daha fazla doktora tezi sayisina ulasacagl soylenebilir. Glinimizde de hem kamu hem o&zel
sektorde yasanan krizler, yolsuzluklar, verimsizlikler gibi pek ¢cok sorunun arastirmacilarin dikkatini
bu alana yonlendirmesi ve kurumsallasmanin isletmelerin strdirilebilirligi, profesyonellesmesi,
yonetim ve organizasyon kalitesi, seffafligi ve hesap verebilirligi gibi pek cok konuya temas etmesi ve
disiplinlerarasi bir gekim merkezi olmasi dolayisiile calismalarin daha da yogunlagmasi beklenmektedir.
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Sekil 2: Kurumsallagma Baglikli Doktora Tezlerinin Yillara Gére Dagilimi (Frekans / Yiizde Oranlari)

Yiiksek Lisans Tezleri

Kurumsallasma bashkh yiksek lisans tezlerinin yillara gore dagilimi grafiginden (Bkz. Sekil 3)
izlenebilecegi tzere, 2016-2020 doneminde yazilan tezlerin sayisi bir 6nceki déneme gore ciddi
anlamda artmis ve 60’tan 134’e ¢ikmistir. Bu fark, %123’liik bir artis oranina karsilik gelmektedir.
Doktora tezlerinden farkli olarak, kurumsallasma Uzerine yazilan yiiksek lisans tezlerinin sayisinin
yillar igcinde dalgalanma gosterdigi gorlilmektedir. Bununla birlikte yiksek lisans tezleri sayi itibariyle,
her donemde, doktora tezlerinden 6nemli oranda fazladir.
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Sekil 3: Kurumsallagma Baglikli Yiiksek Lisans Tezlerinin Yillara Gore Dagilimi (Frekans / Yuzde Oranlari)

Makale Calismalan

Kurumsallasma baslkli makalelerin 6zellikle 2001-2005 doneminden baslayarak istikrarli bir
artis egilimine girdigi goriilmektedir (Bkz. Sekil 4). 1990-1995 yillari arasinda bir makale ¢alismasi
yapilmisken, 2016-2020 yillari arasinda 74, 2021-23 donemindeki Ug¢ yilda 64 makale yazildigi tespit
edilmistir. Ayni seyir izlendigi takdirde, 2025 yili sonuna kadar kurumsallasma bashkl yizden fazla
makalenin yapilmis olacagini bekleyebiliriz.

2021 - 2023
2016-2020
2011-2015
2006-2010
2001-2005
1996-2000 33
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Sekil 4: Kurumsallagma Baslikli Makalelerin Yillara Gére Dagilimi (Frekans / Yiizde Oranlari)

Kurumsallagma Baglikh Yayinlarin Yazim Dilleri

Kurumsallasma bashkli yayinlar yazim dilleri agisindan incelendiginde, doktora tezlerinin
%92,13’'Unin, ylksek lisans tezlerinin %92,8’inin ve kurumsallasma baslikli makalelerin %88,10’unun
Turkce yazildigr gorilmistiir. Kurumsallasma bashkli doktora tezlerinin, yliksek lisans tezlerinin ve
makalelerin yazim dillerine gore bibliyometrik 6zelliklerine iliskin bulgular ve yayinlarin yazim dillerine
gore dagilim grafikleri asagida yer almaktadir.
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Doktora Tezleri

Kurumsallasma baslikli toplam 127 doktora tezinin 117’sinin Tiirkge, 9’unun ingilizce ve birinin
Fransizca yazildigi tespit edilmistir (Bkz. Sekil 5). Baska bir ifadeyle, Turkge yazilmis doktora tezlerinin
orani ylizde 92’inin biraz tGzerindedir.

FRANSIZCA | 1/% 0,79
INGILIZCE 9/ %7,09
TURKCE l I
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Sekil 5: Kurumsallasma Baslikli Doktora Tezlerinin Yazim Dillerine Gére Dagilimi (Frekans / Yuzde
Oranlari)

Yiiksek Lisans Tezleri

Kurumsallasma baslkli toplam 348 yiiksek lisans tezinin 323’tniin Tiirkge, 24’Gniin ingilizce ve
birinin Fransizca yazildigi tespit edilmistir. Doktora tezlerine benzer sekilde burada da yine ylzde
92’inin Uzerinde bir oranla Tiirkgenin mutlak hakimiyeti géze carpmaktadir.
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Sekil 6: Kurumsallasma Baglikli Yiksek Lisans Tezlerinin Yazim Dillerine Gore Dagilimi (Frekans / Yuzde
Oranlari)
Makale Calismasi

Kurumsallasma baslikli toplam 210 makalenin 185’inin Tiirkce ve 25’inin ingilizce yazildigi tespit
edilmistir (Bkz. Sekil 7). Bu rakamlar bize, makale ¢alismalarinda tezlere yakin bir oranda yine
Turkge'nin tercih edildigini gostermektedir.
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Sekil 7: Kurumsallagma Baslikli Makalelerin Yazim Dillerine Gére Dagilimi (Frekans / Yiizde Oranlari)

Kurumsallagma Baglikh Yayinlarin Ana Konu Basliklari ve Anahtar Kelimeleri

Kurumsallasma baslikli doktora tezlerinin ana konu basliklarina goére dagihminda %42,5 ile
isletme; yiiksek lisans tezlerinde ise %51 ile yine isletme teriminin 6n planda oldugunu gérmekteyiz.
Makalelerin ana konu basliklari ve anahtar kelimelerine bakildiginda, toplamda 571 anahtar kelime
icerisinde 38 kez “aile isletmeleri, dokuz kez “Kiiciik ve Orta Biyiklikteki isletme (KOBI)” ve yedi
kez “Osmanll” anahtar kelimelerinin yer aldig tespit edilmistir. Kurumsallasma baghkli doktora ve
ylksek lisans tezleri ve makalelerin ana konu basliklarina ve anahtar kelimelerine gore bibliyometrik
ozelliklerine iliskin bulgulara asagida yer verilmektedir.

Doktora Tezleri

Kurumsallagsma baslkli doktora tezleri ana konu basliklarina gére incelendiginde, 54 siklik (frekans)
sayisl ve %42,52 ile isletme, 13 siklik ve %10,24 ile kamu yénetimi ve 7 siklik ve %5,51 ile turizm
teriminin en fazla ele alinan konu basliklari oldugu saptanmistir (Bkz. Tablo 1).
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Tablo 1: Kurumsallasma Baslikl Doktora Tezlerinin Ana Konu Basliklarina Gore Dagilimi

Ana Konu Bagsliklar n %
isletme 54 42,52
Kamu Yénetimi 13 10,24
Turizm 7 5,51
Siyasal Bilimler 7 5,51
Tarih 6 4,72
Din 5 3,94
Egitim ve Ogretim 3 2,36
Ekonomi 3 2,36
Uluslararasi iliskiler 3 2,36
Diger 26 20,48
Toplam 127 100

Yiiksek Lisans Tezleri

Kurumsallasma baslikli ylksek lisans tezleri ana konu basliklarina gére incelendiginde, 179 siklik ve

%51,44 ile isletme, 27 siklik ve %7,76 ile kamu y6netimi ve 10 siklik ve %2,87 ile turizm teriminin en

fazla islenen konu basliklari oldugu saptanmistir (Bkz. Tablo 2).

Tablo 2: Kurumsallasma Baslikh Yiiksek Lisans Tezlerinin Ana Konu Basliklarina Gore Dagilimi

Ana Konu Bagliklar n %
isletme 179 51,44
Kamu Yonetimi 27 7,76
Turizm 10 2,87
Din 9 2,59
Siyasal Bilimler 9 2,59
Egitim ve Ogretim 8 2,30
Endustri ve Endlstri Muhendisligi 7 2,01
insaat Mithendisligi 6 1,72
Spor 6 1,72
Calisma Ekonomisi ve Endustri iliskileri 6 1,72
Sosyoloji 6 1,72
Uluslararasi iligkiler 6 1,72
Ekonomi 6 1,72
Saglik Kurumlari Yonetimi 5 1,44
Hastaneler 4 1,15
Mimarlik 4 1,15
Hukuk 4 1,15
Antropoloji 4 1,15
Halkla iligkiler 3 0,86
Maliye 3 0,86
Tarih 3 0,86
iletisim Bilimleri 3 0,86
Guzel Sanatlar 3 0,86
Diger 27 7,78
Toplam 348 100
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3.4.3. Makale Calismalari

Kurumsallagsma baslikli makale calismalarinda yer alan toplam 571 anahtar kelimenin 935 kez ele
alindigi saptanmistir. Makale ¢alismalari anahtar kelimelerine gore incelendiginde, 217 siklik ve %23.21
ile kurumsallasma, 38 siklik ve %4.06 ile aile isletmelerive 9 siklik ve %0,96 ile Kiiciik ve Orta Bliyiikliikteki
isletme teriminin en fazla yer verilen anahtar kelimeler oldugu saptanmustir (Bkz. Tablo 3).

Tablo 3: Kurumsallasma Baslikli Makalelerin Anahtar Kelimelerine Gére Dagilimi Tablosu (en az 3
siklik ve Uzeri degerler)

Anahtar Kelimeler n %
Kurumsallagma 217 23,21
Aile isletmeleri 38 4,06
:;Tg:r::f,(%:?) Blyuklukteki 9 0,96
Osmanli 7 0,75
Turkiye 6 0,64
Kurumsallagma Duzeyi 5 0,53
isletme 4 0,43
Markalasma 4 0,43
Modernlesme 4 0,43
Muhasebe Bilgi Sistemi 4 0,43
Profesyonellesme 4 0,43
Bilim Tarihi 3 0,32
Degisim 3 0,32
Dogus Teorileri 3 0,32
ikinci Kusak 3 0,32
is Tatmini 3 0,32
KOSGEB 3 0,32
Kurumsal Girisimcilik 3 0,32
Kurumsal Yonetim 3 0,32
Kaltar 3 0,32
Liderlik 3 0,32
Nepotizm 3 0,32
Parti Tipolojileri 3 0,32
Universite 3 0,32
Diger 594 63,54
Toplam 935 100

Sonug ve Tartisma

Kurumsallasma kavraminin Tirkiye’deki algilanis bigimine 1sik tutmasi agisindan, bu calismada,
Tirkiye’de konuyla ilgili erisilen ilk akademik yayindan 2023 yili sonuna kadar ulusal literatiirde
“kurumsallasma” bashkh calismalar gesitli degiskenler bakimindan analiz edilmistir. S6zU edilen
yayinlarin bibliyometrik agidan hangi donemlerde, hangi alanlarda, hangi konu basliklari ile
iliskilendirildigi tespit edilmistir.

Arastirmanin kapsama aldigi dénemde Tirkiye'de kurumsallasma baslikli 348 yiiksek lisans tezi,
127 doktora tezi ve 210 makale yayinlandigi, yapilan yayinlarin agirlikli olarak Tirkge yazildigi tespit
edilmistir. Bu akademik yayinlarin yillara gore dagiliminda 2006 yili ve sonrasinda yapilan yayinlarin
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ciddi olarak artis gosterdigi, yapilan akademik yayinlarin ozellikle isletme, kamu y&netimi bilim
dallarinda ve aile isletmeleri, kiiciik ve orta blyukliikteki isletmeler gibi anahtar kelimeler ile baglantili
oldugu saptanmistir. 3 Ekim 2005 tarihinde Liilksemburg’da yapilan Hikiumetlerarasi Konferans ile
Turkiye’nin resmen AB’ye katilim muzakerelerine baslamasi ve yine ayni giin Tirkiye i¢in Miizakere
Cergeve Belgesi'nin yayinlanmasi ile Tiirkiye ile AB arasinda yepyeni bir siirece girilmesi ile (T.C.
Avrupa Birligi Baskanligi, 2025) bu yeni sliregte kamu ve 6zel sektdrde kurumsal yapilar, yonetisim,
seffaflik ve hesap verebilirlik konulari daha ¢ok giindeme gelmistir. Bununla paralel bigimde akademik
camiada da AB normlarina uyum baglaminda kurumsallasma, yonetisim ve etik gibi konular daha fazla
arastirilmaya baslanmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) OECD ilkeleri’'ni temel alarak 4 Temmuz
2003 tarihinde Kurumsal Yonetim ilkeleri’ni yayinlamasi (SPK, 2025) ve finansal seffaflik, ydnetim
kurulu yapilari gibi konularin kurumsallasma literatlirini beslemesi ile 2000’li yillarin ortasindan
itibaren Turkiye’deki aile isletmelerinin artan kiresel rekabetle basa ¢ikmak igin kurumsal yapilarini
glclendirme c¢alismalarindaki artisin “Kurumsallagsma” baslikli akademik yayinlarin gogalmasinda
etkili oldugu distnilmektedir. Kurumsallagsma basligi tagiyan tim doktora tezleri, yiiksek lisans tezleri
ve makalelerin sayisinin istikrarli bicimde arttigi ve 6zellikle yiiksek lisans tezlerinde kurumsallasma
konusu Uzerinde ¢ok duruldugu da ¢alismanin saptanan bulgularindandir.

Konuya olan ilginin artarak devam ettigine yonelik bulgular ve kavramin iliskilendirildigi isletme,
aile isletmesi gibi konu basliklari ve anahtar kelimeler, Tiirkiye’de kuglik isletmelerin- ki ¢ok blylk
bir kismi aile isletmesidir-yonetsel sorunlarinin artarak devam ettigini géstermektedir. Bu da konuyu
cekici hale getirmekte ve Uzerinde galismaya tesvik etmektedir.

Diger yandan, yayinlarin ¢ok biyik bir oranda Tirkge yapiliyor olmasi da kendi anlayisimiza
uygun bir kurumsallasma kavrami ve jargonu gelistirmemize neden olmaktadir. Bu arastirmayla,
kurumsallasma kavramiyla iliskili akademik ¢alismalarin niceliksel agidan gosterdigi egilim, kullanilan
lisan, kavramin daha ¢ok hangi baglamda ele alindigi, hangi konularla daha fazla iliskilendirildigi
gibi sorulara net yanit verildigi duslinilmektedir. Bununla beraber, kurumsallasma kavramina
Tirkiye>de hangi anlamlar yiklendiginin ve bu kavrama donik algilamalarin daha iyi anlasilabilmesi
icin kurumsallasma konusunda yapilan akademik g¢alismalarin icerik analizinin de baska calismalarda
incelenmesi 6nerilmektedir.
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Summary

The concept of “institutionalization” is an important subject studied in many different fields such as
history, sociology, human rights, organization theory, health, etc. in the world. In Turkey, this concept is
a subject that is mostly associated with the field of business administration and is frequently addressed
inthe context of “family businesses” and “organization theory”. Within the context of family businesses,
institutionalization is used in relation to the adoption of activities and policies such as leaving the
management of businesses to professional managers, acting in accordance with the strategies and
foresight of professional employees in business processes, and employing professional consultants in
the business. On the other hand, within the context of organization theory, institutionalization refers
to a socialization process in which the values, beliefs, policies, practices and rules of businesses are
instilled in their members, and thus these values or rules are collectively adopted, both as a process
and a situation. These two “ways of addressing” the concept of institutionalization are often confused
in business literature, and for this reason, there is a serious need for the concept to be understood
correctly and addressed in line with international literature.

The main purpose of this study is to analyze the studies titled “institutionalization” in the national
literature from the first academic publication accessed in Turkey to the end of 2023 according to
various variables using the bibliometric analysis method and to determine the periods, fields and
topics that the publications are associated with. The fact that the studies on “institutionalization” in
Turkey are conducted systematically and comprehensively for the first time using the bibliographic
analysis method shows the originality of this study.

In order to access the publications titled institutionalization, all published theses that include the
words “institutionalization” in both English and Turkish were searched through the Thesis Center of
the Council of Higher Education. In addition, academic publications were searched with both English
and Turkish “institutionalization” titles in the Google Scholar search engine as well as the academic
websites Ulakbim, DergiPark and Assos Index, which are widely used by researchers in Turkey and
where they upload their articles.

The study found that 685 academic studies were conducted on the subject of institutionalization
from 1993, when the first publication was made, to the end of 2023. 348 of these studies were
master’s theses, 127 were doctoral theses, and 210 were articles. Half of the academic publications
with the title of institutionalization (50.8%) were in the form of master’s theses, 30.6% were articles,
and 18.5% were doctoral theses. In addition, it was revealed that the number of studies increased
steadily, and especially in 2006 and after, the subject of institutionalization was emphasized a lot in
master’s theses.

In terms of written languages, it was revealed that 92.13% of doctoral theses, 92.8% of master’s
theses, and 88.10% of articles were written in Turkish. When the main subject headings and keywords
of the articles written in the field were examined, it was determined that the keywords “family
businesses” were used 38 times, “Small and Medium-Sized Enterprises (SMEs)” were used 9 times and
“Ottoman” were used 7 times in a total of 571 keywords.

The increasing interest in the subject and the association of the concept with business, family
business and small businesses indicate that the managerial problems of small businesses in Turkey
continue to increase. This makes the subject attractive and encourages work on it. On the other hand,
the fact that the publications are mostly in Turkish also causes us to develop an institutionalization
concept and jargon that is suitable for our own understanding.
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Itisthoughtthatthe research conducted provides clear answers to questions such as the quantitative
trend of academic studies related to the concept of institutionalization, the language used, the
context in which the concept is discussed more, and the subjects it is associated with more. However,
it is strongly recommended that the content analysis of academic studies on institutionalization be
examined in other studies in order to better understand the meanings attributed to the concept of
institutionalization in Turkey and the perceptions towards this concept. Since the bibliometric analysis
method provides valuable information in quantitatively analyzing the primary performance of the
existing literature and in obtaining the progress of existing research and the trends of future research
by utilizing the important points of the research, it is hoped that the research will contribute to the
determination of the current situation as well as the identification of gaps in the field for future studies.
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