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Scrum Galisma Modeli ve Taraflar Arasindaki
Hukuki lligkiler

Scrum Work Model and Legal Relations Between the Parties

Yusuf AKMAN™

oz

Scrum, yaygin atik/cevik ¢caligma yontemlerinden birisidir. Scrum ¢alisma yontemi
ozellikle yazihim sektoriinde siklikla kullanilmaktadir. Scrum yonteminde 6ncelik-
le roller belirlenir. Bu roller; proje sorumlusu, Scrum baskam ve gelistirme ekibi
olarak karsimiza cikar. Scrum calismaya iligkin olaylar, proje is listesi ve proje top-
lantilaridir. Scrum, esnek caligma yontemleri arasinda da sayilabilir. Scrum, kla-
sik ig hukuku ¢alisma bigimlerinden farkhlagir. Bu nedenle is hukuku bakimindan
cesitli sorunlar da beraberinde getirir. isveren-miisteri, isveren-Scrum baskani,
igveren-gelistirme ekibi arasindaki hukuki iligkiler birbirinden farkl olabilir. Ge-
listirme ekibinin sadece igverenin kendi ¢alisanlarindan olusmasi miimkiindiir. Bu
durumda is hukuku agisindan kisilerin hukuki nitelikleri a¢isindan herhangi bir
sorun meydana gelmez. Ancak igyeri disindan kisilerin gelistirme ekibine katilmasi
durumunda bu kimselerin hukuki nitelikleri acisindan problemler s6z konusu ol-
maktadir. Is s6zlesmesi, taraflar arasinda bagimh hukuki iliski tesis eder. Scrum’da
is hukuku agisindan cevaplanmasi gereken soru, taraflar arasinda bagimh hukuki
iligkinin kurulup kurumadigidir. Scrum gibi esnek ¢alisma yontemleri bakimindan
kanuni diizenlemeye ihtiyac oldugu aciktir. Aksi halde somut olaya gore bir deger-
lendirme yapilmasi gerekecektir.

Anahtar Kelimeler: Proje sorumlusu, scrum bagkani, gelistirme ekibi, proje is
listesi, proje toplantilari.

ABSTRACT

Scrum is one of the common agile working methods. Scrum working is frequently
used especially in the software industry. In the Scrum method, roles are determi-
ned first. These roles are project owner, scrum master and scrum team. The events
related to Scrum are the project backlog and sprint. Scrum can also be counted
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among flexible working methods. Scrum work differs from classical Labor Law
working methods. For this reason, it brings along various problems in terms of
Labor Law. The legal relationships between employer and customer, employer and
scrum master, employer and scrum team may be different from each other. It is
possible for the development team to consist solely of the employer’s own emplo-
yees. In this case, there is no problem in terms of the legal qualifications of persons
in terms of labor law. However, if persons who are from outside the workplace are
included in the development team, there are problems in terms of the legal quali-
fications of these persons. An employment contract establishes a subordinate legal
relationship between the parties. The question that must be answered in terms of
Labor Law in Scrumda is whether a legal subordinate relationship has been es-
tablished between the parties. It is clear that there is a need for legal regulation in
terms of flexible working methods such as Scrum. Otherwise, an evaluation will
have to be made according to the concrete case.

Keywords: Project owner, scrum master, scrum team, projeckt backlog, sprint.

Giris

Calisma siirelerinin esneklesmesi, uzman isgliciine ihtiya¢ duyulmasi sonucu
igyeri dis1 kaynak kullaniminin yayginlagsmas gibi nedenler yeni ¢alisma mo-
dellerinin ortaya ¢ikmasina yol agmigtir. Uygulamada siiregelen kullanimla-
11 neticesinde 6nceleri igveren ve isciler tarafindan benimsenen ¢alisma mo-
delleri, sonrasinda is hukukunun da ilgisini ¢cekmeye baslamistir. Bu ¢alisma
modellerinden birisi de Scrum ¢alismadir. Scrum, miisterilerin talep ettikle-
ri projeler dogrultusuna igverenler tarafindan uzman isgiiciiniin (gelistirme
ekibi-Scrum team) igyeri icinden veya disindan ya da i¢ ve dis isgiicliniin har-
manlanarak bir araya getirilmesi sonucu isin goriilmesinde kullanilir.

Scrum’da siireg, kural olarak, calismanin kendi has bir yapi cercevesinde yiirii-
tiiliir. Scrum’un yapisi geregi uzman isgiicliniin isin goriilmesinde esas olarak
emir ve talimata ihtiya¢ duymamasi ¢aligma yonteminin en temel 6zelligidir.
Diger yandan ise, miisterinin yeni taleplerinin ortaya cikabilecegi, isverenin
proje sorumlusu araciligiyla bu talepleri ekibe aktarmakla yiikiimlii oldugu ve
ekibin biitiin bu talepleri yerine getirmek zorunda oldugu calismanin 6zellik-
leri arasinda yer alir.

Karsilagtirmali hukukta ve uygulamada ekip {iiyelerine nitelikli olmayan isgi
gibi emir ve talimatin verilmemesi nedeniyle, ekibe isyeri disindan katilan kisi-
lerle is sOzlesmesine dayanan bir is iligkisi kurulamayacag vurgulanmaktadir.
So6z konusu diistince Scrum’un kendine has 6zelligi ile gerekcelendirilmekte-
dir. Tiim bu hususlar nedeniyle Scrum modelinin Tiirk is hukuku bakimindan
incelenmesi gerekmektedir.

istanbul Medipol Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi 12 (1), Bahar 2025



YUSUF AKMAN | 429

I. Scrum Calisma Kavrami

Atik/¢evik (agile) calisma yontemleri, calisma hayatinda siiregelen hiyerarsik
yapilardan uzaklagsmanin amaclandig, esnek ve goreve yonelik ekiplerin bir
araya getirilmesi sonucu olusan calisma siirecleridir’. Scrum modeli ise, Diin-
yada yeni bir kavram olmamakla birlikte, baglarda sadece yazilim programla-
rinin gelistirilmesinde uygulanmis, ancak 1990’larin ortalarindan sonra diger
projelerde de siklikla tercih edilmeye baglanmistir?. Hatta Scrum modeli o ka-
dar yaygimlasmistir ki, genel olarak atik/cevik (agile) ¢alisma yontemleri ta-
nimlanirken Scrumun unsurlari veya kendisi es anlamli olarak kullanilmigtirs.

Ogretide Scrum hakkinda cesitli tanimlar yapilmustir. Schwaber ve Sutherland’e
gore Scrum, bu calisma icerisinde yer alan insanlarin karmasik gorevleri usta-
likla yerine getirmek suretiyle miimkiin olan en yiiksek degerde olan icerik,
iiriin veya projeleri sunabilecekleri bir sistem veya cercevedirs. Heise’ye gore
Scrum, atik/cevik (agile) calisma yontemlerinin 6zel bir bicimi olarak ifade
edilebilirs. Solmecke’ye gore Scrum, karmagik problemlerin veya projelerin ¢6-
ziimiinii isteyen miisterilerin isteklerini dikkate almak ve degisen sartlara tep-
ki vermek gibi sorunlarin en bastan ¢6ziilmesini saglayan veya bu sorunlarin
azaltilmasina hizmet eden bir proje yontemidir®.

Daha acik ifade edecek olunursa, igverenlerin belirli projeleri yerine getirmek
iizere igyerindeki iscilerinden veya farkli isverenlerin iscilerinden ya da bagim-
siz ¢alisanlarin da aralarinda bulundugu karma bir gruptan ekip olusturup,
ekibe c¢aligsma siirecini yonetmek {izere bir ig¢isini yahut digaridan bir kimseyi
gorevlendirdigi, ekipteki liyelerin isyerinde calisan diger iscilerden daha esnek
caligma siiresine ve gekline sahip olarak faaliyetlerini siirdiirdiikleri ¢alisma
sistemi, Scrum olarak ifade edilebilir.

Scrum, siire¢ veya teknikten ziyade bir sistemdir. Bu sistem igerisinde bircok

1 Thomas Kania, “BetrVG § 87 Mitbestimmungsrechte”, Ed.Rudi Miiller-Gloge, Ulrich Preis,
Ingrid Schmidt, Erfurter Kommentar zum Arbeitsrecht, 25. Basi, 2025, Rn. 21a.

2 Dietmar Heise, “Agile Arbeit, Scrum und Crowdworking — New Work auBerhalb des
Arbeitsrechts?”, NZA-Beilage, 2019, s. 102; Christian Arnold, Jens Giinther, Arbeitsrecht 4.0,
Praxishandbuch zum Arbeits-, IP- und Datenschutzrecht in Einer Digitalisierten Arbeitswelt,
C. H. Beck, 2018, s. 55.

3 Oliver Stiemerling, “Vorgehensmodelle und IT-Projektmanagement”, Ed.Andreas Leupold,
Andreas Wiebe, Silke Glossner, IT-Recht, 4. Bas1 2021, Rn. 48.

4 Ken Schwaber, Jeff Sutherland, Der Scrum Guide, Der Giiltige Leitfaden fiir Scrum: Die
Spielregeln, Temmuz 2013, s. 3.

5 Heise, s. 102. Benzer yonde bkz. Arnold, Giinther, s. 55 ve 56.

6 Christian Solmecke, “§ 1 Digitalisierte Arbeitswelt”, Ed.Stefan Kramer, IT-Arbeitsrecht, 3. Basi
2023, Rn. 31.
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siire¢ mevcuttur ve Scrum’da farkli tekniklerin kullanilabilmesi miimkiindiir’.
Scrum modelinde karmasik projelerin ¢oziim yontemi, ¢aligmanin yinelenme-
si suretiyle ilerletilmesine ve gelistirilmesine dayandirilmaktadir®. Scrum’u
diger calismalardan ayiran 6zelligi, s6z konusu karmasik projeler de olsa, ara
sonuclarin ortaya ¢iktig1 ve asamali ilerleyen bir siireci icermesidir®.

Asamali bir calisma modeli olarak Scrum, gelistirme ekibinin ortaya ¢ikaracagi
ara sonuclarin 1s1ginda proje sorumlusunun da gereksinimlerini gelistirmeye
veya tamamlamaya hizmet etmektedir'®. Diger proje yonetim sekillerinden
farkli olarak, Scrum, uzun bir planlama siireci igermez". Scrum modelinde
miigteriler ile iletisim; so6zlesmenin miizakereleri, calisma siireci ve arac ve ge-
reclerin saglanmasindan daha ¢ok 6neme sahiptir.

Scrum sistemi igerisinde; Scrum takimlar: ve takim igi roller, takima iligkin
olaylar ve kurallar bulunmaktadirs. Gelistirme ekibi ortak bir amacla hare-
ket eder. Bu amacin gerceklesmesi ise takimin basarisiyla dogru orantilidir'4.
Scrum kurallar aracihigiyla; roller, olaylar ve sonuclar arasindaki iligki ve etki-
lesim belirlenmis olur®.

Il. Scrumda Roller
A. Proje Sorumlusu (Project Owner)

Proje sorumlulari, projelerin/fikirlerin biriktirilmesi icin verilerin saglanma-
sindan, miisterinin {irlinden beklentisi hakkinda gelistirme ekibine bilgi ve-
rilmesinden ve genel olarak proje tasarimindan sorumlu kisiler olarak ifade
edilebilirs. Miisteriler acisindan ise proje sorumlusu, bir bakima onlarin ¢i-

7  Schwaber, Sutherland, s. 3.

8 Frank Sarre, “§ 1 Erstellung und Pflege von Software”, Ed. Astrid Auer-Reinsdorff; Isabell
Conrad, Handbuch IT- un Datenschutzrech, 3. Basi, 2019, Rn. 60.

9 Dietmar Heise, André Friedl, “Flexible (,,agile“) Zusammenarbeit zwischen Unternehmen ver-
sus illegale Arbeitnehmeriiberlassung - das Ende von Scrum?”, NZA, 2015, s. 130. Calismanin
asamali olmasi, 6nceden planlanmasini da kolaylastirmaktadir. Bkz. Heise, s. 102.

10 Scrumun bu olumlu yanina yazihim gelistirme agisindan bakan Sarre, miisterilerin gereksinim-
lerinin scrum araciligiyla basariyla yerine getirilecegini ifade etmektedir. Bkz. Sarre, Rn. 60.

11 Heise, s. 102.

12 Christian Frank, “Bewegliche Vertragsgestaltung fiir agiles Programmieren - Ein Vorschlag zur
rechtlichen Abschichtung zwischen Planung und Realisierung”, Computer and Recht, Cilt 27,
Say1 3, 2011, s. 138.

13 Schwaber, Sutherland, s. 3; Heise, Friedl, s. 130.

14 Schwaber, Sutherland, s. 3.

15 Schwaber, Sutherland, s. 3.

16 Arnold, Giinther, s. 57; Heise, s. 102; Kai Litsche, Ilies Yacoubi, “Arbeitnehmeriiberlassung
und agile Prozess- und Organisationsmethoden”, NZA, 2017, s. 487. Isin sonucunun ne sekilde
gerceklesecegi, aslinda organizasyonun ne sekilde yiiriitiillecegi ve Scrum ekibindeki kisilere
baglidir. Bkz. Schwaber, Sutherland, s. 5.

istanbul Medipol Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi 12 (1), Bahar 2025



YUSUF AKMAN | 431

karlarini gozetir ve miikerrer sekilde devam eden taleplerinin 6ncelik sirasi ile
ilgilenilir”. Gelistirme ekibinin ¢abalar1 neticesinde projenin degerinin mak-
simum noktaya ulagsmasim saglamak proje sorumlusunun temel hedefidir.
Scrum’da roller dagitilirken proje sorumlusu bir komite/kurul olarak degil, bir
sahis olarak tasvir edilir®. Proje toplantilarinin amacina ulasip ulagmadigina
ve proje gelistirmenin ne zaman sona erecegine karar veren Kisi proje sorumlu-
sudur?°. Proje sorumlusu kisilerin mesleki karar alma mekanizmalarinin hizli
ve dogru karar verme dogrultusunda c¢alismasi gerekir®. Proje sorumlusu ile
miigteri arasinda is sézlesmesine dayanan bir hukuki iligki yoktur?2. Proje so-
rumlusu genellikle, Scrum yontemini tercih eden ve igyerinde uygulayan igve-
renin is¢isi konumunda bulunur.

B. Scrum Baskani (Scrum Master)

Scrum bagkani, diger bir deyisle Scrum ustasi, Scrum’un toplu ve organize bir
caligma olarak fonksiyon gostermesi ile ilgilenir ve bu amagcla tiim Scrum sii-
recini koordine eder2s. Scrum bagkaninin bir nevi kog¢ ya da moderator oldugu
da sOylenebilir4. Heise’ye gore, bu kisilere “hizmetci lider” (arka plandaki li-
der) demek daha dogru olur?. Hizmetgi lider kavrami, scrum calismasinda-
ki engelleri ortadan kaldiran, siireci gozlemleyen ve tavsiyelerde bulunan ve
Scrum’a geri planda 6nderlik eden Scrum bagkanini ifade eder®. Schwaber ve
Sutherland ise, Scrum baskanin “gercek lider” olarak tanimlar®”. Gergek lider

17 Uriine karsilik gelen piyasa degeri is piyasasinda ne kadar biiyiik ise, miisterilerin gereksinim-
lerinin degerinin de o kadar yiiksek oldugu ifade edilebilir. Bkz. Sarre, Rn. 60.

18 Precht Hauke, David Saive, “Compliant Programming- Juristen in der agilen Software -
Entwicklung, Zeitschrift zum Innovations- und Technikrecht”, InTeR, 2020, s. 14.

19 Sarre, Rn. 60; Schwaber, Sutherland, s. 5.

20 Arnold, Giinther, s. 57.

21 Precht, Saive, s. 14.

22 Arnold, Giinther, s. 57.

23 Gregor Thiising, Simon Mantsch, “SCRUM als selbstidndige Arbeit: Administrative Regulierung
versus gesetzgeberischer Wille?”, NZS, 2023, s. 842; Erwin Salamon, “§ 330 Mitbestimmung
bei der Arbeitsorganisation: Gruppenarbeit und mobiles Arbeiten”, Ed. Heinrich Kiel,
Stefan Lunk, Hartmut Oetker, Miinchener Handbuch zum Arbeitsrecht, Bd. 4: Kollektives
Arbeitsrecht II, Arbeitsgerichtsverfahren, 5. Basi, 2022, Rn. 7; Arnold, Giinther, s. 57; Precht,
Saive, s. 15; Schwaber, Sutherland, s. 6.

24 Stefan Lunk, “§ 340 Die Mitbestimmung bei der Einstellung”, Ed. Heinrich Kiel, Stefan Lunk,
Hartmut Oetker, Miinchener Handbuch zum Arbeitsrecht, Bd. 4: Kollektives Arbeitsrecht II,
Arbeitsgerichtsverfahren, 5. Bas1 2022, Rn. 42; Litsche, Yacoubi, s. 487; Heise, Fried], s. 130;
Thiising, Mantsch, s. 842.

25 Heise, s. 102. Benzer yonde bkz. Heise, Fried], s. 130.

26 Joshua Partogi, What Does It Mean for The Scrum Master to Be a True Leader as Written in
Scrum Guide?, www.scrum.org

27 Schwaber, Sutherland, s. 6.
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ifadesinden ise, Scruma 6nderlik eden ve ekip iiyelerine ilham veren “6nder
lider”, hizmetci liderin de gorevlerini yerine getirebilen “arka plandaki lider”
ve gerekirse isin teknigi ile ilgili de etkiler birakan lider “destek lider” anlasila-
bilir?®. Biz de ikinci goriise katilmaktayiz. Zira hizmetci lider ifadesi daha dar
kapsamli iken, gercek lider ifadesi uygulamadaki duruma da uyumlu sekilde
daha genis kapsaml bir role karsilik gelir=.

Scrum kurallarim1 hazirlamak veya bunlara uyulmasini saglamak, gelistirme
ekibinin organizasyon siirecine riayet etmesi ile ilgilenmek, etkili {iriin tanimi
ve proje is listesinin yonetimi icin etkili teknikler bulmaya yardimeci olmaks® ve
organizasyonel bakis acisi ile gelistirme ekibini desteklemek Scrum bagkaninin
gorevleri arasinda yer alir3'. Projedeki aksakliklar: tespit eden Scrum bagkani,
proje siirecinde tercih edilen yontemlerin siirekli bir bicimde iyilestirilmesinde
de rol oynar®2. Ayrica gelistirme ekibinin calismalarinin hedeflenen sonuctan
sapip sapmadigini da gozlemleyebilirss. Scrum baskani, gorevini yerine getir-
mek suretiyle aslinda; miisteriler, proje sorumlusu ve gelistirme ekibinin tii-
miine destek saglamis olmaktadir34. Scrum baskaninin sonuctan daha ziyade
sonuca giden yoldan sorumlu oldugu ifade edilebilirss.

Scrum bagkani, igverenin caligani olabilecegi gibi isyeri/sirket disindan go-
revlendirilmis birisi de olabilir3¢. Scrum baskanini gelistirme ekibinin se¢mesi
daha ideal olmasina ragmen, sirketler kendilerinin belirledigi Scrum bagkan-
larinin Scrum’u idare etmesini tercih etmektedirs’.

C. Gelistirme Ekibi (Scrum Team)

Scrum kapsamindaki bir projenin gelistirilmesi, bir veya birden fazla uzma-
nin olusturdugu gelistirme ekibi tarafindan proje toplantilarinin yapilmasi ile
miimkiindiirs®. Her ne kadar “gelistirme ekibi” seklinde ifade edilse de bu ekip
herhangi bir seyi gelistirebilecek kimseleri degil, ihtiya¢ duyulan isi yapabile-

28 Partogi, www.scrum.org

29 Benzer yonde bkz. Partogi, www.scrum.org

30 Schwaber, Sutherland, s. 7.

31 Arnold, Giinther, s. 57; Salamon, Rn. 7; Heise, s. 102; Litsche, Yacoubi, s. 487; Schwaber, Sut-
herland, s. 6.

32 Sarre, Rn. 60; Litsche, Yacoubi, s. 487; Heise, Friedl, s. 131; Schwaber, Sutherland, s. 6.

33 Sarre, Rn. 60; Heise, Friedl, s. 131.

34 Precht, Saive, s. 15.

35 Christian Forster, “IT-Vertragsrecht: Teil 3 — Softwareentwicklungsvertrag”, MMR, 2024, ss.
477-481.

36 Lunk, Rn. 42.

37 Heise, Friedl, s. 130.

38 Arnold, Giinther, s. 57.
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cek uzman kisileri ihtiva eder®. Gelistirme ekibi, aslinda her toplantida potan-
siyel olarak teslim edilebilir nitelikte olmakla birlikte, “gelistirilmeye devam
edilen” bir iirlin sunarak gorevini yerine getirir+°.

Gelistirme ekibinde yer alacak ideal kisi sayisinin en az ii¢ en fazla dokuz olmasi
ifade edilmektedir+. Gelistirme ekibi icerisinde yer alan kisiler arasinda hiyerar-
sik bir iligki yoktur+2. Ekipteki kisiler, genellikle bilgi birikimi ve yetenegi aym
seviyede olan ve farkh disiplinlerde de ¢alisabilen uzman kisiler arasindan seci-
lir+s. Ekipte; miisterinin ¢alisanlar, igverenin ¢aliganlari, farkh bir igverenin ca-
lisanlar1 ve disaridan alinan ve sirketler/igverenler tarafindan serbest/bagimsiz
calisan olarak da tabir edilen kimseler yer alabilir+. Ancak uygulamada sirket-
lerin ekip icerisindeki kisileri genellikle sirket disindan sectigi goriilmektedir+.
Uygulamada, gelistirme ekibinin Scrum bagkani tarafindan olusturulmasinin
tercih edilmesine siklikla rastlanmaktadir. ideal olan Scrum’un bu sekilde ya-
pilmasinin gerektigi belirtilmektedir+. Scrum’da ekibin is birligi, miisterinin
projeye iliskin gereksinimlerini ve isteklerini Scrum bagkaninin olusturdugu
sistem iizerinden aktarmasi sonucunda yapilacak ise yoneliktir+’.

lll. Scrum’a iligkin Olaylar
A. Proje Is Listesi (Project Backlog)

Proje is listesi, projede yer almasi istenen, projeye dahil olmasi miimkiin olan
unsurlar veya talepleri igeren liste olarak ifade edilebilir+®. Scrum, gelistirme
ekibini harekete gecirmeye veya calismay1 aktif hale getirmeye neden olan
bir Scrum fikri ile ortaya cikar+. Fikrin olusmas1 “Kullanict Hikayesi” (User
Story) de denilen, miisterilerin tiriine dair diistinceleri ile miimkiin hale ge-
lirse. Kullanicr hikayeleri proje is listesindeki metne aktarilirs. Ayrica proje
sahipleri, miisterilerin triin hakkindaki taleplerini proje is listesi icerisine

39 Precht, Saive, s. 15.

40 Schwaber, Sutherland, s. 6.

41 Arnold, Giinther, s. 57; Heise, Fried], s. 131.
42 Heise, Fried], s. 131; Arnold, Giinther, s. 57.
43 Litsche, Yacoubi, s. 487; Arnold, Giinther, s. 57; Sarre, Rn. 60; Heise, Friedl, s. 131.
44 Arnold, Giinther, s. 57; Heise, Fried], s. 131.
45 Litsche, Yacoubi, s. 487.

46 Heise, s. 102.

47 Lunk, Rn. 42.

48 Schwaber, Sutherland, s. 13.

49 Arnold, Giinther, s. 58; Heise, Fried], s. 131.
50 Arnold, Giinther, s. 58; Heise, Fried], s. 131.
51 Arnold, Giinther, s. 58; Heise, Fried], s. 131.
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kaydeders2. Bu anlamda miisteriler ve proje sorumlusunun isteklerinin bir s1-
nir1 olmadigindan ve her talep veya ihtiya¢ en bastan belirlenemeyeceginden,
genelde iiriin is listesinin asla tamamlanamayacagi ifade edilirs.

Scrum’un siirekli olarak gelisme ve ilerleme 6zelligi nedeniyle, proje is listesi pro-
je sorumlusu tarafindan siireg icerisinde yasanacak degisimlere uyarlanirs+. Pro-
je sorumlusu, gelistirme ekibinin proje is listesinde yer alan bilgilerin tamamini
dogru anladigindan emin olmalidirss. Bu baglamda, proje sorumlusunun proje is
listesinden esas sorumlu oldugu ifade edilebilirs®. Proje is listesinin 6nemi, gelis-
tirme ekibinin bu listeyi dikkate alarak ¢alismasi esasina dayanir. Zira gelistirme
ekibinde yer alan kisiler ister sirket icinden ister sirket disindan olsun, proje is
listesindeki siralamaya uygun olarak isleri yerine getirmek durumundadirs’.

B. Proje Toplantilar: (Sprint)

Scrum’da proje gelistirmelerinin kilit noktas1 “Sprint” olarak ifade edilen proje
toplantilaridirs®. Toplantilarin plani ¢gogunlukla gelistirme ekibi tarafindan ya-
pilir®. Proje is listesinde yer alan kullanici hikayeleri, belirli ancak siire olarak
sinirh bir zaman araliginda olan proje toplantilarinda gelistirilir®. Scrum ¢a-
lismasinin s6z konusu oldugu bir proje gelistirme veya iiriin olusturma siireci,
kural olarak birden cok proje toplantisinin yapilmasi ile miimkiin olur®.

Toplantilarda, proje sorumlusunun miigteri tarafindan siirekli olarak aktarila-
bilen ve degisebilen talepleri de dikkate alinir®. Bu baglamda proje is listesinde,
toplantilarda ele alinmasi gereken projeye iliskin gereksinimler oncelik sirasina
gore listelenir®. Proje is listesinde meydana gelebilecek degisimler halihazirda
yiiriitiilen proje toplantisinin sona ermesini engellemez®. Proje toplantilar ile
mevcut proje toplant: siirecinin amacina ve daha genel olarak ekibin projede
istenilen sonuca ulasip ulasamayacagi hakkinda veri elde edilmesi saglanir®.

52 Arnold, Giinther, s. 58; Heise, Fried], s. 131.

53 Schwaber, Sutherland, s. 13.

54 Arnold, Giinther, s. 58; Heise, Fried], s. 131.

55 Precht, Saive, s. 15; Schwaber, Sutherland, s. 13.
56 Precht, Saive, s. 15; Schwaber, Sutherland, s. 13.
57 Litsche, Yacoubi, s. 487.

58 Arnold, Giinther, s. 58.

59 Sarre, Rn. 62; Precht, Saive, s. 15.

60 Heise, s. 102.

61 Arnold, Giinther, s. 58.

62 Lunk, Rn. 42; Precht, Saive, s. 15.

63 Sarre, Rn. 62.

64 Schwaber, Sutherland, s. 8; Sarre, Rn. 60.

65 Sarre, Rn. 63; Schwaber, Sutherland, s. 10.
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Toplantilarin vaktinde yapilmasi ve siirdiiriilmesi konusunda sorumluluk sa-
hibi kisi Scrum bagkanidir®®. Scrum baskani, proje gelisim siirecini analiz et-
mek ve kosullar iyilestirmek i¢in ihtiyag¢ halinde bu toplantilara katilabilir®’.

Proje toplanti siireci; toplant1 araliklarinin diizenlenmesi, giinliik Scrum calig-
malari, gelistirme ¢aligmalari, toplantilarin gézden gecirilmesi ve toplantilarin
degerlendirilmesi agsamalarindan olusur®®. Proje toplantilarinin siiresi iki ila
dort hafta ile sinirh olarak belirlenir®. Giinliik Scrum ¢aligmasinda gelistir-
me ekibi, ¢caligmalarinin giincel durumu hakkinda bilgiler aktarir’. Tiim proje
toplant: siirelerinin ayni olmasi tercih edilir”’. Toplantilarin incelenmesi siire-
cinde, toplant1 sonuclar1 proje sorumlusuna sunulur”?. Toplantilarin degerlen-
dirilmesinde, Scrum bagkaninin gézetiminde olmak kosuluyla, yapilan toplan-
t1 organizasyonel yap1 ve Scrum siireci agisindan gelistirme ekibi tarafindan
tartisilir’. Proje toplantilari, toplantilarin incelenmesi ve geriye doniik olarak
toplantilarin degerlendirilmesi ile sona erer’s. Proje toplantilarinda izlenilen
bu siireg, proje is listesi tamamlanana kadar kendisini tekrar eders.

IV. Taraflar Arasindaki Hukuki iliskilerin Tespiti
A. Isveren ile Miisteri Arasindaki Hukuki iliskinin Belirlenmesi

Isverenler, miisteriler tarafindan talep edilen bir iiriiniin meydana gelmesi icin
Scrum modeline yonelmektedir. Miisteriler, siirece belirli derecede miidahil
olabilse de Scrum’da yer alan rollerden birisine sahip degildir. Miisteriler ile
igveren arasindaki iligki, Scrum ekibinin arasindaki iligkilerden farklidir. Bu
dogrultuda, igveren ile miisteriler arasindaki hukuki iligkinin hangi s6zlesme-
den kaynaklandiginin belirlenmesi énem arz eder. Scrum sistemi genellikle
yazilim sektoriinde kullanildigindan igveren ile miisteri arasindaki hukuki ilis-
kiyi 6zellikle bu kapsamda ele almay1 uygun gormekteyiz.

66 Precht, Saive, s. 15.

67 Sarre, Rn. 63.

68 Heise, s. 102; Arnold, Giinther, s. 58.

69 Arnold, Giinther, s. 58; Heise, s. 102.

70 Heise, s. 102; Schwaber, Sutherland, s. 10; Precht, Saive, s. 15. Ekip iiyelerinin hangi hususlar
iizerinde ¢aligtigi, calisma siirecinde ne gibi sorunlarin ortaya ¢iktigi ve daha sonra ele alacag:
konular giinliik toplantilarda giindeme gelebilir. Bkz. Sarre, Rn. 63.

71 Schwaber, Sutherland, s. 8.

72 Heise, s. 102. Proje toplantilarinin incelenmesi siirecinde, toplantilarda ele alinamamais ve pro-
je is listesinde oncelikli sirada yer alan hususlar daha sonraki toplantida ele alinmak {izere
giindeme dahil edilir. Bkz. Sarre, Rn. 67; Precht, Saive, s. 15.

73 Heise, s. 102; Schwaber, Sutherland, s. 12; Precht, Saive, s. 15.
74 Heise, s. 102.
75 Heise, s. 102.
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Scrum’da igveren, miisterinin talebi dogrultusunda onun istedigi iiriinii yap-
may1 ve teslim etmeyi borclanmaktadir. Eser sozlesmesinde de yiiklenici
bedeni veya fikri olarak bir eser ortaya ¢ikarma ve teslim etme borcu altina
girmektedir’. Eser sozlesmelerinde is sahibi eser kargiliginda bedel 6demek-
le yiikiimliidiir”. Scrum’da da miisteri, yapilan isin sonucuna karsilik olarak
belirli bir bedel yiikiimlii hale gelmektedir. Bu baglamda Scrum kapsaminda
meydana getirilen yazilim programlarina iligkin hukuki iligkide eser s6zlesme-
sine dair unsurlarin bulundugu séylenebilir.

Bilgisayar programlar1 hukuken egya olarak kabul edilmez’®. Bunlar fikri eser
kapsaminda yer alir”. Fikri eserlerin maddi seyler iizerinde somutlastirilmasi
durumunda ise s6z konusu maddi seyler esya niteligine sahip olur®. Bir ¢a-
lisma sonucu elde edilen iiriiniin fikri eser kabul edilebilmesi icin; bagimsiz
fikri calisma sonucu gerceklesmesi, eserin kisinin yetenek ve yaraticiligi sonu-
cu meydana gelmesi ve eserin onu ortaya ¢ikaran kisilerin kisisel 6zellikleri-
ni yansitmasi gerekir®'. Gelistirme ekibi, miisterinin iirtinde olmasini istedigi
ozellikleri bagimsiz fikri calismalar: ve kendi yaraticiliklar1 sonucunda olustu-

76 Hayrunnisa Ozdemir, “Eser Sozlesmesi”, Ed. M. Turgut Oz, Bor¢lar Hukuku Ozel Hiikiimler,
Seckin Yayinlari, Ankara, 2023, s. 494.

77 Cevdet Yavuz, Tiirk Bor¢lar Hukuku Ozel Hiikiimler, Beta Yayinlari, Istanbul, 2022, s. 1143.

78 Haluk N. Nomer, Mehmet Serkan Ergiine, Esya Hukuku, On Iki Levha Yayimnlari, istanbul,
2023, s. 8.

79 Tiirk ve isvicre hukukunda esya kavraminin tanimi meveut olmamakla birlikte 6gretide dar
anlamda esya kavrami goriisii savunulmaktadir. Buna gore, fiziksel olarak kavranilabilen sey-
ler esya niteligini haizdir. Ornegin veri ortamindaki bilgisayar programlar gibi telif hakkiyla
koruma altina alinan esere egya hukukuna iligkin kurallar uygulansa dahi teslim ile fikri haklar
aliciya gecmez. Bkz. Heinz Rey, Die Grundlagen des Sachenrechts und Das Eigentum, Dritte,
Ergiinzte und Uberarbeitete Basi, Grundriss es Schweizerischen Sachenrechts Band I, Bern,
2007, Rn. 81, Rn 83; O. Gokhan Antalya, Marmara Hukuk Yorumu: Esya Hukuku IV/1 Giris,
Temel Kavram ve Ilkeler — Zilyetlik — Tapu Sicili, Seckin Yayinlari, Ankara, 2021, s. 66 ve 67.
Ornegin bir veri tasiyicisi taginabilir esya kategorisinde yer almasina ragmen, iizerinde kayith
oldugu fikir ise fikri miilkiyetin konusudur. Bkz. Stephan Wolf, Wolfgang Wiegand, “Vor Art.
641ff. ZGB”, Ed. Thomas Geiser, Stephan Wolf, Basler Kommentar Zivilgesetzbuch II, 7. Basi,
2023, Helbing Lichtenhahn Verlag, Rn. 10. Alman hukukunda cismanilik egya kavraminin en
onemli unsuru olarak kabul edilmektedir. Bu baglamda bilgisayar programlari cismanilik un-
suruna sahip degildirler. Ancak bilgisayar programlar: bir veri tasiyicisinda saklanmak sure-
tiyle maddi bir bicim kazanmasi durumunda bir esyanin hukuki niteligini haiz olurlar. Uzer-
lerindeki fikri haklar ise fikri miilkiyet hukukunun konusunu olusturur. Bkz. Fritz Baur, Rolf
Stiirner, Sachenrecht, 18. Basi, 2009, C. H. BECK, Rn. 2.

80 M. Kemal Oguzman, Ozer Selici, Saibe Oktay-Ozdemir, Esya Hukuku, Filiz Kitabevi, Istanbul,
2021, s. 10.

81 Omer Arbek, Fikir ve Sanat Eserlerine Iliskin Lisans Sozlesmesi, Yetkin Yayilari, Ankara,
2005, s. 106 ve 107; Savas Bozbel, Fikir ve Sanat Eserleri Hukuku, On iki Levha Yayinlari,
Istanbul, 2012, s. 32 vd. Fikri eserler; soyuttur, esya olarak nitelendirilemez ve somutlastig:
esyadan farlilik arz eder. Ayrintih bilgi icin bkz. Unal Tekinalp, Fikri Miilkiyet Hukuku, Vedat
Kitapeilik, istanbul, 2012, s. 5 ve 6.
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rur. Scrum, alaninda uzman kisiler tarafindan icra edilir. Uzman kisiler, 6zel
olarak ve kigisel 6zellikleri nedeniyle segildiklerinden, ortaya ¢ikan iiriiniin her
kosulda onlarin kisisel 6zelliklerini yansittig1 da ifade edilebilir.

Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu® (FSEK) bakimindan bir eserin fikri eser ola-
rak kabul edilebilmesi, eserin bu Kanun anlaminda fikri eser kategorilerinden
birisinde yer almasina baghdir. Kanunda belirtilen kategoriler icin sinirli say1
ilkesi gecerlidir®3. FSEK. m. 2/1’de, bilgisayar programlarinin fikri eserler ara-
sinda sayilabilecegi belirtilmistir. Bu baglamda, 6rnegin, bir Scrum’un hedefi
bilgisayar programinin elde edilmesi olabilir. Ornekteki gibi bir calismanin
tamamlanmasi ile ortaya ¢ikan tiriiniin fikri eser niteligine sahip oldugu soy-
lenebilir.

FSEK. m. 2/1'in son ciimlesi uyarinca, sonraki sathada bilgisayar programi
olma 6zelligini barindiran hazirhik calismalar fikri eser kategorileri igerisin-
de bulunur. Acaba Scrum agisindan sadece nihai iiriin mii fikri eser sayilacak,
yoksa her bir proje toplantisi sonucunda sunulan ¢alismalarin da fikri eser ola-
rak kabul edilmesi miimkiin olacak midir? Yukarida da ifade edildigi iizere as-
linda, erken agsamadaki proje toplantilarinda sunulan bir {iriin dahi nihai {iriin
olmaya adaydir. Bu 6zelligi barindiran bir iiriiniin, “sonraki asamada bilgisa-
yar programi olma” 6zelligine evleviyetle sahip oldugu soylenebilir. Geligtir-
me ekibi tarafindan her bir proje toplantisinda meydana getirilen miisteriye
teslim edilebilecek potansiyeldeki iiriinlerin fikri eser olarak siniflandirilmasi
yerinde olacaktir.

Miisterilerin proje toplantilarina miidahil olabilmesi, proje is listelerinin de-
gismesini talep etmesi veya oncelikli unsurlarin tekrar siralandirilmasini is-
temesi; Scrum’da yer aldig1 hatta calisma sonucu ortaya c¢ikaran fikri eserin
sahiplerinden birisi oldugu ve boylece fikri eser sahipliginde bir birlik oldu-
gu tartismalarini beraberinde getirmistir. Heussen’e gore, Scrum modeli gibi
atik/cevik (agile) calisma yontemlerinde isveren ile miisteriler arasinda lisans
sozlesmesine dayanan bir hukuki iligki bulunmaz. Scrum’da miisteri ile proje
sorumlusu arasinda oldukea yakin is birligi vardir, bu nedenle fikri eserin bir-
likte sahibi olarak sayilmalidir®+. Aksi goriisteki Fuchs, Meierhofer, Morsbach
ve Pahlow’a gore, gelistirme ekiplerinin miisterinin istedigi eseri meydana ge-
tirme siirecinde, miisteri ile igveren arasinda projenin hedefleri ve siirecle ilgili

82 Arbek, s. 107; Bozbel, s. 38. Eserler hakkinda sinirli say1 ilkesi gegerli olsa bile, bir tiire ait
olmus bulunan eserler bakimindan bu ilke 6nem arz etmez. Bkz. Tekinalp, s. 114.

83 RG. 13.12.1951-7981.

84 Benno Heussen, “Urheber- und lizenzrechtliche Aspekte bei der Gewihrleistung fiir Compu-
tersoftware -Zugleich zum Problem der Rechtsnatur von Lizenzvertragen”, GRUR, 1987, s. 779
ve 780.
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fikir aligverisinde bulunulsa da bu durum fikri eser sahipliginde birlige hizmet
etmez. Zira miisterinin siirece katilimi sadece eserin talep edilen sonug dogrul-
tusunda programlanmasina iligkin gereksinimlerin belirlenmesi agisindan soz
konusu olmaktadir®s.

FSEK. m. 10 uyarinca, birden fazla kimse tarafindan meydana getirilen ve
ayrilmaz biitiinliik olusturan fikri eserlerdeki eser sahipligi iizerinde birligin
bulundugu kabul edilir. Scrum’da, miisteri genellikle eserin meydana getiril-
mesine yonelik yaratic: bir fikir ortaya sunmaz. Diger deyisle miisterilerin fi-
illeri, eserin ortaya ¢cikmasindaki bagimsiz ve yaratici ozelligi etkilemez veya
bunlara katkida bulunmaz?®. Miisteri, sadece tavsiyelerde bulunur veya eserin
kullanim amacina iligkin talimatlarin yer aldig bir istek listesinin hazirlanma-
sina yardimci olur®. FSEK. m.10/3’e gore, teknik ve ayrintilara dair yardimda
bulunanlar birlikte hak sahibi olarak kabul edilemez. Dolayisiyla miisterilerin,
kural olarak, Scrum sonucu ortaya ¢ikan fikri esere iligkin birlikte hak sahipligi
halinin s6z konusu olmaz. Bu anlamda taraflar arasinda meydana gelen hukuki
iligkinin lisans sozlesmesine iligkin 6zellikleri tasidig: ifade edilebilir.

Nihayet, taraflar arasindaki hukuki iligkide, iki farkli sozlesme tiiriiniin (li-
sans-eser) Ozellikleri bir arada bulunur. Bu tip sozlesmelere, 1smarlama yazi-
lim sozlesmeleri denilmektedir®®. Ismarlama yazilim s6zlesmeleri, yazilim ge-
ligtiricisinin kullaniciya yazilim imal etme ve yazilima iizerindeki fikri haklar
devretme borcu altina girdigi s6zlesme tiiriidiir®. O halde, yazilim programina
iliskin bir Scrum’da igveren ve miisteri arasindaki hukuki iligkinin 1smarlama
yazilim s6zlesmesine dayandig: sdylenebilir.

B. Isveren ile Scrum Baskam Arasindaki Hukuki fliskinin
Degerlendirilmesi

Scrum, isverenin kendi iscileri ile de yerine getirilebilir. Ulkemizde isverenle-
rin bu yola siklikla bagvurduklar gézlemlenmektedir. Ozellikle yazihm sektd-
riinde Scrum bagkanlari sirket igerisinde i analisti olarak gorev yapan kimse-

85 Anke Fuchs, Christine Meierhofer, Jochen Morsbach, Louis Pahlow, “Agile Programmierung
— Neue Herausforderungen fiir das Softwarevertragsrecht? Unterschiede zu den “klassischen”
Softwareentwicklungsprojekten”, MMR, 2012, s. 431.

86 Cahit Suluk, Rauf Karasu, Temel Nal, Fikri Miilkiyet Hukuku, Seckin Yayinlari, Ankara, 2023,
s. 107 ve 108.

87 Fuchs, Meierhofer, Morsbach, Pahlow, s. 431. Bir kimsenin eser hakkinda tavsiyelerde bulun-
masi veya az ya da cok talimat vermesi onu miisterek eser sahibi yapmaz. Bkz. Bozbel, s. 94.

88 Kaan Hatipoglu, Paket Yazihim Lisans Sozlesmeleri, Seckin Yayinlari, Ankara, 2024, s. 88 ve
89.

89 Mustafa Fadil Yildirim, Standart Bilgisayar Programi Devir Sozlesmeleri (Paket Yazilim Séz-
lesmeleri), Tiirkiye Bilisim Vakfl, istanbul, 1999, s. 26; Hatipoglu, s. 88.
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lerden secilmekte, bu kisiler daha sonra gelistirme ekibinin gorevlerini takip
etmektedir. Bu sekildeki Scrum’da, Scrum bagkani olarak gorev yapanlar is¢i
olarak siniflandirilir, dolayisiyla taraflar arasinda bir is s6zlesmesi oldugunun
kabulii gerekir. Scrum bagkaninin girket disindan secilmesi ve kendi sececegi
ekip liyeleriyle Scrum’u tamamlayacak olmasi durumunda ise taraflar arasin-
daki hukuki iligkinin takim sozlesmesine dayanarak kurulan is sézlesmeleri
acisindan degerlendirilmesi yararh olacaktir.

1. Genel Olarak Takim S6zlesmesine Dayanarak Kurulan
is Sézlesmeleri

Takim sozlesmesi, bir grubu olusturan isciler arasindan bir ig¢inin takimdaki
diger iscileri temsil etmek suretiyle isverenle yazili olarak yaptig1 sozlesmeye
denir®. Takim sdzlesmesi is s6zlesmesi olarak nitelendirilmez®. Iscileri tem-
silen igverenle takim s6zlesmesi imzalayan kisiler takim kilavuzu olarak ifade
edilir. Takim kilavuzunun takim icerisinden olmasi sarttir2. Takim sozlesme-
sine dayanarak kurulan is s6zlesmelerine insaat, miizik vb. islerde rastlamak
miimkiindiir®s. Takim so6zlesmesi esas alinarak kurulan is s6zlesmeleri, belirli
veya belirsiz siireli olarak akdedilebilirs+.

Takim so6zlesmesi ile takim kilavuzu is gérme borcu altina girerken, takim ige-
risinde yer alan diger iscilerin is gorme yiikiimliiliikleri ortaya ¢ikmaz. Diger
bir deyisle, bu anda taraflar arasinda bir is s6zlesmesi meydana gelmez®. s
sozlesmesinin kuruldugu an olarak, iscilerin fiilen isi bagladig: an esas alinir?’.
Isciler ifadesinden ise, takim s6zlesmesinde adlar1 bulunan iscilerin anlagil-
masi gerekiros,

90 Necip Kocayusufpasaoglu, “Takim Sozlesmesinin ve Takim Kilavuzunun Hukuki Mahiyetleri”,
Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Mecmuasi, Cilt 30, Say1 3-4, 1964, s. 921; ibrahim
Aydinh, “Borg iliskisinin Nisbilik Ozelligine Getirilen Istisnalar Isiginda Is Hukukunda Isci
- Isveren fliskilerinin Degerlendirilmesi”, Calisma ve Toplum, Say1 1, 2018, s. 59; Kenan
Tuncoglu, “Takim Sozlesmesi”, Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Mecmuast, Cilt 36, Say1
1-4, 1970, s. 314; Haluk Hadi Siimer, Is Hukuku Uygulamalar, Seckin Yayinlar1, Ankara, 2019,
s. 60; Hamdi Mollamahmutoglu, Mubhittin Astarli, Ulas Baysal, Is Hukuku, Lykeion Yayinlari,
Ankara, 2022, s. 463.

91 Kocayusufpasaoglu, s. 921; Siimer, s. 60; Mollamahmutoglu, Astarli, Baysal, s. 463.

92 Kenan Tuncomag, Tankut Centel, Is Hukukunun Esaslar1, Beta Yayinlari, istanbul, 2018, s. 78.

93 Haluk Hadi Siimer, I's Hukuku, Seckin Yayinlar1, Ankara 2024, s. 53, (Is Hukuku).

94 Siimer, s. 60; Mollamahmutoglu, Astarli, Baysal, s. 464; Tuncomag, s. 321.

95 Tuncomag, Centel, s. 79.

96 Tungomag, s. 321; Kocayusufpasaoglu, s. 921; Siimer, s. 60; Mollamahmutoglu, Astarli, Baysal,
S. 464.

97 Tungomag, s. 321; Aydinly, s. 61; Kocayusufpasaoglu, s. 921; Siimer, s. 60; Mollamahmutoglu,
Astarly, Baysal, s. 464.

08 Siimer, Is Hukuku, s. 54.
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2. Degerlendirme

Isyeri icerisinden iscilerin kullamldig1 bir Scrum’da, Scrum baskani ve gelistir-
me ekibi igverenin iscisi oldugundan, takim s6zlesmesine dayanarak kurulan
is sozlesmelerinden bahsedilemez. Dis kaynak kullanilarak yapilan Scrum’da,
gelistirme ekibi iiyeleri genellikle scrum bagkani tarafindan bir araya getirilir.
Scrum bagkani igveren ile goriigmeleri yapar ve gelistirme ekibini olusturacagi
taahhiidiinde bulunur. Scrum bagkani ile gelistirme ekibi arasinda, kural ola-
rak, ast-iist iligkisi yoktur. Calisma modelinin 6zelligi geregi Scrum bagkani
farkl bir rolde gorevini ifa eder. Dolayisiyla Scrum baskaninin is hukuku baki-
mindan gelistirme ekibi iiyeleri ile ayn statiide oldugu soylenebilir.

Scrum’un belirli siire i¢in yapilan projeler igin 6ngoriilmesi taraflar arasindaki
iligkinin takim s6zlesmesine dayanmasina engel degildir. Bu baglamda isve-
ren ile Scrum yoluyla isyerindeki faaliyete katilan Scrum bagkani ve gelistirme
ekibi iiyeleri arasinda kisisel ve hukuki bagimlilik mevcutsa, taraflar arasinda
takim sozlesmesine dayanan is sozlesmeleri kurulmasinin miimkiin oldugu
ifade edilebilir.

C. isveren ile Gelistirme Ekibi Arasindaki Hukuki iliskinin
Nitelendirilmesi Sorunu

1. Bagimsiz Olarak Calisan Kimselerin Ekibe Katilmasi

Scrum, igverenin sadece kendi iscileri ile de gergeklestirilebilir. Scrum’un ice-
riginde emir ve talimat yogunlugunun az olmasi veya hi¢ olmamasi ekip iiye-
lerinin isci niteliklerini etkilemez. Diger deyisle, isyerinde is sozlesmesine da-
yanarak calisan is¢inin Scrum’da yer almasi salt calisma modelinin 6zellikleri
nedeniyle is s6zlesmesini ortadan kaldirmaz. isveren, ekip iiyelerine emir ve
talimat vermese dahi isverenin gelistirme ekibinin is sozlesmelerini feshetmesi
veya disiplin yetkilerini kullanmasi her zaman miimkiindiir. Emir ve talimat
hakkini kullanmama hususu taraflar arasindaki bagimlhiligin derecesinden de-
gil, aksine Scrum calisma modelinin kendine has 6zelliginden kaynaklanir.

Gelistirme ekibinin, igverenin iscileri ile herhangi bir isveren i¢in ¢calismayan
(bagimsiz caligan) kimselerin bir araya getirilmesi suretiyle olusturulmasi ha-
linde, disaridan katilan kisilerin hukuki statiilerinin belirlenmesi gerekir. Uy-
gulamada bu kisilerin bagimsiz ¢alisan olarak siniflandirilmasina yonelik bir
egilim ve istek oldugu goriilmektedir®. Ogretide de bagimsiz calisan olarak
sayllmalar1 diisiincesi agir basmaktadir'°. Bunun nedeni olarak, ¢alismanin

99 Thiising, Mantsch, s. 843.
100 Arnold, Giinther, s. 63; Heise, s. 106.
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ozellikleri esas alinmakta ve bu diislince emir ve talimatlarin eksikligin bu-
lunmas ile gerekgelendirilmektedir®:. Ancak 6gretide ekip iiyelerinin hukuki
statiileri hakkinda detayh bir inceleme bulunmamakta, yalnizca is¢i olarak de-
gerlendirilmemeleri i¢in hangi unsurlarin var olmamasi ve hangi unsurlarin
varligindan 6zellikle kaginilmasi gerektigi vurgulanmaktadiri*2. Diger bir ifa-
deyle goriisler, isverenlere tavsiyede bulunmaktan 6teye gidememektedir.

Taraflarin, aralarindaki hukuki iligkiye hangi anlami yiikledigi veya s6zlesmeyi
ne sekilde tasarladiklar degil, iligkinin fiili durumda hangi s6zlesmenin unsur-
larini barindirdig1 6nem arz eder'*s. Gelistirme ekibine disaridan katilanlarin
hukuki statiilerinin belirlenmesinde, salt Scrum kurallarina degil ayrica taraf-
lar arasindaki gercekte hangi hukuki iligkinin var olduguna bakilmasi yerinde
olacaktir. Bu minvalde, oncelikle is hukuku acisindan genel olarak bagimlhilik
kavraminin incelenmesinde, daha sonra ise kisisel ve hukuki bagimhiligin be-
lirlenmesinde dikkate alinan 6lciitler agisindan bir degerlendirme yapilmasin-
da yarar vardir.

a. is Hukukunda Bagimhlik Kavram

Bir is gorme sozlesmesinin is sézlesmesi olarak nitelendirilebilmesi icin ta-
raflar arasinda bagimh hukuki iliskinin varhg gerekir*+. Isverenin is organi-
zasyonu kapsaminda olmak iizere is¢inin, onun yonetim ve denetimini kabul
etmek suretiyle emir ve talimatlar cercevesinde is gorme borcu altina girmesi
bagimlilik ile miimkiin olur's.

Iscinin isgiicii, kisiligi ile siki sikiya bagh ve onun ayrilmaz bir unsurudur. Isci
ve igveren arasinda meydana gelen bagimllik iligkisi ise taraflar arasinda hu-
kuki bir hiyerarsik iligki meydana getirir'°®. Bu baglamda, is so6zlesmelerinde
bulunan bagimhlik iligkisinin “kigisel ve hukuki bagimlilik” oldugu ifade edi-
lebilir 7.

Isverenin tiim iscileri ile ayn1 derecede bagimhlik iliskisinin olmas1 beklene-
mez. Iscinin niteliginin arttig1 oranda bagimlihik derecesinde de azalma gorii-

101 Arnold, Giinther, s. 62.

102 Arnold, Giinther, s. 62; Heise, s. 105 vd.

103 Siileyman Basterzi, “Avukatla Bagitlanan Sozlesmenin Hukuki Niteligi, Is So6zlesmesinin
Vekélet ve Diger Is Gorme Sozlesmelerinden Ayrilmasi”, Sicil Is Hukuku Dergisi, Say1 17,
Mart 2010, s. 194.

104 Sarper Siizek, I's Hukuku, Beta Yaymlari, istanbul 2021, s. 235; Aydin Basbug, Mehtap Yiicel-
Bodur, Is Hukuku, Beta Yayinlari, Istanbul, 2021, s. 119; Stimer, s. 8.

105 Nuri Celik, Nursen Caniklioglu, Talat Canbolat, Erciiment Ozkaraca, Is Hukuku Dersleri, Beta
Yayinlari, Istanbul, 2022, s. 167; Siimer, Is Hukuku, s. 42.

106 Siizek, s. 235 ve 236.

107 Siizek, s. 235.

Journal of istanbul Medipol University School of Law 12 (1), Spring 2025



442 | Scrum Calisma Modeli ve Taraflar Arasindaki Hukuki iliskiler

liire8. Ayrica gelisen teknoloji ve yeni ¢alisma yontemlerinin ortaya ¢ikmasi
da bagimlihigin zayiflamasina neden olmaktadir'®®. Bu dogrultuda taraflar ara-
sindaki bagimhligin tespiti icin gerek yarg: kararlari gerek 6greti aracihigiyla
yardimoei Olciitler gelistirilmistir.

b. is Hukukunda Bagimhhgm Belirlenmesinde Kullanilan Olciitler
Acisindan Bagimsiz Olarak Calisan Kisinin Ekibe Katiliminin
Degerlendirilmesi

i. isin Isverence Belirlenen Yerde Yapilmasi

Gelistirme ekibinin isleri, kural olarak, belirli bir yerde yerine getirilmesine
bagh olan islerden degildir. Ekip iiyelerinin, paylasim sonucu kendilerine ata-
nan igleri Scrum calismasimin 6zellikleri geregi istedikleri yerden yapabilme-
si miimkiindiir. Ornegin yazilim islerinin yapildigi Scrum’da gelistirme ekibi
iiyeleri, iglerini bir kafede, aracta veya kendi evlerinde yerine getirebilir.
Giincel gelismeler neticesinde anlamin yitirmekte olan belirli bir yerde sabit
olarak ¢alisma kavrami**°, belirli bir konumda ¢aligsmasini siirdiirmeyen Scrum
iiyesinin bagimsiz calisan olarak degerlendirilmesine yol agmamahdir. Isve-
ren, giivenlige iligkin gerekliliklerden dolay1 ekip {iyelerinin kendi igyerinde
caligmasini isteyebilir. Bu durum igverence belirlenen yerde ¢alismanin yapil-
diginin gostergesi sayilabilir.

ii. Calisma Siirelerinin isverence Belirlenmesi

Scrum modeli, proje toplantilar1 ve giinliik Scrumlari igerir. Calismalarin za-
man genellikle igveren tarafindan belirlenmez. Bu durum ekibin iiyelerinin
salt bagimsiz ¢alisan olmasindan degil, calisma seklinin 6zelliginden kaynak-
lanir. Ekibin tamaminin igverenin isgisi olmasi halinde dahi ayn1 durum so6z
konusu olmaktadir.

Acaba ekip iiyelerinin bir kisminin (isverenin isgilerinin) haftalik calisma sa-
atlerine uyarak calismalarini ifa etmesi, disaridan katilan kisilerin ise calisma
saatlerine uymadan calismalarin yiiriitmesi tek basina bu kisilerin is sozles-
mesi kapsaminda ¢alismadig1 anlamina gelebilir mi? Ekibe disaridan katilan
kisilerin calisma siirelerine diger isciler gibi riayet etmemesi ve bunun karsili-
ginda bir yaptirimin bulunmamasi her zaman bagimsiz ¢calismaya isaret etmez.
Scrum’da iiyelerin uzmanlik derecesi, kisinin grup arasinda farklilik az etme-
sine neden olabilir. Her ne kadar Scrum’da gérev paylasimi ekip tarafindan

108 Siimer, I's Hukuku, s. 42.
109 Celik, Caniklioglu, Canbolat, Ozkaraca, s. 170; Siizek, s. 237; Basbug, Yiicel-Bodur, s. 121.
110 Mollamahmutoglu, Astarli, Baysal, s. 342.
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belirlense de isveren veya Scrum baskan1 disaridan sececekleri kisilerin belir-
lenmesinde Scrum’daki gorevlere uygun olarak nitelikli kisileri secer. Alanin-
da uzman ve nitelikli kisilerin igverenin diger isgileri gibi isyerindeki haftalik
calisma siiresine siki sikiya bagl olarak ¢alismasi beklenemez. Kald1 ki disari-
dan katilan kigiler, her haliikarda proje toplantilarina veya giinliik Scrumlara
kadar iizerine diisen gorevleri yerine getirmekle ve bunlara katilmakla yiikiim-
liidiirler. Bu baglamda, Scrum modelinin yapis1 ve ¢alisanlarin niteligi geregi,
calisma siirelerinin isverence kararlagtirllmamasinin, tek basina ekip iiyesinin
bagimsiz ¢alisan olarak degerlendirilmesinde 6l¢iit olmayacag ifade edilebilir.

Ancak Baden Wiittenberg Eyalet Sosyal Mahkemesi'nin Scrum c¢aligma hak-
kinda 6niine gelen bir uyusmazlikta verdigi karar dikkat ¢ekicidir. Uyusmazhik
davali sirketin olusturdugu Scrum ekibine disaridan katilan davacinin sosyal
giivenlik hukuku agisindan hukuki durumunu belirlemeye iligkindir. Mahke-
me kararinda caligma siirelerinin igveren tarafindan belirlenmedigini; a) salt
uzmanlik gerektiren islerin segilmesinin calisma zamanini isverence belirlen-
memesine neden olmayacagindan, b) proje toplantilarina katilmanin her an
is yapmaya hazir olma anlamina gelmediginden, c) bir anlagma s6z konusu ol-
masa bile 6nemli 6l¢iide ise cagirilmanin somut olayda mevcut olmadigindan
hareketle tespit etmistir. Mahkeme bu kapsamda davacinin bagimh hukuki
iligki cercevesinde ¢alismadigina hitkmetmigtir®.

iii. Isverenin Is Organizasyonu ile Biitiinlesme

Isverenin ortaya koydugu kurallar ve isin yiiriitiimii bakimmdan belirledigi
kosullar ¢ergevesinde i gorme, is organizasyonu kapsaminda faaliyette bulun-
ma anlamina gelmektedir2. Bu sekilde bir araya getirilmis bir organizasyonda
calisanlar, belirli bir serbestiye sahip olarak is géorme edimini ifa etseler dahi,
kisisel ve hukuki olarak igverene bagiml kabul edilirlerts.

Bagimsiz calisanlarin da bir organizasyon ile biitiinlesmesi miimkiin oldu-
gundan, igverenin is organizasyonu ile biitiinlesme 6l¢iitiiniin farkli unsurlar
ile desteklenmesi gerektigi soylenebilir. Ornegin, isin goriilmesinde isveren
tarafindan saglanan is araclarinin kullanilmasi, is¢inin is organizasyonu kap-
saminda faaliyette bulundugunu destekler niteliktedir. Scrum’da, disaridan
katilan iiyelerin igverenin is aletlerini kullanmasina siklikla rastlanilmaktadir.
Ancak Litschen ve Yacoubi’ye gore, proje sahiplerinin ekibe disaridan katilan

111 www.sozialgerichtsbarkeit.de (07.12.2024).

112 Sevil Dogan, Is Sozlesmesinde Bagimhhk Unsuru, Seckin Yayinlari, Ankara, 2016, s. 211 ve
212.

113 Mollamahmutoglu, Astarli, Baysal, s. 344.
114 Dogan, s. 213.
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kisilere bilgisayar, depolama aygit1 vb. aletleri saglamasi is organizasyonu ile
biitiinlesmeyi desteklemez. Zira Scrum’da bu yaygin bir durum olarak karsi-
miza ¢ikar's. Arnold ve Giinther’e gore, isyerine iligkin e-posta adresinin bu
calisanlarla iligkilendirilmemesiyle, ziyaretci kart ile isyerine erisimin saglan-
masiyla, is aletlerinin kullanilmasinda farklilikla veya Scrum’un diger tiyeleri
ile mekansal ayrilik saglanmasiyla, bagimsiz calisan olarak ekibe katilan kisi-
nin organizasyonla biitiinlesmesi engellenebilir*®.

Isverenin is organizasyonuna dahil olma, isin hangi zamanda baslayacag, sii-
resi, mekani ve icerigi ile ilgilidir. Kural olarak bu unsurlar igveren tarafindan
belirlenir?. Sayilan unsurlar Scrum acisindan degerlendirildiginde; Scrum
karar1 alma yetkisi ve dolayisiyla ilk Scrum’un baglayacagi zamaninin tespiti
igverene aittir, Scrum’un siiresi calismanin kendine has 6zelligi nedeniyle ge-
nellikle benzer uzunlukta kararlastirilir, Scrum’un gergeklestirilecegi mekan
konusuna gore igverenin istekleri dogrultusunda belirlenebilir, ¢alismanin ige-
rigi miigterilerin taleplerinin yer aldig1 proje is listesi araciligiyla proje sorum-
lusu tarafindan gelistirme ekibine aktarilir'.

Thiising ve Mantsch’a gore, Scrum gibi atik/cevik calisma sistemleri, disari-
dan destek almak suretiyle, destek alinan kisilere emir ve talimat vermeksi-
zin ve onlar1 is organizasyona entegre etmeksizin yerine getirilir. Heise'ye
gore, Scrum caligmada isveren kendi ¢aligsanlarini adeta bir dig kaynak olarak
kullanabilir. Digaridan gelistirme ekibine katilan kiginin sirf ekip iiyesi olmasi
ve ekiple birlikte ¢aligmasi onu is organizasyonu cercevesinde bagiml olarak
calisan kisi konumuna getirmez'?°. Kanaatimizce Scrum’da disaridan katilan
kimselerin, ¢calisma modelinin 6zellikleri geregi, isin goriilmesine iligkin tek-

115 Litschen, Yacoubi, s. 488.

116 Arnold, Giinther, s. 63.

117 Ali Giizel, “Fabrikadan Internete Isci Kavrami ve Ozellikle Hizmet Sézlesmesinin Bagimlilik
Unsuru Uzerine Bir Deneme”, Prof. Dr. Kemal OJuzman’a Armagan, is Hukuku ve Sosyal
Giivenlik Hukuku Tiirk Milli Komitesi Yayini, Ankara, 1997, s. 100, (Isci Kavrami); Basterzi, s.
182.

118 “...Is hukukunun dinamik yapis, ortaya cikan atipik is iligkileri, yeni istthdam modelleri, ba-
gimhilik unsurunun ele alinmasinda her somut olayin niteliginin géz 6niinde bulundurulma-
sin1 zorunlu kilmaktadir. Bazi durumlarda, taraflar arasinda siki bir bagimlhilik iligkisi bulun-
masa da igverenin is organizasyonu iginde yer alinmaktaysa bu unsurun varliginin kabulii
gerekecektir. Onemli yon, isverenin her an denetim ve buyurma yetkisini kullanabilecek ol-
masl, ¢alisanin, edimi ile ilgili buyruklara uyma disinda calisma olanagi bulamayacag nitelik-
te teknik ve hukuki bir bagimliligin bulunmasidir. Genel anlamda bagiml ¢alisma, igverenin
belirleyecegi yerde ve zamanda, igverence saglanacak teknik destek ve isverenin denetim ve
gozetiminde yapilan caligmadir...”, YQHD., E. 2014/34323 K. 2016/6152 T. 15/03/2016, www.
lexpera.com.tr (07.12.2024)

119 Thiising, Mantsch, s. 844.

120 Dietmar Heise, “Sozialversicherungspflicht in der agilen Arbeitswelt”, NZA, 2017, s. 1574.

istanbul Medipol Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi 12 (1), Bahar 2025



YUSUF AKMAN | 445

nik emir ve talimatlar almamas: ig organizasyonu kapsamina dahil olmadiklar:
anlamina gelmez. Zira is organizasyonuna dahil olma halinde siki sikiya emir
ve talimatlarin varligi aranmamakta, isverenin c¢izdigi siirlar kapsaminda
ig siirecine katilma yeterli goriilmektedir'*. Somut olaymn 6zelliklerine gore,
Scrum’un gercevesinin igveren veya onu temsilen proje sorumlusu tarafindan
belirlendigi ya da arac ve gereglerin igveren tarafindan saglandig1 calismada
gelistirme ekibi tiyesinin is organizasyonuna dahil oldugu kabul edilebilir.

iv. is Malzemelerinin isverence Saglanmasi

Isin goriilmesinde kullanilan malzemeler kural olarak isveren tarafindan te-
min edilir=2, Isin 6zellikleri veya aksine iliskin bir anlasma varsa bunlarin isci
tarafindan saglanmasi1 miimkiin olabilir'?3. Gercekten 6098 sayili Tiirk Borclar
Kanunu'**na (TBK) gore, “Aksine anlasma veya yerel adet yoksa, isveren is-
ciye bu is icin gerekli araclar: ve malzemeyi saglamakla yiikiimliidiir” (TBK.
m. 413/1). Uygulamada Scrum modelinin kullanildig1 yazilim islerinde giiven-
lik agisindan is bilgisayarlarinin sirketler (isverenler) tarafindan temin edildigi
gorilmektedir.

Isyerinde yapilmas: sart olmayan bir Scrum’da, isi evinde yerine getiren ekip
iiyesi bulunabilir. Bu durumda, ekip iiyesinin is i¢in kullandig1 bilgisayarin
kendisine ait olmasi, caligma esnasinda kullanilan elektrik, internet veya tele-
fon faturasi gibi giderlere kendisinin katlanmas1 miimkiindiir. Dolayisiyla s6z
konusu hallerde TBK. m. 413/2’de yer alan isciye uygun karsilik verilmesi hiik-
miiniin yani sira igverenin giderleri karsilama borcu bakimindan da kanundan
sapma ortaya ¢ikar. Ekip iiyesinin elektrik, internet veya telefon faturasi gibi
giderleri tek bagina listlenmek zorunda kalmasinin; TBK. m. 414/3’te yer alan
zorunlu giderlerin kismen veya tamamen isci tarafindan kargilanamayacagi-
na, TBK. m. 416’da belirtilen isciye giderlere iliskin masrafin iicretle birlik-
te 6denmesine ve uygun bir avans verilmesine iligkin hiikiimlere de aykirilik
teskil edecegi aciktir. Zira bu sekildeki Scrum’da ekip iiyesi zorunlu giderlere
kendisi katlanir.

v. Iscinin isi Reddetme Hakkinin Bulunmamasi

Bagimsiz calisan kimseler ifa edecekleri isi segcmekte 0zgiirdiirler. Bagimli ola-

121 Dogan, s. 211.

122 “...Calisanin isyerinde kullanilan {iretim araclarina sahip olup olmamas... bagimlilik unsu-
ru agisindan 6nemlidir...”. YQHD., E. 2015/3576 K. 2015/8445 T. 26/02/2015, www.lexpera.
com.tr (07.12.2024)

123 Giizel, Is¢i Kavram, s. 122.

124 RG. 04.02.2011-27836.
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rak ¢alisan is¢inin igverenin emir ve talimatlari ¢cercevesinde verilen isi reddet-
me hakk: yoktur®s. Diger bir ifadeyle, isin, is¢inin kendi 6zgiir iradesi netice-
sinde reddedilememesi bagimh olarak ¢alismanin varligina isaret eder'.
Scrum calismada ele alinan proje siiresince miisterilerin cesitli gereksinimleri
ortaya ¢ikabilir. Daha 6nce de ifade ettigimiz iizere, gereksinimler proje is lis-
tesine aktarilir ve proje toplantilarinda ekip tiyelerine bildirilir. Asamal bigim-
de ilerleyen Scrum’da her asamada ortaya cikabilecek ek gereksinimler yeni
bir is yiikii anlamina gelebilir. Ekip tiyelerinin sonradan kendilerine aktarilan
gereksinimleri devam eden proje toplanti siirecine eklememe haklar: varsa da
talep edilen unsurlarin sonraki toplanti siirecine eklenmesi sarttir. Ekip iiye-
lerinin belirtilen igleri, diger deyisle yeni is yiikiinii reddetme hakk: olmadig1
ifade edilebilir.

vi. isletme Rizikosunun Ustlenilmesi

Bagimsiz ¢alisanlar, faaliyetlerini kendi hesaplarina yapar ve bunun sonucun-
da ortaya cikan kar veya zarara katlanirlar'®’. isletme rizikosunun iistlenilmesi
is hukuku siijesi olarak isverenlere aittir. isyerindeki mal ve hizmet iiretimine
dair kararlarin kendilerince alinmasi, dogabilecek risklere katlanilmasi sonu-
cunu dogurur'?, Iscilerin isletme rizikosunu iistlenmesi s6z konusu olmaz.

Ekibe disaridan katilan kisiler belirli bir {icret karsilig1 Scrum’a dahil olurlar.
Isverenin ek 6demesi olmas1®® haricinde kirdan paya iliskin 6deme almalar
soz konusu degildir's°. Diger bir deyisle, calisma sonucu sirketin kar elde etme-

125 “...Calisanin isini kaybetme riski olmaksizin verilen goérevi reddetme hakkina sahip olmasi (ki
bu is gérme borcunun bir ifadesidir) durumunda, ¢alisan kisinin “bagimsiz ¢alisan” oldugu
kabul edilmelidir. Vekilin diledigi zaman s6zlesmeyi sona erdirme hakk, isverene karsi mut-
lak olmamakla birlikte bir 6l¢lide bagimsizligini ortaya koymaktadir. Oysa isgi, isin gercekles-
tirilmesi yoniinden amaca uygun olmadigini diisiindiigii bir talimati, igverenin 1srar1 karsisin-
da yerine getirmek zorundadir...”, YQHD., E. 2016/15883 K. 2016/17663 T. 11/10/2016, www.
lexpera.com.tr (07.12.2024).

126 Mollamahmutoglu, Astarli, Baysal, s. 346; Dogan, s. 248; Basterzi, s. 189.

127 Dogan, s. 226; Basterzi, s. 185.

128 Mollamahmutoglu, Astarli, Baysal, s. 346 ve 347; Basterzi, s. 185.

129 Calisanin ikramiye veya prim gibi 6demeler almas: kirdan pay aldigin1 gostermez. Bkz. Do-
gan, s. 237.

130 “...Yukarida yapilan aciklamalar 15181nda eldeki davaya konu somut olayin 6zellikleri de naza-
ra alindiginda, tiim dosya kapsamina gore; davaci ile daval sirket arasinda 26.12.2012 tarihli
“Is Ortaklig1 S6zlesmesi”nin akdedildigi, davacinin sézlesmede ongoriilen kosullar dahilinde
yapilacak satiglar sonucu elde edilecek kazanctan belirlenen oranda bir pay aldig: ve bu se-
kilde ekonomik risk kendisine ait olacak sekilde ¢alistigl, isyerinde kendisine emir ve talimat
veren kimse olmadig1 gibi davacinin kayden sigortali olarak da goriinmedigi, igyeri organi-
zasyonu icerisinde yer almasinin tamamen isin mahiyetinden kaynakl oldugu ve bunun da
davaliya bagiml calistigi sonucunu dogurmayacag anlagilmaktadir...”, YQHD., E. 2020/8783
K. 2021/4012 T. 16/02/2021, www.lexpera.com.tr (07.12.2024)
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si, ekip iiyesinin malvarhiginda artis; sirketin zarar etmesi, projede elde edecegi
iicrette herhangi bir azalma meydana getirmez. Scrum’un igyerine veya islet-
meye iliskin sonuclarina isverenler katlanir.

vii. Degerlendirme

Is sozlesmelerinin diger is gorme sozlesmelerinden ayiran en 6nemli 6zelligi
bagimh hukuki iligki kurmasidir. Bagimlilik unsuru gelistirme ekibinin kar-
ma veya sadece igyeri disindan kimselerden olusacak sekilde kuruldugu Scrum
calismalarinda yogun olarak bulunmaz. Bagimhiligin salt isin teknigine ilis-
kin emir ve talimatlar gercevesinde degerlendirilmesi halinde ise, herhangi
bir ekip iiyesinin isc¢i olarak simiflandirilmasi miimkiin goziikmemektedir. Bu
dogrultuda, bagimhlhigin tespitinde esas alinan yardimeai 6lciitlere de 6zellikle
onem verilmesi gerektigi ifade edilebilir.

Uygulamada Scrum calismasinin icerigi, siiresi ve taraflar arasindaki iligkiler
cesitli sekilde belirlenebilmektedir. isverenlerin Scrum siiresince ekibe disa-
ridan katilan kimselerle dogrudan belirli siireli is s6zlesmesi yaptiklar: dahi
gozlemlenmektedirs!. Dolayisiyla salt ¢calismanin bigimine gore degil, somut
olayin ozelliklerine gore taraflar arasindaki iligkinin hukuki niteliginin tespit
edilmesi gerekmektedir.

2. Farkl Bir Isverenin iscisi Olan Kisi/Kisilerin Ekibe Katilim

Gelistirme ekibinde farkh igverenlerle ¢alisan kisilerin yer almasi miimkiin-
diir. Uygulamada, gelistirme ekibi bu kisileri de icerisine alacak sekilde olus-
turuldugu da gozlemlenmektedir. Belirtilen sekilde hareket eden bir igveren,
farkl isverenlerin calisanlarim dis kaynak olarak kullanmis olur. isverenin s6z
konusu isgileri kendi isyerlerinde belirli siire ile calistirma siireci, is hukuku
acisindan gegici is iliskisi kapsaminda gercgeklesebilir.

a. Genel Olarak Gegcici Is iliskisi Kavram

4857 sayili s Kanunu®*nda (isK) gecici is iliskisinin, 6zel istihdam biirosu
araciligiyla veya holding ya da sirketler toplulugu arasinda yapilmasina cevaz
verilmigtir. Gergekten 4857 sayili Kanun uyarinca, farkl bir sirkette/isverenin
igyerinde calisan is¢inin gegici igverenin igyerine dahil olmasi, ¢alistig: sirke-
tin/igverenin bir 6zel istihdam biirosu niteliginde olmasi veya holding veya
aym sirket toplulugunda bulunmasina baghdir (IsK. m. 7). Kanunda belirtilen

131 “...Davaciile davali arasinda belirli siireli is s6zlesmesi bulunmakta, davaci s6z konusu s6zleg-
me cergevesinde Scrum ekibine dahil olmaktadir...”, ArbG Liibeck, Urteil vom 22.01.2020- 4
Ca 2222/19, www.dejure.de (07.12.2024).

132 RG. 10.06.2003-25134.
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taraflarin bulunmadig: bir hukuki iligskide usuliine uygun bir gegici is iliskisi
kurulmus olmaz.

Gecici is iligkisi, mesleki anlamda gegici is iligkisi ve genel anlamda gegici is
iligkisi olmak {izere ikiye ayrilir. Mesleki anlamda gecici is iliskisinin tarafla-
11 gecici igveren-gegici isgi-0zel istihdam biirosu iken, genel anlamda gegici is
iligkisinin taraflar1 gecici isveren-gecici isci-isverendir'3s. Gegici is iligkisi, ta-
raflar arasinda yapilacak gecici isci saglama sozlesmesi ile kurulur's+. isci bu
sozlesme neticesinde sozlesmede yer alan siire kadar gecici igverene is gorme
borcunu ifa eder's. Is gérme borcunu gecici isverenin emir ve talimatlar cer-
cevesinde yerine getirirs. Ucret 6deme borcu kural olarak isverenin iizerinde
kalmaya devam eder'’. Gegici is¢inin is sozlesmesi, gecici igveren tarafindan
degil is¢inin kendi igvereni tarafindan feshedilebilir'®.

b. Degerlendirme

Alman 6gretisinde gelistirme ekibine katilan farkl isverenin is¢ilerinin gegici
isci statiisiinde yer alip almayacag1 degerlendirilmistir. Arnold ve Giinther’e
gore, Scrum’da emir ve talimatin bulunmamasi gegici is iligkisinin ortaya ¢ik-
masini engeller’®, Litsche ve Yacoubi’ye gore, proje sorumlusunun, Scrum bas-
kaninin ve nihayetinde isverenin sirket disindan katihm saglayan calisanlara
emir ve talimat verme yetkisi yoktur. Ayrica Scrum bagkani gorevi kapsaminda
igverenin, sirket disi caliganlara emir ve talimat verilmesini engelleyebilir ve
gecici is iligkisinin kanuni unsurlarinin gerceklesmesinden kaginilmasini sag-
layabilir. Fakat uygulamada bu durumun gergeklesmesinin zor olacagi durum-
larmn varhgimi da ifade etmek gerekir. Ornegin, calismaya iliskin tavsiye veya
talimatlarin ¢ok yogun oldugu Scrum, is hukukuna 6zgii emir ve talimatlar:

133 Ercan Akyigit, Bireysel Is Hukuku Dersleri, Seckin Yayinlar1, Ankara, 2023, s. 155; Siizek, s.
295; Mollamahmutoglu, Astarli, Baysal, s. 351; S. Esra Baskan, “Tiirk is Hukukunda Meslek
Edinilmis Gegici Is Tliskisi”, Gazi Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Cilt 21, Say1 2, 2017,
S. 10 ve 11.

134 Akyigit, s. 158; Siizek, s. 295; Mollamahmutoglu, Astarli, Baysal, s. 351; Celik, Caniklioglu,
Canbolat, Ozkaraca, s. 231 ve 232. Gegici isci saglama sozlesmesi hukuki niteligi acisindan, ti-
caret hukuku ve borclar hukukunu ilgilendiren bir sozlesmedir. Seckin Nazli, Ozel I's Aracili,
Vedat Kitapcilik, istanbul, 2009, s. 246 ve 247; Orhan Ersun Civan, “Yeni Diizenlemeler
Cercevesinde Meslek Edinilmis Odiing (Gegich) Is iliskisi”, Ankara Universitesi Hukuk Fa-
kiiltesi Dergisi, Cilt 66, Say1 2, 2017, s. 316.

135 Celik, Caniklioglu, Canbolat, Ozkaraca, s. 231; Siizek, s. 305; Mollamahmutoglu, Astarl, Bay-
sal, s. 360; Baskan, s. 13.

136 Siimer, I's Hukuku, s. 70; Baskan, s. 13; Mollamahmutoglu, Astarh, Baysal, s. 360; Siizek, s.
306; Celik, Caniklioglu, Canbolat, Ozkaraca, s. 131; Civan, s. 365; Nazli, s. 232.

137 Siimer, Is Hukuku, s. 70; Baskan, s. 26.

138 Mollamahmutoglu, Astarli, Baysal, s. 364.

139 Arnold, Giinther, s. 61.
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dolayh olarak icerebilir“°. Heise’ye gore, Scrum calismasi igin yeni ve kanu-
ni sozlesme tanimina ihtiyag vardir. Farkh sirketlerden ekibe katilan kisiler ig
hukuku kapsaminda degerlendirilemez. Bu nedenle, sirketler arasinda gecici
isci saglamaya yonelik bir sozlesme s6z konusu olmaz#. Lunk’a gore, proje
sorumlusu is hukukuna ait emir ve talimatlarin verilmemesi yoluyla Scrum ¢a-
lismasinin igerisine gizlenmis bir gecici is iligkisinin varligimi engelleyebilir'+.
Uygulamada, farkl isyerlerinde calisan isgilerin, Alman hukukunda oldugu
gibi, gecici is iligkisinin kanuni prosediirleri yerine getirilmeksizin gelistirme
ekibine katildiklar1 goriilmektedir. Gergekten, 6zel istihdam biirosu araciligiy-
la veya genel anlamda 6diing is iligkisi yoluyla ekibin olusturulmasi tercih edil-
memekte, harici sirketlerin ig¢ileri farkh sozlesmeler kapsaminda ekibe dahil
edilmektedir.

Gecici iligkisinde emir ve talimat yetkisi gegici olarak gecici isverene devredilir.
Isci, is gérme edimini ifa ederken gecici isverenin emir ve talimatlarina uy-
makla yiikiimliidiir. Ancak unutmamak gerekir ki, isin niteligine gore emir ve
talimatlar saydamlasabilir. Scrum ¢aligmasinmin kullanildig: is tiirlerinde 6zel-
likle igin teknigine iligkin (teknik talimatlar) emir ve talimatlarin bulunmama-
s1 veya ¢ok az bulunmasi tek bagina taraflar arasindaki iligkinin gegici is iligkisi
olmadig1 sonucunu dogurmaz. Scrum c¢alismada ticret 6deme borcu, Scrum so-
nucu projenin sahibi olacak igverenin iizerine birakilir. Gegici is iligkisinde ise
igveren ticret 6deme borcu altindadir. Taraflarin bunun aksini kararlastirmasi
miimkiindiir. Scrum’da da durum bu sekilde cereyan etmektedir. Ekibe sirket
disindan katilan is¢i ile Scrum ¢alismaya devam edip etmeme karari isverene
aittir. Ancak bu durum isverenin ekip iiyesinin kendi igvereni ile olan is s6z-
lesmesini feshedebilecegi anlamina gelmez. Fesih yetkisi ekip iiyesinin kendi
igverenin de kalmaya devam eder. Tiim bu benzerlikler karsisinda taraflar ara-
sinda bagimli hukuki iliski mevcutsa, gecici is iliskisi varliginin ve is hukukuna
o0zgli kurallarin uygulanacaginin kabulii gerekir.

Sonu¢

Scrum calisma, uygulamada sirketlerin bagvurdugu calisma sistemlerinden
birisidir. Scrum caligma sisteminde gelistirme ekibi uzman kisilerin bir araya
getirilmesi suretiyle olusturulmaktadir. Her Scrum calismasinda ekibin aym
yapida olmasi miimkiin degildir. Bu baglamda sirketlerin bir kism1 Scrum c¢a-
lismay1 kendi iscileri ile gergeklestirirken, diger bir kismi ise ekipteki iiyelerin

140 Litsche, Yacoubi, s. 486.
141 Heise, s. 105.
142 Lunk, Rn. 42.
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yapisini farkh sekilde tasarlamaktadir. Soyle ki, ekibin bir boliimii igverenin
kendi iscileri, diger boliimii bagka igverenlerin iscileri ve bir diger boliimii ise
esasen daha Once bagimsiz olarak calisan kimselerden olusabilmektedir. Bu
durum cesitli sorunlar1 beraberinde getirmektedir.

Karsilagtirmali Hukuktaki goriiglere benzer sekilde iilkemizdeki pratik uygu-
lamada da ekibe isyeri disindan katilan kimseler bagimsiz calisan statiisiinde
degerlendirilmektedir. Scrum calismanin igverenin isin teknigine iliskin emir
ve talimatlarini icermeyen genel 6zellikleri bu goriise temel dayanak teskil et-
mektedir. Dolayisiyla bu diisiince dogrultusunda farkli bir isyerinden ekibe ka-
tilanlar bagimsiz ¢alisan olarak degerlendirilmekte ve bu kimseler isci olarak
siniflandirilmamaktadir. Bagimhiligin tespitinde esas alinan olgiitler acisindan
degerlendirildiginde, salt calismanin sekli esas alarak one siiriilen diisiinceleri
kabul etmek miimkiin degildir. Zira somut olaya gore ekibe katilan kimselerin
is hukuku baglaminda hukuki niteliklerinin degisebilmesi miimkiin go6ziik-
mektedir.

Belirtilen sakincalarin 6niine gecilmesi i¢in Scrum calisma gibi esnek ¢alisma
yontemleri bakimindan kanuni diizenlemenin varhigina ihtiya¢ duyulmakta-
dir. Aksi halde her durumda somut olaya gore degerlendirme yapilmasi ge-
rekecektir. Bunun yani sira genel kanaat neticesinde uygulamada belirli bir
kategoriye (bagimsiz calisan) dahil edilmis olan ekip iiyeleri is Kanunu’nun
korumasindan da mahrum kalacaktir.
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