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Okullarda Ogrenci Ogrenmesine Yonelik Dijital Materyal Kullanilmasinda Okul Yéneticilerinin
Performansi*
Kamil YILDIRIM? Emel DELIGOZ?

Oz

Dijitallesme, egitim alanina giderek daha fazla niifuz etmesine karsin temel ugrasisi ogretim faaliyetleri olan
okulda dijital materyallerin ogrenci 6grenmesine yénelik nasil kullanildigi heniiz tam bilinmemektedir. Okul
yonetiminin yasal tanmimlanmig sorumluluklart dikkate almdiginda dijital liderlik rollerini yerine getirme durumu
bir sorun alani olarak belirmektedir. Nitel yontemin olgubilim deseninde ger¢eklestirilen bu ¢alismada okul
yéneticilerinin dijital materyallerin 6grenci ogrenmesine yonelik kullanilmasina iliskin performanslari
incelenmistir. 2023-2024 6gretim yilinda Aksaray Il Merkezinde kolay erisilebilir ve kartopu 6rneklemeyle erisilen
ogretmen ve okul yoneticilerinden asamali odak grup gériismeleri ve yari-yapilandirilmis gériismelerle veri
toplanmigtir. Icerik analiziyle ¢oziimlenen veriden ¢oklu bakis agisiyla bulgular elde edilmistir. Dijital materyal
kullaniminin dgrenci dgrenmesi tizerinde olumlu katkist kabul edilmekle birlikte dijital materyallerin etkili
kullanilamadig, alt yapi eksikliklerinin oldugu ve okul yoneticilerinin performansinin diigiik oldugu sonug¢larina
ulasilmustir.
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Performance of School Administrators on the Use of Digital Materials in Student Learning in
Schools

Abstract

Although digitalization increasingly exposure in education field we do not have adequate knowledge yet how
digital materials are used for student learning in schools of which fundamental function is teaching activities. The
issue of whether school administrators play digital leadership roles appears problematic when considering their
legal responsibilities. This study, carried out through phenomenology design of qualitative research, investigates
the performance of school administrators on the use of digital materials in student learning. Focus group
interviews and semi-structured interviews with teachers and school administrators are conducted in sequential
order in schools located in Aksaray Province during the 2023-2024 academic year, using convenience sampling
and snowball sampling techniques. Using content analysis, we drew out the findings by multiple perspectives.
While all participants unanimously accept the positive influence of digital materials on students’ learning, the
study concluded that digital materials are not used effectively, lack of infrastructure hinders the use of digital
materials and school administrators exercise digital leadership inadequately.
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Giris

Egitimde dijitallesme uluslararas1 diizeyde ilgi gosterilen ve giincelligini siirdiiren bir konudur
(Organization for Economic Cooperation and Development-OECD, 2023; United Nations Education,
Science and Culture Organization-UNESCO, 2018; World Bank-WB, 2018). Egitim
hizmetlerinin daha etkili verimli ve kaliteli bicimde sunulmasi dogrultusunda dijitallesme bir firsat
sunmaktadir. Egitim hizmetlerinin odak noktasini insan kaynaginin gelistirilmesi (Ag¢ikalin, 2016)
oldugundan egitim yoneticilerinin temel ugrasilarinin basinda 6grenci 6grenmesi ve gelisimi yer
almaktadir (Hoy & Miskel, 2013; Lunenburg & Ornstein, 2023; Ozdemir, 2020; Sisman & Turan, 2005).
Bu kapsamda okullarda 6gretmenler ve okul yoneticileri, cocuklarin ve genglerin iyi yetisebilmesi igin
cagn firsatlarin1 tanimak ve uygulamalara yansitmak durumundadir.

Okulda sunulan hizmetlerdeki dijitallesmenin bir boyutunu 6gretim ve 6grenme faaliyetlerinde dijital
firsatlardan yararlanma olusturmaktadir. Egitim-0gretim faaliyetlerinde Ogrencinin Ogrenmesini
etkileyen unsurlardan biri kullanilan materyallerdir (Fidan, 2012; Senemoglu, 2003; Siinbal, 2011).
Kitaplar, egitim-ogretim faaliyetlerinde en siklikla kullanilan basili materyaller olmakla birlikte
giiniimiizdeki 6grencilerin basili materyallere ilgisi azalmaktadir (Alpar, 2019; Celebi & Narinalp, 2020;
Zohrabi, Sabouri & Behroozian, 2012). Dijital yerli olarak ifade edilen gliniimiiz 6grencilerinin ilgisini
¢ekerek onlarin 6grenmesini daha etkili ve verimli hale getirebilmek icin dijital materyaller dikkate
deger bir firsat sunmaktadir (Cinar, 2014; Hattie, 2009; Yildirim & Aslan, 2019). Fakat hizli degisen
teknoloji ile okuldaki mevcut Ogretim-ogrenme kiiltliri arasindaki boslugun artmakta oldugu
bildirilmektedir (Kaya, 2022; OECD, 2023). Dijital materyaller 6grencilerin ilgisini ¢ekip 6grenmelerini
desteklemesine karsin ne dl¢iide etkili kullanilabildigine iliskin uygulama sahasindan daha fazla bilgi
almaya ve mevcut gerceklige gore gelistirici miidahalelere ihtiyag bulunmaktadir (Kaya, 2022).
Ozellikle 6grenci 6grenmesine yonelik dijital materyallerin kullamminda okul yéneticilerinin liderlik
roliinil yerine getirme performanslar1 hakkinda bir arastirma boslugu tespit edilmektedir.

Literatiir taramasi egitim alaninda dijitallesme ile ilgili ¢ok sayida arastirmanin varligia isaret
etmektedir (Ornegin, Clire & Ozdener, 2008; Calik & Toker, 2016; Coskun, 2020; Erbenzer & Aslan,
2024; Gezer, 2020; igen, 2023; Kabaran, 2020; Karademir, 2018; Onder, 2010). Bu ¢alismalarin
arasinda okul yoneticilerinin dijital yetkinligi, dijital/teknoloji liderligi calismalari da yogunluk
tasimaktadir (Atik, 2019; Biiyiikkarabacak & Balyer, 2023; Demirkol, Ozdemir & Polat, 2023; Ersoy,
2024; Heydarli, 2023; Karakose, Polat & Papadakis, 2021; Oz, 2020; Oztiirk, 2021; Peker, 2022;
Raman, Thannimalai & Ismail, 2019). Fakat 6grenci ilgisini ve 6grenmesini gelistirmeye yonelik dijital
materyallerin 6gretim faaliyetlerinde kullaniminda okul ydneticilerinin performansint inceleyen
Turkiye’de yapilmig bir ¢alismaya erisilememistir. Bu sebeple mevcut ¢alismada okul yo6neticilerinin
Ogrenci ilgisi ve 6grenmesine yonelik dijital materyallerin kullanimindaki performanslar1 ¢oklu bakis
agistyla ve derinligine incelenmesi ve boylece arastirma boslugunun giderilmesine katki yapilmasi
amagclanmustir. Izleyen satirlarda temel kavramlara, kuramsal temele ve ilgili arastirmalara deginilerek
problem climlesi ve alt problemler sunulmaktadir.

Egitimde Dijitallesme

Sozciik karsilig1 sayisal olan dijital ifadesi, fiziki verinin kodlanip sayisallastirilarak elektronik ortama
aktarilmasidir. Dijitallesme, analog iceriklerin (kelimeler, nesneler, semboller...) elektronik ortama
aktarilmasiyla farkli bigimlerde islenmesi, iletilmesi, depolanmasi, iligkilendirilmesi siireci olarak
tanimlanabilir. Gergeklik, farkli bir formata dontstiiriilmektedir. Dijitallesme bir kodlama sistemine
dayanmakta yiiksek hizda ve ¢oklu etkilesim ile islemeye imkan saglamaktadir (Acun, 2020; Ormanli,
2012).

Tuketici hizmetlerinde alisveris yaparken, bankaya gitmeden faturalarinizi 6derken, emlak vergisini e-
belediyeden 6derken, saglik hizmetlerinde randevu olustururken, eglence sektoriinde istediginiz bir
filmi sinemaya gitmeden izlerken, sosyal agdaki bir sohbete katilirken ya da sanal sinifta derse katilirken
dijitallesmenin giindelik hayattaki ornekleriyle karsilagilmaktadir (Karakas, 2019; Sayar, 2016).
Egitimde dijitallesme giderek kurumsallasmakta (OECD, 2023) ve yiiz yiize egitime alternatif
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olusturmaktadir. Animasyonlar, simiilasyonlar, videolar, dijital metinler, dijital platformlar gibi
dijitallesmenin sagladigi imkanlar egitim-6gretim uygulamalarini degisime zorlamaktadir (Taslibeyaz
& Karaman, 2015). Milli Egitim Bakanligi, egitimde dijitallesme dogrultusunda FATIH projesi
kapsaminda ihtiya¢ duyulan dijital igeriklerin {iretimi ve kullanilmasina yénelik Egitim Bilisim Ag1
(EBA) adiyla bir platformu olusturmus ve kullanmaktadir (EBA, 2024). Boylece, farkli kosullarda
Ogrenimini slirdiiren dgrencilerin 6grenmesini iyilestirici dijital materyallere erisimleri amaglanmaistir.
Dijital egitim olanaklar egitimde firsat esitligi icin olumlu bir katki saglamaktadir.

Egitimin gerceklesebilmesi icin Oncelikle Ogrenmenin gerceklesmesi gerekir. Egitim, istendik
ogrenmelerdir. Ogrenme ise kalic izli davranis degisiklikleri olarak tanimlanmaktadir (Senemoglu,
2003). Okuldaki 6gretim faaliyetleri, hedeflenen kazanimlari 6grencilere edindirmeye bir bagka deyisle
ogrencilerin grenmesine yoneliktir. Ogretim faaliyetlerinin 6grenci 6grenmesiyle sonuglanmasi birgok
etkene baghdir (Siinbiil, 2011). Bu etkenlerden biri kullanilan materyallerdir. Ogretim materyalleri
kapsaminda en sik karsilagilanlar arasinda haritalar, gesitli gorseller, kitaplar, somut modeller (kiire,
insan viicudu...) sayilabilir. Gliniimiize yaklastik¢a 6gretim faaliyetlerinde akilli tahta, bilgisayar, tablet
ya da akilli telefon araciligiyla dijital materyallerin de siklikla kullanildig1 gézlemlenmektedir. Dijital
Ogretim araglarinin ¢ok fazla duyuyu harekete gecirmek suretiyle 6grenmeye katkisi vurgulanmaktadir
(Arslan & Adem, 2010). Ogrenciler, dijital materyallere daha ¢ok ilgi gostermektedirler (Cinar, 2014;
Gezer, 2020; Yavuz-Konukman, 2019).

Ilgi, bir nesneye veya olaya yonelik siireklilik gosteren isteklilik, mesgul olma, keyif alma, yogunlasma
seklinde gézlemlenen psikolojik bir durum olarak tanimlanmaktadir (Hidi, 2006; Krapp, 2002; Kuzgun,
2006). Ilgi ve 6grenme arasindaki bag dikkate alinarak ogretim faaliyetlerinde 6grencinin ilgisinin
saglanmasina ¢aligilmaktadir (Kaya, 2005; Senemoglu, 2003; Siinbiil, 2011; Tezci & Perkmen, 2013;
Yaman, Dervisoglu & Soran, 2004). Ogrencinin ilgisi saglandiginda derse katilim, soru sorma, not alma,
Odevi yapma gibi 6grenmeyi saglayan faaliyetlerde artis gozlemlenmektedir (Mazer, 2013). Farkli
Ogrenme stillerine sahip Ogrencilerin ilgisini gekebilecek Ogretim materyallerinin tasarlanmasi ve
kullanilmas1 uzmanlasmay1 gerektiren bir alandir. Ogretim icerigini animasyona aktarip oyun ya da
yarigma formunda 6grencilere sunmak 6grencinin hem ilgisini hem de 6grenmesini desteklemektedir
(Edson & Thomas, 2016; Gezer, 2020; Zwart, Van Luit, Noroozi, & Goei, 2017).

Egitimde Dijitallesmede Okul YOneticilerinin RolU

Okul yoneticileri, okulun ¢esitli amaglar1 gergeklestirebilmesi i¢in karar alma, planlama, orgiitleme,
esgiidiimleme, biitgeleme, degerlendirme ve raporlama faaliyetlerini yiiriitmektedirler (Bursalioglu,
2005). Yonetim siirecleri okulun hem igletilmesinde hem de Ogretim faaliyetlerinde
gerceklestirilmektedir (Sigsman, 2019). Egitim-0gretim faaliyetleri araciligiyla 6grencilerin biitiinsel
gelisimi saglanmaya calisilir (Babaoglan, Nalbant & Celik, 2017). Egitim-6gretim faaliyetlerinin
amacina hizmet edebilmesi i¢in okul yonetimleri hem insan hem de fiziksel kaynaklari etkili, verimli ve
kaliteli sekilde kullanmak durumundadirlar. Ornegin “teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim
verilmesi” MEB, Ortadgretim Kurumlari Yonetmeliginin genel amaglarindandir (Resmi Gazete, 2016).
Bu dogrultuda teknolojik gelismelerin sundugu firsatlarin egitim-6gretim faaliyetlerinin etkili
yiiriitiilmesinde okul yoneticilerinin de sorumluluklar1 bulunmaktadir. Okul yoneticileri doniisiimsel ve
ogretimsel liderlik rollerini yerine getirmek suretiyle dijitallesmenin sundugu firsatlar1 6grenci
O0grenmesini daha etkili gergeklestirme yoniinde kullanabilirler. Donilisiimcii liderler, degisimin
gerceklestirilmesi siirecinde vizyon gelistirip c¢alisanlar1 motive ederler. Ortak bir sinerji yaratarak
degisime onciiliik ederler (Cemaloglu & Ozdemir, 2019; Yenipimar, 2022). Okul yéneticisi, 6gretimsel
liderlik roli dogrultusunda 6gretim faaliyetlerinin daha etkili ve verimli hale getirilmesine ¢aba harcar.
Bu kapsamda yeniliklerden yararlanir, 6gretmenlerin mesleki gelisimini saglar, okulda paylasimi ve
igbirligini giiclendirir (Bush, 2018; Glickman, Gordon & Ross, 2007).

Doniigiimsel liderligin bir uzantis1 olarak tanimlanan dijital liderlik kapsaminda okul ydneticilerinin
dijitallesmenin getirdigi firsatlar1 uygulamaya aktarmasi beklenmektedir. Avrupa Komisyonu Egitim ve
Kiiltir Mudirligi (2019) tarafindan 6nerilen yeterlikler arasinda “6grenci odakli 6gretim ve 6grenme
faaliyetleri icin dijital araglardan yararlanma” yeterligi bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin dijital
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yeterlikleri arasinda siber giivenlik saglama ve dijital ortama bagimliliktan ¢ocuklar1 ve gengleri koruma
da bulunmaktadir (Kaya, 2022). Raman, Thannimalai ve Ismail (2019) dijital yeterlik boyutlarim strateji
olusturma, egitim materyallerinin dijital hale getirilmesi, teknik destek saglama, dijital giivenlik saglama
ve dijital yetkinlik egitimi seklinde siralamaktadirlar.

Okulda Dijital Materyal Kullanimi

Bir egitim-6gretim programi kapsaminda tamimli kurumsal denetim ve onay siirecinden ge¢mis ve
ogretim faaliyetlerinde kullanilan kitaplar, ders kitabi olarak tanimlanabilir (Melanlioglu, Cift¢i &
Gecen, 2014). Mevcut ogretim uygulamalarinda 6gretmenler ve 6grenciler yogunlukla basili ders
kitaplarini kullanmaktadirlar. Basili materyallerin disinda sayisal tabanl elektronik formda iiretilen ses,
yazi, ya da gdrsel ve bunlarin birlikte kullanimiyla {iretilmis 6gretim materyalleri bu ¢caligmada “dijital
materyal” olarak tanimlanmistir. Alanyazinda dijital 6gretim materyali, 6gretim amach bilgisayar veya
mobil cihazlar gibi ortamlarda hazirlanan ve paylasilan ve iizerinde islem yapilan materyal seklinde
tanimlanmaktadir (Morrison & Lowther, 2005; Stepherd, 2012).

Yeterlik, gozlemlenebilir performans ¢iktis1 olarak tanimlanmaktadir (Agikalin, 2016). Okul
yoneticilerinin ¢esitli yeterlikleri, ilgili alanlardaki uygulamalar1 ve bu uygulamalardaki basarilar ile
belirlenebilir (Giirsel, 2005). Okuldaki uygulamalar1 deneyimleyen 6grenci, 6gretmen ya da yoneticiler
s0z konusu performansa iliskin bir degerlendirme yapabilirler (Gomleksiz & Erkan, 2016). Okul
yoneticilerinin tesvik etmesi, bilgi vermesi, girigimleri desteklemesi okuldaki diger faaliyet alanlarinda
oldugu gibi, 6gretmenlerin dijital materyal tasarlama ve kullanmalarini gelistirecektir (Karademir, 2018;
Karakose, Polat & Papadakis, 2021). Dijital materyaller araciligiyla okuldaki 6gretim etkinliklerinin
daha verimli hale getirilmesinde okul yoneticileri “bilgilendirme, kilavuzluk etme, yeniliklere onciiliik
ve Orneklik etme, deneme, ihtiyaglari ve sorunlari tespit etme ve ¢6zme, okul paydaslarini motive etme,
degerlendirme” faaliyetlerini gerceklestirmeleri beklenmektedir (Demirkol, Ozdemir & Polat, 2023;
Ersoy, 2024; Karakose, Polat & Papadakis, 2021; Kaya, 2022; Oz, 2020; Peker, 2022).

Dijital yerli olarak nitelenen giintimiizdeki 6grencilerin 6gretim faaliyetlerinde dikkate alinmas1 gereken
bazi farkliliklar1 bulunmaktadir. Gorsel yonii 6n plana ¢ikan, videolarla destekli, info-grafik seklindeki
metinlere ve eglenceli oyun formatinda 6gretim materyallerine ilgi gostermektedirler (Kaya, 2022).
Bununla birlikte basili materyallere ilgileri azalmaktadir (Alpar, 2019; Celebi & Narinalp, 2020; Celik,
2011; Zohrabi, Sabouri & Behroozian, 2012). Basili materyaller esliginde siirdiiriilen Ogretim
etkinliklerinde Ogrencilerin ilgisi ve buna bagli Ogrenci O6grenmesinin olumsuz etkilendigi
raporlanmaktadir (Krapp & Prenzel, 2011; Melanlioglu, Ciftci & Cegen, 2014; Onder, 2010).

Dijital yerlilerin ilgisi ve 6grenmesi bakimindan igerigin sunuldugu vasitalar da 6nemlidir. Gelistirilen
dijital igerikler akilli tahta, bilgisayar, tablet ya da akilli telefonlar araciligiyla O6grencilere
ulastirilmaktadir. Bu araglar1 kullanmak giinlimiiz 6grencilerinin ilgisini uyandirmakta ve dijital i¢erigin
oyun, yarisma gibi eglenceli formatta sunumuyla 6grenci 6grenmesi daha etkili olabilmektedir (Gezer,
2020; OECD, 2023). Bu ¢ergevede egitimcilerin uzmanlagmalar1 gereken nokta 6grenci dgrenmesini
kolaylastirabilecek dijital materyallerin tiretilmesidir (OECD, 2023). Bu farkindaliga karsin okullarda
Ogretim faaliyetlerini daha kolay ve etkili hale getirebilecek dijital materyal tasarlama hususunda
sorunlar bulunmaktadir. Ogretmenlerin bahsekonu yonleri mesleki gelisim faaliyetleriyle
guclendirilebilmektedir (Kabaran, 2020; Karaban & Salih, 2021).

ilgili Arastirmalar ve Kuramsal Cerceve

Literatlir taramasinda okullarda dijital materyallerin kullanimina yonelik okul yoneticilerinin
uygulamalariyla ilgili arastirmalara erisilmeye calisilmistir. YOK Tez Tarama Merkezinde “dijital
materyal” ifadesiyle yapilan aramada 17 kayit bulunmustur. Okul yoéneticileri ifadesiyle yapilan
taramada toplam 1214 tez bilgisi elde edilmis fakat bunlarin arasinda “dijital” anahtar kelimesini
basliginda iceren yalnizca dort tez bilgisine ulagilmistir. Bunlar ise dijital vatandaslik, dijital yeterlik,
dijital liderlik ve endistri 4.0 kavramlarina odaklanmistir. “Okulda dijital materyal kullanimi” ile
dogrudan ilgili herhangi bir tez ¢alismasina erisilememistir. TR Dizinde yapilan taramada ise “dijital”
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anahtar sozciiglinde toplam 5222 arastirma makalesine erigilmistir. Fakat bagliginda “dijital materyal”
gecen yalnizca sekiz calismaya erigilmistir. Bu ¢aligmalar ise 6gretmen ya da 6gretmen adaylarinin
dijital materyal tasarlamalarina odaklanmistir. Dolayli da olsa bu calismayla ilgili olan arastirmalar
incelendiginde agirlikla nicel ¢aligmalarm oldugu goézlemlenmistir. Nitel ¢alismalarda ise yari-
yapilandirtlmis  bireysel goriismelerle verilerin toplandigi anlasilmistir  (Akbaba-Altun, 2004;
Boynukara, 2019; Peker, 2022; Tulay, 2019). Bunlardan en ilgili olan1 ise Akbaba-Altun (2004)
tarafindan gercgeklestirilen calismada ilkdgretim okulu miidiirlerinin teknoloji siniflariyla ilgili rollerinin
incelendigi ¢aligmadir. Bati Karadeniz’de bir ilde 17 ilkokul miidiirii ile yari-yapilandirilmis goriisme
yapilmis ve onlarin kolaylastirici, mesleki gelisim ve iletisimle ilgili rolleri incelenmistir. Calisma
sonunda beklenen roller ile mevcut roller arasinda uyumsuzluk oldugu ve bunun temel sebebinin
merkezi yonetim sebebiyle tepeden asagiya dogru gelen kararlarin uygulanma zorunlulugu oldugu
sonuclarina ulasilmistir. Peker (2022) tarafindan gerceklestirilen nitel calismada okul miidiirlerinin
dijital liderlik yetkinliklerini gelistirmek i¢in egitim verilmesi gerektigi sonucuna ulasilmistir.

Nicel calismalar ise agirlikla iligkisel tarama yontemiyle gerceklestirilmistir. Oz (2019) iliskisel
taramayla gergeklestirdigi calismasinda dijitallesmenin okul yoneticilerinin liderlik tarzinda degisime
yol agt1ig1 sonucuna ulasmustir. Oztiirk (2021) ortadgretim kademesinde okul yéneticilerinin teknolojik
0z liderlik algilarmin yiiksek diizeyde oldugunu bulmustur. Ersoy’un (2024) iligkisel tarama yontemiyle
yaptig1 calismada 6gretmen, miidiir yardimcisi ve okul miidiirii gérevindekilerin dijital yeterlik algilar
Olciilmiistiir. Anilan ¢caligsmaya gore yas arttikga dijital yeterlik algis1 diigmektedir. Cinsiyet, kidem ve
egitim diizeyine gore anlaml bir farklilik yoktur. Atik (2019) okul ydneticilerinin dijitallesmeye uyum
diizeylerini yiiksek diizey olarak tespit etmistir. Gezer (2020) ve Dinger (2015) tarafindan
gerceklestirilen ¢alismalarda sirasiyla ilkokul ve ortaokul kademelerinde dijital materyal kullaniminin
Ogrencilerin hem ilgisini gekme hem de 6grenmelerini olumlu etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Aslinda
rutinlesmis 6gretim uygulamalarinda degisiklik yapmanin 6grenci ilgisini ¢ektigi vurgulanmigstir. Kaya
(2022) tarafindan yapilan calismada okullarin yiiksek diizeyde dijital yonetim sergiledigi sonucuna
ulasilmistir. Karma yontemli calismalar ise agirlikla deneysel desenlidir. Ornegin Kabaran (2020)
okulda 6gretmenlere uygun ortam sunuldugunda dijital materyal gelistirebildikleri sonucuna ulagmistir.
Benzer sekilde Karademir’in (2020) calismasinda dijital 6gretim materyali gelistirmenin her okulun
kendi 6zgiin sartlarina uygun olmasi halinde etkili olacagi sonucuna ulagilmistir. Ayrica 6gretmenler,
dijital materyal gelistirmede okul yoneticilerinin desteginin onemli oldugunu vurgulamistir. Bu
durumda okulda liderlik etmenin 6ne ¢ikmasi gerekmektedir.

Literatiir taramasinda “6grencilerin ilgisini ve Ogrenmesini destekleyecek dijital materyallerin
kullanimina yonelik okul ydneticilerinin uygulamalarini” inceleyen bir ¢aligmaya erisilememistir. Bu
durum bir arastirma bosluguna igaret etmektedir.

Amag, Problem Ciimlesi ve Alt Problemler

Okulda ogrenci ilgisi ve O0grenmesini destekleyici yonde dijital materyallerin kullaniminda okul
yoneticilerinin neler yaptiklarina iligkin bilimsel kanitlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu dogrultuda
aragtirmanin problem ciimlesi “Ogrencilerin ilgisi ve 6grenmesine yonelik dijital materyallerin
kullanimina odakli okul yoneticilerinin performansi nasildir?” seklinde diizenlenmistir. Problem
climlesi dikkate alinarak su alt problemler belirlenmistir:

1-Katilimeilar “dijital materyal”i nasil kavramsallagtirmaktadirlar?

2-Dijital materyallerin &grencilerin ilgisini ve Ogrenmesini destekleyecek sekilde kullanilmasina
yonelik yonetsel uygulamalar nelerdir?

3-Problem ciimlesi kapsaminda okul yoneticilerinin performansi nasildir?

Yoéntem

Arastirmanin Modeli
Bu caligma nitel arastirmanin olgubilim (fenomenoloji) deseninde gergeklestirilmistir. Olgubilim
aragtirmalari farkinda olunan fakat derinligine bilgi elde etmeyi amaglamaktadir. Bu aragtirmada okul
yoneticilerinin 6grenci 6grenmesine yonelik dijital materyallerin kullanimi dogrultusunda yaptiklari
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faaliyetler fenomen olarak belirlenmis ve aragtirmanin amaci dikkate alinarak ilgilenilen fenomen gesitli
boyutlartyla ve derinligine incelenmeye ¢alisilmistir (Yildirnrm & Simsek, 2013). Bu calismada takip
edilen yontemsel agamalar Sekil 1’deki arastirma modelinde verilmektedir. Hem katilimci cesitliligi
hem de veri toplama ¢esitliligini saglayacak sekilde 6gretmenlerle ii¢ farkli odak grup goriismesi
gercgeklestirilmistir. Farkli gérev pozisyonunun katilimcilarin goriislerini agiklamalarini etkileyebilecegi
endisesiyle okul yoneticileri bireysel yari-yapilandirilmis goriismelere dahil edilmistir. Odak grup
gorlismelerinde etkilesimli ortamda; bireysel goriismelerde ise etkilesimsiz ortamda veri toplanmugtir.
Aragtirmacilar, pragmatik bir rol istlenmistir. Bu rol geregi temel strateji yonlendirmeksizin nesnel
yaklagim olmakla birlikte katilimcilarin deneyimlerine iliskin agiklamalari yorumlanarak anlamlar
¢ikarilmaktadir (Merriam & Tisdell, 2016).

Sekil 1
Arastirma Modeli

Ogretmenlerle 1.0dak Grup

GoOriismesi
i Okul yoneticileriyle Aragtirmanin
Ogretmenlerle 2.0dak Grup Yart-yapilandirilmis bulgularina
Gorlismesi * goriismeler ulagilmast

A 4
Ogretmenlerle 3.0dak Grup
Goriismesi

Calisma Grubu

Bu calisma maliyet ve ulagilabilirlik agisindan 2023-24 dgretim yilinda Aksaray ilinde devlete bagl
ilkokul, ortaokul ve lise kademesinde gorev yapan dgretmen ve okul yoneticileriyle smirlidir. Ozel
Ogretim, Ozel egitim ve yatili okullarda gorev yapanlar ile devlet okullarindaki {icretli 6gretmenler
arastirma kapsami disindadir. Aragtirmanin gegerligi bakimindan fenomene iliskin hem 6gretmenlerden
hem de okul yoneticilerinden veri toplanarak cesitlilik saglanmas1 amaglanmistir. Nitel ¢aligmalarda
gecerlik saglamanin temel yontemi ayni olay ya da duruma iligkin farkli pozisyondakilerin goriis ve
deneyimlerinin tespit edilmesidir (Fraenkel, Wallen & Hyun, 2012). Calisma grubundaki katilimcilara
amagcl 6rnekleme tekniklerinden kolay ulasilabilir ve kartopu 6rneklemeyle ulagilmistir. Arastirmacilar
arasinda uzun siire 6gretmen olarak gorev yapmakta olan bir arastirmaci oldugundan iletisim halinde
olunan ve fenomene iliskin gegerli bilgi verebilecek 6gretmen ve okul yoneticilerine kolay ulasilabilir
yolla ve onlarin da iletisim halinde oldugu diger katilimcilara kartopu ornekleme ile erisilmistir
(Yildinm & Simsek, 2013). Toplam 15 6gretmen ve yedi okul yoneticisi olmak iizere 22 katilimci ile
calisma gerceklestirilmistir. Tablo 1, katilimcilarin demografik bilgilerini vermektedir.

Tablo 1’e gore katilimcilarin 12’si kadindir. Katilimeilarin kademelere gore dagilimi bakimindan ii¢
Ogretmen ilkokul kademesinde gorev yaparken altis1 ortaokul ve 13’i ise lise kademesinde gorev
yapmaktadir. Brans dagilimi1 bakimindan iki 6gretmen sinif egitimi, bes 6gretmen sayisal (matematik,
fen), bes 6gretmen sozel (sosyal, dil) ve bes 6gretmen de resim, din kiiltiirii ve ahlak, teknoloji gibi brang
ogretmenleridir. Okul yoneticilerinin ise ti¢ii okul miidiirii dordil ise miidiir yardimcisi pozisyonundadir.
Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin deneyimli olduklar1 sdylenebilir. Alt1 kisi 1-5 y1l arasinda kideme
sahiptir. Caligtiklar1 okul biiyiikliikleri a¢isindan katilimcilardan besi, 6gretmen sayis1 30’un altindaki
okullarda gérev yapmakta; altis1 30-44 aras1 6gretmeni olan orta buytklukteki okullarda gorev yapmakta
ve 11 katilimer ise 0gretmen sayis1 45 ve iizerinde olan biiyiik okullarda gorev yapmaktadir.

Veri Toplama Sureci
Bu arastirmada, dnce odak grup goriismeleriyle veri toplama siirecine baslanmigtir. Hafta i¢inde bir
araya gelinemediginden pazar guinii saat 14.00-17.30 arasinda Aksaray Universitesi Egitim Fakiiltesi
toplant1 salonunda goriismeler gergeklestirilmistir. Odak grup goriismelerinde arastirmacilar moderator
olarak gorev yapmustir. Arastirma hakkinda bilgi verilerek etik kurallar hatirlatilmis ve arastirmaya
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katilim onaylar1 alindiktan sonra katilimcilardan ne beklendigi aciklanmistir. Bu gercevede gorev
yaptiklar1 okulda dijital materyallerin 6grencilerin ilgisine ve 6grenmesine yonelik kullanimina iliskin
neler yapildigi, okul yonetimlerinin bilgi verme, 6rnek olma, rehberlik etme, yardim etme ve destek
olma, takip etme ve denetleme faaliyetlerini nasil gergeklestirdikleri sorulmustur. Katilimcilardan s6z
almak isteyen agiklama yapmis, belirli bir sira ve siire sinirlamasi yapilmamistir. Etkilesimli ortamin
olumlu yani olan birbirine hatirlatict olma ve dogal samimi konugma firsat1 (Yildirim & Simsek, 2013)
yaratilmast planlanmistir. Moderatdrler, arastirma amacini dikkate alarak katilimcilara derinlestirici
sorular yoneltmislerdir (bu sdylediginizi biraz daha ayrintilandirabilir misiniz, bu ifadeyle neyi
vurgulamaya ¢alisiyorsunuz, bu bahsettiginiz duruma iliskin 6rnekler verebilir misiniz...).

Tablo 1
Odak Grup Gériismelerine Katilanlarin Demografik Bilgileri
Birinci  ikinci Odak Ugiincii Odak Yari Toplam
Odak Grup Grup Grup Yapilandirilmig
f f f f

Demografik Degiskenler
Kadin
Cinsiyet Erkek
Toplam
Sinif Ogretmeni
Matematik ve Fen Ogr.
Dil ve Sosyal Bilg. Ogr
Gorev  Diger Brans Ogrt.
Okul Muduru
Miidiir Yardimcisi
Toplam
1-5yil
6-10 y1l
11-15 y1l
16 yil ve iistii
Toplam
Ilkokul
Okul Ortaokul
Kademesi Lise
Toplam
Ik y1l
Okuldaki 2-3 yil
Gorev 4-5
Sdresi 6 yil ve istii
Toplam
15’ten az
Oku 1229
Biiyiikligioo 7 -
45 ve (sti

Toplam

12
10
22

NP WOTOTWN

N

Toplam
Kidem

N ON OO

NS

N

QT ONEFEDNOOPRARRPLPOUOIOOUIOOIOR, P WUIOCO R, DNMNDNO|OTO O1—

IO O OO|IOINORFRPDNOOWODNIOINONEF|OITIOONWOOoIND W

OONNPFPPFRPRFRPOFRPNMNNOOCIWERROORFRPRONNOOIOONORDNOIN W

NP W OO NOWRPRWNNOONORPOONPWOODOO|INO -
N

NFPONWNWOOIOIIN WO W

N

Odak grup goriismeleri, katilimcilarin rizasi alinarak akilli telefonlarin ses kaydedici mekanizmasi ile
kaydedilmistir. Bunun i¢in ii¢ ayr telefonda es zamanl kayit yapilmistir. Telefonlardan herhangi birinde
olabilecek sorun diger telefondaki kayit ile giderilmistir. Odak grup goriismeleri 2023 yili1 Ekim ayimimn
iki, li¢ ve dordiincii haftasinda gergeklestirilmistir. Ortalama bir odak grup goriismesi iki buguk saat
surmiistiir.

Odak grup goriismelerinde elde edilen veriler temelinde okul yoneticileriyle gerceklestirilen yari-
yapilandirtlmig goriigme sorulari hazirlanmistir. Boylece agsamali bir siire¢ ile okullarda uygulamada
nelerin yasandigi tespit edilerek bu durumlara iliskin okul yoneticilerinin goriis ve deneyimleri tespit
edilmistir. Okul yoneticileriyle gergeklestirilen yari-yapilandirilmis goriismede su sorular sorulmustur:
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(1) Dijital materyal ifadesinden ne anliyorsunuz? Ornekler verebilir misiniz? (2) Dijital materyal
kullanim1 6grencilerin ilgisi ve 6grenmesini etkilemekte midir? Deneyimlerinizi agiklar misiniz? (3)
Dijital materyallerin kullaniminda okulunuzdaki alt yap1 yeterli midir? (4) Dijital materyal kullanimini
daha etkili hale getirmek i¢in neler yaptyorsunuz? Yari-yapilandirilmis goriismeler, katilimcilarin tercih
ettigi mekanda ve onlarin uygun buldugu zaman diliminde gerceklestirilmistir. Goriisme 6ncesi etik
bilgilendirme yapilmis ve arastirmaya katilim onamlar1 alinmistir. Goriisme sorulari basili halde
katilimcilara verilmis ve ayn1 zamanda sesli olarak sorulmustur. Katilimeilarin agiklamalar1 onlarin
rizas1 alinarak telefondaki ses kaydedici ile kaydedilmistir. 2024 yili mart ay1 i¢inde tamamlanan yari-
yapilandirilmis goriismelerin her biri ortalama 40 dakika siirmiistiir.

Odak grup goriismelerinin ve yari-yapilandirilmig goriismelerin ses kayitlari bilgisayar ortaminda
Microsoft Word formatinda yazili metin haline getirilmis ve katilimcilara génderilerek kendi ifadelerini
onaylayip onaylamadiklar1 sorulmustur. Katilimcilarin tamami séz konusu metinlerdeki agiklamalari
teyit etmiglerdir.

Veri Analizi

Bu arastirmada fenomene iliskin derinligine ve ayrintili bilginin elde edilmesi amaglandigindan veri,
igerik analiziyle ¢6ziimlenmistir. Yildirim ve Simsek’e (2013) gore igerik analizinde “verilerin i¢inde
yer alan anlaml boliimlerin isimlendirilmesiyle kodlama yapilmaktadir”. Bu dogrultuda arastirmacilar
once bireysel ¢alisarak katilimcilarin metne doniistiiriilmiis agiklamalarini bilgi parcaciklarina (anlamli
en kiigiik yapilar) ayirmislardir. Bu cergevede bir kelime, bir ciimle ya da paragraf dikkate alinarak
onlar1 en iyi temsil edebilecek kodlar (kavramlar) iretilmistir. Kodlama isleminin ardindan
arastirmacilar birlikte calisarak kodlarin ortak noktalarina gore kategoriler ve kategoriler arasindaki
iligkileri temel alarak temalar tiretmislerdir.

Icerik analizi odak grup goriismelerinden elde edilen veri iizerinde ayri, yari-yapilandirilmis
goriismelerden elde edilen veri iizerinde ayr1 zamanlarda gerceklestirilmistir. Oncelikle dgretmenlerle
yapilan odak grup goriismelerinin verisi igerik analizine tabi tutulmustur. Bu asamanin basinda
arastirmacilar bireysel olarak ¢alisarak kodlar tiretmislerdir. Daha sonra arastirmacilar birlikte calisarak
bagimsiz olarak irettikleri kodlar1 karsilagtirmiglardir. 129 kod uyumlu iken 12 kod uyumsuzdur.
Arastirmacilar 14 kodu birlikte ¢alisarak tiretmislerdir. Boylece toplam 143 kod elde edilmistir. Miles
ve Huberman (1994) tarafindan 6nerilen puanlayicilar arasi uyuma dayali giivenirlik formiiliine gore
(Uyum saglanan / Toplam, 129/143=0.902) kodlama isleminin giivenilir oldugu degerlendirilmistir.

Inandwriciik ve Tutarhk

Nitel caligmalarda gecerlik karsiliginda inandiricilik; giivenirlik karsiliginda ise tutarlik kavramlari
tercih edilmektedir (Merriam & Tisdell, 2016). Bu g¢alismada ayn1 fenomene iligskin farkli
pozisyonlardaki kisilerden veri toplanmasi veri gesitliligini sagladigindan arastirmanin gecerligini
desteklemektedir. Hem odak grup goriismeleri hem de yari-yapilandirilmis goriismeler ile yontemsel
cesitlilik de saglanmaktadir. Arastirmada takip edilen siirecler ayrintili sekilde acgiklanmis ve
arastirmacilarin rolii hakkinda bilgi verilmistir. Katilimcilara sorulan sorular ve katilimecilarin
aciklamalarina iligkin dogrudan alintilar ile bu arastirmanin gegerligi desteklenmektedir. Odak grup
goriismelerinin  ve yari-yapilandirilmig goriismelerin  ardisik sekilde yapilmasi ise giivenirligi
desteklemektedir. Katilimci teyidi de aragtirmanin gecerlik ve giivenirligini desteklemektedir. Veri
cozlimlemesinde aragtirmacilarin bagimsiz analiz yapmalari ve ardindan iretilen kodlan
karsilagtirmalar1 aragtirmanin giivenirligini desteklemektedir.

Bulgular

Odak Grup Goriigmelerine Tliskin Bulgular
Katilimcilarla ger¢eklestirilen ti¢ odak goriismesi sonrasi elde edilen bulgular Tablo 2’de sunulmaktadir.
Odak grup goriismelerinden elde edilen verinin igerik analizi sonucunda toplam 143 kod iiretilmis ve bu
kodlar bes tema altinda kategorilestirilmistir. En yogun tema 49 kodu igeren dijital materyallerin 6grenci
ogrenmesi tizerindeki etkisi temasidir. Yonetsel girisimler temasi 31 koda sahiptir. Alt yap1 (f=26) ve
kavramsal bilgi (f=24) temalarinin ardindan goreli en az vurgu igeren tema engeller-sorunlar (f=13)
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temast olmustur. Dijital materyal denildiginde en siklikla telefon/tablet/akilli tahta uygulamalar1 ve
videolar belirtilmektedir. Tablo 2 genelinde Ggretmenler, dijital materyallerin kullanilmasinin
ogrencileri heveslendirdigini ve konuyu somutlastirmada faydali oldugunu ve bdylece 6grenci
Ogrenmesini olumlu destekledigini belirtmislerdir. Birinci odak grup goriigmesindeki ti¢ kodlu katilime1
“Bu kusak dijital yerli oldugundan dijital icerikleri siirekli kullanmaktadirlar” ifadesiyle giintimiizdeki
cocuklarin ve genclerin dijital materyallere dogal bir ilgilerinin oldugunu agiklamaktadir. Bu ¢ercevede
ogretmenler dijital materyalleri 6grencilerin dikkatini ¢ekmek, konuyu daha etkili agiklamak ve gorsel
yeteneklerinden dolay1 konulari hatirlamay1 kolaylastirmak icin kullanmaktadirlar.

Tablo 2

Odak Grup Gériismelerinden Elde Edilen Bulgular

Tema Kod

EBA

Videolar ve 3d videolar

Web 2.0 araglart

Ses kayitlari

YouTube

Elektronik ortamdaki gorseller (resim, fotograf...)
Alkailli tahta

Z kitaplar-Etkilesimli kitaplar
Telefon/tablet/akill tahta uygulamalari
Ortadgretim Genel Miidiirliigii Materyal Platformu
Karekodlar

Kavramsal Bilgi
Dijital Materyal Nedir?

PR OMNMNNMNEFPEEPNPEOW—

Toplam

Dikkat cekip heveslendirmekte ve heyecanlandirmakta
Somutlastirarak anlamay1 kolaylastirmakta
Hatirlamayi kolaylastirmakta

Ogrenmeyi desteklemekte ve etkilemekte

Ogrenme igin gerekli

Farkl1 zeka tiirlerine hitap etmekte

Hayal giiclinii gelistirmekte

Asinalik

Hayata yakinlik

Kolay erisilebilirlik

Zaman kazandirici, pratiklik ve hizlilik

Siirekli kullanildiginda sikici, olumsuz etkileri olabilir

(N
[N ENES

Dijital materyalin Ogrenci
Ogrenmesi Uzerinde Etkisi

NWEFENNMNNNE OW

Toplam

NS
o|w

Akilli tahta

Biligim sinifi, bilgisayar odast, robotik kodlama sinifi
Fotokopi makinesi

Bilgisayar

Internet

Altyapidaki eksiklikler

FATIH Projesi

Dijital Materyal
Icin Alt Yap1

P OR R EPW

_|
o
=
QD
3
)
o

Destekleyicilik
Yonlendirme eksikligi
Kaynak saglayici
Problem ¢oziculuk
Pasiflik

Bilgi ve beceri eksikligi
Teknik destek yetersizligi
Farkindalik eksikligi
Ogretmenin kendi ¢abasi
Denetimsizlik

Yonetsel Girigimler

NNFRPEFPRAOIERLEP O O
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Toplam 31
5 S Teknolojik alt yap1 eksikligi 10
2 £ 5 Bilingsizlik 2
W & Kalabalik siiflar 1

Toplam 13

Genel Toplam 143

Alt yap1 temasinda en sik vurgu akilli tahtaya iliskindir (f=10). Bu temada akilli tahtayla birlikte
vurgulanan diger kod ise alt yapidaki eksikliklerdir (f=9). Ozellikle internet baglantisiin olmamasi ya
da siklikla kesilmesi sorunu dile getirilmistir. Ornegin birinci odak grup gériismesindeki besinci
katilime1 “Bizde bir elektrik kesintisi olmustu, okulumuzda akilli tahtalar1 bir hafta kullanamadik™
sozleriyle alt yapinm onemini vurgulamustir. Ikinci odak grup goriismesindeki iki kodlu gretmen ise
alt yap1 eksikligiyle ilgili deneyimini sdyle aciklamistir: “Ben 6-7 yildir bu okuldayim. Hala
okulumuzda internet yok. Akilli tahtalar caginda internet yok. Tahtalar giincellenmedigi icin
buldugumuz kitaplar tahtalarda agabilme imkanimiz yok” seklinde deneyimini agiklamstir.

Dijital materyal kullaniminda yonetsel uygulamalar temasinda en sik vurgulanan kodlar ise
destekleyicilik (f=8), yonlendirme eksikligi (f=6) ve pasiflik (f=5) olmustur. Bu ¢ergevede katilimcilarin
¢ogu okul yonetimlerinin performansini diisiik olarak degerlendirmistir. Teknolojik cihaz yetersizliginin
defalarca sOylenmesine karsin okul yoneticilerinin harekete gecmedigi, sorunlarin g¢ogunun
Ogretmenlerin bireysel girisimleriyle ¢oziildiigii belirtilmistir. Birinci odak grup goriismesindeki bir
numarali katilime1 “Bize para yok, finansman yetersiz diyorlar” agiklamasimi yapmistir. Teknolojik
yeniliklere iligkin bilgilendirme, 6rneklik etme, tesvik etme ve destekleme gibi liderlik rollerini okul
yoneticilerinin yerine getirmedikleri agiklanmistir. Ornegin {i¢iincii odak grup goriismesindeki bir
numarali katilime1 “Alt yapi, siber yap1 falan yok. Akill tahtalar etkili kullanamiyoruz. S6yliiyoruz, bir
¢0ziim yoluna gidilmiyor” seklinde deneyimini agiklamistir. Ayni oturumda bes kodlu katilimer ise okul
yoneticilerinin teknik anlamda destek sagladigin1 bunun diginda dijital materyal tanitma, 6rnek olarak
gosterme gibi bir uygulamalarinin olmadigini dile getirmistir.

Engel ve sorunlar temasinda da en sik vurgulanan kod teknolojik alt yap1 eksikligidir (f=10). Ornegin
ticlincii odak grup goriismesindeki bir kodlu katilimer “Rica minnet kendimiz buluyoruz, yiikletiyoruz,
o sekilde akilli tahtadan ders isliyoruz” seklinde deneyimini paylagmistir. Bu kapsamda okul
yoneticilerinin duyarsiz oldugu vurgusu dikkat ¢ekicidir. Katilimeilar, okul yoneticilerinin akilli tahta
orneginde dijital materyal kullanimina iliskin sorumlulugu 6gretmenlere biraktiklarini, bu konuda
sorumluluk hissetmediklerini belirtmektedirler. Kendilerinin akilli tahtayr actiklari, sifrenin
kendilerinde oldugunu, akilli tahtalarin diizgiin ¢alismasindan da 6gretmenlere sorumluluk yiiklendigi
vurgulanmaktadir.

Tablo 2’de dikkat ¢ekici bulgu 6gretmenlerin dijital materyal kavramina iliskin eksik ya da yanlis
kavramsallagtirmaya sahip olduklaridir. Dijital materyal denildiginde onlar akilli tahta, telefon, tablet
iizerindeki uygulamalari dikkate almaktadirlar. Bulgu, dijital materyal kavramina iliskin 6gretmenlerin
bilgilendirilmesi ihtiyacina isaret etmektedir.

Yari1 Yapilandirilmis Goriigmelere Iliskin Bulgular
Okul yoneticilerine “dijital materyal ifadesinden ne anliyorsunuz” sorusu yoneltilmistir. Okul
yoneticilerinin verdikleri cevaplar “basili kagit disinda internet ortaminda 6grenmeyi daha etkili hale
getiren materyaller” seklinde 6zetlenebilir. Ornek olarak e-kitap, e-dergi, sosyal medya, EBA gibi
ornekler vermislerdir. Dijital materyallerin 6grenci O0grenmesi iizerindeki etkisine iliskin okul
yoneticileri 6grencilerin ilgisini ¢gekme ve zor konularin anlatimini kolaylastirmay1 vurgulamiglardir.

Dijital materyallerin 6grenci ilgisini ¢ekme ve 6grenmelerini destekleme bakimindan olumlu etkisini
hem 6gretmenler hem de okul yoneticileri vurgulamaktadir. Dijital materyallerin kullanilabilmesi i¢in
okulunuzdaki alt yap1 nasildir sorusuna karsilik okul yoneticileri 6ncelikle akilli tahtalar belirtmisler
fakat internet baglanti problemi nedeniyle akilli tahtalardan etkili sekilde yararlanilamadigim
aciklamislardir. Ornegin iki kodlu yonetici “Okulumuzda akilli tahtalar mevcut fakat internet ag
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olmadigi i¢in alt yap1 uygun diyemiyoruz” seklinde deneyimini paylagmistir. Okul yoneticileri, dijital
materyallerin kullanimina y6nelik hangi uygulamalar1 yapmaktasiniz sorusuna agirlikla MEB destekli
dijital platformlarin kullanilmasina yonelik bilgilendirme faaliyetlerini belirtmislerdir. Ornegin ti¢ kodlu
yonetici “Okulun sosyal medya platformunda, sohbet grubunda genel miidiirliiglimiiziin hazirlatmig
oldugu kazanimlara y6nelik dijital igerikler paylasilmaktadir” seklinde cevap vermistir.

Okul yoneticilerine dijital materyal kullaniminda yasanan sorunlar nelerdir sorusu sorulmustur. Dijital
materyallerin egitsel amaglar disinda kullanimi en sik vurgulanan sorundur. Bununla birlikte internet
baglanti sorunu ve cihazlarin bozulmasi sorunlart da sik vurgulanan sorunlardandir. Bir kodlu yonetici
bu soruya su cevabi vermistir: “Kontrolsiiz kullanim, bilingsiz kullanim. Okuldaki akilli tahtalarin
yetersiz kalmasi”. Okul yoneticilerinin faaliyetleri “ihtiyaclart karsilama, akilli tahtalarla ilgili sorunlar
¢cOzme ve internet baglantisi saglama” seklinde 6zetlenebilir.

Hem odak grup goriismeleri hem de yari-yapilandirilmis goériismelerden elde edilen bulgular
birlestirildiginde (Tablo 3) okullarda dijital materyallerin 6grencilerin ilgisi ve 6grenmesine yonelik
kullanimina iliskin bir manzara elde edilmektedir.

Tablo 3

Odak Grup Goriismeleri ve Yari-yapilandrilmig Gériismelerin Bulgularinin Birlestirilmesi

Alt Problemler Bulgular

“Ogretmenlerle karsilagtirldiginda, okul ydneticilerinin teknolojik terimlere hakimiyetlerinin
daha yiiksek oldugu soylenebilir”.

“Dijital materyal kullanim1 kapsaminda 6ncelikle akilli tahtalar belirtilmistir. Temel sorun
olarak internet baglantisindaki sorunlar belirtilmistir. Okul yoneticileri bilingsiz kullanim
sorununu ifade etmislerdir. Bu ifadeyle dijital iceriklerin egitsel amacglar disinda
Kullanimi kullamildigim  agiklamaya cahismiglardir. Ote yandan Ogretmenler dijital materyal
kullaniminda kontroliin kendilerinde oldugunu, akilli tahtalarin agilmast ve nasil
kullanilacagina kendilerinin karar verdigini bu nedenle okul yoneticilerinin algisinin dogru
olmadigimi diisiinmektedirler”.

“Hem 6gretmenler hem de okul yoneticileri dijital materyallerin 6grencilerin ilgisini ¢ekerek
ogrenmelerini destekledigini belirtmislerdir. Dijital materyallerin 6grencilerin ilgisini ¢ektigi,

Kavramsal Bilgi

Etkileri ogrencilerin etkili 6grenmesine katkida bulundugu, 6grencilerin derse katilimini arttirdig ve
ingilizce dgretimine olumlu katkisinin oldugu sdylenebilir”.
“Ogretmenlerin goriis ve deneyimlerine gére dijital materyallerin kullanimina iliskin okul
Yonetsel yoneticilerinin roliiniin tam karsilanmadig1 sdylenebilir. Ogretmenler, okul yéneticilerinin
Girisimler sorunlar1 ¢cdzmekte yeterince etkili olmadiklarini ve sorumlulugu dgretmenlere biraktiklarimi

ifade etmislerdir”.

“Dijital materyallerin okullarda kullanimi iizerinde egitimcilerin cinsiyet, kidem, brans gibi
Baglamsal Etki  degiskenleriyle okulun yerlesim yeri, biiyikligi ve okul kademesi gibi kurumsal

degiskenlerin etkisine iligkin herhangi bir bulguya ulagilamamigtir”.

Tartisma, Sonuc ve Oneri

Teknolojiden yararlanilarak nitelikli egitim verilmesi okul yoneticilerinin sorumluluk alanlarindan
biridir. Egitimde dijitallesme kapsaminda dijital materyallerin 6grencilerin 6grenmesini destekleyecek
sekilde kullanilmasina yonelik okul yoneticilerinin performansina odakli bir arastirma boslugu
bulunmaktadir. Bu arastirmada, s6z konusu arastirma boslugunun giderilmesinin yani sira uygulamanin
gelistirilmesine de katki yapilmasi amaglanmistir. Nitel arastirmanin olgubilim deseninde
gerceklestirilen ¢alismada ulasilan sonuglar izleyen satirlarda tartisiimaktadir. Oneriler ayr1 bir baslik
acilarak verilmemis; ilgili sonug ve tartisma ile birlikte sunulmustur.

Okul yoneticileri ve dgretmenler, dijital materyallerin 6grencilerin ilgisini ¢ekme ve 6grenmesinde
olumlu katkismin oldugu gériisiindedirler. Ogrencilerin derse yonelik ilgisini uyandirmada dijital
materyal kullanimi bir firsat sunmaktadir. Bu sonug literatiir taramasinda erisilen aragtirma sonuglariyla
uyumludur (Dinger, 2015; Gezer, 2020; Hattie, 2009; Icen, 2023; OECD, 2023; Yavuz-Konukman,
2019; Yildirnm & Aslan, 2019; Zwart, Van Luit, Noroozi, & Goei, 2017). Ornegin Boynukara (2019),
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etkilesimli e-kitaplarin Ggrencilerin ilgisini ¢ektigini, eglenceli bulundugunu ve &grencilerin
ogrenmesini olumlu etkiledigini dile getirmektedir. Dinger (2015) tarafindan gergeklestirilen ¢calismada
ogrencilerin, igerik yerine bilgisayar gibi teknolojik aletlerin kendisine ilgi gdsterdigi bulgularina
ulasmustir. Ogretmenler, dgretim faaliyetlerinde dgrencilerin dikkatini gekmek igin dijital materyaller
kullanabilirler fakat oncelikle &grencilere kazandirmayr hedefledikleri bilgi ve becerilere
yoneltmelidirler. Bu durum 6gretmenlerin arag-amag iliskisini maharetle kullanmalariyla miimkiindiir
(Fidan, 2012; Kaya, 2005; Sunbdil, 2011). Okullarda dijital materyallerin 6gretimde etkili sekilde
kullanilmasiyla ilgili baz1 sorunlar oldugu bildirilmektedir (Kabaran, 2020; Karaban & Salih, 2021;
Yavuz-Konukman, 2019). Erbenzer ve Aslan (2024) tarafindan gergeklestirilen ¢alismaya gore, ilkokul
Ogretmenlerinin dijital materyal gelistirme 6zyeterlik algilar1 orta diizeydedir. Bu ¢alismada ulasilan
sonug ve literatiirde ulagilan sonuglar birlikte degerlendirildiginde, dijital materyallerin dgrencilerin
ilgisini ve 6grenmesini olumlu etkiledigi bulgulari kabul edilmekle birlikte, okullarda dijital materyal
gelistirme ve oOgretimde kullanma bakimindan sorunlar oldugu soylenebilir. Dijital materyal
kullaniminin 6niindeki temel sorunlar olarak akilli tahtalarin arizalanmasi, internet baglantisinin
olmamasi gibi alt yap1 eksiklikleri siklikla vurgulanmaktadir. Bu sonug, dnceki ¢alismalarin sonuglariyla
uyumludur (Peker, 2022; TEDMEM, 2022). Alt yap1 eksiklikleri de yonetimsel sorumluluklarin tam
olarak yerine getirilemedigine isaret etmektedir. Eger okul yoneticileri alt yap1 eksikliklerine duyarl
davranirlarsa sorunlar ¢oziilebilir. Okullarda, 6gretim faaliyetleri en temel ugrasi olarak goriilmesi
gereken bir alandir (Babaoglan, Nalbant & Celik, 2017). Bu agiklamadan hareketle okullarda dijital
materyal gelistirme ve kullanma bakimindan mesleki gelisimi saglayacak etkinliklerin yapilmasi
ihtiyaci belirmektedir. Benzer vurgu Peker (2022) tarafindan okul yoneticilerine yonelik yapilmis olup,
“Okul miidiirlerinin dijital liderlik yonlerini gelistirici egitimlere ihtiya¢ duyuldugu” vurgulanmistir.
Ote yandan baz1 ¢alismalarda, okul yoneticileri kendilerini teknolojik ve dijital liderlik bakimindan ok
iyi diizeyde algiladiklar1 sonucuna ulasilmistir (Aydin, 2022; Oztiirk, 2021). Bu celiskili sonuglar
birlikte degerlendirildiginde, okullarda 6grencilerin 6grenmesine yonelik dijital materyal kullaniminda
okul yoneticilerinin ya sorumluluklarini ve liderlik rollerini tam kavrayamadiklar1 ya da dijital materyal
gelistirme ve kullanma sorumlulugunu 6gretmenlere yiikledikleri sylenebilir. Her iki halde de goz ardi
edilen bir problemin oldugu anlasilmaktadir.

Bu caligmada, dijital 6gretim materyallerinin dgrencilerin ilgisini ¢ekme ve 6grenmesine olumlu katki
yaptig1 sonucuna ulagilmasina karsin 6grencilerin 6dev yapma ve bireysel 0grenmeleri iizerinde bir
etkilerinin olmadig1 sonucuna ulagilmistir. Bu cercevede Ogretmenlerin dijital materyal tasarlama
yonleri gelistirilerek 6grencilerin ilgilerini ¢ekecek dijital materyaller hazirlamalar1 saglanmal
(Boynukara, 2019; Kabaran, 2020; Kaya, 2005) bdylece bu materyallerin ddevlerin hazirlanmasinda
olumlu bir katki saglayabilecegi vurgulanmalidir.

Bu caligmanin sonunda, okullarda dijital icerik kullanimi, teknolojik firsatlardan yararlanma olumlu
goriilen bir durum olmasima karsin 6grenci ilgisini ¢ekme ve dgrenmesi yoniinde dijital materyallerin
kullaniminda sorunlar oldugu tespit edilmistir. Sorunlarin dikkat g¢eken tarafi “dijital materyal
kavraminin” heniiz tam olarak edinilmemis olmasi ve okul yoneticilerinin de “dijital materyallerin
Ogrencilerin 6grenmesi yoniinde kullanilmasia” iliskin rol ve sorumluluklarini tam olarak yerine
getirmedikleri sonucuna ulasilmigtir. Bu kapsamda Karademir (2018) tarafindan yapilan ¢aligmada
ulagilan sonucglar anlam kazanmaktadir. Anilan galigmada “dijital materyal gelistirme ve kullanma”
bakimindan bilgi ve beceriye sahip olmanin Gtesinde meslektas isbirligi ve yonetici destegi etkili
faktorler olarak belirlenmistir. Bu ¢alismalarin bulgular1 dikkate alinarak Ogretim siirecinde etkili
materyal kullanimi i¢in ekip ¢alismasi yapilmasi 6nerilmektedir.
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