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OKUL YONETICILERINDE ISE TUTKUNLUK iLE ORGUTSEL OZDESLESME VE
PSIKOLOJIK DAYANIKLILIK ARASINDAKI ILISKiNIN INCELENMESI

Kenan AKTURK!\ Cigdem BERBER CELIK?

Makale Bilgisi Ozet
Makale Tiirii: Bu aragtirmanin amaci, okul yoneticilerinin ise tutkunluk diizeyleri ile 6rgiitsel 6zdeslesme
Aragtirma Makalesi ve psikolojik dayanikliliklar1 arasindaki iligkinin incelenmesidir. Arastirmada iligkisel
tarama modeli kullanmilmigtir. Arastirma 6rneklemini 2022-2023 egitim 6gretim yilinda
Makale Gegmisi: Trabzon’da bulunan resmi okuldncesi, ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde gorev yapan
Bagvuru  20.08.2024 309 okul yoneticisi olugturmaktadir. Veri toplama araglari olarak Kisisel Bilgi Formu, Ise
Tutkunluk Olgegi, Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi ve Yetiskinler I¢in Psikolojik Dayaniklilik
Kabul 01.10.2024 Olgegi kullanilmustir. Arastirmadan elde edilen veriler, SPSS 23.0 istatistik programinda
Anahtar Kelimeler: tanimlayici ve ¢ikarimli teknikler kullanilarak analiz edilmistir. Yapilan korelasyon analizi
Ise tutkunluk, sonucunda, ise tutkunluk ile orgiitsel 6zdeslesme ve psikolojik dayaniklilik arasinda

Orgiitsel 6zdeslesme,
Psikolojik dayaniklilik,
Okul yoneticisi

anlaml1 birer iliski oldugu ortaya cikmustir. Ise tutkunluk ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda
orta derecede pozitif ve anlamli bir iliski bulunmustur. Ise tutkunluk ile psikolojik
dayaniklilik arasinda zayif derecede pozitif ve anlamli bir iligki tespit edilmistir.
Regresyon analizi sonuglar1 ise Orgiitsel 6zdeslesme ve psikolojik dayanikliligin ise
tutkunlugu anlamli birer yordayicilari oldugu tespit edilmistir. Yapilan ¢alisma ile okul
yoneticilerinin ise tutkunluk diizeyleri farkli degiskenler agisindan ele alinarak
aciklanmaya caligilmistir.
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The purpose of this research is to examine the relationship between school administrators'
levels of work engagement, organizational identification and psychological resilience.
Relational scanning model was used in the research. The research sample consists of 309
school administrators working in public preschool, primary school, secondary school and
high school levels in Trabzon in the 2022-2023 academic year. Personal Information Form,
Work Engagement Scale, Organizational Identification Scale and Psychological
Resilience Scale for Adults were used as data collection tools. The data obtained from the
research were analyzed using descriptive and inferential techniques in the SPSS 23.0
statistical program. As a result of the correlation analysis, it was revealed that there was a
significant relationship between work engagement, organizational identification and
psychological resilience. A moderately positive and significant relationship was found
between work engagement and organizational identification. A weakly positive and
significant relationship was found between work engagement and psychological
resilience. The results of the regression analysis revealed that organizational identification
and psychological resilience were significant predictors of work engagement. The study
attempted to explain the work engagement levels of school administrators by considering
different variables.
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1. GiRiS

Son yillarda degisimler ve gelisimlerin yansimasi olarak orgiitlerin yapilarinda da farklilagmalar olmustur.
Cagin kosullarina uygun olarak orgiitlerin kendilerini yenileyebilmeleri isine sadik, liyakatli, 6zellikle isini hevesle
yapan ve isine tutkuyla bagl yoneticilere sahip olmalariyla iliskilendirilebilir. On plana ¢ikan ise tutkunluk
kavrami, ¢alisanlarin islerine duygusal olarak bagli olmalarini, isleriyle ilgili biligsel olarak mesgul olmalarini ve
islerine kars1 belirli davranislar sergilemelerini iceren bir olgudur (Zigarmi vd., 2009). Ise duygusal olarak bagllik,
kisinin isine olan derin baghiligini ifade eder; kendini ise verme, isten memnuniyet, is yapma istegi ve olumlu
duygusal durumlar gibi unsurlar1 icerir. Biligsel boyutta, kisinin isini degerlendirme sekli ve isin kigisel
ihtiyaglarini kargilayip karsilamadigina dair diisiinceleri 6n plandadir. Bu baglamda, isin biligsel boyutu, igin
kisisel tatmin ve gereksinimleri ne kadar karsiladigina dair bir degerlendirme icerir. Davranigsal boyut ise, kisinin
ige yonelik davranislarini ve eylemlerini igerir; ise istekli bir sekilde katilma, isten memnuniyet, iiretkenlik, olumlu
sosyal etkilesimler ve proaktif davranislar gibi unsurlari igerir. Ise tutkunlugun temel bilesenleri, canlilik olarak
adlandirilan fiziksel enerji, baglilik olarak ifade edilen duygusal katilim ve konsantrasyon olarak bilinen zihinsel
odaklanma arasinda ortak bir noktaya sahiptir (Albrecht vd., 2015).

Ise tutkunluk hem bireye hem de kuruma birgok fayda saglar. Bu fayda bireysel ve kurumsal dlcekte
kiyaslandiginda kurumsala diisen payin bireysele diisen paydan daha fazla oldugu sdylenebilir. Bu durum ise
kurumsal performansi artirir. Ise tutkun olan kisiler, islerine adanmishiklari ve tutkulari sayesinde, yaraticiliklarimni
artirirlar, daha iyi performans gosterirler ve genellikle daha iyi sonuclar elde ederler. Ayrica, ise tutkunluk, iglerinde
daha fazla zaman ve enerji harcamalarina neden olabilir. Ancak bu onlar i¢in daha fazla mutluluk ve tatmin saglar.
Kurum igerisinde huzurlu is ortami 6nemlidir. Caliganlar kendilerini desteklenmis hissettiklerinde buna yiiksek
diizeyde is tutkunlugu ile karsilik verdikleri yapilan ¢aligmalarla gdzlemlenmistir (Amor, Vazquez & Faina, 2020).

Ise olan tutku, bir kurulus icin olumlu sonuglar dogurabilecek nemli bir faktordiir. Aslinda, ise olan bu
tutku, bir kurumun temel itici giiciidiir. ise tutkunluk iizerine yapilan aragtirmalar; yiiksek is memnuniyeti, drgiitsel
sorumluluk duygusunun yiiksek olmasi, saglikli bir durumun iyilesmesi, yiiksek performans, c¢esitli rol
davraniglarinin artmasi, devamsizlik oranlarinin diismesi, kisisel girisimlerin artmasi, 6grenme motivasyonunun
yiiksek olmasi ve 6nleyici 6nlemlerin alinmasi gibi sonuglarin i tutkunlugunun yiiksek oldugu bireylerde ortaya
¢iktigini gostermektedir (Schaufeli & Salanova, 2007).

Ise tutkunluk, birgok faktdre bagli olarak degiskenlik gosterebilir. Is ortaminda sunulan 6grenme firsatlari,
calisanlarin yeteneklerini gelistirme ve yeni beceriler kazanma firsatlar1 saglar. Ayn1 sekilde, islerinde ne kadar
ozerklikleri oldugu da Snemlidir; ¢iinkii bireylerin kendi islerini yonetme yetenegine sahip olmalari, islerine
duyduklar tutkuyu artirabilir. Performans geri bildirimi, ¢alisanlarin islerini nasil yaptiklari konusunda gercekei
bir degerlendirme alarak motivasyonlarini artirabilir. Ayrica, karar alma siire¢lerine katilim da 6nemlidir ¢linkii
calisanlarin bu siiregte s6z sahibi olmalari, islerine duyduklar: baglilig1 ve tutkuyu artirabilir (Bakker vd., 2010).
Ayrica, isten eve doniildiigiinde huzurlu bir sekilde dinlenme ve ise yeniden odaklanma ya da zaman baskist, artan
is yiikii gibi is taleplerinden etkilenme gibi faktorler de ise tutkunlugu etkiler (Sonnentag, 2003).

Calisanlarin ise tutkun olmalari, kurumlarinda kendilerini daha fazla motive hissetmelerine ve islerini
daha iyi yapmalarma yardimci olabilir. Ayni sekilde, 6rgiitsel 6zdeslesme de ¢alisanlarin kurumla biitiinlesmesine
ve onun hedeflerine ulasmak i¢in daha fazla ¢aba gostermelerine yardimei olabilir. Bu da ¢alisanlarin daha fazla
tatmin ve islerinde mutluluk hissetmelerini saglayabilir. Ozdeslesme, calisanlarin kuruma olan baghiligin
artirabilir ve dolayisiyla orgiitiin performansimin artmasma yol acar (Meyer & Allen, 1997). Ozdeslesme,
calisanlarin Orgiitleri i¢in daha fazla caba sarf etmelerine, islerini daha iyi yapmalarina, daha uzun siire
caligmalarina ve orgiitleri hakkinda daha olumlu konugmalarina neden olabilir (Tajfel & Turner, 1986). Calisanlar,
kurumsal kimlikleriyle biitiinleserek, orgiit adina yaptiklar1 her faaliyeti kendi kisisel katkilar1 olarak gorebilirler.
Bunun sonucunda, kurulusun hedefleri bireyin hedefleriyle ortiisiir ve onlarin onceliklerinden biri haline gelir.
Ozellikle kuruma giiclii bir baglilik duyan calisanlar, bu ortak hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in her zaman daha
fazla ¢aba gostermeye motive olurlar (Ashforth & Mael, 1989). Bu baglamda, onlarin kisisel tatmin ve basarilari,
kurumun basarisiyla dogrudan iliskilendirilir. Bu nedenle, ¢alisanlarin 6rgiite duyduklar1 baglilik hem bireylerin
hem de kurumun uzun vadeli basarisi i¢in kritik bir dneme sahiptir (Kahn, 1990).

Bir ¢alisanin orgiitsel 6zdeslesmesi, ¢alisanin kisisel degerleri ve kurumun degerleri arasindaki uyum ve
tutarlilig1 gosterir. Bu nedenle, bir kurumun kiiltiirii ve degerleri ¢aliganlarmin 6zdeslesmesi icin énemlidir. Ise
tutkun olan kisiler genellikle daha yiiksek orgiitsel 6zdeslesme diizeyine sahiptirler ve psikolojik dayaniklilik
seviyeleri de yiiksek olabilir. Bu nedenle, ise tutkun olan bir ¢alisanin igyerine bagliligi artar ve stresli is kosullarina
kars1 daha dayamikli hale gelir. Psikolojik dayaniklilik sadece stresli durumlarla basa ¢ikmakla kalmaz, aynm
zamanda bu durumlardan gii¢ ve ders ¢ikarmak i¢in i¢sel kaynaklari kullanma yetenegini de igerir. Bu igsel
kaynaklar arasinda esneklik, direng, degisime uyum saglama, zorluklara kars1 uyumlu tepkiler verme ve psikolojik
baskilara karsi saglikli bir sekilde davranma becerisi bulunur (Keles, 2011). Bu da psikolojik dayanikliligin,
bireyin zorluklarla dolu yasamda kendini korumasini ve gelistirmesini saglayan énemli bir kavram oldugunun
gostergesidir. Yiiksek psikolojik diizeye sahip bireyler, stresin getirdigi zorluklar1 sadece bir engel olarak degil,
ayni zamanda onemli bir firsat olarak da gorebilirler. Onlar igin stresli durumlar sadece hayatlarinin bir pargasi



olarak degil, ayn1 zamanda kisisel gelisimleri i¢in birer ara¢ haline gelir. Bu bireyler, karsilastiklart zorluklarla
basa ¢ikmak icin i¢sel kaynaklarini harekete gegirirler ve bu siiregte kendilerini daha da giiglendirirler. Yiiksek
psikolojik diizeye sahip olanlar, stresli durumlarla daha etkili bir sekilde basa ¢ikma egilimindedir ve bu durumlar
onlarin kisisel gelisimlerine olumlu katkilar saglar. Bu durumda, stresin bu bireyler i¢in bir gelisim firsat1 olarak
algilanmasi, onlarin hayatlarinda daha olumlu bir bakis agisi gelistirmelerine ve daha saglikli bir sekilde
biiylimelerine yardimci olabilir.

Ise tutkunluk, orgiitsel 6zdeslesme ve psikolojik dayaniklihk kavramlari orgiitteki calisanlarin
motivasyon, baglilik ve performansini etkileyen 6nemli faktorlerdir (Bakker & Demerouti, 2017; Meyer & Allen,
1991). Calisanlarin ise tutkun olmalari, kurumlarinda kendilerini daha fazla motive hissetmelerine ve islerini daha
iyl yapmalarina yardimci olabilir (Schaufeli & Bakker, 2004). Ayn1 sekilde, orgiitsel 6zdeslesme de ¢alisanlarin
kurumla biitiinlesmesine ve onun hedeflerine ulasmak i¢in daha fazla ¢aba gdstermelerine olanak saglayabilir
(Mael & Ashforth, 1992). Bu da ¢alisanlarin daha fazla tatmin ve mutluluk hissetmelerini saglayabilir (Riketta,
2005). Bu noktada, psikolojik dayaniklilik da &nem kazanmaktadir. Ciinkii c¢alisanlarin stresli ve zorlu is
kosullarinda dayaniklilik gostermeleri, 6rgiitiin basaris1 agisindan son derece dnemlidir (Luthans, 2002). Psikolojik
dayanikliligi yiiksek c¢alisanlar, stresli durumlarda daha az etkilenirler ve daha iyi performans gosterebilirler
(Tugade & Fredrickson, 2004). ise tutkunluk, orgiitsel 6zdeslesme ve psikolojik dayaniklilik arasinda pozitif bir
iliski vardir (Breevaart vd., 2014). Orgiitler, ¢alisanlarin bu &zelliklerini tesvik etmek i¢in uygun ortamlar
yaratarak; calisanlarin daha mutlu, tatminli ve verimli olmalarin saglayabilirler (Hakanen vd., 2006).

Ise tutkunluk, drgiitsel 6zdeslesme ve psikolojik dayaniklilik yoneticiler icin kritik 5neme sahiptir. Ciinkii
bu ozellikler hem kigisel hem de kurumsal basarmin anahtar unsurlaridir. Yoneticiler iglerine tutkuyla bagh
olduklarinda, genellikle yiiksek motivasyon ve performans sergilerler. Bu tutku, zorluklar karsisinda daha az yilma
ve daha yiiksek enerjiyle calismay1 tesvik eder (Bakker & Demerouti, 2008). Tutkulu yoneticiler, ekip {iyelerine
ilham verebilir ve onlarin da ise olan bagliliklarimi artirabilir. Bu, genel olarak ekip moralini ve verimliligini
iyilestirebilir. Orgiitsel 6zdeslesme, yoneticilerin kurumun vizyon ve degerlerine baghliklarim artirr (Mael &
Ashforth, 1992). Bu baglilik, yoneticilerin karar alma siireglerinde daha uyumlu ve stratejik bir yaklagim
sergilemelerine yardimei olabilir. Yoneticiler, orgiitle giiglii bir 6zdeslesme hissettiginde, genellikle daha yiiksek
diizeyde sadakat ve baglilik gosterirler (Hergovich, Schattke & Riedl, 2010). Bu durum, diisiik is giicii devri ve
yiiksek ¢aligan memnuniyeti ile sonuglanabilir. Psikolojik dayaniklilik, yoneticilerin stresli durumlarla etkili bir
sekilde basa ¢ikmalarina ve olumsuzluklara karsi direng gdstermelerine olanak tanir. Bu, kriz anlarinda sogukkanl
kalmalarini ve etkili ¢oziimler iiretmelerini saglar (Luthans, Vogelgesang & Lester 2006). Dayanikli yoneticiler,
degisen kosullara daha hizli uyum saglayabilirler. Bu esneklik, kurumun karsilastigi belirsizliklerde ve
degisimlerde daha basarilt olmalarimni saglar (Reivich & Shatté, 2002). Bu ii¢ 6zellik, yoneticilerin hem kendi
performanslarint hem de ¢aliganlarinin ve kurumlarinin basarisini artirmada 6nemli bir rol oynar. Yoneticiler bu
ozellikleri gelistirerek daha etkili liderlik yapabilir, kurumsal hedeflere ulasmada 6nemli katkilarda bulunabilirler.
Bu nokradan hareketle bu arastirmada okul yoneticilerin ige tutkunluk diizeyleri ile orgiitsel 6zdeslesme ve
psikolojik dayaniklilik arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmustir.

2. YONTEM

Bu aragtirma, meveut durumun belirlenmesini hedefleyen ve iligkisel tarama modeli olarak bilinen bir
tarama tiirliyle tasarlanmugtir. Iligkisel tarama modeli, iki ya da daha fazla degisken arasindaki iliskiyi ve bu
iliskinin derecesini tespit etmeyi hedefleyen bir arastirma modelidir (Karasar, 2011).

2.1. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Trabzon ilinde MEB’e bagl resmi egitim
kurumlarinda ¢alismakta olan okul Oncesi, ilkdgretim ve ortadgretim kademelerindeki okul ydneticileri
olusturmaktadir. Arastirmanin O6rneklemini ise, nicel aragtirma ydntemlerinden tesadiifi olmayan kolayda
ornekleme yontemiyle ¢alismaya katilan 41(% 13,27) kadin ve 268 (% 86,73) erkek olmak iizere toplam 309 okul
yoneticisi olusturmaktadir. Kolayda ornekleme, arastirmacinin kendi takdirine gore belirledigi 6rneklem
kesiminin, ana kiitleden secildigi tesadiifi olmayan bir yontemdir. Bu yontemde, arastirmacilar, kolaylik saglamasi
nedeniyle secim yapmada en erisilebilir olan bireyleri veya birimleri 6rneklem olarak secerler. Kolayda
orneklemede, bilgiler evrenden en basit, en hizli ve en uygun maliyetle toplanir (Aaker vd., 2007; Malhotra, 2004;
Zikmund, 1997).

2.2. Veri Toplama Araclan

Veri toplama amaciyla, okul yoneticilerinin demografik 6zelliklerini belirlemek i¢in "Kisisel Bilgi Formu
(KBF)", ise olan bagllk diizeylerini degerlendirmek igin "Ise Tutkunluk Olgegi (ITO)", orgiitsel dzdeslesme
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seviyelerini 6lgmek icin "Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi (OOO)" ve psikolojik dayaniklilik seviyelerini tespit etmek
igin "Yetiskinler icin Psikolojik Dayaniklilik Olgegi (PDO)" kullanilmustir.

2.1.1. Kisisel Bilgi Formu (KBF)

Okul yoneticilerinin demografik 6zelliklerinin saptanmasi i¢in aragtirmaci tarafindan hazirlanan formda
yag Ve cinsiyet gibi sorular yer almstir.

2.1.2. Ise Tutkunluk Olcegi (ITO)

Calisanlarin ise olan tutkularimi 6lgmek icin UWES, Schaufeli ve digerleri (2002) tarafindan gelistirilen
olcek, dinglik, adanmislik ve yogunlagma olmak {izere ii¢ ana boyutta degerlendirilir. 17 maddeden olusan 6lgek
6/li Likert tipi derecelendirilmektedir. Tiirk kiiltiirindeki gegerlilik ve giivenilirlik ¢aligmasi Turgut (2011)
tarafindan degerlendirilmistir. Olgegin Cronbach's Alpha degeri 0,91 olarak bulunmus ve bu da 6lgegin yiiksek
giivenilirlik seviyesine sahip oldugunu gostermektedir.

2.1.3. Yetiskinler icin Psikolojik Dayaniklilik Olgcegi (PDO)
Friborg ve arkadaslar1 (2003) tarafindan gelistirilen yetiskinler i¢in Psikolojik Dayaniklilik Olgegi,

"kisisel gii¢", "yapisal stil", "sosyal yeterlilik", "aile uyumu" ve "sosyal kaynaklar" gibi boyutlar1 icermektedir. Bu
oleek, Basim ve Cetin (2011) tarafindan Tiirkce'ye uyarlanmstir. Olgekte, maddelerin 6nyargih
degerlendirilmesini 6nlemek i¢in olumlu ve olumsuz 6zelliklerin iki ayr1 ucta yer aldig bes farkli kutucuk formati
kullanilmaktadir. Yiiksek puanlar alinmasi, kisilerin psikolojik dayaniklilik seviyelerinin yeterli oldugunu gosterir.
Olgegin gegerliligi %57'lik bir varyansi agiklamistir. Ayrica, Basim ve Cetin (2011) tarafindan yapilan ¢alismada
Olcegin alt boyutlarinin i¢ tutarlilik katsayilarinin 0.66 ile 0.81 arasinda, test-tekrar test giivenilirliklerinin ise 0.68

ile 0.81 arasinda oldugu belirtilmistir.

2.3. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Uygulama igin ilk olarak, arastirmacilar bagh bulunduklar1 iniversitenin Sosyal ve Beseri Etik Kurulu
Degerlendirme kurulundan onay almistir. Sonrasinda uygulama yapilacak ilin il Milli Egitim Miidiirliigiinden
gerekli izinler alinmigtir. Uygulamalar, online olarak ve goniilliiliik esasina dayali olarak yapilmigtir. Arastirmada
toplanan veriler, SPSS 23.00 istatistik programi kullanilarak analiz edilmistir. {1k olarak verilerde kayip deger, ug
deger olup olmadigina ve normallik dagilimina bakilmistir. Katilimcilardan toplanan veriler i¢in frekans, yiizde,
ortalama ve standart sapma gibi tanimlayici istatistikler hesaplanmistir. Verilerin normal dagilimlarini belirlemek
icin garpiklik ve basiklik degerleri g6z dniinde bulundurulmustur. Carpiklik ve basiklik degerlerinin +1,50 arasinda
olmasi, dagilimin normal oldugu anlamina gelmektedir. Bu calismada, carpiklik ve basiklik degerleri +1,5
araliginda oldugundan dolay1 parametrik analizler tercih edilmistir. Parametrik analizler arasinda bagimsiz testler
(bagimsiz t-testi, tek yonlii varyans analizi ANOVA) kullanilmistir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Degiskenler
arasindaki iligkiyi degerlendirmek igin Pearson Momentler Carpim Korelasyon Katsayist analizi kullanilmastir.
Bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskene etkisini incelemek iginse ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir.

3. BULGULAR

Okul yoneticilerinin ise tutkunluk diizeyleri ile orgiitsel 6zdeslesme ve psikolojik dayaniklilik arasinda bir
iliski olup olmadigimin incelenmesi i¢in Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Katsayis1 teknigi kullanilarak
korelasyonlar hesaplanmistir. Tablo 1’de goriildiigii lizere okul yoneticilerinin ise tutkunluklart ile Orgiitsel
0zdeslesme arasinda orta diizeyde, pozitif yonde istatistiksel agidan anlaml bir iliski oldugu goriilmistiir (r=.323;
p<0.01). Ayrica, okul yoneticilerinin ise tutkunluklart ile psikolojik dayaniklilik arasinda ise zay1f diizeyde, pozitif
yonde ve istatistiksel agidan anlaml bir iligki oldugu tespit edilmistir (r= .245; p<0.01).

Tablo 1: Degiskenler Arasindaki Korelasyonlar

1 2 3 X ss
1.Ise Tutkunluk 1 81.30 12.64
2.0rgiitsel Ozdeslesme .323** 1 66.85 12.20
3.Psikolojik Dayanikhilik 245** 197 1 126.82 21.85

*p<.05, **p<.01



Orgiitsel 6zdeslesme ve psikolojik dayaniklilhigin ise tutkunluk iizerindeki yordayip yordamadigini
belirleyebilmek igin ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Analiz sonuglari, orgiitsel 6zdeslesme ve
psikolojik dayamkliligin ise tutkunlugu .138 diizeyinde yordadigini gostermektedir (R=.372; R?=.138; p<0.05).
Orgiitsel 6zdeslesme ve psikolojik dayaniklilik ise tutkunluktaki toplam varyansin %13.8’ini aciklamaktadir. Okul
yoneticilerinin orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri 1 birim arttiginda ise tutkunluklari .296 birim artmaktadir (B= .296).
Okul yoneticilerinin psikolojik dayanikliliklart 1 birim arttiginda ise tutkunluklar1 ,109 birim artmaktadir
(B=.109). Orgiitsel 6zdeslesmenin yordama giiciiniin (B= .285) psikolojik dayamikliigin yordama giiciinden
(B=.188) daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Orgiitsel 6zdeslesme (t= 5.272; p<0.05) ve psikolojik dayanikliligm
(t= 3.480; p<0.05) ise tutkunlugu anlaml diizeyde ve olumlu yonde yordadig: goriilmektedir. Analiz sonuclar1
Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2: ise Tutkunlugun Yordanmasna Iliskin Coklu Regresyon Analizi Sonugclart

Bagimh Bagimsiz B Standart i} t p
Degisken Degisken hata
Sabit 47.709 4.941 9.657 .000
(:?rgﬁtsel .296 .056 .285 5.272 .000
. Ozdeslesme
Ise Tutkunluk  “pgjyolojik 109 031 188 3.480 001
Dayaniklilik
R=.372 R2=.138 F=24.523 p=-000

4. TARTISMA ve SONUC

Arastirmanin amaci dogrultusunda okul yéneticilerinin ise tutkunluklari ile orgiitsel 6zdeslesme ve
psikolojik dayanikliliklari arasindaki iligkiyi tespit etmek i¢in yapilan korelasyon analizi sonucunda, ige tutkunluk
ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda orta diizeyde pozitif ve anlamli bir iliski bulunmustur. Buna gére okul yoneticinin
orgiitsel Ozdeslesme diizeyleri arttikca ise tutkunluklari da artmaktadir. Literatiirde yapilan calismalar
incelendiginde arastirmanin sonuglarini destekleyen ¢alismalara rastlanmistir (Aktag ve Akdemir, 2019; Basaran,
2016; Ercan, 2019; Otken ve Erben, 2010). ise tutkun bireyler islerine derin bir duygusal baglilik hissederler ve
islerini bir yagam tarzi olarak goriirler. Bu tutkulu baglilik genellikle orgiitsel 6zdeslesme ile iligkilendirilir. Bir
kisinin kendini kurumun bir parcasi olarak algilamas: ve kurumun amaglarina, degerlerine ve kiiltiiriine baglilik
duymasi, orgiitsel 6zdeslesme olarak ifade edilmektedir. Dolayisiyla ise tutkunluk ile orgiitsel 6zdeslesme
arasindaki iligki bireyin ise olan bagliligin1 ve orgiite olan bagliligini gii¢lendirebilir. Bu da calisanlarin daha
motive olmalarini, daha yiiksek performans sergilemelerini ve Orgiitiin hedeflerini daha etkili bir sekilde
gergeklestirmelerini saglayabilir. Bilindigi {izere, orgiitsel 6zdeslesme siirecinde meydana gelen olumlu bir
degisimin, bireylerin ise olan tutkularini artirdig1 gézlemlenmektedir. Orgiitsel 6zdeslesme, calisanlarmn ise olan
tutkularin1 destekleyen psikolojik kosullarin olusmasina yardimeir olur. Orgiitsel 6zdeslesmenin, ise olan
tutkunlugun gelisiminde isin anlami, ise duyulan giiven ve bireyin degerlerine uygunluk gibi unsurlara katki
saglayarak, bireylerin ise olan tutkularini olumlu yonde etkiledigi gozlenmektedir.

Ise tutkunluk ile psikolojik dayamklilik arasindaki iliskiye bakildiginda ise; ise tutkunluk ile psikolojik
dayaniklilik arasinda zayif diizeyde pozitif ve anlamli bir iliski bulunmustur. Bu sonu¢ dogrultusunda, okul
yoneticilerinin psikolojik dayaniklilik diizeyleri yiikseldikce ise tutkunluk diizeyleri de benzer oranda artacaktir.
Literatiirde yapilan ¢aligmalar incelendiginde aragtirmanin sonugclarini destekleyen c¢alismalara rastlanmistir (Zor
ve Ozsoy, 2019). Psikolojik dayaniklilik, stresle basa ¢ikma ve zorluklarin iistesinden gelme kapasitesini ifade
eder. Isteki zorluklarla daha iyi basa cikan bireyler genellikle islerine daha tutkulu ve bagh bagl olma
egilimindedirler. Bu nedenle, psikolojik dayaniklilig1 yiiksek olan bireylerin ise tutkusu genellikle daha giiclii
olabilir. Psikolojik dayanikliliga sahip bireyler zorluklarla basa ¢ikma becerisine sahiptirler ve is stresiyle daha
etkili bir sekilde basa ¢ikabilirler. Bu da islerine olan tutkularini siirdiirmelerine yardimci olabilir. Ayni1 sekilde ise
tutkun bireyler, zorluklarla karsilagtiklarinda daha az vazgegme egilimindedirler ve bu da onlarin psikolojik
dayanikliliklarini artirabilir. Bu nedenle psikolojik dayaniklilik ve ise tutkunluk arasindaki iligki bireylerin
performansini, memnuniyetini ve uzun vadeli basarisini etkileyebilir.

Arastirma amac1 dogrultusunda orgiitsel 6zdeslesme ve psikolojik dayanikliligin ise tutkunlugu yordama
diizeyini tespit etmek igin yapilan regresyon analizi sonuglarina gore Orgiitsel ozdeslesme ve psikolojik
dayaniklihgin ise tutkunlugu anlamli diizeyde ve olumlu yonde yordadigi goriilmektedir. Orgiitsel 6zdeslesmenin
yordama giiciiniin psikolojik dayanikliligin yordama giiciinden daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Literatiirde
yapilan caligmalar incelendiginde orgiitsel 6zdeslesme ve psikolojik dayanikliligin ise tutkunlugu yordama
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diizeyine iliskin sonugclara rastlanmamistir. Orgiitsel 6zdeslesme, bireyin kendini kurumun bir pargasi olarak
hissetme derecesini ifade eder. Orgiitsel 6zdeslesmesi yiiksek calisanlar isyerine aidiyet duygusuyla daha giiclii
bir sekilde baglanabildiginden ige tutkunluklari artar. Bir ¢alisanin kurumun degerlerini, hedeflerini ve kiltiiriinii
benimsemesi durumunda orgiitsel 6zdeslesme artar. Bu durumda ¢aliganin ise tutkunlugu da artar. Ciinkii kendini
kurumla biitiinlesmis hisseder ve kurumun basarisi i¢in daha fazla ¢aba sarf eder. Psikolojik dayaniklilik ise
zorluklarla baga ¢ikma yetenegi, stresle bas etme becerisi ve olumsuz durumlarla basa ¢ikabilme giiciinii ifade
eder. Yiiksek psikolojik dayanikliliga sahip bireyler, stresli durumlarla daha iyi basa ¢ikabilir ve islerine daha
tutkulu bir sekilde baglanabilirler. Bu 6zelliklere sahip olan bireyler islerinde karsilastiklar zorluklara daha etkili
bir sekilde yanit verebilirler daha uzun siire islerine bagli kalabilirler. Psikolojik dayanikliligin yiiksek oldugu
durumlarda bireyler islerine daha fazla baglanacagindan ise tutkunlugun da artmasi muhtemeldir. Calisanlar
igsyerine daha fazla bagl hissettikce ve stresle basa ¢ikma yetenekleri arttikca, ise olan tutkunluklar1 da artabilir.

Arastirma sonuglarindan yola ¢ikarak arastirmacilara bazi onerilerde bulunulabilir. Okul yoneticilerinde
gerceklestirilen bu ¢aligma farkli kurumlardaki yoneticilerden olusan arastirma gruplarinda da tekrarlanip sonuglar
karsilastirilabilir. Okul yoneticilerine siirekli egitim ve kisisel gelisim firsatlar1 sunularak, islerine daha fazla
tutkunluk gostermelerine olanak saglanabilir. Stresi azaltmaya, is tutkusunu ve motivasyonu yiikseltmeye yardimci
olunarak, saglikli ve destekleyici bir ¢aligma ortamu saglanabilir.



KAYNAKLAR
Aaker, D.A., Kumar,V. & Day, G.S., (2007). Marketing Research, 9. Edition, John Wiley & Sons, Danvers.

Aktas, K. ve Akdemir, B. (2019). Ise adanmishik ve orgiitsel 6zdeslesme iliskisinin performans algisina etkisi
tizerine bir arastirma. In Journal of Social Policy Conferences, 77, 307-348

Albrecht, S. L., Bakker, A. B., Gruman, J. A., Macey, W. H., & Saks, A. M. (2015). Employee engagement, human
resource management practices and competitive advantage: An integrated approach. Journal of
Organizational Effectiveness: People and Performance, 2(1), 7-35.

Amor-Monje, A., Vazquez, J. P. A. & Faifa, J. A. (2020). Transformational leadership and work engagement:
Exploring the mediating role of structural empowerment. European Management Journal, 38(1), 169-
178.

Ashforth, B. E., & Mael, F. A. (1989). Social identity theory and the organization. Academy of Management
Review, 14(1), 20-39.

Bakker, A.B., Albrecht, S.L., ve Leiter, M.P. (2010). Key questions regarding work engagement. European
Journal of Work and Organizational Psychology, 20(1), 4-28.

Bakker, A. B., & Demerouti, E. (2017). Job demands—resources theory: Taking stock and looking forward. Journal
of Occupational Health Psychology, 22(3), 273-285.

Bakker, A. B., & Demerouti, E. (2008). Towards a model of work engagement. Career Development Quarterly,
56(3), 224-234.

Basim, H.N. & Cetin, F. (2011). Yetiskinler icin psikolojik dayaniklilik dl¢egi’nin giivenilirlik ve gecerlilik
calismasi. Tiirk Psikiyatri Dergisi, 22(2), 104-114.

Basaran, R. (2016). Calisanlarin orgiitsel tutum ve davranislarinin is performansi ve isten ayrilma niyeti iizerine
etkisi: Psikolojik sozlesmelerin aracilik rolii [Yayimmlanmamig Doktora Tezi]. Beykent Universitesi.

Breevaart, K., Bakker, A. B., Demerouti, E., & Derks, D. (2014). Daily job demands and job resources, and their
relationships with daily work engagement. Journal of Occupational Health Psychology, 19(3), 311-323.

Ercan, S. (2019). Lider-iiye etkilesimi, yenilik¢i is davramsi, ise adanmishk, orgiitsel 6zdeslesme iligkisinde
orgiitsel adaletin rolii [Yayimlanmamis Doktora Tezi]. Maltepe Universitesi.

Friborg, O., Hjemdal, O., Rosenvinge, J.H. & Martinussen, M. (2003) A new rating scale for adult resilience: What
are the central protective resources behind healthy adjustment? International Journal of Methods in
Psychiatric Research, 12, 65-76.

Hakanen, J. J., Bakker, A. B., & Schaufeli, W. B. (2006). Burnout and work engagement among teachers. Journal
of School Psychology, 43(6), 495-513.

Hergovich, A., Schattke, K., & Riedl, M. (2010). The role of organizational identification and organizational
commitment in the relationship between perceived organizational support and organizational citizenship

behavior. Journal of Business and Psychology, 25(1), 95-107.

Kahn, W. A. (1990). Psychological conditions of personal engagement and disengagement at work. Academy of
Management Journal, 33(4), 692-724.

Karasar, N. (2011). Bilimsel arastirma yontemi, Nobel Yayinlar1.

Keles, H. N. (2011). Pozitif psikolojik sermaye: tanimi, bilesenleri ve 6rgiit yonetimine etkileri. Organizasyon ve
Yonetim Bilimleri Dergisi, 3(2), 343-350.

Luthans, F. (2002). The need for and meaning of positive organizational behavior. Journal of Organizational
Behavior, 23(6), 695-706.



Luthans, F., Vogelgesang, G. R., & Lester, P. B. (2006). Developing the psychological capital of resiliency.
Academy of Management Perspectives, 20(1), 25-40.

Mael, F. A., & Ashforth, B. E. (1992). Alumni and their alma mater: A partial test of the reformulated model of
organizational identification. Journal of Organizational Behavior, 13(2), 103-123.

Malhotra, N. K. (2004). Marketing Research an Applied Orientation. Global Edition.

Meyer, J. P., & Allen, N. J. (1991). A three-component conceptualization of organizational commitment. Human
Resource Management Review, 1(1), 61-89.

Meyer, J. P., & Allen, N. J. (1997). Commitment in the Workplace: Theory, Research, and Application. Sage
Publications.

Otken, A. B., & Erben, G. S. (2010). Orgiitsel 6zdeslesme ve isle biitiinlesme arasindaki iliskinin ve amir
desteginin roliiniin incelenmesi. Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 12(2), 93-
118.

Reivich, K., & Shatté, A. (2002). The resilience factor: 7 keys to finding your inner strength and overcoming life's
hurdles. Broadway Books.

Riketta, M. (2005). Organizational identification: A meta-analysis. Journal of Vocational Behavior, 66(2), 358—
384,

Schaufeli, W. B., & Bakker, A. B. (2004). Job demands, job resources, and their relationship with burnout and
engagement: A multi-sample study. Journal of Organizational Behavior, 25(3), 293-315.

Schaufeli, W. B. & Salanova, M. (2007). Efficacy or inefficacy, that's the question: Burnout and work engagement,
and their relationships with efficacy beliefs. Anxiety, Stress, and Coping, 20(2), 177-196.

Schaufeli, W. B., Salanova, M., Gonzalez-Roma, V., & Bakker, A. B. (2002). The measurement of engagement
and burnout: A two sample confirmatory factor analytic approach. Journal of Happiness studies, 3, 71-
92.

Sonnentag, S. (2003). Recovery, work engagement, and proactive behavior: a new look at the interface between
nonwork and work. Journal of Applied Psychology, 88(3), 518.

Tabachnick, B. G., Fidell, L. S. & Ullman, J. B. (2013). Using Multivariate Statistics. Pearson Education.

Tajfel, H., & Turner, J. C. (1986). The social identity theory of intergroup behavior. In Psychology of Intergroup
Relations (pp. 7-24). Nelson-Hall.

Tugade, M. M., & Fredrickson, B. L. (2004). Resilient individuals use positive emotions to bounce back from
negative emotional experiences. Journal of Personality and Social Psychology, 86(2), 320-333.

Turgut, T. (2011). Calismaya tutkunluk: Is yiikd, ;snek caligma saatleri, yonetici destegi ve is-aile gatigmasi ile
iliskileri. Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 25(3-4), 155-179.

Zigarmi, D., Nimon, K., Houson, D., Witt, D. & Diehl, J. (2009). Beyond engagement: Toward a framework and
operational definition for employee work passion. Human Resource Development Review, 8(3), 300-326.

Zikmund, W. G. (1997). Business research methods. The Dryden Press.

Zor, M. ve Ozsoy, E. (2019). Psikolojik saglamhigin ve genel dz-yeterliligin calismaya tutkunluga etkisinin
karsilastirilmasi. Yorum Yonetim Yontem Uluslararasi Yonetim Ekonomi ve Felsefe Dergisi, 7(1), 35-44.



