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Oz

Liderlik modelleri, bir liderin belirli bir hedef dogrultusunda bagkalarina ilham
vermek ve onlari etkilemek i¢in benimsedigi yaklagimlar ya da kullandig1 yontem-
lerdendir. Her bir model insanlara liderlik ederken nelerin énemsendigi konusun-
da farkl: fikirler verir. Bu modeller, bir liderin insanlarla ve elindeki isle ilgilenme
bigiminde kendini gosterir ve i¢inde bulunulan duruma gére farklilik gosterir. Li-
derlerin genellikle bir hayali, bir vizyonu ve bagkalarini ugrunda ¢alismaya yo6nelt-
tikleri kapsayic1 bir amaci vardir. Giiniimiizde liderlik sadece devleti idare edenleri
ifade eden bir kavram olmaktan ¢ikarak birgok baglamda ele alinan bir konu haline
gelmistir. Bu gergevede liderlik temali ¢alismalar siyasetten saghiga, kamu yoneti-
minden sivil toplum kuruluglarina, is hayatindan egitim yonetimine kadar genis bir
yelpazede karsimiza ¢ikmaktadir. Egitim alaninda daha ¢ok egitim yoneticilerinin
liderlik becerileri baglaminda ele alinsa da &zellikle genglerin bu liderlik model-
leri ile gliglendirilmesi gerektigini ileri siiren arastirmalar da vardir. Gliniimiizde
ozellikle genglerle ilgilenen din egitimcilerinin literatiirdeki gesitli liderlik model-
lerinden yararlanmasinin, onlarin mesleki formasyonuna katk: saglayacag disii-
niilmektedir. Ayrica bu modeller araciligryla genglerin de bazi liderlik becerileri-
ni gelistirmeleri miimkiindiir. Bu ¢alismada genglerin din egitimi ¢alismalarinda
kullanilmasi 6nerilen doért liderlik modeli ele alinmaktadir. Bu modeller hizmetkar,
etik, ruhsal ve dontistimsel liderliktir. Alan yazinda birgok liderlik modeli vardur.
Ancak bu ¢aligmada din alaninin kendine 6zgii karakteri goz 6niinde bulunduru-
larak buna uygun modeller se¢ilmistir. Ayrica genglik déneminin gelisimsel 6zel-
likleri de bu modellerin segiminde belirleyici olmustur. Ornegin hizmetkar lider-
lik ergenlik donemiyle belirginlesen benmerkezci, bireyselci yonelimleri, bagkalar1
i¢in bir geyler yapmaya tesvik eden yoniiyle genglerin yasaminda 6nemli bir islev
gorebilir. Hizmetkar liderlik, baskalarina yardim etmeyi ve toplum i¢in ¢aligmay1
vurgular. Genglere empati, merhamet ve yardimlasma degerlerini 6gretir. insanlar1
daha iyi anlama ve yardima ihtiyag duyanlara destek olma konusunda duyarlilik
gelistirmelerine katki saglar. Etik liderlik, dogruluk, diiriistliik, adalet ve sorumlu-
luk gibi temel etik degerleri 6nceler. Genglere etik degerlerin 6nemini 6gretir ve bu
degerleri hayata gecirmelerine yardimct olur. Dini degerlerle uyumlu etik davra-
niglar1 tegvik eder. Ruhsal liderlik, bireyin manevi giiciinil ve anlam arayigini vurgu
yapar. Genglere maneviyatin ve ruhsal gelisimin 6nemini 6gretir. Dini deneyimlere
aciklik kazandirarak, genglerin ruhsal bir derinlik hissetmelerine yardimci olur. D6-
niigtimsel liderlik, bireylerin kendi potansiyellerini kesfetmelerini ve dontismelerini
tesvik eder. Genglere kendi inang sistemlerini sorgulama ve gelistirme firsat1 sunar.
Déoniisiimsel liderlik, genglerin dini inanglarina derinlik kazandirmalarina ve kendi
liderlik potansiyellerini kesfetmelerine yardimci olabilir. Arastirma literatiiriinden
elde edilen verilere gore s6z konusu liderlik modellerinin felsefelerini anlamak ve
genglik ¢aligmalarina dahil etmek bir yandan egitimcilerin formasyonunu giiglen-
dirip gesitlendirirken diger taraftan genglerin gesitli becerilerini bu vesileyle ge-
listirmektedir. Ayrica dini gelenekte bu liderlik modellerini 6rnekleyen zengin bir
literatiir vardir. Genglerin din egitimi ¢alismalarinda bunlardan ilham alan bir yak-
lagimla galigmalar: sekillendirmek yeni bir heyecan katabilir. Basta Hz. Peygamber
olmak iizere, Kur'anda adi gegen diger peygamberlerin liderlik yaklasimlarinin yani
sira, sahabe hayatindan gesitli 6rnekler bulabilmek miimkiindiir. Ozellikle de Hz.
peygamberin; “Her biriniz birer gobansiniz ve tebaanizdan sorumlusunuz” hadisi
Islam’in liderlik kavramina yaklagiminin énemli bir referans kaynagidir. Bu gergeve-
de alan yazinda var olan liderlik modellerinden bazilar1 genglik doneminin 6zellik-
leri g6z 6niinde bulundurularak incelenmis, din egitiminin hedefleri dogrultusunda
dini literattirdeki bu 6rnekler tizerinden ele alinip degerlendirilmistir. Liderlik mo-
dellerinin se¢iminde genglik doneminin 6zellikleri goz 6niinde bulundurulmugtur.
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Ayrica David Canales’in ¢aligmasi bu ¢alismanin ortaya ¢ikmasinda ilham kaynag:
olmustur. Burada ele alinan modellerin 6rgiin din egitiminden ¢ok yaygin din egiti-
minde kullamlmasi uygun goriilmektedir. Universite ve iiniversite yurtlarinda dini
kurumlar tarafindan yirtilen ¢aligmalarda kullanilmasi uygundur. Caligma nitel
desende dokiiman incelemesi olarak hazirlanmus, veri toplama araci olarak dokii-
man analizi teknigi kullanilmistir.

Anahtar kelimeler: Din Egitimi, Gengler, Hizmetkér Liderlik, Etik Liderlik, Ruhsal
L Dontisiimsel Liderlik.

LEADERSHIP MODELS IN YOUTH WORK

Abstract

Leadership models are the approaches or methods a leader adopts or uses to inspire
and influence others toward a specific goal. Each model provides different perspec-
tives on what is valued in the process of leading people. These models are reflected
in how a leader interacts with others and manages tasks, varying according to the
situation. Leaders typically have a vision, a dream, and an overarching purpose
that motivates others to work toward it. Today, leadership has evolved from being
a concept solely associated with governing the state to being addressed in many
different contexts. In this framework, leadership-themed studies are found across
a broad spectrum, from politics to health, public administration to non-govern-
mental organisations, and from business to educational management. In the field
of education, leadership is often discussed in the context of the leadership skills of
educational administrators. However, some studies argue that young people should
be empowered through these leadership models. Today, it is believed that religious
educators, particularly those who work with young people, can benefit from various
leadership models found in the literature, enhancing their professional formation.
Moreover, these models may enable young people to develop certain leadership
skills themselves. This study examines four leadership models recommended for
use in religious education activities for young people: servant leadership, ethical
leadership, spiritual leadership, and transformational leadership. While there are
many leadership models in the literature, this study has selected models that are ap-
propriate given the unique characteristics of the religious field. Additionally, the de-
velopmental features of adolescence were influential in the selection of these mod-
els. For example, servant leadership can play an important role in the lives of young
people by encouraging them to do things for others, counteracting the egocentric
and individualistic tendencies that become more pronounced during adolescence.
Servant leadership emphasizes helping others and working for the community. It
teaches young people values such as empathy, compassion, and cooperation. It also
contributes to developing their sensitivity to understanding others and support-
ing those in need. Ethical leadership prioritizes fundamental ethical values such as
truthfulness, honesty, justice, and responsibility. It teaches young people the impor-
tance of ethical values and helps them to apply these values in their lives, promoting
ethical behaviors that align with religious values. Spiritual leadership emphasizes
an individual’s spiritual strength and search for meaning. It teaches young people
the importance of spirituality and spiritual development. By providing clarity on
religious experiences, it helps young people feel a sense of spiritual depth. Trans-
formational leadership encourages individuals to discover and transform their po-
tential. It offers young people the opportunity to question and develop their belief
systems. Transformational leadership can help young people deepen their religious
beliefs and discover their leadership potential. According to data from the research
literature, understanding the philosophies of these leadership models and incor-
porating them into youth activities not only strengthens and diversifies educators’
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professional formation but also facilitates the development of various skills in young
people. Additionally, there is a rich tradition in religious literature that exemplifies
these leadership models. Structuring activities inspired by this tradition can bring
new enthusiasm to religious education programs. It is possible to find various ex-
amples from the lives of the prophets mentioned in the Quran, including the leader-
ship approaches of Prophet Muhammad and his companions. Especially the hadith
of Prophet Muhammad, “Each of you is a shepherd and is responsible for his flock,”
serves as an important reference for Islam’s approach to the concept of leadership.
In this context, some of the leadership models present in the literature have been
examined, taking into account the characteristics of adolescence, and evaluated in
light of the goals of religious education, using examples from religious literature.
The selection of leadership models in this study was influenced by the characteris-
tics of adolescence. Furthermore, the work of David Canales served as an inspira-
tion for this study. The models discussed here are considered more suitable for use
in informal religious education rather than formal religious education. They are
recommended for use in programs conducted by religious institutions in universi-
ties and university dormitories. The study was prepared as a qualitative document
review, with document analysis techniques used as the data collection method.
Keywords: Religious Education, Youth, Servant Leadership, Ethical Leadership,
Spiritual Leadership, Transformational Leadership.

GIRIS

iderlik, bir kisinin gruptaki diger kisileri belirlenmis ortak bir

hedefi gerceklestirmeye yonelik miicadele etmek igin harekete

ecirdigi bir eylem bi¢imi olarak tanimlanmaktadir.! Liderlerin

genellikle bir hayali, bir vizyonu ve bagkalarini ugrunda ¢alismaya yonelt-
tikleri kapsayici bir amaci vardir.> Liderlik genellikle siyasi baglamda ele
alinan bir kavram olsa da bugiin is hayatindan, egitime, sivil toplum ku-
ruluglarindan aile igi iligkilere kadar genis bir yelpazede aragtirma konusu
edilmektedir. Egitimde liderlik konusu, liderlik kalitesinin ve seklinin, ku-
rumlarin ve bireylerin yasamini etkilemesi nedeniyle 21. yiizyilda giinde-
me gelmistir. Liderligin 6grencilerin yagsamindaki 6nemli etkileri nedeniyle
bu kavram yayginlagsmis ve egitim uygulamalar1 arasinda daha fazla kabul
gormeye baslamistir.” Bu baglamda yapilan ¢aligmalar daha ¢ok egitim ku-
rumlarini yoneten bireylerin liderlik 6zelliklerini konu edinmesine ragmen
liderligi 6grencilerin liderlik 6zelliklerini gelistirmek agisindan ele alan ba-
z1 aragtirmalar da vardir.* Bu ¢aligmalarda 6grencilerin liderlik 6zellikleri-

! Brent Davies - Mark Brundrett (ed.), Developing Successful Leadership (Dordrecht: Springer Nether-
lands, 2010), 8.

2 Robert K. Greenleaf, Servant Leadership: A Journey into the Nature of Legitimate Power and Greatness
25th Anniversary Edition (New York: Paulist Press, 2002), 12.

* Ansar Abbas vd., “Servant Leadership and Religiosity: An Indicator of Employee Performance in The
Education Sector”, International Journal of Innovation, Creativity and Change 13/4 (2020), 391.

* Amanda Du Plessis-Carol Nkambule, “Servant Leadership as Part of Spiritual Formation of Theo-
logical Students in Contextualisation of 21st Century Theological Training”, HTS Teologiese Studies
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nin gelistirilebilecegi vurgulanmaktadir. Bu ¢aligmalar: yiiriiten aragtirma-
cilara gore tiim dgrenciler dogal lider olmasalar da gesitli liderlik model-
leri ve ilkeleri hakkinda temel bilgilere sahip olduklarinda, yetkinliklerini
ve becerilerini gelistirmek igin bu ilkeleri uygulayabilmeleri miimkiindiir.®
Genglere yonelik din egitimi ¢alismalarinda hem egitimcilerin hem geng-
lerin kendilerine gore bazi liderlik vasiflarini gelistirmeleri kisisel gelisim
agisindan faydali bulunmaktadir.®

Liderlik, Islami yasamda son derece vurgulanan bir kavramdir. Bugiin
kullanilan anlamlar: da asan genis ¢agrisimlara sahiptir. Nitekim Peygam-
berimiz bir hadiste soyle buyurmaktadir: “Her biriniz birer ¢obansiniz ve
tebaanizdan sorumlusunuz”’ Bu hadis kisisel diizeyde bile himayemiz altinda
olan her seyden ve herkesten sorumlu oldugumuzu ve hesap verecegimizi
ima etmektedir. Bu ¢ok boyutlu liderlik bi¢imi Islam'da her firsatta dile
getirilmektedir.® Bununla birlikte hangi diizeyde olursa olsun bir Miislimanin
kendisinden sorumlu oldugu bireylere bazi ilkeler ¢ergevesinde liderlik etmesi
beklenmektedir. Miisliimanlar tarafindan uygulanmasi gereken temel liderlik
ilkeleri arasinda adaletin uygulanmasi, emanete riayet edilmesi, dogrulugun
gozetilmesi, dogru olani yapmakta sebat edilmesi ve verilen sozlerin yerine
getirilmesi yer almaktadir. Bagta toplumu yoneten siyasi liderler olmak izere
her diizeyde bireylerden birlikte yasadiklar1 insanlara bu ilkelere bagli olarak
onderlik etmesi beklenmektedir. Din egitimi uygulamalarinda, 6zellikle de
hedefkitlesi gengler olan ¢alismalarda, ilhamini Islami referanslardan alan bir
anlayisla gesitli liderlik modellerini 6ncelemek ve gelistirmek farkl ciktilar
almak adina yararli olabilir.

Orgiin egitim disindaki din egitimi caligmalar1 cogunlukla Diyanet Isleri
Bagkanlig: tarafindan organize edilmektedir. Baskanligin egitim faaliyetleri
arasinda genclere yonelik olanlar 6nemli bir yere sahiptir. Bu egitim faa-
liyetleri, bizzat bagkanligin organize ettigi ¢caligmalar ile basta Genglik ve
Spor Bakanlig1 olmak iizere gesitli bakanliklar araciligryla yiirittiigii egitim
faaliyetlerini icermektedir.” Bagkanligin organize ettigi caliymalar bagta cami

/ Theological Studies 76 (11 Agustos 2020), 1-9.; Helmi Muhammad - Niki Sari, “Implementation of
The Synergy of Transformational-servant leadership Character 1n Islamic Boarding School’, Journal
of Leadership in Organizations 3 (28 Agustos 2021), 78.
> Du Plessis - Nkambule, “Servant Leadership as Part of Spiritual Formation of Theological Students
in Contextualisation of 21st Century Theological Training’, 8.
Arthur David Canales, “Models of Christian Leadership in Youth Ministry”, Religious Education
109/1 (2014), 24-44.
7 Imam-1Buhari, Sahih-i Buhari Muhtasar1, gev. Hanifi Akin, (Istanbul: Celik Yayinevi, 2017). “Cum’a”,
11.
Abdulkarim Abdallah vd., “A Review of Islamic Perspectives on Leadership’, International Journal of
Scientific Research and Management 7 (18 Kasim 2019), 575.
Sevde Diizgiiner, Soykok Mustafa, Genglere Yonelik Manevi Danismanlik ve Rehberlik Hizmetleri,
2020, 16.
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merkezli galigmalar olmak iizere, genglik merkezleri, okuma salonlari, geng
ofisler, Diyanet Vakfi Ogrenci Yurtlar1 gibi yerlerde yapilmaktadir. Bunun
disindaki ¢alismalar genellikle Genglik ve Spor Bakanlig1 biinyesindeki KYK
yurtlarindaki manevi danismanlik ¢aligmalari ile yine bakanligin genglik
merkezlerinde yiiriitiilen ¢esitli egitsel faaliyetleri icermektedir. Ayrica son
yillarda Genglik ve Spor Bakanliginin geng¢lik kamplarina manevi danigman-
lar gorevlendirilmektedir. Lise ve ortaokullarda ise Genglik Koordinatorleri
aracigiyla zaman zaman bazi etkinlikler diizenlenmektedir.'’

Bu galigma, genglik ¢alismalarinda bazi liderlik modellerini inceleyerek,
ozellikle din egitimi uygulamalarinda genglerin dini ve liderlik becerilerini
gelistirmeye yonelik yenilikgi yaklasimlar sunmay1 amaglamaktadir. Bu ger-
cevede ele alinan hizmetkar, etik, ruhsal ve dontisiimsel liderlik modellerinin,
genglerin hem kisisel gelisimlerini hem de toplumsal katkilarini artirmada
nasil etkili olabilecegi iizerinde durulmaktadir. Giiniimiizde genglerin liderlik
becerileri ve manevi gelisimi, toplumsal uyum ve bireysel sorumluluk bilinci
agisindan kritik bir 6neme sahiptir. Bu baglamda calisma, liderlik model-
lerinin din egitimi programlari ile iliskilendirilmesini ele alarak, genglerin
toplumsal hayata daha aktif bir sekilde katilimini ve egitimcilerin bu siirec-
teki rehberlik rollerini giiglendirmeyi hedeflemektedir. Calismanin 6nerdigi
modeller, 6zellikle Diyanet Isleri Bagkanligr'nin genglik merkezleri ve manevi
danismanlik hizmetleri gibi alanlarda uygulanabilir bir gergeve sunmaktadir.
S6z konusu modellerin genglerin dini gelisimi ve egitimi agisindan 6nemli
bazi katkilar saglayacag diisiniilmektedir.

Literatiirdeki birgok liderlik modeli i¢erisinde 6zellikle bunlar1 segmemi-
zin temel bazi sebepleri vardir. Ornegin hizmetkar liderlik ergenlik donemiyle
belirginlesen benmerkezci, bireyselci yonelimleri, baskalari i¢in bir seyler
yapmaya tesvik eden yoniiyle genglerin yasaminda dnemli bir islev gorebilir.
Benzer sekilde etik liderlik, degerleri 6nceler ve genglerin anlam diinyasini
temellendirecek araglar saglayabilir. Ruhsal liderlik, manevi gelisime 6nem
verir ve dini olgularla dogrudan ilgilidir. Dontistimsel liderlik ise gengligin
idealizmine ve coskusuna eslik eder. Bu modellerin genclere yonelik din
egitimi ¢aligmalarini ¢esitlendirmesi ve gelistirmesi beklenmektedir. Bu
aragtirmada ele alinan modeller, 6zellikle hedef kitlesi gengler olan yaygin
din egitimi ¢aligmalarinda yer alan din egitimcileri i¢cin 6nerilmektedir. Her
ne kadar bu liderlik vasiflarinin gelistirilmesi din egitimcileri igin 6nerilse
de temel hedef genglere de bu 6zellikleri agilamaktir. Dolayisiyla hedef kitle
egitimciler oldugu kadar genglerdir. Bu baglamda tiniversite ve tiniversite
yurtlarindaki din egitimi faaliyetlerinde yararli olmas1 beklenmektedir. Ca-

19 Diizgiiner, Soykok, Genglere Yonelik Manevi Danismanlik ve Rehberlik Hizmetleri, 22-40.

742



GENCLIK CALISMALARINDA LIDERLIK MODELLERI

ligma nitel desende literatiir tarama olarak hazirlanmus, veri toplama araci
olarak dokiiman incelemesi teknigi kullanilmistir. Arastirmada ilk olarak
genclik ¢aligmalarinda goz oniinde bulundurulmasi gereken bazi ilkelere
kisaca yer verildikten sonra s6z konusu modeller ele alinacaktir.

1. GENCLIK CALISMALARINDA BAZI TEMEL iLKELER

Genglik kavrami genellikle ergenligi de kapsayan 11-25 yaslar1 arasindaki
donemi ifade eder." Bu donem sahip oldugu bazi karakteristik 6zellikleri ile
gelisimin diger donemlerinden bazi agilardan farklilagmaktadir. Ornegin Selcuk
genglerin, yasam hakkinda kusatici, biitiinciil bir kavrayisa yoneldikleri i¢in
dine ilgi duydugunu, daha 6nce 6grendiklerini gelisen zihinsel kapasitesi ile
sorguladigini ve inanglarina saglam dayanaklar aradiklarini belirtmektedir."
Ayrica genglik donemi kimlik gelisiminde temel bir asamadir ve idrak arayis, "
bireysel dini yonelim,' benmerkezcilik,'” idealizm gibi kavramlar etrafinda ele
alinmaktadir. Bununla birlikte genglik donemi baglanma, cinsellik, bagimlilik,
dini istismar ve agirilik gibi kavramlarin belirginlestigi bir donemdir.' Genglik
doneminde ortaya ¢ikan bu yeni durumlar bu dénemi kendi igerisinde de-
gerlendirmeyi beraberinde getirmistir. Bu nedenle genglerin dini ve manevi
gelisimini biitiinciil bir yaklagim etrafinda ele almakta fayda vardir. Egitim,
psikoloji ve teolojinin saglamis oldugu veriler bir biitiin olarak ele alindiginda
genglerin din egitiminde bazi temel ilkeler 6n plana ¢ikmaktadir. Genglik ¢a-
ligmalarinda verimli bir din egitim icin bu ilkeleri goz 6niinde bulundurmakta
yarar vardir. Smith ergen maneviyatini genglik hizmetleri pratigi agisindan ele
aldig1 calismasinda genglere yonelik caligmalarda goz 6niinde bulundurulmas:
gereken bazi temel ilkelerden bahsetmistir.'” S6z konusu ilkeler genglik done-
minin gelisimsel 6zellikleri ve modern pedagojinin genglerin egitimiyle ilgili
yaklasimlarina dayanmaktadir. Bu ¢aligmada ele alinan liderlik modellerinin
genglerin din egitiminde etkili bir sekilde kullanilabilmesi i¢in bu hususlar:
goz oniinde bulundurmak gerekmektedir. Bazi ilavelerle asagida bu ilkelere
yer verilmistir.

Mustafa K6ylii - Cemil Orug, “Genglik Dénemi Din Egitimi”, Nobel Akademik Yayincilik (2023), 10.
Mualla Selguk, “Genglik Cag1 ve Inang Olgusu”, Genglik Dénemi ve Egitimi (Sempozyum), (2000),
337-338.

David Elkind, “The Origins of Religion in the Child”, Review of Religious Research 12/1 (1970), 35-42.
James W. Fowler - Mary Lynn Dell, “Stages of Faith from Infancy Through Adolescence: Reflections
on Three Decades of Faith Development Theory”, The Handbook of Spiritual Development in Child-
hood and Adolescence (Sage Publications, INC., 1974), 34-45.

John Santrock, Adolescence (New York, NY: McGraw Hill, 2015).

Muhammed Muhdi Giindiiz, “Gelisim Ozellikleri Dogrultusunda Gengligin Din Egitimi”, Sarkiyat
12/4 (31 Aralik 2020), 1092-1117; Kéylii - Orug, “Genglik Dénemi Din Egitimi” (2023), 106-130.

17 Jeremy Smith, Adolescent Spiritual Formation: Practical Theology as a Filter for Youth Ministry (Abi-
lene Christian University, Doctor Of Ministry Theses, 2020).
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Ogrenme Alanlarin Biitiinlestirmek: Egitim alaninda yapilan caligmalar
Bloom ve arkadaglari tarafindan gelistirilen ve bireyin 6grenmelerini biligsel,
duyussal ve psikomotor olarak ayiran taksonomiyi esas almaktadir. Bu siniflan-
dirma din egitimi i¢in de gegerlidir. Clinkii din egitiminin temel hedefi bireyi
zihinsel, duyussal ve davranigsal olarak belirli bir olgunlugu eristirmektir. Bu
acidan kisinin hem bedeni hem zihni hem de kalbi yoniinii géz 6niinde bu-
lunduran bir din egitimi anlayisina ihtiya¢ vardir. Kisinin yalnizca dini bilgiye
sahip olmasindan ziyade, bu bilgiyi bir yasam sekli olarak ortaya koyabilmesi
6nemlidir."® Bu konuda egitimcilere 6nemli gorevler diismektedir. Giinii-
miiz egitimcilerinin daha donanimli olmasi, bir¢ok parametreyi goz oniinde
bulundurmasi gerekmektedir. Alan bilgisinin yaninda, egitim yontemlerine
hakimiyet, zamanin ruhuna ve diinyada olup bitenlerine asina olmak 6nemlidir.
Burada teoloji alanindan gelen verileri egitim ve psikolojinin varsayimlari ile
biitiinlestirmek artik kaginilmaz bir gerekliliktir."

Farkliliklar1 Dikkate Almak: Genglerin ergenlik dénemindeki biligsel
gelisimi, genclerin siirekli bir 6grenme ve gelisim igerisinde olmasi verili
durumu g6z oniinde bulundurmayi beraberinde getirmistir. Egitim arastir-
macilar1 6grencilerin farkli sekillerde 6grendiklerini 6ne siirmiislerdir.® Farkl
ogrenme alanlari arasinda gorsel, isitsel, dilsel, kinestetik, mantiksal, sosyal
ve bireysel 6grenme vardir. Genglik ¢alismalarinda genellikle, 6grencilerin
oturup bir konuyu dinledikleri, baz1 videolar ve power pointler araciligiyla
isitsel ve gorsel olarak desteklenen egitim materyalleri kullanilir. Ancak her
6grenci isitsel veya gorsel bir 6grenici degildir. Bazilari, bir hocanin etrafinda
sekillenen, sosyal bir yonii olan egitim ortamlarina ihtiya¢ duyar. Diger ba-
zilar1 giinliik tutmay1 veya not almayi tercih eder veya bedenen katildiklars,
viicutlarini kullanmalarina izin veren fiziksel 6grenmeye ihtiyag duyabilirler.
Ogretim stillerini sadece gorsel ve isitsel olarak sinirladigimizda, kaginilmaz
olarak bazi 6grencileri disarida birakiyor olabiliriz.*!

Teolojik Konusmalar Yapmak: Ergenlik doneminin baglamasiyla birlikte
‘anlama arayis1’ dnemli bir ihtiyag olarak ortaya ¢ikmaktadir.?*> Genglerin
bu arayislarinda desteklenmesi gerekmektedir. Bunu saglayabilmek i¢in
genglerin kendilerini ifade edebilecekleri, tartisabilecekleri ortamlar sunmak
gerekmektedir.”> Schweitzer genglerin teolojik konusmalara dahil olabilmesi

3

Koylii - Orug, “Genglik Dénemi Din Egitimi” (2023), 232.

1 Cemal Tosun, Din Egitimi Bilimine Giris (Ankara: Pegem Akademi Yayincilik, 2017), 60.

Howard Gardner, Zihin Cerceveleri / Goklu Zeka Kurami (Istanbul: Alfa Yayinlari, 2017).

Jeremy Smith, Adolescent Spiritual Formation: Practical Theology as a Filter for Youth Ministry (Abi-
lene Christian University, Doctor Of Ministry Theses, 2020), 37.

Elkind, “The Origins of Religion in the Child”.

Veysel Karani Altun, “Din Egitimi Agisindan Dindarlik Ve Olumlu Dini Basa Cikma Arasindaki
Iligkinin Incelenmesi’, Kilis 7 Aralik Universitesi llahiyat Fakiiltesi Dergisi 8/2 (30 Aralik 2021), 549-
571.

SIS}
= 8

S
S8

744



GENCLIK CALISMALARINDA LIDERLIK MODELLERI

icin asagidaki hususlardan biri yada bir ka¢inin karsilanmasi gerektigini
belirtmektedir:

v Teoloji gergekten genclerin kendileri i¢in ilgi ¢ekici ve 6nemli bulduklar1
sorulari ele almalidir.

v Genglerin fikirleri dini otoriteler ve egitimciler tarafindan ciddiye
alinmalidir.

v Gengler, hayatlarini ve gevrelerindeki diinyay1 anlamlandirma ¢abala-
rinda desteklendiklerini hissetmelidirler.

v Teolojinin gesitli agilardan, diger anlamlandirma sistemlerinden farkl
olarak kendi anlam diinyalarini kurmada egsiz bir katkis1 oldugunu fark
etmelidirler.*

Bu hususlar1 dikkate alan teolojik konusmalar genglerin ilgisini ¢ekebilir.
Ayrica bu dénemde varsayimsal diisiince yapisinin gelismesiyle birlikte ¢ok
yonlii ve karsilastirmali bakis agis1 gelismekte, dogal olarak bunlara cevap
arama ihtiyaci ortaya ¢itkmaktadir. Yine kimlik arayisi ile birlikte dini siiphe
ve arayislar belirginlesmektedir.” Dini konularda dayatma yapmadan, gen-
cin fikirlerinin énemsendigi teolojik konusmalarin gencin dini ve manevi
gelisimine 6nemli bir katki sunacagini sdylemek miimkiindiir.

Anlamli Uygulamalar Olusturmak: Genglerin maneviyatini gelistir-
mek igin 6z farkindalik, kisisel kesif yoluyla kutsallik duygularini harekete
gecirmek, kalic1 inanc1 meydana getirmede 6nemli role sahiptir.* Manevi
uygulamalarin, Allah’1 sadece biligsel boyuttan daha fazlasiyla tanimamiza
yardimc olan farkli 6grenme ¢iktilar1 vardir. Islam, hayatin i¢inde dinamik
bir yasayista anlamini bulurken, namaz, dua, orug gibi ibadetler yoluyla da
miiminleri manen giiclendirmeye ¢aligmaktadir. Dua deneyimleri ve namaz
gibi ibadetler yoluyla manevi farkindalig: tesvik eden bir atmosfer yaratmak,
genci manevi olarak besler ve gelistirir. Din egitiminde gengler i¢in giicli
ve anlamli manevi deneyimler meydana getirmek, din egitiminin etkili bir
sekilde siirdiiriilmesi i¢in 6nemlidir. Elkind’in de belirttigi gibi Allah ile
dinamik, kisisel bir iliskinin yolu bu tiir deneyimlere baglidir.”

Baglami Onemsemek: Herkes kendisini bir toplum ve kiiltiir i¢inde
bulur. Bu nedenle, bu toplum ve kiiltiir yapilar1 inang sistemlerini dogal
olarak etkiler. Aidiyetlerimiz, isimiz, aldigimiz egitim ve yasadigimiz iilke
aliskanliklarimizi ve diinya goriislerimizi bicimlendirir. Toplumun kabulleri,

* Friedrich Schweitzer, “Adolescents as Theologians: A New Approach in Christian Education and
Youth Ministry”, Religious Education 109/2 (2014), 186.

» Uzeyir Ok, “Dini Diisiincede Yaganan Stresin (Siiphe, Uyumsuzluk, Celigki v.b.) Boyutlar1”, Dini
Aragtirmalar 8/22 (01 Haziran 2005), 11-40.

% Arthur Canales, “Models for Adolescent Ministry: Exploring Eight Ecumenical Examples”, Religious
Education 101 (2006), 224.

7 Elkind, “The Origins of Religion in the Child”, 48.
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normlar1 hayatimizi sekillendirmektedir. Bugiin gengler inang gelisimlerini
etkileyen birgok farkli baglamlarda bulunmaktadir. Genglere yonelik yak-
lagimlarda bu gergegi gz 6niinde bulundurmak gerekir.® Bununla birlikte
ergenler ¢evrelerindeki diinyay1 deneyimlemenin benzersiz bir yoluna sa-
hiptir. Bu deneyimi tanimlamak igin 1) Ergen psikolojisini, (kimlik edinme
stireci, ergenligin uzamasi) 2) Toplum kiiltiiriinii, (otorite kavrami bilginin
yayginlagsmasiyla degisti, kolektivizme kars1 bireycilik revagta, cinsiyet rolleri
degisime ugradi) 3) Genglik kiiltiiriinii (genglerin kahramanlari, rol modelleri,
teknoloji, sosyal aglar, oyunlar vs.) ve 4) Kisisel deneyimi incelemeliyiz.”

Deneyimi Onemsemek: Deneyim, teori veya fikirleri sekillendirir ve ge-
nellikle deneyim teorilerden daha énceliklidir.* Batrda genglerle deneyimleri
tizerinde yapilan konugmalarda genellikle dini deneyimlere rastlanmadig:
goriilse de bu konuda kiiltiirel farkliliklar vardir. Ornegin iilkemizde yapilan
bir aragtirmada ergenlerin yasadig1 bir¢ok deneyimi din ile iliskilendirdigi
anlagilmaktadir. Ancak genel olarak din ergenlerin hayatinda 6nemli bir yere
sahip olmakla birlikte, kendisi i¢in dini inancin 6nemli oldugunu séyleyen-
ler de dahil baz1 genglerin kendilerini Allaha 6zel olarak yakin hissettikleri
herhangi bir an1 paylasmadiklar1 goriilmistiir.*! Belki de bunun en biiyiik
sebebi deneyimlerini Tanr1 veya din ile iliskilendirecek yetenekten yoksun
olmalarindan dolayidir.**> Ancak giinliik deneyimlerin bir kismi dogrudan
dini cagrisimlara sahipken siradan deneyimleri de din ile iligkilendirilebilmek
miimkiindiir. Ozellikle bagkalar1 i¢in fedakérlikta bulunmak, cesitli sosyal
sorumluluk projelerinde goniillii olmak bu tiirdendir. Dezavantajli bireyler,
cocuklar, fakirler, miilteciler i¢in 6zveride bulunmak, sikintilarini gidermek
icin caba sarf etmek bu agidan énemlidir. Insanlarla kurulan bu yardimlasma
baglar1 gencin Allah ile baglarina da dolayli olarak yansir.*®

Bu ilkeler dikkate alinarak yapilacak caligmalar, genglik calismalarinin
saglam bir temel iizerine inga edilmesine olanak sagladig: gibi genglerin
dini inanglarimi giiglendirmelerine ve manevi gelisimlerine de katki sagla-
yacaktir.

2. GENCGLIK CALISMALARINDA LIDERLIK MODELLERI
Genglik déneminin kendine has dogas1 ve gelisimsel 6zellikleri, geng-

2 Smith, Adolescent Spiritual Formation, 67.

» Smith, Adolescent Spiritual Formation, 53.

3 Peter Jarvis, “Religious Experience and Experiential Learning”, Religious Education 103/5 (11 Kasim
2008), 554.

' Mehmet Su, A Qualitative Study on Adolescent Religious Experiences, Inénii Universitesi Uluslarara-
st Sosyal Bilimler Dergisi, 13/1, 2024, 245-261.

32 Smith, Adolescent Spiritual Formation, 69.

¥ Canales, “Models for Adolescent Ministry”, 223.
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lere yonelik din egitiminin ¢ergevesini de 6nemli 6l¢iide belirler. Genglik
doneminin gelisim ozellikleri ve ihtiyaglar1 dogal olarak bu alanda galisan
personelin liderlik yaklasimlarina da yansimistir. Her biri dini gelenekteki
cesitli diislince ve uygulamalara karsilik gelen bu liderlik modelleri genclik
doneminin yapisina uygun olarak sekillenmektedir. Bu alanda yapilan ¢a-
ligmalarin 6nerdigi gesitli egitim modellerinin yaninda liderlik modellerine
dayal1 yaklagimlar da vardir. Canales’in ¢aligmasi bu arastirmay1 yapmamiza
vesile olan 6nemli bir ¢alismadir.** Asagida basta Canales’in ¢aligmasinda
ele alinanlar olmak iizere dini literatiirde kullanildiginda yararl olacag:
distiniilen dort liderlik tiirii veya modelinin tanimlayici kisa 6zelliklerine
deginilmistir. Bu liderlik modellerinin genglerin din egitimine farkl1 bir
bakis kazandiracag: diigiiniilmektedir. Ozellikle de yaygin din egitiminde
hedef kitlesi gencler olan ¢aligma alanlarinda bu modellerden yararlani-
labilir. Bu baglamda bazi liderlik modelleri 6rnegin 6grenci yurtlarindaki
manevi danigsmanlik hizmetleri veya tiniversitedeki genglik calismalari igin
ilham verici olabilir. Alan yazinda demokratik, karizmatik, dogal, otoriter,
liberal gibi yaklasik yirmiye yakin liderlik tiiriinden bahsedilmektedir. Li-
derlik modellerinin tamamina burada yer vermek bu ¢alismanin sinirlarim
agsacagindan genglik ve din egitimi baglaminda sik¢a ele alinan modellerle
sinirlandirilmistir. Bunlar arasinda genglik ¢aligmalarinda kullanildiginda
yararli olacagini diistindiigiimiiz dort tanesini 6rnek olarak vermekle yeti-
necegiz. Bunlar; hizmetkar, etik, ruhsal ve dontistimsel liderlik modelleridir.
Boylelikle diinyada gesitli alanlarda 6rnekleri olan ve Tiirkiyede de bazi alan-
larda terim olarak kullanilan “genglik lideri™** terimine din egitimi alaninda
farkli bir bakis sunulmak istenmektedir.

2.1. Hizmetkar Liderlik

Hizmetkarlik ve liderlik gibi temel kavramlari i¢eren hizmetkar liderlik
teorisi son zamanlarda ortaya ¢ikmustir. Bu liderlik anlayisina gore insanlar
i¢in bir seyler yapmak isteyen ve onlara liderlik ederken hizmet eden bir kisi
hizmetkar liderlik yapmaktadir. Hizmetkér liderler daha yiiksek mevkilere
ulagmak icin degil, insanlara hizmet etmek igin motive olurlar.*® Hizmetkar
liderlik, liderligi bir hizmet gorevi olarak gérme ve digerlerine hizmet etme
odakl1 bir liderlik tarzidir. Bu liderlik anlayisinda lider i¢in hizmet etmek ve
bagkalarinin ihtiyaglarini karsilamak onceliklidir. Hizmetkér liderlik, gercek

** Canales, “Models of Christian Leadership in Youth Ministry”, 24-44.

% Mehmet Parlar - Miiberra Celebi, “Genglik Liderlerinin Liderlik Davranislar”, Akademik Sosyal
Arastirmalar Dergisi 61 (14 Aralik 2017), 418-432.

% Du Plessis-Nkambule, “Servant Leadership as Part of Spiritual Formation of Theological Students in
Contextualisation of 21st Century Theological Training’, 1.
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bir liderin hizmetkar oldugunu vurgular. Bu yaklasimin temelinde ahlaki
davranis ve insanlar i¢in sorumluluk vardir. Fedakarlik, sadelik ve biling
liderligin karakteristigidir.”” Hizmetkar lider giig, kontrol, yildirma, tehdit,
zorlama ve cezalarla ilgilenmez.*® Hizmetkar liderlik, dogas1 geregi deza-
vantajli gruplari, calisanlari, 6grencileri, gocuklary, fakirleri, okuma yazma
bilmeyenleri oncelikli ilgi haline getirir. Hizmetkar liderligin omurgasini
dinleme, kabul ve empati olusturur. lyi bir lider iyi dinler, ancak gercek bir
lider kabul ve empati ile iyi dinler.”” Hizmetkar liderligin amaci, ergenleri
ve geng yetiskinleri evlerinde, okullarinda, mahallelerinde ve toplumlarinda
hizmetkar liderler olmaya tesvik etmek ve manen giiclendirmek, boylece
etki alanlarini ve diinyay1 doniistiirmektir.*® Hizmet etmek, onlar1 yalnizca
gelecegin liderleri olmaya hazirlamakla kalmaz, ayni zamanda dini kurum-
larin ¢calismalarina katkida bulunmalarina da olanak tanir.*! Bagkalar icin
calismak, hizmet etmek dini ve manevi gelisim i¢in 6nemli goriilmektedir.
Burada, kisinin digerleri i¢in yaptig1 karsiliksiz eylemlerinin ayn1 zamanda
onun manevi gelisimine katki sagladigi ve genglerde yeni bir bakis agisi
gelistirdigi varsayilir.**

Hizmetkér liderlik dini literatiirde en fazla ¢alisilan liderlik modelidir.**
Bu calismalarda hizmetkar liderlik modelinin, biiyiik dinlerin peygamber-
leri tarafindan farkli zaman dilimlerinde uygulandig: ve bu peygamberler
tarafindan vaaz edildigi bildirilmistir.* Hiristiyan gelenekte Hz. Isa, Musa,
Davut, Aziz Pavlus gibi dini 6nderlere gonderme yapan ve hizmetkar liderlik
baglaminda meseleyi ele alan ¢aligmalara rastlanmaktadir.”” Sayilar1 ¢ok fazla
olmasa da Islam ve Hz. Peygamber baglaminda bu liderlik modelini ele alan
calismalar da bulunmaktadir.* Bu ¢calismalarda genel olarak dini 6nderlerin
muhataplariyla bir hizmet iliskisi ile liderlik sergiledikleri gesitli 6rnekler
tizerinden sunulmaktadur. Incilde Isa’nin son aksam yemeginde Havarileri-

w
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nin ayaklarini yikamasi, Musa peygamberin Israil ogullarinin kurtulusu igin
gosterdigi fedakarliklar, Aziz Pavlus'un [sa'nin mesajini insanlara ulagtirmak
i¢in katlandig1 sikintilar bu érneklerden bazilaridir.*” Yahudi dini metinle-
rinde “Biitiin insanlar birbirlerinden sorumludur” ayeti vardir. Hinduizmde
Krsihna hizmetkar lider olarak goriiliir ve Bhagavad Gitadaki (Hinduizm'in
kutsal kitab1) tiim 6nemli vurgular diinyanin refahina hizmet etmek i¢in
stirekli caba gostermeyi ifade eder. Benzer sekilde Taoizmde digerkdmlik,
cennetin yolunu agan, baskalarina fayda saglamayi ve onlara zarar vermemeyi
ifade eden bir kavram olarak tanimlanir. Budanin dgretileri de hizmetkar
liderligin temel boyutlariyla yakindan iliskilidir. Buda, “kendimizi bagkala-
rinin iyiligi igin adarsak” ancak o zaman yiiceligi deneyimleyebilecegimizi
vaaz etmistir.*®

Hizmetkar liderlik, 6grencilerin liderlik 6zelliklerini gelistirmeleri ve
toplumda daha 6zgeci bir rol tistlenmeleri agisindan faydali bulunmugtur.
Ozellikle genglerin liderlik vasiflarini bagkalarini modelleyerek gelistirdigi
ve toplumda digerkam bireyler olarak etkin roller oynadig1 gozlemlenmistir.*’
Bu baglamda bu tiir liderlik, dini ve manevi &gretilerle yakindan iligki-
lendirilmistir. Literatiirde, peygamberler ile birlikte Mevlana gibi tarihsel
tigiirlerin bu modeli uyguladig: 6rneklerle desteklenmistir.”® Bu baglamda,
liderlik 6zelliklerinin ahlaki degerlerle biitiinlestirilerek toplumun manevi
gelisimine katki sagladig1 vurgulanmustir. islam geleneginde 6zellikle Hz.
Muhammed’in hayatinda hizmetkar liderlige 6rnek teskil eden cesitli du-
rumlara yer verilmektedir. Hz. Peygamberin Miisliimanlarla birlikte hendek
kazmasi, onlarla bagdas kurup halka halinde oturmasi, zor sartlara ragmen
insanlara yardim etmesi ve onlara ikramda bulunmasi bu baglamda ele alinan
orneklerden bazilaridir>' Hz. Muhammed, peygamberlik doneminden ¢ok
once, hemgerileriyle iligkilerinde hizmetkar liderligin temel unsurlarini yerine
getirdigi ve hizmeti kisisel ¢cikarlarin 6niine koydugu i¢in “givenilir” anlamina
gelen ‘el-Emin’ lakabini kazanmistir. Bu konuda giizel 6rneklerden birisi de
soyledir: “Peygamberimiz bir giin sahabelere verdigi bir ziyafet sirasinda,
onlara hizmet ederken, uzaklardan geldigi anlagilan bir atli, Peygamberimizin
meclisine yaklasip: ‘Bu kavmin efendisi kimdir?’ diye sorar. ‘Bu kavmin efen-
disini arryorum’ dedi. Allah Resulii ‘Benim’ demedi. O sirada sahabelerine

&
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su dagitmakta oldugundan, atliya séyle cevap verdi: ‘Bir kavmin efendisi,
ona hizmet edendir!”** buyurmustur. Buna benzer 6rnekler ve uygulamalar
ile ergenlik doneminde giderek belirginlesen ergen benmerkezciligini sinir-
landirmak ve insanlara hizmet etme odakl: bir liderlik anlayis1 gelistirmek
miimkiindiir. Boylelikle gengler lideri modelleyerek baskasi igin bir seyler
yapmaya tesvik edilebilir ve giderek bireysellesen diinyada 6zgeci/digerkam
bir benlik olusturabilirler.

Genglerin hizmetkar liderlik becerilerini gelistirmek igin 6rnegin Hz.
Peygamber’in 6rnek davranislar1 (hendek kazmasi, misafir agirlamasi) an-
latilarak, topluma hizmet etmenin énemini vurgulayan sohbetler diizen-
lenebilir veya grup olarak katilacaklar1 manevi etkinlikler (6rnegin, cami
temizligi veya itikaf programi) organize edilebilir. Ya da gengler, bir yardim
kurulusunda ihtiyag sahipleri i¢in diizenlenen yardim kampanyasina katila-
bilir. Gengler kampanyanin her asamasinda aktif bir sekilde yer alir, yardim
malzemelerini toplar ve dagitir. Hizmetkar liderlik modelinin uygulamali
bir sekilde hayata gecirilmesi, genglerin bireysel ve toplumsal sorumluluk
bilincini artiracaktir.

2.2. Etik (Ahlaki) Liderlik

Etik liderlik alan yazinda genellikle sosyal 6grenme kuramindan (Social
Learning Theory) yararlanilarak agiklanmaktadir. Sosyal 6grenme kuraminin
temelinde gozlem ve bagkalarinin yaptig1 davraniglar taklit etmeye dayali
dolayli bir 6grenme vardir.* Etik liderlik ¢ercevesinde sosyal 6grenme kuramu,
yoneticilerin etik davraniglarinin ¢alisanlarin davraniglarini etik ve olumlu
bir yonde etkiledigine dayanmaktadir. Etik liderlik, insanlara karsit degerler
arasindaki gercek catismayi, benimsenen degerler ile davraniglar arasindaki
tutarsizliklari, bazi yozlagmis degerlerin neden yeniden gozden gegirilmesi
gerektigini veya kurumlarin doniisiim ihtiyacini gormelerine yardimci olur.
Ancak etik lider, toplumun bugiine kadar dogru ve yanlis olarak gordiigi
seyin bir doniistiiriiciisii ve degistiricisi olabilir.>* Ideal olarak, etik liderlik
diirstliik, algakgonilliiliik, giivenilirlik ve sagduyu gibi 6zellikleri ve erdem-
leri vurgular ve bunlari sergiler. Etik liderligin bes ilkesi soyledir: bagkalarina
saygt duymak, bagkalari i¢in fedakarlik yapmak, adaletli olmak, diiriist olmak
ve toplumu bir araya getirmek. Bu bes ilke, etik liderligi yonlendirmeye ve

52 {smail b Muhammed el-Acluni, Kesfii'l Hafa, gev. Mustafa Geng (Istanbul: Beka Yayinlar1, 2019),
2/463.

3 Albert Bandura, “Self-efficacy:Toward a unifying theory of behavioral change”, Psychological Review
84/2 (1977),191-215.

% Marc H. Anderson-Peter Y. T. Sun, “Reviewing Leadership Styles: Overlaps and the Need for a New
‘Full-Range’ Theory: Reviewing Leadership Styles”, International Journal of Management Reviews
19/1 (Ocak 2017), 83.
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konumlandirmaya yardimci olur ve genglik caligmalarini sekillendirir. Etik
liderligin bir baska ayirt edici 6zelligi de 6zgiinliiktiir.>® Buna bagli olarak etik
liderin yasantisi ile takdir edilmesi gerekir. Ozellikle de genglerin gelecekte
olmak istedikleri 6rnek insan modeline uygun davranislar sergilemelidir.*
Liderlerin sergiledigi davranislar, genglerin gelecekte olmak istedikleri 6rnek
insan modeliyle uyumlu oldugunda, etkili bir 6grenme siireci saglanir.”” S6z
konusu dini alan oldugunda bu durum daha da 6nemli hale gelmektedir.
Ogrencilerin goziinde lider konumunda olan din egitimcilerinin érnegin
yalani kétiileyip ayni zamanda yalan sdylemesi ya da haksizlig: elestirip
haksizliga sessiz kalmasi kabul edilemez.

Hz. Peygamberin egitim literatiiriinde dile getirilen en belirgin 6zelligi
tistiin ahlaki vasiflara sahip olmasidir. O kendisini hi¢bir zaman etik bir lider
olarak tanimlamasa da onun en belirgin 6zelligi ahlaki bir yasam siirmesidir.
Kur’an Miisliimanlar1 onun bu 6rnekligini takip etmeye ¢agirir.*® Bu agidan
bakildigin Hz. Muhammed etik liderligin biitiin erdemlerine sahiptir. Ger-
cekten yasadigimiz toplumda Hz. Peygamberde 6rnegini bulan etik liderlik
vasiflarini gelistirmeye ihtiyag var gibi goriiniiyor. Bu temel iizerine inga
edilecek bir liderlik yaklasimi ile toplumun ahlaki sorunlarina isaret etmek
ve bunlara ¢6ziim bulmak miimkiindiir. Etik liderlik, geng¢lerin egitiminde
etik degerleri 6gretme, 6rnek olma, ahlaki karar verme becerisi kazandirma
ve sorumluluk bilinci agilama amaciyla kullanilabilir.” Bu yaklagim, 6gren-
cilerin ahlaki degerleri anlamalarini, uygulamalarini ve toplumda ahlaki
ilkelere gore hareket etmelerini destekler. Bu baglamda genglerle yapilacak
etkinlikler sunlar olabilir: Etigin cesitli terimleri tizerinde tartiyma yapmak.
Farkli temalarda seminerler diizenlemek. Etik acidan 6rnek kisilerin hayatla-
rindan kesitler anlatmak. Sinema, video gibi gesitli gorsel 6geleri kullanarak
farkindalig1 artirmak vb. Buna benzer uygulamalar genglerin ahlaki degerleri
igsellestirmesi ve etik liderler olarak kendilerini gelistirmesini saglar. Bu
konuda ayrica din egitimcilerine 6nemli sorumluluklar diismektedir. Her
seyden once genglerin din egitimiyle ilgilenen egitmenlerin birer etik lider
olarak kendilerini konumlandirmalar: ve iyi birer 6rnek olmalar gerekir.

Genglerin din egitimi baglaminda etik liderlik becerilerini gelistirmek
i¢in 6rnegin goniilliilitk projelerine katilimi tegvik edilebilir. Bu projelerde

@
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gengler, toplumdaki dezavantajli gruplara yardim ederek daha 6zgeci bir
anlayis gelistirebilirler. Ornegin genglerin yer aldig1 bir “Manevi Destek
Ekibi” olusturulur. Bu ekip, yaslilara yonelik sosyal etkinlikler diizenleyebilir
veya yardimlagsma projelerinde aktif rol alabilir. Boylece genglerin liderlik ve
sorumluluk duygular: giiglenir ve etik degerlerle uyumlu bir yasam pratigi
gelistirmelerine imkan saglanmais olur. Etik liderlik baglaminda 6grencilerle
birlikte vaka analizleri de yapilabilir. Giinliik hayatta karsilagabilecekleri etik
ikilemler hakkinda 6grenciler, ¢6ziim 6nerileri gelistirebilir ve bu durumlar1
canlandirabilir. Ornegin 6grenciler bir grup calismas: formatinda kaynaklarin
adil dagitimu ile ilgili 6rnek bir problem durumunu birlikte ¢6zmeye ¢alisa-
bilirler. Grup, bu durumu adalet ve diiriistliik ilkeleri cergevesinde ¢6zmeye
galisarak etik liderlik ilkelerinin pratik uygulamalarini gorebilirler.

2.3. Ruhsal (Manevi] Liderlik

Ruhsal liderligin kaynag, kisinin kendi gikarlarinin 6tesine gegerek or-
tak iyiligi besleyen daha biiyiik bir degerle baglant: kurmasini ve onun i¢in
miicadele etmesini saglayan i¢sel bir yonelim ya da manevi destektir.® Bu
tiir liderlik, bireylerde, inang, umut ve 6zgecil/digerkdm sevgi iireten, ge-
lecegi dort gozle beklemelerini ve ayni zamanda giiniimiiziin gergekligine
dayanmalarini telkin eden bir ¢agrida bulunur. Inanci ve umudu tegvik eder.®
Inang, umuttan veya arzu edilen bir geyin beklentisinden daha fazlasidur.
Umut, yerine gelme beklentisi olan bir arzudur. Inang, umuda kesinlik katar.
Bu, kanit1 olmayan bir geye kesin bir inangtir. Inang sadece bir sey istemek-
ten daha fazlasidir. Arzu edilen ve beklenenin gergeklesecegine mutlak bir
kesinlik ve giivenle bagli olan tutumlara ve davranislara dayanir. Umudu/
inanci olan insanlar nereye gittiklerine ve oraya nasil gideceklerine dair bir
vizyona sahiptir; hedeflerine ulasmak i¢in diismanla yiizlesmeye, zorluklara
ve 1stiraba katlanmaya isteklidirler.®* Ruhsal liderligin olmazsa olmazlar1
sunlardir: (1) Liderlerin ve takipgilerin hayatlarinin bir amaci ve anlami
olmasi ve bir fark yaratmak i¢in arays icinde olduklari bir vizyon yaratmak.
(2) Liderlerin ve takipgilerin aidiyet duygusuna sahip olduklari, anlasildik-
larini ve takdir edildiklerini hissettikleri, digerkam sevgi degerlerine dayali
bir kiiltiir olusturmak.*

Ruhsal liderlik ayn1 zamanda bagkalarinin manevi iyiligine odaklanir ve

¢ Eleftheria Egel-Louis Fry, “Spiritual Leadership as a Model for Islamic Leadership”, Public Integrity 19
(29 Temmuz 2016), 79.

¢l Canales, “Models of Christian Leadership in Youth Ministry”, 35.

> Louis Fry, “Toward a Theory of Spiritual Leadership”, The Leadership Quarterly 14 (01 Aralik 2003),
713.

® Egel-Fry, “Spiritual Leadership as a Model for Islamic Leadership’, 79.
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insanlarin i¢ yasamlarini gelistirmelerine yardimci olma ¢abasindadir.** Bu
nedenle genglerin manevi gelisimine 6nemli katkilar saglayabilir. Ruhsal
liderlik yaklagimi, din egitiminde 6grencilere ruhsal rehberlik saglama, igsel
kesif yapma firsatlar1 sunma, maneviyatin ifadesini tesvik etme ve insanlar
aras1 baglari gii¢lendirme amaciyla kullanilan etkili bir liderlik modeli olabilir.
Bu yaklasim, 6grencilerin ruhsal gelisimini destekler, manevi deneyimlerini
derinlestirir ve dini inanglarini yasamlarina entegre etmelerini saglar.

Ruhsal liderlik, egitim kurumlarinda 6gretmenlerin motivasyonunu
artirmak ve dgrencilere rehberlik etmek i¢in etkin bir model olarak goriil-
mektedir. Bumodel, 6grencilerin i¢sel diinyalarini kesfetmelerine ve manevi
gelisimlerini desteklemelerine yardimer olmaktadir.®® Ozellikle de genglik
caligmalarinda bireyin bedensel ihtiyaglarinin yaninda ruhsal ihtiyaglarina
da 6nem vermek gerekmektedir. Bireyin kendisiyle ve rabbiyle bas baga kala-
cagianlamli uygulamalara ve ibadetlere yer verilmelidir.® Bu tiir deneyimler
bireyi manen besler. Okuma ve itikaf programlari, namaz ve dua aligkanlig
edinmeye tesvik etmek icin cesitli kolektif faaliyetler diizenlemek, manevi
yoniiyle 6ne ¢ikan sahsiyetlerin hayatlarindan 6rnekler sunmak yararli olabi-
lir. Bu konuda basta Hz. Peygamber olmak iizere, sahabe ve mistik gelenekte
ilham verici 6rnekler bulabilmek miimkiindiir.

Genglerin ruhsal problemleri {izerine yapilan ¢aligmalar, Hz.
Peygamber’in genglere yonelik egitim anlayisinin 6nemli bir kaynak oldu-
gunu gostermektedir.” Genglerin kimlik ve ruh saglig1 sorunlarini ele almak
adina Hz. Peygamber’in yaklasimi, genglere manevi bir yol gosterici olarak
degerlendirilebilir. Peygamberimizin genglerin siiphecilik, tenkit ve sosyal
arayislarina kars1 uyguladig egitim metotlari, gencglere dini ve sosyal bir
rehberlik saglama agisindan kullanilabilir. Bu baglamda yapilan uygulamalar
arasinda, genglere ahlaki drneklikler sunma ve maneviyatla ilgili rehberlik
programlari yer alabilir. Ozellikle Hz. Peygamber’in genglerle sosyal bir
bag kurma ¢abasi ve onlar1 bir hedef dogrultusunda yoénlendirme yontemi
gliniimiiz gengleri i¢in 6rnek tegkil edebilir.® Ayrica genglerin sosyal ortam-
larda bir araya gelip manevi bir atmosfer yasadig1 kamplar diizenlenebilir.
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Bu kamplarda manevi degerleri iceren aktiviteler, ibadet ve dua programlar:
ve dini rehberlik ¢alismalar1 gergeklestirilebilir. Boyle programlar, genglerin
din egitimini akranlariyla birlikte deneyimleyebilecegi ve manevi bag kura-
bilecegi bir ortam saglar.

2.4. Donusumsel Liderlik

Liderlik i¢in en iiretken ve basarili modellerden biri de dontisiimsel
liderliktir. Dontistimsel liderlik, bireyleri, gruplar1 ve kuruluslar1 degistir-
me ve nihayetinde doniistiirme potansiyeline sahip bir siirece odaklanir.®”
Donitistimsel liderlik, ihtiya¢ duyulan degisimi gerceklestirmek igin grup
tiyeleriyle birlikte ¢alisan, ilham yoluyla degisime rehberlik edecek bir vizyon
yaratan ve degisimi grubun kararli iiyeleriyle birlikte gerceklestiren bir lider
olarak tanimlanmaktadir.”’ Toplumu doniistiirmek i¢in liderin etrafinda bir
araya gelenlerin performansiyla sekillenen bu modelde lider, ayn1 zamanda
takipgilerin potansiyellerini sonuna kadar gelistirmelerine odaklanir. Donii-
stimsel liderlik, bireyin bagkalariyla etkilesime girdigi ve hem liderde hem de
takipgilerinde ortak bir doniigiim veya 6nemli bir degisiklik iretme motivas-
yonu olusturdugu siireci ifade eder.” Tipik olarak, doniisiimsel liderlik kendi
icinde iki temel 6zellik gosterir: (1) Lider karizmatiktir. (2) Lider vizyoner
ve sosyal bir mimardir. Cogu zaman lider 6nciiliik eden, heyecanlandiran,
motive eden, ilham veren ve ekibin “yiizii” olan bir kisidir.”> Doniistimcii
lider, vizyon sahibi olmanin Gtesinde, bir sosyal mimar veya toplumun sta-
titkosuna meydan okuyan biri, bir amaca inanan ve insanlar1 yeni fikirleri,
kavramlar: kabul etmeleri i¢in harekete gecirerek orgiitleri ve toplumlar:
yeniden yapilandirmaya, yeniden orgiitlemeye ve canlandirmaya calisan
yiksek fikirlilige sahip bir kisi olmalidir.”? Déntistimsel liderlik, karizmatik
ve vizyoner egilimlerin 6tesinde umudu da vurgular. Bu tiir liderligin etkisi
cok biiyiik olabilir; ¢iinkii genglere ahlak ve erdeme dayali hayallerin, yiice
hedeflerin ve ideallerin gergeklestirilebilecegi umudunu asilayabilir.”*

Déniistimsel liderlik yaklasimi, din egitiminde gengleri harekete gecirme,
ilham verme ve onlarin potansiyellerini ortaya ¢ikarma amaciyla kullanila-
bilecek etkili bir liderlik modeli olabilir. Bu yaklasim, genglerin dini bilgi
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ve anlayiglarini gelistirmelerini, liderlik becerilerini kazanmalarini ve top-
luma katki saglayacak dini liderler olarak yetismelerini destekleyebilir. Bu
konuda dini literatiirde onlara ilham verecek, basta Hz. Peygamber olmak
tizere bir¢ok 6rnek mevcuttur. Peygamberimizin genclik yillarinda Hilful
Fudul gergevesinde olusturdugu 6rneklik bu baglamda iyi bir modeldir. Ya
da Ashab-1 Kehf gibi genclerin daha kolay 6zdesim kurabilecegi 6rnekler
sunulabilir. Fatih Sultan Mehmet, MalcolmX, Aliya Izzetbegovig gibi yakin
tarihte iz birakan liderler de genglere ilham verecek 6rneklerdir. Onemli olan
genglere biiyiik seyler bagarmanin imkansiz olmadigini ve mahallelerinin,
okullarinin ve toplumlarinin tek bir kisinin diiriist eylemleriyle doniistii-
riilebilecegini gostermektir. Bir kisinin karizmasi, vizyonu ve titizliginin
diinyada bir fark yaratabildiginin ayirimina varmaktir.

Bu konuda pratik bir 6rnek program soyle olabilir:

1. Hafta: Hz peygamberin genglik yillarindaki miicadelesi ve Ashabi Kehf
genglerinin Kuranda anlatilan kissalarina yer verilebilir. Hz. Peygamber’in
genglik yillarindaki miicadelesi, erdemli bir liderin vizyon gelistirme siireci
olarak anlatilabilir. Hilful Fudul gibi toplumsal adalet girisimleri, genglerin
adalet ve toplumsal sorumluluk kavramlarini anlamalari i¢in bir baslangig
olabilir.

Etkinlik Onerisi: Genglerden, Ashab-1 Kehf kissasindan yola ¢ikarak
yasadiklar1 toplum i¢in adalet, dayanisma veya toplumsal fayda odakl: bir
proje fikri gelistirmeleri istenebilir.

2. Hafta: Malcolm X’in biyografisi ve miicadelesi, genglere kararliligin
ve idealizmin giiciinii gostermek icin giizel bir 6rnektir. Onun miicadelesi
irkeiliga karsi ortaya konulan liderlik stratejileri, adalet ve degisim i¢in cesaret
gerektiren durumlar1 vurgulamaktadir.

Ftkinlik Onerisi: Onun hayatini anlatan kitap ve film izlendikten sonra,
Malcolm X’in miicadeleci liderlik tarzindan ilham alarak genclerin kendi
cevrelerinde nasil bir degisim yaratabileceklerini diigiinmeleri istenebilir. Her
6grenci, kendi toplumunda fark yaratmak igin dnerdigi bir liderlik eylemini
yazil1 bir sunumla paylasabilir.

3. Hafta: Fatih Sultan Mehmet ve onun gibi vizyoner liderlerin 6zellikle-
rinden bahsedilebilir. Fatih Sultan Mehmet'in geng yasta elde ettigi basarilar,
vizyon sahibi olmanin ve kendine giivenmenin 6nemini gostermektedir.
Onun stratejik diigiinme yetenegi ve liderlik karizmasi doniistimsel liderligin
ornek ozelliklerindendir.

Etkinlik Onerisi: Genglerle birlikte Fatih’in bagarilarini analiz eden bir
beyin firtinasi yapilabilir. Ornegin, “Geng yasta biiyiik sorumluluklar aldi-
ginizda nasil bir lider olurdunuz?” sorusu tartisilabilir.
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4. Hafta: Aliya Izzet Begovi¢'in fikirleri ve Bosnadaki miicadelesi, bir
liderin hem diisiinsel hem de eylemsel anlamda nasil bir degisim yaratabi-
lecegini 6rneklemektedir. Onun liderlik anlayisi, doniisiimsel liderlikte etik
ve deger odakli bir yaklagimi vurgular.

Etkinlik Onerisi: Genglerle birlikte Aliyanin bir eseri okunduktan sonra,
etik liderlik tizerine bir tartisma yiiriitiilebilir. Ya da her geng, liderlikte 6nem
verdigi bir degeri belirleyip bu degerin bir toplumda nasil bir doniisiim
yaratabilecegine dair kisa bir deneme yazabilir.

Sonug olarak bu liderlik modelleri, hem egitimcilerin hem genglerin
liderlik yeteneklerini kesfetmelerine ve gelistirmelerine yardimci olma po-
tansiyeline sahip goriinmektedir. Bu modeller, genglerin liderlik becerilerini
gelistirmelerine, takim ¢aligmasi yapmalarina, iletisim ve problem ¢6zme
yeteneklerini gelistirmelerine olanak saglayabilir.”> Ayni zamanda, genglerin
dini bilgi ve anlayislarini derinlestirmelerine yardimci olabilir. Genglere dini
inanglari, ibadetler, ahlaki degerler ve dini metinler hakkinda farkli bakis
acilari saglayarak, genglerin dini kimliklerini giiclendirir ve daha iyi bir dini
anlayis gelistirmelerine olanak saglayabilir. Her bir modelin odak noktas1
tarkli olsa da liderlik modelleri, genglerin toplumsal sorumluluk bilincini
artirmay1 hedefler. Gengleri toplumda aktif bir rol oynamaya, toplumun
ihtiyaglarina duyarli olmaya ve sosyal hizmet projelerine katilimi tesvik
eder. Genglerin iyilik hareketlerini yaymalarini ve bagkalarina yardim etme
kiltiiriinii benimsemelerini ve insanlara hizmet etme, comertlik, hosgort,
adalet ve sevgi gibi degerleri i¢sellestirmelerini saglar.” Her bir liderlik modeli,
genglerin hem dini hem de diinyevi yasamlarini saglikli bir sekilde siirdiire-
bilmelerini saglamak i¢in onlara dini inanglarini yasama gegirebilecekleri bir
ortam olusturmaya ¢alisir.”” Her bir modelin kendine gore avantajlar1 veya
dezavantajlar1 olabilir. Genglik ¢aligmasinin hedefleri, ekipteki insanlarin
ozellikleri ve beklentileri liderlik modelini belirlemede 6nemli rol oynar.

SONUC

Liderlik kavramy, dini literatiirde ve 6zellikle egitim yonetimi baglaminda
yeterince incelenmis bir konu degildir. Bu ¢aligma, s6z konusu literatiirdeki
boslugu gidermeye yonelik miitevaz: bir katki sunmay1 amaglamaktadir.
Caligmada ele alinan liderlik modelleri, din egitimi alaninda faaliyet gosteren
egitimcilere ilham verecek bir yapiya sahip olup, Islam dininin cesitli ideal-

7> Anderson-Sun, “Reviewing Leadership Styles”, 79.

76 Abdallah vd., “A Review of Islamic Perspectives on Leadership”, 576.

77 Sivanathan-Cynthia Fekken, “Emotional Intelligence, Moral Reasoning and Transformational Lea-
dership”, 196.
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lerini temsil etmektedir. Bu baglamda, bu modellerin genglerin dini gelisimi
ve egitimi agisindan onemli katkilar sunacag1 degerlendirilmektedir.

[lk olarak, bu liderlik modelleri, genglerle calisan egitimcilere pedagojik
yontemlerine entegre edebilecekleri farkli yaklagimlar sunmaktadir. Ornegin,
bir egitimcinin, her yil farkli bir liderlik modelini merkeze alarak egitim
programini tasarlamasit miimkiindiir. Béylelikle 6grenciler, her yil yeni bir
liderlik modelini tanima, analiz etme ve uygulama firsati bulabilirler. Bu
yaklasim, 6grencilerin farkli liderlik perspektiflerini deneyimleyerek liderlik
kapasitelerini zenginlestirmelerine olanak tanir. kinci olarak, egitimciler,
her bir liderlik modelini ayrintili bir sekilde inceleyerek kendi pedagojik
ve liderlik tarzlarina en uygun modeli belirleme imkénina sahip olabilirler.
Bu siireg, egitimcilerin kisisel ve mesleki gelisimine katkida bulunmakla
kalmayip, ayn1 zamanda daha etkili bir liderlik egitimi sunmalarini da sag-
lamaktadir. Ugiincii olarak, liderlik egitimi ve gelisimi siirecinde psikoloji,
sosyoloji ve liderlik teorisi gibi farkl: disiplinlerden faydalanilmasi biiyiik
onem tagimaktadir. Disiplinler arasi bu yaklasim, genglerin liderlik beceri-
lerinin daha biitiinciil bir sekilde gelistirilmesine imkén tanirken, egitim-
cilerin de yenilikgi ve etkili stratejiler gelistirmesine yardimci olabilir. Bu
baglamda, egitimciler, elde edilen bilgileri kullanarak genglerin hem dini
hem de sosyal liderlik becerilerini en iist diizeye ¢gikarabilecek kapsamli bir
egitim programi olusturabilirler.

Bu ¢alismada ele alinan dort liderlik modelinin idealleri ve felsefelerinin
anlagilmasi, din egitimiyle ilgilenen egitimcilerin pedagojik yaklasimlarini
gliclendirecek ve derinlestirecektir. Bu modellerin egitim siireglerine dahil
edilmesi, genglerin Misliiman liderler olarak kendilerini gelistirebilecekleri
bir 6grenme ortaminin olusturulmasina katkida bulunabilir. Ayn1 zaman-
da, genglere dini degerleri diger bilgi alanlariyla birlestirerek disiplinler
aras1 bir perspektif kazandirabilir. Bu biitiinlesik yaklasim, dini degerlerin
ginliik yasama ve diger bilgi alanlarina aktarilmasini kolaylastiracaktir.
Egitimciler, bu liderlik modellerini destekleyen 6zel egitim materyalleri ve
interaktif araglar kullanarak genclere daha etkili bir sekilde ulasabilir. Bu
materyaller, genglerin liderlik ilkelerini daha derinlemesine anlamalarini
ve bu ilkeleri uygulamalarina olanak saglayacaktir. Ayrica, belirli liderlik
modelleri, genglerin toplumlarinin karsilagtig1 sorunlara aktif olarak katilim
gostermelerini tesvik etmektedir. Bu baglamda, projeler ve toplum hizmeti
faaliyetleri, genglerin liderlik becerilerini pratikte uygulamalarina olanak
taniyarak 6grenme siireglerini destekleyecektir.

Sonug olarak, bu liderlik modelleri, genglerin bireysel ve toplumsal geli-
simlerini desteklemek amaciyla egitim siireglerinde gok yonlii bir yaklagim
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benimsenmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Egitimciler, genglere reh-
berlik ederken hem dini hem de sosyal liderlik kapasitelerini en iist diizeye
gikarmay1 hedeflemelidir.
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