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Oz

Birlesmis Milletlerin Siirdirilebilir Kalkinma Amaglari (SDGs), kurumlari ve isletmeleri siirdirilebilir Gretim ve
yesil iretim konusunda duyarli olmak hususunda tesvik etmektedir. Ozellikle kurumsal isletmeler, faaliyetlerini
gerceklestirirken siirdirilebilirligi goz 6niine alarak paydaslarina raporlar ile duyurma egilimde olmaktadir. Bu
noktada surdurulebilirlik faaliyetlerinin farkli boyutlarinin oldugunu séylemek yerinde olacaktir. Bahsedilen bu
boyutlarin bir kismi yénetim, bir kismi ¢alisanlar, bir kismi ise Uretim sistemleri altinda yer almaktadir. Yonetim
boyutu altinda siirdurilebilir liderlik anlayisinin gelistirilmesi ve uygulanmasindan séz edilebilir. Calisanlar
acisindan ele alindiginda insana yakisir bir is ortami icin is sagligi ve giivenliginin (ISG) saglanmasi, iiretim
boyutunda ise surdirilebilir Gretim yani yesil Gretim siralanabilir. Bu ¢alismada, bahsedilen bu boyutlar
arasindaki iliskileri analiz edebilmek amaciyla Yapisal Esitlik Modeli (YEM) tercih edilmis ve isletmelerin yesil
Uretim sureglerinde gorev alan muhendislere arastirma sorulari yoneltilerek yanitlar alinmigtir. Calisma
sonucunda: surdirulebilir liderlik ile yesil Gretim arasinda anlamli ve glgli bir iliskinin oldugu tespit edilmistir.
Yine surdirilebilir liderlik ile is glivenligi iklimi arasinda da glgli ve anlamli bir iliski bulunmugtur. Yesil tiretim ve
is glvenligi iklimi arasinda dogrudan anlamli bir iliski olmadigi gérilmis, dolayl iliskiler ele alindiginda ise
surdurilebilir liderlik ile is glivenligi iklimi arasinda yesil tiretim araciligi ile olusan dolayli ve anlamli bir iliskiden
bahsedilememistir.
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The Mediating Role of Green Production in the

Effects of Sustainable Leadership on Occupational
Health and Safety

Abstract

The United Nations Sustainable Development Goals (SDGs) encourage organizations and businesses to be
sensitive to and take action on sustainable and green production. In particular, corporate enterprises tend to
carry out their activities with sustainability in mind and report to their stakeholders. At this point, it would be
appropriate to say that there are different dimensions to sustainability activities. Some of these dimensions
pertain to management, some to employees, and some to production systems. Under the management
dimension, the development and application of a sustainable leadership approach can be mentioned. From the
perspective of employees, ensuring occupational health and safety for a decent working environment is crucial.
In terms of production, sustainable production, or green production, is paramount. To analyze the relationships
mentioned in this study, the Structural Equation Model (SEM) was preferred, and research questions were
directed to engineers involved in green production processes in businesses to obtain answers. As a result of the
study, a significant and strong relationship was found between Sustainable Leadership and Green Production. A
strong and significant relationship was also encountered between Sustainable Leadership and the Occupational
Safety Climate. It was observed that there is no direct significant relationship between Green Production and the
Occupational Safety Climate. When considering indirect relationships, it can also be stated that there is no
indirect, significant relationship formed between Sustainable Leadership and the Occupational Safety Climate
through Green Production.

Keywords: sustainable leadership, occupational health and safety, green production
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EXTENDED ABSTRACT

Background & Purpose: The United Nations Sustainable Development Goals (SDGs)
encourage organizations and businesses to be sensitive to and take action on sustainable and
green production. In particular, corporate enterprises tend to carry out their activities with
sustainability in mind and report to their stakeholders. At this point, it would be appropriate to
say that there are different dimensions to sustainability activities. Some of these dimensions
pertain to management, some to employees, and some to production systems. Under the
management dimension, the development and application of a sustainable leadership approach
can be mentioned. From the perspective of employees, ensuring occupational health and safety
for a decent working environment is crucial. In terms of production, sustainable production, or
green production, is paramount.

It is emphasized that a change in understanding is necessary to ensure sustainability in
businesses and organizations. The catalysts and implementers of this change in understanding
are the leaders and decision-makers within the organization. Leaders play a key role in the
corporate transformation of the business or organization. To effectively fulfill this role, it is
necessary to adopt and implement a sustainable leadership approach (Avery, 2005). The
concept of sustainable leadership is used in the literature to encompass terms such as green
leadership, green management, and environmentally conscious leadership (Al-Zawahreh et al.,
2019). It is observed that sustainable leadership is addressed at different levels and from
different perspectives within organizations (Liao, 2022).

The concept of Occupational Health and Safety (OHS) is defined as providing and maintaining
a healthy and safe working environment that does not harm the physical, mental, and social
health of employees within an organization. Efforts to prevent workplace accidents and
occupational diseases are at the forefront of OHS. Due to the importance of the subject, OHS
activities are regulated by various national and international legislation. OHS is evaluated as a
topic with technical, social, and managerial dimensions. From this perspective, it is necessary
to assess OHS activities in a multidisciplinary framework that includes various sciences such
as medicine, engineering, business management, law, sociology, and psychology (Sadullah,
2021). There is a general perception that OHS is solely the responsibility of occupational health
and safety professionals. However, both in various levels of legislation and in empirical
research, it is reported that responsibility for OHS is more often seen among managers at
various levels (Dufour et al., 2020). While responsibility is shared by all stakeholders, it would
be appropriate to say that managers, or organizational leaders, assume a greater share of
responsibility in OHS activities. In this context, it is theoretically possible to speak of a
relationship between the type of leadership and OHS activities.

There are many definitions related to the concept of sustainability. The most widely accepted
definition is found in the Our Common Future report published by the United Nations in 1987:
Sustainable development is meeting the needs of the present without compromising the ability
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of future generations to meet their own needs (Imperatives, 1987). The concept of sustainable
production, which first emerged at the United Nations Conference on Environment and
Development in 1992, is one of the key components of sustainable development (Krajnc and
Glavic, 2003). The conference concluded that the primary reason for the continuous degradation
of the global environment, especially in industrialized countries, is unsustainable patterns of
production and consumption (Veleva and Ellenbecker, 2001).

Since its inception, humanity's efforts to dominate nature have facilitated the development of
industry and technology but have also brought many environmental issues. Climate change,
global warming, acid rain, soil-water-air-noise pollution, ozone layer depletion, and depletion
of natural resources are just a few of the environmental problems we are familiar with. These
issues, which began with the industrial revolution in the late 18th century and continue to this
day, have rapidly grown into a complex problem due to the increase in consumption rates linked
to population growth and the unconscious use of production resources by businesses to keep up
with consumption rates. Many organizations and institutions worldwide are working to solve
environmental problems and offering solutions to countries and institutions. These efforts are
gathered under the umbrella of sustainable development or sustainability in general. Sustainable
development has also reflected on production systems, which are one of the cornerstones of
national economies, and has initiated efforts to achieve production without harming the
environment under various similar headings such as sustainable production, green production,
and environmentally friendly production (Ozenir and Nakiboglu, 2019).

Considering the economic aspect, it is important to better manage production environments to
reduce the use of limited resources such as energy and materials and to minimize resource
waste. Therefore, solutions that will reduce these impacts on the environment gain importance
in environmental sustainability (Garetti and Taisch, 2012). In terms of raising awareness on
environmental issues, most expectations (forecasts) suggest increasing pressure on all actors in
society to move their activities towards more sustainable production and consumption practices.
Creating a sustainable production and consumption model is one of the key changes in society;
therefore, business managers, state bodies, and management need to focus on action and
organize themselves, just like consumers and the public (Soylemez et al., 2017).

Research Method: To analyze the relationships mentioned in this study, the Structural
Equation Model (SEM) was preferred, and research questions were directed to engineers
involved in green production processes in businesses to obtain answers. The research
population consisted of environmental, chemical, and food engineers working in manufacturing
enterprises operating in Turkey, and contact was made with the Environmental Engineers
Chambers, Chemical Engineers Chambers, and Food Engineers Chambers affiliated with the
Union of Turkish Engineers and Architects (TMMOB) to reach participants.

Conclusion: As a result of the study, a significant and strong relationship was found between
Sustainable Leadership and Green Production. A strong and significant relationship was also
encountered between Sustainable Leadership and the Occupational Safety Climate. It was
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observed that there is no direct significant relationship between Green Production and the
Occupational Safety Climate. When considering indirect relationships, it can also be stated that
there is no indirect, significant relationship formed between Sustainable Leadership and the
Occupational Safety Climate through Green Production.

Sustainable leadership, which is one of the two intertwined concepts, generally serves as the
driving force behind the adoption and implementation of green production practices. Leaders
who have internalized an approach prioritizing long-term environmental, social, and economic
sustainability are highly motivated to implement green production, which encompasses the use
of environmentally friendly processes and materials at all stages of production by making
decisions that support the well-being of future generations, reduce environmental impact, and
create value for all stakeholders.

With its social aspect, sustainable leadership, which prioritizes ethical behavior and stakeholder
welfare, is naturally inclined to create a positive occupational climate. The commitment to
social responsibility and value creation for all stakeholders, including the welfare of employees,
communities, and the environment, maximizes occupational health and safety by creating a
positive safety climate from the perspective of sustainable leadership.
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1. GIRIS

Yesil tiretim gelismis lilkelerde gittikce Onemi artan ve iiretimin tiim asamalar1 boyunca
olumsuz cevresel etkileri asgari diizeye indirgeyerek kaynak etkinligini iist seviyelere
¢ikarmay1 amaglayan bir yaklagimdir (Cao vd., 2019). Baska bir ifadeyle, yesil liretim olumsuz
cevresel etkileri minimize etmeyi hedefleyen, yeni {irlin stratejisi gelistirme ve tiretim sistemi
faaliyetleri icin ihtiyag duyulan iiretim ve tasarim islemlerinde olmasi gereken etkili bir
yaklasim olarak tanimlanmaktadir (Sarict ve Erikli, 2022). Yesil iiretim, siirdiiriilebilir bir
topluma ulagmak i¢in ¢ok 6nemli bir rol oynar (Liu vd., 2020).

Suirdiiriilebilirlik, kesintisizligin ve stirekliligin olmasi durumudur. Bagka bir ifadeyle,
siirekliligi olan bir sistemin; islevleri bozulmadan, tiikkenmeden ve kaynaklara asir
yliklenmeden kesintiye ugramaksizin varligimi devam ettirmesidir (Demirbas, 2015).
Stirdiiriilebilir  liderligin ~ kavramsallagtirilmasinda ise g¢esitli faktorlerin = bulundugu
bilinmektedir. Bu faktorlerin baginda sistemsel siireglere odaklanmak gelmektedir. Sistemsel
stireglerin uyum ve ahenk i¢inde yiiriitiilmesi ancak siirdiiriilebilirligi referans edinmis liderlik
caligmalari ile miimkiin olabilir.

Stirdiiriilebilir liderlik olarak ifade edilebilecek olan bu yaklagim, hem kisa donemli hem de
uzun donemli amaglart ve ¢evresel ve organizasyonel baskilar1 dikkate alan bir liderlik tiirti
olarak kavramsallagtirllmigtir (Wolff ve Ehrstrom, 2020). Bu amaglar ve baskilar arasinda
sadece ekonomik olanlar degil, sosyal ve ¢evresel olanlar da onemlidir. Bununla birlikte
stirdirtilebilir liderlik ile ilgili daha fazla ¢alisma yapilmasi da 6nerilmektedir (Tideman vd.,
2013).

Stirdiiriilebilir liderlik anlayisinin ayirt edici yonlerinin basinda sosyal siirdiiriilebilirlikle olan
yakindan 1iligkisi gdsterilebilir. Sosyal siirdiiriilebilirlik, isletmelerin  ¢alisanlarinin,
misterilerinin, i¢cinde bulundugu toplumun ve hatta gelecek nesillerin yasam kalitelerini g6z
oniinde bulunduran bir anlayis1 ifade etmektedir (Bektas ve Yiicel, 2022). Liao, siirdiiriilebilir
liderlik ile ilgili olusturdugu kavramsal ¢atida psikolojik giivenlik, sorumlu davranis,
paydaslarin durumu gibi sosyal stirdiiriilebilirlik ile ilgili konularin siirdiiriilebilir liderlik ile
iligkili oldugunu belirtmistir (Liao, 2022). Siirdiiriilebilir liderlik ve sosyal stirdiirtilebilirlik
iliskisini ele alan ¢alismalarda son on yilda artis olmustur (Wolff ve Ehrstrom, 2020; Awan ve
Khan, 2021; Lewandowska vd., 2023; Jang, 2024). Hem toplum hem de calisanlarin giivenligi
de sosyal stirdiirtilebilirlik i¢inde yer alan bir kavramdir (Eizenberg ve Jabareen, 2017). Toplum
ve bireylerin refahlarini arttirabilmenin en temel 6gelerinin basinda is yasaminda stirdiiriilebilir
bir ¢aligma ortaminin yatiyor olmasi gelmektedir.

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) ve Diinya Saglik Orgiitii (WHO) tanimlamalarina gore,
Sistemsel siireglerin her kademesinde vazgegilmez bir kavram olan Is saghigi ve Giivenligi
(ISG), organizasyonda ¢alisanlarin bedensel, ruhsal ve sosyal sagliklarma zarar vermeyecek
saglikli ve giivenli bir calisma ortaminin saglanmasi ve siirdiiriilmesidir. ISG’nin sadece ISG
profesyonellerinin sorumlulugunda olduguna dair bir genel algidan bahsetmek miimkiindiir.
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Ancak hem gesitli diizey mevzuatlarda hem de yapilan ampirik arastirmalarda ISG’nde
sorumlulugun daha cok cesitli diizeydeki yoneticilerde goriildiigii aktarilmaktadir (Dufour vd.,
2020).

ISG dogrudan insan saglig ile ilgili oldugundan, bu alanda meydana gelecek olas1 negatif
sonuglarin, iilkelerin siirdiiriilebilir ekonomik ve sosyal gelismesini engelleyecegi agiktir.
Dolayis1 ile ISG konusu siirdiiriilebilir ekonomik ve sosyal gelisme acisindan temel
noktalarindan birisi olarak kabul edilebilir (Amponsah-Tawiah vd., 2016).

Literatiirde yer alan ¢aligmalar incelendiginde; Lopez-Cabarcos ve digerleri (2022), yesil
uygulamalarda calisan katiliminin roliinii vurgulamis ve siirdiiriilebilir liderlikte calisan
katiliminin hem giivenligi hem de c¢evresel performansi nasil etkiledigini inceleyen
arastirmalara ihtiya¢ oldugunu belirtmislerdir. Literatiir biitiinsel olarak yorumlandiginda:
calismalarin agirlikli olarak orgilitsel veya liderlik perspektiflerine odaklanma egiliminde
oldugu ancak ¢alisanlarin siirdiiriilebilir liderlik, yesil iiretim ve giivenlik iklimi algilarinin is
tutumlarin1 ve davraniglarini nasil etkiledigi konusunda bir bosluk bulundugu sonucuna
vartlmaktadir. Gergeklestirilen bu calisma ile siirdiiriilebilir liderligin is saglig1 ve giivenligi
tizerindeki etkisi dogrudan ve yesil iiretimin aracilik roli ile incelenmistir. Bu c¢aligmada,
yiizeysel bir bakis acisiyla yalnizca ¢alisan glivenliginin saglanmasinin amagladig1 yanilgisina
diisiilen is glivenligi iklimi, tiim paydaslar acisindan 6nemi dikkate alinacak bigimde ¢alismanin
odak noktas1 yapilmistir. Literatiir incelendiginde, bilgimiz dahilinde, sosyal stirdiiriilebilirlik
boyutu icinde yer alan ISG degiskeninin siirdiiriilebilir liderlik ve yesil iiretimle iligkisinin
incelendigi bir aragtirma ile karsilasilmamis olmasi sebebiyle ¢aligmanin ilgili alandaki bir
eksikligi gidererek katki saglayacagi umulmaktadir.

2. KAVRAMSAL ARKA PLAN
2.1. Surdirulebilir Liderlik

Birlesmis Milletler’in 1987 yilinda yayinladigi Ortak Gelecegimiz Raporu’nda yer alan tanima
gore: “Sirdiiriilebilir kalkinma, giinlimiiz ihtiyaglarin1 karsilarken, sonraki nesillerin
ihtiyaglarin1 karsilama kabiliyetinden 6diin vermemektir” (Imperatives, 1987). 1992 yilinda
Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi’nda ilk kez ortaya ¢ikan siirdiiriilebilir
tiretim kavrami, siirdiiriilebilir kalkinmanin kilit bilesenlerinden biridir (Krajnc ve Glavic,
2003). Konferansta, ozellikle sanayilesmis iilkelerde kiiresel ¢evrenin siirekli bozulmasinin
temel nedeninin siirdiirtilebilir olmayan iiretim ve tiiketim sekilleri oldugu sonucuna varilmistir
(Veleva ve Ellenbecker, 2001).

Cevresel konularda bilinglenme agisindan cogu beklenti (6ngorii) toplumda tiim aktorlere kendi
faaliyetlerini daha siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketim uygulayicilifina dogru hareket etmeyi
gerceklestirmek icin baskinin artirilmasini 6nermektedir. Siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketim
modeli olusturmak toplumdaki anahtar degisimlerden biridir bu nedenle tiiketici ve halk kadar
isletme yoneticilerinin, devlet organlarinin ve yonetimin eyleme odaklanmalar1 ve organize
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olmalar1 gerekir (Soylemez vd., 2017). Isletmelerde ve kuruluslarda siirdiiriilebilirligin
saglanmasi i¢in bir anlayis degisimin gerekli oldugu vurgulanmaktadir. Bu anlayis degisimin
katalizorii ve uygulayicist ise isletmedeki liderler ve karar vericilerdir. Liderler isletme ya da
kurulustaki kurumsal doniisiimiin anahtar1 gorevini gérmektedir. Bu roliin etkin bir sekilde
yerine getirilmesi igin siirdiiriilebilir bir liderlik anlayisinin benimsenmesi ve uygulanmasi
gerekmektedir (Avery, 2005). Siirdiiriilebilir liderlik kavrami literatiirde yesil liderlik, yesil
yonetim, cevreye duyarli liderlik gibi kavramlar1 kapsayacak sekilde kullanilmaktadir
(Al-Zawahreh vd., 2019). Sirdiirtilebilir liderligin organizasyonlarda farkli seviyelerde ve
farkli perspektiflerde ele alindig1 goriilmektedir (Liao, 2022). Bunlari ve ana 6zelliklerini igeren
bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Strdurdlebilir liderligin analitik bakis agisi

Seviye Perspektif Ana Ozellikler

Sdrdurulebilir biling ve degerler;

Bireysel Seviye Bireysel Karakteristik strdurulebilir biling ve degerler nasil gelistirilir?

Surdurulebilir bir 6rglt kaltlrd igin liderligin 6neminin
vurgulanmasi

i | i | Kultd 0. e
Organizasyone Organizasyonel Kuftur Liderligin, kuruluslarin strdaralebilir kalkinma

Seviye Stratejik Oryantasyon stratejilerinin olusumunu tesvik etmeye yardimci
oldugunun vurgulanmasi
insan Kaynaklari Surdurulebilir Liderlik yoluyla insan kaynaklari gelistirme
. Gelistirme Liderlik entegrasyonunun vurgulanmasi ve ¢ok sayida
Capraz Seviye . . : . R S
Birey ve organizasyon bireysel ve organizasyonel faktor arasindaki iliskinin
arasindaki etkilesim tesvik edilmesi

Kaynak: Liao, 2022

Siirdiiriilebilir liderligin kavramsallastiriimasinda gesitli faktorlerin bulundugu belirtilmektedir.
Bu faktorlerden birisi de sistemsel siireclere odaklanmaktir. Organizasyondaki tiim ¢alisanlarin
gelistirilmesi, kisa vade yerine uzun vadeli hedef ve stratejilerin benimsenmesi, kurumsal
sosyal sorumluluk ve etik davranisin hakim olmasi bu siire¢lerin 6nde gelenleri olarak
belirginlesmektedir. Bir diger faktor ise paydaslarin bakis acilarinda ortaya c¢ikmaktadir.
Burada da dahili ¢evrenin gelistirilmesi, uyumlu ve biitiinlesik degerlerin benimsenmesi ve tim
paydaslarin bakis acgilarinin ele alinmasi gibi unsurlarin yer aldigi sdylenebilir (Gerard vd.,
2017).

2.2. Is Saghig ve Giivenligi

Is Saghg ve Giivenligi (ISG) kavrami; organizasyonda calisanlarin bedensel, ruhsal ve sosyal
sagliklarina zarar vermeyecek saglik ve giivenli bir ¢caligma ortaminin saglanmasi ve bunun
siirdiiriilmesi olarak tanimlanabilir. Konunun énemi nedeniyle ISG faaliyetleri cesitli ulusal ve
uluslararas1 mevzuatla diizenlenmektedir. ISG; teknik, sosyal ve ydnetimsel boyutlari olan bir
konu olarak degerlendirilmektedir. Bu agidan ele alindiginda iSG faaliyetleri; tip, mithendislik,
isletme yonetimi, hukuk, sosyoloji ve psikoloji gibi bir¢ok farkli bilimin bir arada oldugu
multidisipliner bir diizlemde yer almaktadir (Sadullah, 2021).
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[SG’nin sadece ISG profesyonellerinin sorumlulugunda olduguna dair bir genel algidan
bahsetmek miimkiindiir. Ancak hem ¢esitli diizey mevzuatlarda hem de yapilan ampirik
arastirmalarda ISG’nde sorumlulugun daha c¢ok cesitli diizeydeki yoneticilerde goriildiigii
aktarilmaktadir (Dufour vd., 2020). Sorumluluk tiim paydaslar tarafindan paylasilsa da ISG
konusundaki faaliyetlerde yoneticilerin yani organizasyon liderlerinin daha biiyiik bir pay1
iistlendigini sdylemek yerinde olacaktir. Bu kapsamda liderlik tiirii ile ISG faaliyetleri arasinda

bir iliskiden teorik olarak sdze etmek miimkiindiir.
2.3. Yesil Uretim

Cevre dostu ve cevreye zararsiz bir islemle iiretilen {iriin olarak agiklanan yesil {iriin kavrami
(Boran, 2023), hammadde ve tedarik zinciri siireglerinde siirdiiriilebilirligi 6nceleyen kisi veya
kurumlar agisindan son derece onemsenmektedir. Gelisen teknoloji ve sanayi ile birlikte diinya
niifusu ve tiiketim aligkanliklar1 da hizla degismektedir. Ancak, son yillarda kiiresel diizeyde
cevresel farkindaliklar olumlu yonde degismis ve insanlar ¢evre dostu ve siirdiiriilebilir tirlinlere
yonelmeye baglamislardir (Cuhadar ve Kaytanci, 2023).

Yesil tiretim gelismis llkelerde gittikge Onemi artan ve iiretimin tiim asamalari boyunca
olumsuz cevresel etkileri asgari diizeye indirgeyerek kaynak etkinligini st seviyelere
¢ikarmay1 amaglayan bir yaklagimdir. Baska bir ifadeyle yesil iiretim olumsuz ¢evresel etkileri
minimize etmeyi hedefleyen, etkili bir yaklasim olarak tanimlanmaktadir (Saric1 ve Erikli,
2022). Yesil tiretim ve kalkinma, stirdiiriilebilir bir topluma ulagmak i¢in ¢ok énemli bir rol
oynar (Liu vd., 2020).

2.4. Hipotez Gelistirme

Kavramsal arka planda detaylandirilan; yesil iiretim, is giivenligi ve siirdiiriilebilir liderlik
degiskenleri arasindaki iliskileri ifade eden arastirmaya ait hipotezler asagida siralanmaktadir.

Stirdiirtilebilir liderligin de hem bireysel hem de orgiitsel agidan siirdiiriilebilirlik
uygulamalarini1 cesaretlendirecegi belirtilmektedir (Peterlin vd., 2015). Igbal ve digerleri
(2022), Pakistan’da yaptiklar1 calismada stirdiiriilebilir liderligin tutumlu inovasyon tlizerindeki
etkisi ve tutumlu inovasyonun siirdiiriilebilir liderligin ¢cevresel performans tizerindeki etkisinde
aracilik roliinii incelemis; siirdiiriilebilir liderligin tutumlu inovasyon tizerinde etkili oldugunu
belirtmislerdir (Igbal vd., 2022). Bugiin igletmeler i¢in siirdiiriilebilirlik havuzuna dahil olmak
zorunlu bir hal almistir. Bu noktada birgok igletme yoneticisi siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin,
isletmenin eylemlerini devam ettirdigi siire boyunca ¢evreye karsi sorumlu uygulamalar ve
siirecleri icermesi gerektigini diisiinmektedir (Kosker ve Giirer, 2020). Bu calismalardan
anlasilacagi tizere siirdiiriilebilirlir liderlik hem inovasyon gibi iiretim ile ilgili uygulamalari
hem de siirdiiriilebilirlik performansini etkilemektedir. Bu nedenle siirdiiriilebilir liderligin yesil
iiretim uygulamalarini ve performansini etkileyecegi diistiniilmektedir.

Hi: Siirdiiriilebilir Liderlik ile Yesil Uretim arasinda dogrusal bir iligki bulunmaktadir.
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Yesil tiretim gerekliliklerinin kazandirilmasinda, uygun egitimler alarak ¢alisanlarinin beceri
eksikliklerini giderilmesi ve ¢alisanlar da is saglig1 giivenligi gibi diizenleyici gereklilikleri
karsilamaya yonelik becerilerini gelistirme konusunda daha istekli ve duyarli olmasi
beklenmektedir (Gormiis, 2024). Tiim insanlar i¢in insana yakisir diizgiin is kosullar1 ve daha
fazla is yaratan giivenli ve siirdiiriilebilir liretimin saglanmasi son derece énemlidir (Evans-
Klock vd., 2009). Bu ¢alismalardan anlasilacagi iizere yesil iiretimin ¢alisma ortamindaki is
giivenligi iklimini etkileyecegi diisiiniilmektedir.

H2: Yesil Uretim ile Is Giivenligi Iklimi arasinda dogrusal bir iliski bulunmaktadir.

Cesitli liderlik yaklasimlari ile isglivenligi uygulamalar1 arasinda bir iliski oldugu literatiirde
belirtilmektedir (Bernabé-Castafio vd., 2022). Ornegin, Won ve digerleri (2024), giivenlik
liderligi ile is glivenligi iklimi arasinda iligki oldugunu ve giivenlik liderliginin is giivenligi
iklimini pozitif yonde etkiledigini belirtmislerdir (Won vd., 2024). Bernabé-Castafio ve
Gelabert (2013), liderligin is giivenligi iizerindeki etkisini incelemek tizere gergeklestirdigi
sistematik literatiir analizinde giivenlik liderliginin ve dontigiimsel liderligin ¢okca calismada
incelendigini fakat diger liderlik yaklasimlarinin ¢ok az oranda incelendigini belirtmektedir.
Siirdiirtilebilir liderlik yaklagimi ise, Bernabé-Castafio ve Gelabert (2013) tarafindan incelenen
calismalarda yer almamaktadir. Dolayis1 ile literatiirdeki bu bosluktan yola ¢ikarak
stirdiiriilebilir liderligin is gilivenligi ile ilgili orgiitsel iklimi yansitan is glivenligi iklimi
tizerindeki etkisi incelenmistir.

Ha: Siirdiiriilebilir Liderlik ile Is Giivenligi Iklimi arasinda dogrusal bir iliski bulunmaktadur.

Gilintiimiizde isletmeler i¢in kar edebilmek pazarda tutunabilmek icin yeterli olmamaktadir.
Isletmeler kendi iiriin ve hizmetleri sebebiyle cevreye verdikleri zararlari minimize etmek
zorundadir. Hatta artik isletmelerin sadece kendi siireglerini yesil girisimle entegre etmesi de
yeterli olmamaktadir. Artik isletmeler kendi tedarikgilerinden de sorumludur. Tedarikg¢ilerin
cocuk isci calistirma, saglik ve is glivenligi konulart ile birlikte ¢evre kirliligini 6nlemedeki
tutum ve davranislarindan da isletmeler sorumlu olmaya baslamistir (Ozgelik ve Oztiirk, 2014).
Bu baglamda degerlendirildiginde siirdiiriilebilir liderlik ile is giivenligi iklimi arasindaki
iliskide yesil iiretimin etkisinin oldugu diisiintilmektedir.

Hy: Siirdiiriilebilir Liderlik ile Is Giivenligi iklimi arasinda Yesil Uretim iizerinden dolayl1 bir
iliski bulunmaktadir.

3. LITERATUR

Sistematik literatiir caligmasi iki asamali olarak gerceklestirilmis olup; ilk asamada literatiir
icerisinde aragtirma yapilan konuya iliskin calismalarda kullanilan anahtar kelimelerin tercih
sikliklar1 ve iligkileri belirlenmis (Bibliyometrik analiz), sonraki asamada ise bu belirlenen
anahtar kelimelerin tiim veritabanlarinda sistematik olarak incelenmesi yapilmistir (Literatiir
analizi).

275



3.1. Bibliyometrik Analiz

2% ¢

Bibliyometrik analiz; “sustainability”, “occupational health and safety” ve “liretim” kelime ve
kelime gruplariyla iligkili bulunan calismalari kapsayacak sekilde “Web of Science”
veritabanindan alman c¢iktilar kullanilarak VOSviewer programi ile gergeklestirilmistir.
Kavram gelisimi, yeni ortaya ¢ikan arastirma alanlari, aragtirma bosluklar1 ve mevcut literatiir
ile son gelismeler hakkinda bilgi ve oOzellikleri hakkinda bilgi sunmayir miimkiin kilan
bibliyometrik ¢alismalar ¢ok sik olarak arastirmacilar tarafindan kullanilmaktadir (Nicoll vd.,
2020). Bu arastirmada gerceklestirilen bibliyometrik analiz ¢aligmasinda sadece anahtar kelime
gruplart incelemeye dahil edilmistir. Burada amaglanan durum literatiir arastirmasi yaparken
kullanilabilecek anahtar kelimelerin farkli ¢alismalardaki kullanimint gérebilmek ve iliskisi
olas1 farkli anahtar kelimlerin varligina dair bir 6n aragtirma yapmaktir.

Sekil 1. Bibliyometrik analiz
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Gergeklestirilen bibliyometrik analiz sonucunda yapilmis olan ¢aligmalarda kullanilan anahtar
kelimeler 6zelinde iligski kurulan yayimlar ve bu yayinlarin yogunlastig1 alanlar tespit edildi.
Spesifik olarak tespit edilen bu anahtar kelimeler literatiir caligmasi1 yapmak agisindan referans
olusturdu.

3.2. Literatiir Analizi

Kapsamli bir literatiir incelemesi yapabilmek amaciyla genis 6l¢ekli bir ¢aligma yiiriitiilmiis ve:
Scopus, Science Citation Index, ScienceDirect, Social Sciences Citation Index, IEEE Xplore
Digital Library, Arts & Humanities Citation Index, British Library EThOS, Emerald Insight,
Springer Nature eBooks veritabanlar1 secgilerek 2004-2024 yillar1 arasinda tam metnine
erisilebilen hakemli akademik dergilerde Tiirkge ve Ingilizce dillerinde yayinlanmis yazinlara
dair analiz yapilmigtir. Literatlir aragtirmasi asamasinda, ilgili yazina iliskin yapilan
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calismalarin incelenmesi ve siiflandirilmast icin “Sistematik Yazin Inceleme” ydntemi
(Tranfield vd., 2003) kullanilmistir.

Genis Olgekli ve tarafsiz bir yazin se¢imi yapabilmek amaciyla; “siirdiiriilebilirlik”,

o5 (134 199 (134 bh (13 o5 13

“sustainability”, “is saglig1 ve giivenligi”, “isg”, “occupational health and safety”, “ohs”,
“liretim”, “production”, “manufacturing” ve “manufacture” anahtar kelimeleri kullanilmistir.
EBSCOhost sistem altyapist kullanilarak belirlenen veritabanlarinda ve belirlenen zaman
araliklarinda anahtar kelimelerle belirlenmis kisitlara gore yapilan taramalar sonucu ortaya
cikan yazina iligkin degerlendirmeler asagidaki gibidir (Anahtar kelimeler yazinlarin

“Title/Bashik”, “Abstract/Ozet” ve “Keywords/Anahtar Kelime” kisimlarinda aranmistir).

(“suirdiirtilebilirlik" OR "sustainability”) AND (*“is sagligi ve giivenligi” OR “isg” OR
“occupational health and safety” OR "ohs") AND (“liretim” OR “production” OR
“manufacturing” OR “manufacture”)

Banhazi ve digerleri (2008), ticari pilic iiretiminde kullanilan kiimeslerdeki hava
konsantrasyonuna ait dlciimler ve hava kalitesinin ISG acisindan olusturacagi risklerin
degerlendirilmesi i¢in barinak 6zellikleri arasindaki iliskiyi sistematik olarak incelemislerdir.
Banhazi (2011), Avustralya'da domuz ahir1 binalarinda hava kaynakli kirlilik seviyelerini
azaltmak i¢in diisiik konsantrasyonlu ozon kullanma potansiyelinin degerlendirildigi ve hava
kalitesinin; karlilik, iiretim verimliligi, ISG, gevresel siirdiiriilebilirlik ve hayvan refahi
tizerindeki etkilerini yorumlamistir. Wang ve digerleri (2011), nanomalzemelerin; ¢evre, saglik,
giivenlik ve siirdiiriilebilirlik iizerine etkilerini yorumlamis ve yeni gelistirilen bir ara¢ olan
Universal NanoParticle Analyzer kullanilarak nanopartikiil topaklarmin 6l¢limiinii
tartismislardir. Bakhiyi ve digerleri (2014), ortaya ¢ikan ¢evre ve saglik sorunlarini belirlemek
icin fotovoltaik endiistrisine iliskin bir profil olusturmay1 amaglamislardir. Rebelo ve digerleri
(2016), entegre bir yonetim sistemi tarafindan desteklenen proaktif yaklagim ve temiz iiretim
faaliyetlerinin, ilgili taraflara deger saglamanin yani sira isletmeler i¢in tasarrufu da beraberinde
getirdigi sonucunun vurgulamis ve entegre yonetim sistemlerinin desteklenmesine iligkin bir
tartisma sunmuslardir. Nunhes ve digerleri (2016), ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi (QMS),
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi (EMS) ve OHSAS 18001 Is Saglig1 ve Giivenligi Ydnetim
Sistemi (OHSMS) gibi ayr1 ¢alisan yOnetim sistemi yapilarinin, Entegre Yonetim Sistemi
(IMS) altinda toplaniyor olmasinin sonucunda verimlilik artigin1 ve bu alanda meydana ¢ikan
gelisimi analiz etmeyi amaglamislardir. Karttunen ve digerleri (2016), otomatik sagim
sistemlerine sahip Finlandiya’daki tiim siit ¢iftliklerine anonim bir ¢evrimi¢i anket géndermis
ve geleneksel sagim islerinin siirdiiriildiigii ciftliklere kiyasla otomatik sagim sistemlerinin
kullamldig1 ¢iftliklerdeki ISG risklerinin farkliligin1 arastirmislardir. Trianni ve digerleri
(2017), 1s saghgr ve giivenligi, eko verimlilik, enerji verimliligi ve siirdiiriilebilirlik
alanlarindaki engellere iliskin literatiirii gézden gecirmis ve siirdiiriilebilirligin uygulanmasina
yonelik entegre bir teorik model sunarak endiistriyel siirdiiriilebilirlik aragtirmasina katkida
bulunmay1 amaclanslardir. Neri ve digerleri (2018), siirdiiriilebilirligin etkenleri ile ISG, eko
verimlilik ve enerji verimlili§i alanlarina yonelik literatlirii gdzden gecirerek endiistriyel
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stirdiiriilebilirlik aragtirmalarina katkida bulunmuslardir. Souza ve Alves (2018), temiz {iretime
yonelik kurumsal siirdiiriilebilirligi gelistirmek i¢in yenilik¢i bir model dnermis; kalite, ¢evre,
sosyal sorumluluk, ISG y&netim sistemlerini, yalin {iretim sistemi ile entegre ederek bir model
gelistirmistir. Paun ve digerleri (2019), ISG sistemsel yonetimine gegiste bu alana 6zgii yasal
hiikiimlerin etkisini incelemis ve genel yonetim sistemlerine yapilan entegrasyon sayesinde is
siirekliligine olan etkiyi degerlendirmislerdir. Ozispa ve Arabelen (2021), gelismekte olan
iilkelerde liman stirdiiriilebilirlik yonetiminin sistematik olarak yiirtitiilebilmesi igin gerekli
stratejilerin belirlenmesi ve bu stratejilerin uygulamaya konulabilmesi icin bir yol haritasi
olusturulmay1 amaglamistir. Ali ve digerleri (2021), Pakistan Menkul Kiymetler Borsasinda
islem goren imalat sirketlerine ait ISG performanslari ve siirdiiriilebilirlik raporlarinin ele alarak
kesifsel karma bir tasarim benimsemis ve 2018-2019 yillar1 arasinda 181 imalat¢1 firmanin
yillik faaliyet raporlarindan toplanan veriler kullanilarak analizler yapmislardir.
Wickramasinghe ve digerleri (2021), gelismis havacilik malzemeleri ve kompozitlerin
stirdiiriilebilir (sosyoekonomik ve c¢evre dostu) bi¢imde islenmesine iliskin literatiirii
inceleyerek kapsamli bir analiz ¢alismasi yapmislardir. Ponomarenko ve digerleri (2021),
kurumsal siirdiiriilebilirlik dinamiklerini degerlendirmeye ait bir metodoloji sunmay1
amaglamiglardir. Baki ve digerleri (2021), Tiirkiye'de balik¢ilik ve su iirtinleri sektorlerinde
istihdamin; ISG’ne uygun, insan onuruna yakisir ¢alisma kosullarma ve sosyal giivenlik
haklarina sahip, hak ettigi ticreti alan bir yapiya uygun bi¢imde siirdiiriilmesini amaclayan bir
sektorel analiz yapmislardir. Alrasheedi ve digerleri (2022), yeni bir bulanik karar verme
yaklagimi kullanarak iiretim sirketlerinde siirdiiriilebilir tedarik¢ileri farkli siirdiiriilebilir
kriterlere gore degerlendirmek ve siralamak i¢in bir ¢ergeve yapt sunmayr amacglamislardir.
Yardimc1 ve Durak (2022), Global Reporting Initiative tabanl bir degerlendirme metodolojisi
kullanarak Borsa Istanbul'da islem gdren sirketlerin yayinladigi —siirdiiriilebilirlik
aciklamalarinin diizeyini analiz etmeyi amaglamistir. Hamja ve digerleri (2022), hazir giyim
fabrikalarinda gerceklestirilen dort yalin uygulama vakasini arastirarak gelecekteki eylemleri
tasarlamak ic¢in kullanilabilecek agiklayici mekanizmalar1 belirlemek amaciyla bir strateji
gelistirmislerdir. Mariappanadar ve digerleri (2022), farkli sektor ve iilkelerdeki (yani piyasa
ekonomilerindeki) biiyiik sirketler i¢cinde ve arasindaki 250 siirdiiriilebilirlik raporunda ISG ve
refah1 hakkinda agiklanan bilgilerin kalitesindeki farkliliklar1 ortaya koymak i¢in karma bir
aragtirma tasarimi kullanmislardir. Agasty ve digerleri (2023), sosyal, ekonomik ve gevresel
onemi olan sektorlerden toplanan ampirik veriler lizerinde ¢ok degiskenli araglar kullanarak
inovasyonun belirleyicileri ve temel itici gii¢lerini tanimlamay1 amaglamiglardir.

4. ARASTIRMA YONTEMI

Arastirmanin evreni Tirkiye’de faaliyet gOsteren iiretim isletmelerinde gorev yapan cevre,
kimya ve gida miihendisleridir. Arastirma evrenindeki katilimcilara ulasmak igin Tiirk
Miihendis ve Mimar Odalar1 Birligi (TMMOB)’ne bagh Cevre Miihendisleri Odalari, Kimya
Miihendisleri Odalar1 ve Gida Miihendisleri Odalart ile irtibata gegilerek 211 yanit alinmistir.
Geng ve lretken niifusunun yanisira lojistik konumu itibariyle de bir¢cok uluslararasi kurulus
tarafindan 6nemli bir iiretim merkezi olarak goriilen Tiirkiye’de yiiriitiilen bu calismanin
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arastirma evreni olarak miihendislerin sec¢ilmis olmasinin temel sebebi olarak, iiretim
isletmelerinde gorev alan yoneticilerin genellikle miihendislik tabanli profesyoneller olmasi
gosterilebilir.

TMMOB’ye gore odalara kayitl1 2022 yilsonu itibariyle 16.092 Cevre, 22.985 Kimya ve 24.270
Gida Miihendisi aktif olarak gorev yapmaktadir. Toplam arastirma evrenini bunlarin toplami
olusturmaktadir (TMMOB, 2023). Yapisal esitlik modellemesi i¢in gerekli olan minimum
gozlemlenen deger sayisi i¢in iki farkli yaklasim bulunmaktadir. Bunlardan birisi 6rneklemin
minimum biiyiikligi ile iligkili olmakta ve gézlemlenen degerlerin 100’{in altinda kalmamasi
gerektigini belirtmektedir (Tanaka vd., 1990). Bir diger yaklasim ise ifade basina minimum
gbzlem lizerinde durmakta ve ifade basina minimum gozlem sayisinin bes olmasi gerektigi
vurgulanmaktadir (Tinsley ve Kass, 1979). Bunun yaninda PLS-SEM yol modellemesi ile
yapilan analizlerde %5 anlamlilik diizeyi ve en az 0,31-0,40 araligindaki yol katsayisi igin
minimum 6rneklem sayisisinin 39 oldugu belirtilmektedir (Hair Jr vd., 2021). Bu baglamda
calisma igin Trakya Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalart Etik Kurulu
Bagkanligindan, 2023.08.13 numarali ve 13.09.2023 tarihli arastirma kurulu onay1 alinmistir.

4.1. Olgekler
Bu arastirmada kullanilan ti¢ farkli 6lgege ait bilgiler asagida yer almaktadir:

Siirdiiriilebilir Liderligi 6l¢mek i¢in McCann ve Holt (2011)'un gelistirdigi, Yangil ve Sahin’in
2019 yilinda Tiirk¢eye uyarladigr 5°1i likert 6lgegi 33 soru ve ii¢ alt boyuttan olusmaktadir
(McCann ve Holt, 2011; Yangil ve Sahin, 2019). Yesil Uretimi dlgmek i¢in Hsu vd. (2016)
tarafindan gelistirilen ve Yildiz ve Cavdar (2020) tarafindan Tiirkceye uyarlanan Yesil Uretim
5’11 likert 6l¢egi tek boyut ve alt1 sorudan olugsmaktadir (Hsu vd., 2016; Yildiz ve Cavdar, 2020).
[s Giivenligi Iklimini Olgmek igin Choudhry ve digerleri (2009) tarafindan gelistirilen ve Tiiren
ve digerleri (2014) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan 5’11 likert 6l¢egi 13 soru ve iki alt boyuttan
olusmaktadir.

Kullanilan 6lgeklere iliskin 6rnek ifadeler asagida verilmistir.

Siirdiiriilebilir Liderlik Olcegi: Yoneticim kaynaklarin etkili ve verimli kullanmanimn
oneminden siklikla bahseder.

Is Giivenligi Iklimi Olgegi: Sirket yonetimi samimi olarak is gorenlerin saglhk ve giivenligi
hususlarin1 dGnemsemektedir.

Yesil Uretim Olgegi: Uriinlerin cevresel yiikiinii degerlendirmek icin yasam doéngiisii
degerlendirmesini kullaniriz.

Bu caligmada, alt boyutlar yerine 6l¢cegin genel puanini kullanmanin analizi basitlestirecegi ve
Olclilen yapinin genel etkisini daha net yansitabilecegi diisliniilmiistiir. Alt boyutlar faktor
analiziyle ayrismis olsa bile pratikte bu boyutlar genellikle orta/yiiksek korelasyon gosterme
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egilimindedirler. Yapisal esitlik modellerinde bu boyutlarin ayn1 anda kullanilmasi ortiisen
varyans sebebiyle c¢oklu dogrusalliga yol agabilir. Arastirma sorusunun Olgiilen
yapinin biitiinsel etkisiyle ilgili oldugunun diisiiniildiigii calismalarda alt boyutlar yerine toplam
puani kullanmak daha uygun olacaktir (Hayduk ve Littvay, 2012).

Sekil 2: Arastirma modeli
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5. ISTATISTIKSEL ANALIZ ve SONUGLARI

Katilimcilar tarafindan tam olarak doldurulan 211 adet yanit ic¢in, Olgeklerin normallik
varsayimlari, gecerlik ve giivenirligi Olciilerek analize baslanmistir. Faktor analizinde PLS-
SEM yol modellemesi ile yapilan analizlerin daha giivenilir sonuglar verdigi one siiriilmektedir.
Bu nedenle Smart PLS v.3.2.9 programi kullanilarak faktor analizinin gergeklestirilmesine
karar verilmistir (Afthanorhan, 2013). Yapilan faktor analizi sonucunda 0,5’in altinda faktor
yiikli olan maddeler, katki orani diisiik olma ihtimali nedeniyle arastirma modelinden
cikartilmistir. Tlgi analizler yapilirken kismi en kiigiik kareler ydntemi uygulanmustir (PLS).
Modele dahil olan maddelere ait faktor yiikleri Sekil 3°te gosterilmistir.

280



Sekil 3. Faktor analizi
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5.1. Yapi Gegerlilik ve Guvenilirligi

Yakinsak gecerlilik i¢in, 6lgege iliskin tiim CR degerlerinin AVE degerlerinden biiyiik olmasi
ve AVE degerinin de 0,5’ten biiyiik olmasi beklenmektedir (Yaslioglu, 2017). Tablo 2’deki
degerler goz oOniine alindiginda; Cronbach's Alpha, rho A, Composite Reliability (CR),
Average Variance Extracted (AVE) degerlerinin, gegerlilik ve giivenilirlik acgisindan yeterli
oldugu sonucuna varilmistir (Hair Jr vd., 2021).

Tablo 2. Temel gegerlilik ve givenilirlik degerleri

Cronbach's

Alpha rho_A CR AVE
el 0,971 0,975 0,974 0,719
Liderlik
Yesil Uretim 0,896 0,914 0,919 0,622
is Gavenligi iklimi 0,954 0,964 0,960 0,651
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Tablo 3. Yapi gecerliligi (Fornell-Larcker kriteri)

Surdirilebilir Liderlik Yesil Uretim is Glvenligi iklimi
Sardutrilebilir Liderlik 0,848
Yesil Uretim 0,664 0,789
is Gavenligi iklimi 0,735 0,565 0,807

Fornell Larcker Kriteri degerlendirilirken degiskenlerin kendisiyle kesistigi hiicrede yer alan
degerin diger satir ve siitunlardaki degerlerden yiiksek olmasi beklenmektedir (Henseler vd.,
2015). Tablo 3’te yer alan degerler incelendiginde tiim degiskenlerin bahsi gecen kriteri
sagladig goriilmektedir.

5.2. Yol Analizi

Giivenirlik ve gegerlige dair degerlerin olumlu bulunmasinin ardindan arastirmanin yol analizi
modeli olusturularak hipotez testlerine geg¢ilmistir. Bunun i¢in SmartPLS programinda
Bootstrapping yontemi kullanilmig ve 1000 alt 6rneklem ile ¢alistirilmistir.

Sekil 4’te yer alan modelde degiskenler ile ifadeler arasinda T degerlerinin yer aldigi
goriilmektedir. Degiskenler arasindaki cizgilerde ise parantez disinda yol katsayilar1 yer
almakta, parantez icinde ise anlamlilik (P) degerleri bulunmaktadir. Modele iliskin yol
katsayilarinin, hesaplanmasi i¢in en kii¢iik kareler analizi (PLS-SEM) ve anlamlilik
degerlerinin hesaplanmasi i¢in yeniden drnekleme (bootstrapping) analizi kullanilmistir.

Sekil 4. Yol analizi
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Analizlerde Yesil Uretim degiskeninin R? degerinin 0,441 oldugu; Is Giivenligi Iklimi
degiskenin R? degerinin ise 0,551 oldugu tespit edilmistir. iki degerin de 0,1°den yiiksek oldugu
goriilmektedir. R? degerinin 0,1°den yiiksek olmasi halinde modelin agiklama giiciiniin de
yiiksek oldugu kabul edilmektedir (Falk ve Miller, 1992). Benzer sekilde Q? degerleri de
incelenmistir. Yesil Uretim degiskeni i¢in Q? degeri 0,258; Is Giivenligi iklimi igin Q? degeri
0,345 olarak tespit edilmistir. Modelde yol analizi yapilabilmesi i¢in Q? degerlerinin sifirdan
farkli olmasi gerekmektedir (Hair Jr vd., 2021). Bu kapsamda hem R? hem de Q? degerlerinin
modelin yol analizine ge¢ilmesi i¢in uygun oldugu goriilmektedir. Yol analizi sonucu elde
edilen dogrudan etkilere dair degerler Tablo 4’te sunulmaktadir.

Tablo 4. Dogrudan etkilere iliskin yol katsayilari

Detiskenler B Standardize Standard t = p
&l Katsayisi B Katsayisi Sapma Degeri Degeri
Surddralebilir Liderlik > -, 0,671 0,056 11,897 0,79 0,000

Yesil Uretim
Surddralebilir Liderlik > -, ) 0,646 0,091 7,068 0,516 0,000
Is Gavenligi Iklimi
Yesil Uretim ->

0,137 0,139 0,100 1,373 0,023 0,170

is Gavenligi iklimi

Tablo 4 degerlendirildiginde: Siirdiiriilebilir liderlik ile yesil tiretim arasinda B= 0,664 ve
P<0,05 oldugu igin H; desteklenmis olup, F?>degeri 0.35 < F?oldugu igin genis etki
bulunmaktadir. Siirdiirtilebilir liderlik ile is giivenligi iklimi arasinda = 0,644 ve P<0,05
oldugu i¢in H; desteklenmis olup, F? degeri 0.35 < F? oldugu i¢in genis etki bulunmaktadir.
Yesil iiretim ile is giivenligi iklimi arasinda = 0,137 ve P>0,05 oldugu i¢in H> desteklenmemis
olup, F? degeri 0.02 < F?> < 0,15 oldugu i¢in etki degerinin kiigiik oldugu sonucuna varilmistir.

Yol analizi sonucu elde edilen dolayl etkilere dair degerler Tablo 5’te sunulmaktadir.

Tablo 5. Dolayli etkilere iliskin yol katsayilari

o, B Standardize B P
Degiskenler Katsayisi Katsayisi Standard Sapma Degeri  Degeri
Surdirilebilir Liderlik ->
Yesil Uretim
Surdardlebilir Liderlik -> 0,091 0,093 0,068 1340 0181

is Gavenligi iklimi
Yesil Uretim ->
is Gavenligi iklimi

Tablo 5 degerlendirildiginde: Siirdiiriilebilir liderlik ile is giivenligi iklimi arasinda f= 0,091 ve
P>0,05 oldugu icin Hs desteklenmemistir.
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6. TARTISMA ve SONUC

Siirdiiriilebilir Liderlik, Yesil Uretim ve Is Giivenligi iklimi iliskisinin incelendigi bu
arastirmanin temel motivasyonu, literatiirde lic degisken arasindaki iligkilerin incelendigi
calismalar agisindan bir bosluk bulunuyor olmasidir.

Bulgular degerlendirildiginde stirdiiriilebilir liderlik ile is glivenligi iklimi arasinda da giiglii ve
anlamli bir iliskiyle karsilagilmistir. Liao (2022), literatiirde kavramsal agidan siirdiiriilebilir
liderlik ile sosyal stirdiiriilebilirlik i¢inde yer alan bir¢ok (Psikolojik giivenlik, sorumlu
davranig, paydaslarin durumu) degiskenin teorik olarak iligkili oldugunu belirtmistir.
Siirdiiriilebilir liderlik ile sosyal siirdiiriilebilirlik iligskisini ampirik olarak inceleyen
Lewandowska ve arkadaslar1 (2023) ise iki degisken arasinda anlamli ve pozitif bir iligki
bulmuslardir.

Bu ¢aligmadan elde edilen stirdiiriilebilir liderlik ile is giivenligi arasindaki anlamli ve pozitif
iliski de literatiirii destekler niteliktedir. Yesil Uretim ve Is Giivenligi Iklimi arasinda ise
dogrudan anlamli bir iliski olmadigi goriilmistiir. Dolayli iliskiler ele alindiginda ise
stirdiiriilebilir liderlik ile is giivenligi iklimi arasinda yesil iiretim aracilig1 ile olusan dolayli ve
anlaml bir iliskiden de bahsedilememektedir.

I¢ ice iki kavramdan birisi olan siirdiiriilebilir liderlik genellikle yesil iiretim uygulamalarmnin
benimsenme ve uygulanmasinin arkasindaki itici gii¢ olarak hizmet etmektedir. Uzun vadeli
cevresel, sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirlige 6ncelik veren bir yaklagimi igsellestirmis olan
liderler, gelecek nesillerin refahin1 destekleyen g¢evre dostu siireglerin ve malzemelerin
kullanimin1 kapsayan yesil tiretim gerceklestirme motivasyonunu iist seviyede tasirlar.

Bu bulgular, uygulama acisindan ele alindiginda; liderlerin uzun vadeli ¢evresel, sosyal ve
ekonomik siirdiiriilebilirlige oncelik veren bir yaklasimi igsellestirmesi ile gelecek nesillerin
refahini destekleyen cevre dostu siireclerin ve malzemelerin kullanimini kapsayan yesil iiretim
gerceklestirme motivasyonunu st seviyeye c¢ikarmast beklenebilir. Tim bunlarn
gerceklestirebilmek icin, siirdiiriilebilir liderlik hakkinda ¢esitli; uygulama, seminer ve
egitimlerin diizenlenmesi ile is sahasinda olan liderlerin kendileri ve ¢alisanlarinin yanisira
cevrelerine de biiyiik katki saglayacagi on goriilebilir. Bu gelisim igerisinde; igyeri ve ¢aligma
alanlarinda olusabilecek tehlike ve riskleri makul diizeylere diistlirerek bu seviyelerde tutmak
ve risklerin yonetilebilmesi i¢in farkli metotlar kullanmak yer almaktadir. Bu ydntemlerin
basinda tehlikenin kaynagina yapilacak miidahaleler gelmektedir. Bu gibi konulara iligkin
isletmenin bakis agisinin 6nemi sebebiyle liderlik baglig1 belirginlesmektedir.

Siirdiirebilir liderligin 6n plana ¢ikartilmasinin diger bir katki yonii ise sosyal alandir. Sosyal
yonii ile etik davranis1 ve paydas refahin1 6nceleyen stirdiiriilebilir liderlik, dogal olarak olumlu
bir ig giivenligi iklimi yaratmaya konusunda isteklidir. Caliganlarin, topluluklarin ve ¢evrenin
refah1 da dahil olmak iizere sosyal sorumluluk ve tiim paydaslar i¢in deger yaratma taahhiidiinii
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tastyan siirdiiriilebilir liderlik bakis acis1 olumlu bir giivenlik iklimi olusturarak ISG’ni
maksimize eder.

Literatiirde; stirdiiriilebilir liderlik, yesil tiretim ve i giivenligi iklimi degiskenlerinin birlikte
yer aldig1 bir yazinla karsilagilmamis olmasi a¢isindan ¢aligmanin ilgili alana katki saglayacagi
distiniilmektedir.

Caligma smirli bir 6rneklem diizeyi iizerinde yapildigindan 6rneklem calismanin en 6nemli
kisitidur. Tleriki calismalarda daha genis drneklemler iizerinde yapilabilir. Bunun yaninda ileriki
caligmalarda farkli sektorel diizeylerde 6rneklem alinarak ¢aligmalar yapilabilir.
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