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19. Yiizyihn sonlarmma dogru Avrupa’da baslayan sanayi devriminin bir sonucu olarak batili
devletlerarasindaki somiirgecilik faaliyetleri ¢ok biiyiik artis gostermistir. Somiirgeci devletler diinya tizerindeki
yeralti ve yeriistii hammadde kaynaklarina ulagmak maksadiyla adeta mazlum devletler ve toplumlarin tizerine
bir karabasan gibi ¢okmiislerdir. Bu siirecte Ingiliz casus Lawrence insan istihbaratimin tiim inceliklerini icra
ederek, bolgedeki Arap kabilelerinin Osmanlt Devletine karsi isyan etmesinde adeta basrol oynamistir. Bu
calismanmin amaci, Birinci Diinya Savasi esnasinda Birlesik Kralligin hedef bolgelerde icra ettigi temel istihbarat
disiplinlerinden biri olan Insan Istihbaratimin (INIS) stratejik onemini vurgulamak ve Ingiliz casus Albay
Thomas Edward Lawrence ozelinde insan istihbarati yonteminin islevselligini analiz etmektir. Birlesik Kralligin
stratejik ¢ikarlart dogrultusunda Ingiliz casus Lawrence wn yiiriittiigii insan istihbarati faaliyetleri neticesinde,
onemli siyasi basarilar elde edilmis ve Ortadogu ve Arap yarimadasimin sumrlart yeniden c¢izilmigtir. Bu
basarimin altinda yatan dinamikleri analiz etmek ve uygulama yontemlerini irdelemek, teoride yer alan
arastirmacilar ve uygulamada bulunan saha gérevlileri agisindan ¢ok biiyiik fayda saglayacagi asikardir.
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Thomas Edward Lawrence.
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Abstract

As a result of the industrial revolution that started in Europe towards the end of the 19th century, colonial
activities among western states increased dramatically. Colonial states have literally collapsed on oppressed
states and societies in order to reach underground and aboveground raw material resources around the world.
In this process, British spy Lawrence performed all the subtleties of human intelligence and played a leading
role in the Arab tribes in the region revolting against the Ottoman Empire. The aim of this study is to emphasize
the strategic importance of Human Intelligence (HUMINT), one of the basic intelligence disciplines carried out
by the United Kingdom in target regions during the First World War, and to analyze the functionality of the
human intelligence method in the case of British spy Colonel Thomas Edward Lawrence. As a result of the
human intelligence activities carried out by British spy Lawrence in line with the strategic interests of the United
Kingdom, important political successes were achieved and the borders of the Middle East and the Arabian
peninsula were redrawn. It is obvious that analyzing the Dynamics underlying this success and examining the
application methods will be of great benefit to researchers in theory and field officers in practice.

Keywords: Paris Peace Conference, World War 1, Arabian Peninsula, Human Intelligence (HUMINT),
Thomas Edward Lawrence.

Giris

Anglosakson terimi, 5 ve 6. yy.’da Britanya Adasina go¢ edin ve sonrasinda ele gegiren,
Angluslar, Saksonlar ve Jiitilerden olusan Cermen halklarina verilen genel isimdir. 11. yy.’da
Norman Istilasindan sonra Anglosakson sozciigii, Ingiliz anlaminda kullanilmaya
baslanmistir. Anglosakson tabiri giiniimiizde Ingiliz soyundan gelen beyaz irklari
tanimlamakta kullanilir. Bu dogrultuda, Anglosakson istihbarat anlayisinin temel hedefi, bati
uygarligini ve batinin stratejik ¢ikarlarin1 korumak ve kollamak i¢in teskil edilen ayricalikli
konumu, sahip oldugu biitiin imkanlar1 kullanarak muhafaza etmektir. Anglosakson istihbarat
mantig1, “Tarihin akisini kendi haline birakmay1 degil, kontrol altina alarak kendi lehine
degistirmeyi” amaglamaktadir. Bu maksatla, etki ve ilgi alanindaki iilkelerde, istihbarat
oyunlarmi, Ortiilii askeri-siyasi-ekonomik operasyonlari, devlet yoOnetimlerini etki altina
almayi, siyasi ve askeri darbeleri, se¢im provokasyonlarini, medya iizerinden yiiriitiilen
psikolojik savas ve algi yonetimi tekniklerini ve provokatif siddet yontemlerini siklikla

kullanabilmektedir (MSU KHO, 2023, s. 54).

19. Yiizyilin sonlarina dogru Avrupa’da baglayan sanayi devriminin bir sonucu olarak
batili devletlerarasindaki somiirgecilik faaliyetleri ¢cok biiylik artis gostermistir. Somiirgeci
devletler diinya lizerindeki yeralt1 ve yeriisti hammadde kaynaklarina ulasmak maksadiyla
adeta mazlum devletler veya toplumlarin {izerine bir karabasan gibi ¢okmiislerdir. Hatta
birbirleri ile bas edemedikleri baz1 bolgelerde karsilikli gizli anlagmalar yaparak is birligine
dahi gitmislerdir. Birinci Diinya Savasi’n1 miiteakip 18 Ocak 1919 tarihinde, itilaf Devletleri
arasinda Paris’te diizenlenen Paris Baris Konferansinda, Birinci Diinya Savasi esnasinda

Osmanli Devletinin hakimiyeti altinda bulunan boélgelerin somiirgeci devletler tarafindan
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paylasimi igin cesitli gizli anlagsmalar yapildigini ifsa eden bir belge ortaya c¢ikmistir. Bu
belge; “Tirkiye ve Ortadogu; Mezopotamya ve Suriye’deki Bolgesel Ayarlamalar’ isimli
toplant1 tutanagidir. S6z konusu toplantiya Ingiliz heyetinin bir iiyesi olarak Albay
Lawrence’da istirak etmistir. Bu tutanak Osmanli Devletinin hakimiyeti altindaki Ortadogu
Arap Yarmmadasi i¢in Biiyiik Britanya Imparatorlugu tarafindan Fransa ile yapilan paylasim

miicadelesi ve gizli anlagmay1 giin yliziine ¢ikarmistir.

Ingiltere, bolgenin Giineydogu Asya’daki somiirgelerine giden kara ve deniz ulasim
yollar1 {izerinde bulunmasi nedeniyle, Ortadogu bolgesini (Basra Korfezi ve Mezopotamya)
kontrol etmek istiyordu. Ayrica petroliin stratejik bir onem kazanmasi ve petrol yataklarinin
Osmanli Devleti’nin hakimiyeti altindaki topraklarda bulunmasi hatta 6zellikle Ortadogu

bolgesi, Ingiltere ile birlikte Fransa’nin dahi istahini kabartiyordu.

Bu donemde Ingiliz ordusunda iistegmen olarak gorev yapan Thomas Edward
Lawrence, 1916 yilinin Ekim ayinda Arap milliyet¢iliginin kiskirtilmasi ve bolge halkinin,
asiretlerin Osmanh Devletine baskaldirmasi i¢in “Insan Istihbarati” faaliyetleri yiiriitmekle
gorevlendirildi. Miisliiman orf ve adetlerini ve bolge halkinin davramislarin1 6grenen, iyi
derecede Arapca bilen Ingiliz casus Lawrence bdlgedeki Arap kabilelerini Osmanli Devletine
kars1 isyan1 baslattr. Lawrence Sosyal Istihbarat Etiidii ve Insan Istihbarat: faaliyetleri ile Arap
baskaldirisinin rgiitlenmesinde ve finansal kaynagmin saglanmasinda ingiliz devleti adina

basrolde oynadi (Erkan, 2023, s. 272).

Bu c¢alismanin amaci, Birinci Diinya Savasi esnasinda Birlesik Kralligin hedef
bolgelerde icra ettigi temel istihbarat disiplinlerinden biri olan Insan Istihbaratinin (HUMINT)
stratejik 6nemini vurgulamak ve Ingiliz casus Albay Thomas Edward Lawrence 6zelinde
insan istihbarati yonteminin islevselligini analiz etmektir. Arastirmanin metodolojisi
kapsaminda, en cok tercih edilen nitel arastirma yontemlerinden biri olan igerik analizi
metodundan yararlanilmis ve tamamen bilimsel Ozellikler tasiyan acik kaynaklardan elde
edilmis veri ve bilgilerin dokiiman incelemesi yapilmistir (Bless ve Sithole, s.2013). Ortaya
¢ikan bulgular yorumlanarak, nihai yargilara ulasilmistir. Salaria (2012) nitel arastirmalarin
genellikle acgiklama ve yorumlama adina mevcut kosullar hakkinda bilgi teminini

amacladigini ifade etmektedir.

1. Birlesik Kralligin Birinci Diinya Savasindaki istihbarat Faaliyetleri ve

Lawrence
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Istihbarat faaliyetleri sadece giiniimiiz toplumlarinda degil, tarihin her déneminde
kendisine yer bulmustur. Bu kapsamda Insan istihbarat1 diger olusturma ydntemlerinden ayr
olarak tarihsel gelisim igerisinde en eski istihbarat toplama yontemidir. Temel istihbarat
disiplinlerinden biri olan insan istihbarati diger istihbarat olusturma yontemleriyle birbirini
tamamlar, teyit eder ve destekler. Bagka bir ifadeyle, insan istihbarati ve onun asli kaynag
olan insan unsuru, diger istihbarat {iretim yontemlerinin de temel unsurudur. Goriintii
Istihbaratini, Sinyal Istihbaratini, A¢ik kaynak Istihbaratini, Sosyal Medya Istihbaratini,
Olgiim ve Iz istihbaratim1 gerceklestiren de yine insandir. Dolayisiyla biitiin istihbarat elde
etme yontemlerinin odaginda ‘insan’ faktdrii bulunmaktadir. Bu haliyle Insan Istihbarat,
diger istihbarat toplama disiplinleri ile i¢ ige gegmis durumdadir. Ayrica Insan Istihbarati
yontemi ile istihbarat iiretim faaliyetleri neticesinde teknik toplama sistemleri tarafindan
birakilan &nemli eksikliklerin giderilebilecegi gercegi, géz ardi edilmemelidir. Ornegin;
teknik sistemler bir dolapta kilitli duran plan veya dokiimanin fotografini ¢ekemez ya da

uydular gizli yazigsmalar1 okuyamaz!

Ingiltere savas sonrasi vakit gecirmeksizin Arap diinyasmni Osmanli Devletine karsi
ayaklandirmak i¢in arayislar icerisine girmis, bu donemde kadim geg¢misleriyle ve Bedevi
atalariyla gurur duyan Araplar ise, ayri bir halk kimliginden yoksun olup, genellikle asiretler
halinde yasiyorlardi (Mackey, 2003, s. 130). Yine ayni donemde Arabistan yarimadasinin
giineybatisinda bulunan Yemen, Osmanli yonetiminde ve imparatorluk ile bariscil iligkiler
icerisindeydi. Diger yandan Mekke Emiri Hiiseyin ve Basra kiyisinda yerlesik olan Necid
Emiri Ibni Suud (Suudi Arabistan’in kurucusu ve ilk krali) ise Osmanli Devletinin

muhalifiydi (Sedat, 2023, s. 267).

Birinci Diinya Savast (1914-1918) wyillarinda diinyada istihbarat faaliyetleri,
teknolojiden yoksun bir sekilde c¢agin gerekleri dogrultusunda insan kaynakli olarak icra
edilmekteydi. Bu yilizden mezklr yillar yogun casusluk faaliyetleri ve adeta efsanelerine
sahne olmustur. Somiirgeci ve emperyalist devletler bu tip faaliyetleri, organize bir yapida,
ilkelerinin etki ve ilgi alanlar1 ¢ercevesinde etkin bir sekilde yiiriitiirken, diger devletler
herhangi bir teskilat altyapisi olmadan, sinirli 6l¢ekteki etki alanlarinda ve alayli yontemler ile

istihbarat faaliyetlerini icra etmekteydi.

Tarihin ilk evrelerinden soguk savasin son donemine kadar, zamanin teknolojik
yetersizlikleri nedeniyle sadece ‘insan istihbarati’ disiplininden (yonteminden) yararlanarak
haber/bilgi toplanmis ve neticede istihbarat iiriinii meydana getirilmistir. Insan istihbaratinin

toplama vasita ve kaynagi insan olan, acik ve/veya kapali toplama teknikleri kullanilarak
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cesitli yontemler ile elde edilen bilgilerin islenmesi sonucu olusturulan istihbarat olarak ifade
edilmektedir. Insan Istihbarati konusunda son derece yetenekli olan Ingiliz casus Thomas
Edward Lawrence, Birinci Diinya Savasi esnasinda Ortadogu ve Arap yarimadasinda
Ingiltere nin bolgedeki ¢ikarlarini korumak ve gelistirmek adina insan istihbarat1 ydnteminden
yararlanmistir. Bu dogrultusunda yiiriittiigli insan istihbarati1 faaliyetleri neticesinde Arap
topluluklarini Osmanli devletine karsi kiskirtarak, onlarin ayr1 birer devlet olarak ortaya
c¢tkmasmma ve Osmanli Devletinin Ortadogu’yu biitiinliyle terk etmesine sebep olmustur.
Lawrence aslinda, “Stratejik istihbarat etiidiiniin konularindan olan sosyal ve biyografik
istihbarat kapsaminda bir toplumu, tarihi, kiiltiirel, etnik yapi, dil, din, mezhep agisindan ¢ok
iyi tahlil ederek, istismara yonelik zayif yonlerini ortaya ¢ikarmis ve bu yonde insan

istihbarat1 yontemlerinden ustaca yararlanmistir”.

Birlesik Kralligin stratejik cikarlar1 dogrultusunda, ingiliz casus Lawrence’1n yiiriittiigii
insan istihbarat1 faaliyetleri neticesinde 6nemli siyasi basarilar elde edilmis, Ortadogu ve Arap
yarimadasinin siirlart yeniden ¢izilmistir. Bu basarinin altinda yatan dinamikleri analiz
etmek ve uygulama yontemlerini irdelemek, teoride yer alan arastirmacilar ve uygulamada

bulunan saha gorevlileri agisindan ¢ok biiyiik mesleki kazanimlar saglayacagi asikardir.

Birinci Diinya Savasindan Once ve ozellikle savas sirasinda Osmanli Devletine karsi
hasim devletler tarafindan yogun bigimde casusluk faaliyetlerinin ifa edildigi gozlenmektedir.
Basta Ingilizler olmak iizere Ruslar, Fransizlar, Balkan Devletleri ve Almanlar, Osmanli
Devletinin topraklarinda benzer faaliyetlerde bulunmuslar, ayni zamanda bu devletler
Osmanli igerisinde kendilerine casusluk yapacak kisileri bulmakta da zorluk ¢ekmemislerdir.
Rumlar, Ermeniler, Yahudiler, Sirplar, Bulgarlar, Ulahlar, Araplar ve bazi1 Arnavutlar diisman
istihbarat teskilatlarinca satin alinmislardir (Goniil, 2023, s.1).

Nitekim gelisen olaylar karsisinda kuvvetli bir istihbarat teskilatina duyulan ihtiyag
nedeniyle, Birinci Diinya Savasi baslamadan kisa bir siire 6nce Enver Pasa baskanliginda
Teskilat-1 Mahsusa kurulmus ve Trablusgarp, Misir, Liibnan, Irak ve Suriye’de Arap
milliyetciligini kortikleyen hareketler, siki bir gozetim altina alinmistir. Fakat Araplar,
Teskilat-1 Mahsusa’nin faaliyetlerini, Arap oOzgiirlik ve bagimsizlik atesini sondiirmeyi
amaglayan Ittihat Terakki’nin diismanca komplolar1 olarak degerlendirmislerdir. Sinirl
sayldaki basarisi, Tegkilat-1 Mahsusa’nin bir biitiin olarak savasin akisini lehte etkilemeye ve
Osmanli hakimiyeti altindaki Araplarin sémiirgeci Ingiltere ve Fransa’min oyununa gelip
bagimsizliklarini ilan ederek devletler kurup, Osmanli’dan ayrilmalarini engellemeye giicii

yetmemistir (Goniil, 2013, s. 2). Avrupa’nin “Hasta Adam” olarak nitelendirdigi Osmanli
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Devleti’ne ait topraklarin paylasimi ve boliislimii sorunu, yani en genis ifadesiyle “Sark
Meselesi”, net bir bicimde 1916 tarihinde Ingiltere’yi temsilen Mark Sykes ve Fransa’yi
temsilen Frangois Georges-Picot tarafindan gizli olarak imzalanan Sykes-Picot Anlagmasi ile
ortaya konulmustur .Sykes-Picot Anlagsmasi’nin sahada tatbiki acisindan Onemli
gelismelerden biri, Batili devletlerin Ortadogu ve Osmanli Devleti {izerindeki planlarina
hizmet eden Arap topluluklarin ayaklanmasidir (Asan vd., 2021, s. 2). Arap Ayaklanmasi
veya Arap Ihaneti, Birinci Diinya Savasi sirasinda (Haziran 1916), Arap kabilelerince
bagimsiz ve birlesik bir Arap devleti kurmak amaciyla Tiirklere kars1, Ingilizler basta olmak
iizere batili devletlerce kigkirtilmasiyla ¢ikartilan ayaklanmalar biitlinlinii ifade etmektedir.
Serif Hiiseyin bin Ali onciiliigiinde baslatilan bu silahli isyan hareketleri sonucunda, Araplar
bagimsizligin1 kazanmistir. Osmanli ise, ¢ok degerli ve stratejik Hicaz ve Yemen topraklarini

kaybetmistir.

Birinci Diinya Savasi basladiginda Ingiliz politikaci Churchill’in himayesinde Kahire
Ofisi (Arap Biiro veya Ofisi) kurulmustur (Fazilet, 2023, s. 5). Bu ofisin baglica gorevi,
Osmanli cografyasinda istihbarat c¢alismalari yapmakti. Arap Yarimadasi’nda, Kuzey
Afrika’da, Ortadogu’da insan istihbarati, muhabere elektronik istihbarati, goriintli istihbarati
ve acik kaynak istihbarati gibi alanlarda bilgi toplayip analiz ettiler. Servisler arasi ve
hiikkiimetlere dagitmak i¢in istihbarat analizleri yaptilar. Giinliik istihbarat biiltenleri
cikartmaya devam ettiler. Askeri hizmetler i¢in 6nemli olan referans caligsmalar1 gézden
gecirip genislettiler. Bu calismalardan “Arap Sahsiyetler”, “Arap Yarimadasi El Kitaplar1”
gibi ¢aligsmalar askeri amagclarla Siiveys Kanali’'nda, Aden’de ve Kizildeniz’de kullanildi .
Diger yandan Osmanli topraklarinda faaliyet gosteren Arap yeralt1 orgiitleriyle de baglanti
kurarak Ingiltere ve Misir’daki Ingiliz yetkililere bu konularda danmigmanlik yaptilar. Arap
Biiro bilinyesinde Araplar ve diger Osmanli vatandaslar1 hakkinda biyografik istihbarat
toplayarak, Ingilizlere dost olabilecek kisileri tespit etmeye calistilar. istihbarat elemanlari
Hicaz ve Suriye arasindaki bolgede siirekli yer degistirerek kendilerine verilen goérevleri

yerine getirdi (Cabuk, 2019, s.7/1136).

Ortadogu’da faaliyet gosteren, Ingiliz haber alma teskilatinin bel kemigi, basta merkez
sefi Bayan Getrude Bell olmak iizere Thomas Edward Lawrence, Captain Shakespeare ve
yakin ¢alisma arkadaslaridir. Bell’in Ingiliz istihbaratina en kritik katkilarmdan biri
Lawrence’in Kahire ofisine atanmasini saglamak olmustur. Shakespeare ve Lawrence, Arap
milliyetciligini sonuna kadar koriiklemekte, asil diigmanin Tiirk oldugunu Araplara

anlatmakta ve sinirsiz para olanaklarini kullanarak seyhleri ve diger Arap yoneticileri satin
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almaktadir. Onun elindeki bir diger giic ise Arap toplumunun c¢ok sevdigi altin ve altin
degerindeki diger vaatleridir. Shakespeare 1915°te, ingilizlerin verdikleri sdzlerin yerine
getirilmeyecegini anlayan Suudilerce oldiiriiliir. Bolgede zamanla Ingiliz politikasinin
uygulayicist konumuna gececek olan Lawrence’in karsisina Almanlar en iyi elemanlarindan
olan Wassmus ile Otto Von Niedermayer’t koz olarak silirmiislerdir. Bu ii¢ casus
Ortadogu’daki miicadelelerinde neredeyse efsanelesmislerdir. Teskilat-1 Mahsusa ise bunlarin
karsisina Siileyman Askeri Bey, Esref Sencer (Kusgubasi), Nuri Pasa gibi isimlerle ¢ikar ama
bu siiregte Arap Ayaklanmasi’nin bas aktdrlerinden en onemlisi, Ingiltere adina bolgede

casusluk faaliyetleri yiiriiten {inlii Thomas Edward Lawrence’dir (Demirel, 2023, 5.27).

Ingiliz ajam Lawrence bolgede iistegmen riitbesinden yarbay riitbesine ulasincaya kadar
danisman olarak gorev yaptigr 1916-1918 seneleri arasindan iki yil1 agkin bir siire zarfinda
Osmanli Devleti aleyhine propaganda ve insan istihbarati faaliyetleri gergeklestirmistir.
Osmanli Devleti’ne karst Arap milliyet¢iligini giiclendirmek i¢in son derece temkinli ve
sabirli hareket eden Lawrence, bolgede gorev yaptigi siire zarfinda daginik Arap kabilelerini
birlestirmek, diizensiz milislerden diizenli bir ordu kurmak ve nihayetinde Araplar Tiirklere
kars1 bagimsizlik savasina hazirlamak i¢in ¢esitli Arap kabile liderleriyle yakin temas iginde

olmus ve onlar1 Tirklere kars1 kiskirtmistir (Asan vd., 2021, s.2).
2. Ingiliz Casus Lawrence’in Uyguladig: insan istihbarati Faaliyetlerinin Analizi

Ingiliz casus Lawrence Ortadogu’da edindigi tecriibeleri, bélgede gorev yapacak diger
askeri ve istihbarat personellerine aktarmak amaciyla 27 maddeden olusan ydnerge veya
kilavuz olarak ifade edilebilecek bir metin kaleme almustir. Lawrence’in tecriibelerine
istinaden hazirladigi, insan Istihbaratinin gesitli taktik ve ydntemlerini igeren, sdz konusu
kilavuz metin bugiin hala Amerikan Harp Akademisi’nde kurmay subaylar i¢in hazirlanan
egitim dokiimanlar1 arasinda yer almaktadir (Asan vd., 2021, 2). Lawrence’in Ortadogu’da
Ingiliz Emperyalizmi ve Anglosakson sistemini oturtmak konusunda yaptig1 faaliyetler
sonucu edindigi tecriibeler dogrultusunda hazirladigt 27 maddelik kilavuz hususlar ile

bunlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler agsagidadir:

Madde 1: Danigsmanlarin gorev sahalarindaki kiiltiirel yapiy1 ve insan tipini bilmeleri
onem arz eder. Bu dogrultuda toplanan bilgiler, Arap liderlerin giiveninin kazanilmasini

saglayacak ve verilen danismanligin etkisini arttiracaktir.

Lawrence, bu ilk maddede olumlu bir ilk intiba olusturma hususuna deginmistir. “I/k

birkag hafta etrafimizla ¢ok ugrasmadan devam edin. Kotii bir baslangicin bedelini édemek
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zordur. Araplar kendi yargilarin bizim gozden kagirdigimiz harici nedenlerle olusturur. Bir
kabilenin en i¢ halkasina niifuz ettiginizde yapacaklarinizi, sizin ve onlarin memnun olacagi
sekilde yerine getirebilirsiniz” diyerek oncelikle i¢ine girdiginiz toplumun ve bu toplumdaki
bireylerin kiiltiirii, dini ve mezhep yapisini, ve bu yapilarin ozelliklerini, degerlerini ve
hassasiyetlerini dnceden ¢ok iyi analiz edip ona gore halkla iligkilerinizde davranislarinizi

uyumlu hale getirmemiz gerektigini vurgulamistir.

Madde 2: “Esraf? ve bedeviler® hakkinda égrenebileceginiz her seyi égrenin. Onlarin
ailelerini, gruplarim, kabilelerini, dost ve diismanlarini, kuyularini, vadi ve yollarint taniyin.
Bunlarin tamamint dinleyerek ve dolayli sorusturmayla yapin. Soru sormaywn. Onlarin yerel
Arapgasint konusmaya baslayin, sizinkini degil. Onlarin imalarin anlayabilene kadar derin
sohbetlere girmekten kacimin. Yoksa zor durumda kalabilirsiniz. Baslangicta biraz agirdan

alin”...

Lawrence bu ifadesiyle de yukaridaki madde ile bagintili olarak bolgede kabileler aras:
iliskilerden ya da diismanliklardan tutun da kullandiklart su kuyularina kadar hayati
detaylara_hakim_olunmasi gerektigini belirtmektedir. Bu yolla 6zellikle Esraf’in bolgedeki

toplumsal roliiniin altim1 ¢izmektedir. Zira Araplar nazarinda soy ve kan bagiyla toplumun
ileri gelenlerinin olusturdugu ziimre olan Esraf, itaat edilen bir ziimre olarak Araplarin
kiiltiirel kodlarinda yonetimsel bir role sahiptir. Lawrence’a gore Esraf’in kontrol edilmesi
gerekmektedir ve bu ise ancak onlarin ‘giivenlerinin kazani/masiyla’ miimkiin olacaktir. Yine
burada vurgulanan ¢ok 6nemli bir ayrint1 ise ‘mahalli dil bilgisidir’. Istihbarat elemanlari
mutlaka gorev yaptig1 bolgenin mahalli dilini bilmelidir. O yiizdendir ki, diinyada istihbarat
egitimi kurumlar eskiden “Istihbarat ve Dil Okulu” ad1 altinda hizmet vermislerdir. Yabanci

dil, istihbaratin katma deger saglayan ayrilmaz bir pargasidir.

Madde 3: “Is konularinda sadece hizmet ettiginiz ordu, hizip ya da partinin lideriyle
anlasin. Hi¢ kimseye emir vermeyin ve direktif ya da tavsiyelerinizi Arap komuta birimi# icin
tutunuz. Sizin vazifeniz damismanliktir. Ve sizin oneriniz komutan ya da lider yalnizken verilir.
Onerilerinizin, sizin vazifenizden kaynakli tavsiyeler oldugunu ve ortak planlarimizin tek

yoneticisinin yine kendisi oldugunu anlamasina miisaade edin.”

2 Egraf: Bir yerin varsil ve taminmus, ileri gelen, sozii tutulan, etkili kisileri.

3 Bedevi: C6l ve vahalarda develeriyle birlikte konar-gdger olarak yasayan Araplara verilen genel ad. Bedeviler
geemiste gogebe olan ve Sahra Colii’niin Atlas Okyanusu kiyisindan Bat1 Colii, Sina Yarimadasi ve Necef Coli
iizerinden Arap Colii’ne kadar uzanan bolgede yasayan Arap kabileleridir.

4 Seyhler. Burada seyh ifadesinden kasit Arap kabile veya asiret lideridir.
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Lawrence’in burada, danmismanlik faaliyetinin _komuta birimindeki _iist _yapiya

miinhasir_tutulmasi _gerektigine vurgu yapmaktadir. Durum ve sartlar gerekmedikge alt

komuta kademelerine temas edilmemesi ve boylelikle Arap Komuta biriminde antipatiye
sebep olunmasinin 6niine gegilmesine calisilmaktadir. Bu maddedeki bir diger 6nemli vurgu

ise; Komuta Birimiyle iletisimin ‘Uslubuna’ iliskindir. Lawrence danismanlara iistten bir

tuslup kullanmalar1 yerine, iplerin Arap komuta biriminde oldugunu hissettiren, yapici bir

telkin metodunu dnermektedir.

Yabanci iilkede danmigmanlik hizmeti icra etmek ¢ok hassas bir gorevdir. Tarihte
Osmanl1 doneminde iilkemizde askeri ve sivil biirokraside bir¢ok yabanci danismanlar gérev
yapmustir®, Bunlarin goriiniirdeki esas gorevleri,egitim-6gretim olarak goriilse de bir de
goriilmeyen yonleri ve gorevleri vardir ki, o da “Istihbarat” iiretmektir. Iste bu kisilerin,
mesleki konularinda uzmanliklart kadar i1yi birer istihbarat¢i olmalar1 da gerekmektedir.
Danigsmanlar, higbir zaman hizmet verdigi iilke ve vatandaslarini zayif, bicare ve hakir
gormemeli, onlarin milliyet¢i ruhlarimi ve vatansever duygularini oOviicii sdylem ve

davraniglarda bulunarak beyaz propaganda yapmalidir.

Madde 4: “Liderinizin giivenini kazamin ve koruyun. Onun sayginligini ne pahasina
olursa olsun baskalarindan once davranarak gii¢lendirin. Onun ileri siirebilecegi planlar
asla reddetmeyin ve karsisinda yer almayin. Fakat bu planlar ilk kertede sizinle ozel olarak
paylasmasini saglayin. Onlarin fikirlerini her zaman onaylayin ve hissettirmeden gururlarini
oksaywn. Sizin diistincenizle ayni ¢izgiye getirin ama onerilerin ondan gelmesini saglayin. Bu
asamaya geldiginizde, onun diistincelerine tamamen bagli kalmasimi saglayin ve miimkiin
oldugunca siki bir bi¢cimde onu uygulamaya yonlendirin fakat bunu fark ettirmeden yapin.
Soyle ki; sadece “O” bu baskinizin bilincinde olmali ve kendisi bile ¢ok agik¢a bu baskiyt

hissetmemeli”.

Lawrence bu maddede danismanlarin iliski icinde olduklari Arap liderleri iistii ortiilii

bir_baskiyla yonlendirmeleri_gerektigini ifade etmistir. Bu yonlendirme liderleri rahatsiz

etmeden yapilmali ve giiven iliskisi tesis edildikten sonra devreye girmelidir. Boylece ortaya
ctkacak karar, liderin inisiyatifiyle alinmig gibi goriinecek ve liderleri danismanlardan
uzaklastirmayacaktir. Sosyal diizen acisindan kabile ve statii iliskilerinin gii¢lii oldugu Arap
toplumunda, ortak bir siyasal hedef paydasinda birlik saglamak zordur. Bundan dolay:

damismanlardan beklenen, ingilizlerin ¢ikarlarina hizmet edecek olan adimlarin bizatihi Arap

5 Ornegin; askeri alanda Osmanli’da damisman olarak gorev yapan Fransa’dan Comte de Bonneval,
Almanya’dan Colmar Von Der Goltz, Otto Liman Von Sanders gibi sahsiyetler.
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kabilelerini ayristirmadan ve onlarin kendi liderleri eliyle saglanmasidir. Esasinda alinan
kararlar ve izlenen stratejiler, danismanin bagli oldugu yabanci devletin bir {iriinii olmasina
ragmen, bunun ev sahibi iilkenin milli ¢ikarlarina hizmet eden ve bizatihi o iilkenin karar
vericileri tarafindan alinmis oldugu izlenimi uyandirilmalidir. Boyle oldugunda halk

tarafindan kolayca tasvip edilir, danismana ve {ilkesine olan giiven saglamlasir.

Madde 5: “Liderinizle olabildigince siirekli ve dikkat ¢ekmeksizin temasta kaliniz.
Onunla yasayin, ¢adirindaki yemeklerde ve konuklari varken onun yamnda bulunusunuz,
dogal bir hal alsin. Tavsiyede bulunmak igin yapilan resmi ziyaretler, giinliik konusmalarda
diisiincenizi ‘inceden islemek’ kadar faydali degildir. Yabanci seyhler ilk kez baghlik yemini
etmek ve hizmetlerini sunmak igin geldiklerinde ¢adir: terk edin. Eger onlarin Serif’e dair ilk
intibalari, yabancilarin Serif’in has dairesinde olduklari yoniindeyse, bu Arap gayesine daha

cok zarar verir.”

Lawrence’a gore eger Arap Seyhlerin Serif’e dair ilk intibalar1 Serif’in mahremine
yabancilarin vakif olduklar1 diisiincesi olursa, bu Araplarin bir araya gelip ayaklanmas fikrine
zarar verecektir. Ciinkii seyhler bu durumda kendi asiret ya da kabilelerini, serifin otoritesi
altina sokmak istemeyeceklerdir. Serifin bir Ingiliz subayinin etkisi altina girdigi bilgisi,
Araplar1 ancak birbirinden uzaklastirir. Burada su mesaj dogrultusunda hizmet sunulmalidir:
Ulkenizin yonetimi sizin elinizde, kararlar iilke ¢ikarlarimz dogrultusunda sizler aliyorsunuz,
bizler burada sadece sizlere danismanlik hizmeti veriyoruz. Bagimsizlik ve egemenliginize

saygiliyiz ve gerektiginde teminatiyiz.

Madde 6: “Sefer birliklerinin astlarwyla ¢ok yakin iligkilerden kagumin. Onlarla
vapacaginiz sirekli goriismeler, Arap komuta biriminde neler olup bittigiyle ilgili olanlar
sorusturmanizi imkdnsiz hale getirecek ve onun pozisyonundaki zaaflar: kendi elinizle agiga

vurmaniza neden olacaktir.”

Burada Istihbaratin olmazsa olmazi “Bilmesi Gereken Prensibi®” vurgulanmaktadir.
Lawrence, bilgi akis1 ve paylasiminin sadece liderler ile yapilmasini dogru bulmaktadir. Ast
kadrolarla yakin iligkilerin kurulmasi istenmeyen ya da paylasilmasi uygun olmayan bilgilerin
yayilma ihtimalini arttirir. Astlarin sahip olmamasi gereken her bilgi Arap komuta biriminin
aciklarmin ortaya ¢ikmasi ve g¢esitli zafiyetlerin yasanmasi ihtimalini arttiracaktir.

Danigsmanlarin bu durumdan kaginmalari ve gorevlerini aksatabilecek zorluklar1 kendi

® Istihbaratta “Bilmesi Gereken Prensibi”: Herhangi bir konu veya isi yalnizca gorevi ve sorumluluklar1 geregi
ogrenmekle, incelemekle, geregini yerine getirmekle ve korumakla sorumlu bulunanlarin yetkisi diizeyinde bilgi
sahibi olmas1 ve niifuz etmesi ile izah edilir.
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hatalariyla olusturmamalar1 beklenmektedir. Kisacasi Istihbarata Karsi Koyma dahilinde
“Bilgi Giivenligi’ne énem gosterilmelidir. Bu konuda personelin bilinglendirilmesi 6nem arz

etmektedir.

Madde 7: “Sizin giiciiniize bagli ast yoneticilere karsi basitce ve hafifce muamelede
bulununuz. Béylelikle kendinizi onlarin seviyesinden yukarida tutmus olursunuz. lyi muamele
astin iiste olan saygisini arttiracaktir. Bu, iistiin otoritesini ve hiyerarsik iistiinliigiinti
muhafaza etmek icindir. Liderinize eger Serif ise’ saygili davramn, o da sizin bu tutumunuza
karst mukabelede bulunacak ve devaminda hep daha fazlasiyla karsilik verecektir. Ustiinliik,

Araplar arasinda 6nemli bir konudur ve siz de bunu elde etmelisiniz.”

Lawrence’a gore astlarin {stlerine duyduklar1 saygi ve otorite bagi, iyi muameleyle
yakindan iligkilidir. Ayrica danigmanlarin kendi iistlerine saygili olmalar1 da bir o kadar 6nem
arz etmektedir. Danigmanlarin kazanacagi sayginlik, 6zellikle saygi duyan kisi bir Serif ise,
danigsmanlar hem Serif makaminda bir yoneticiyi daha kolay yonlendirebilecek hem de kendi
astlarina s6z gegirebileceklerdir. Ast st iliskilerinde bir yandan riitbenin geregi statii
korunmakla beraber diger yandan “Gii¢ Mesafesi’ni ¢ok kati tutmadan astlar lizerinde tatli-
sert bir otorite kurulmalidir. Ote yandan nasil ki astlardan saygi, hiirmet ve itaat bekleniyorsa

kisi kendi iistlerine de bu yonde 6rnek olacak bir davranis sergilemelidir.

Madde 8: “Senin ideal konumun orada bulunmak fakat géze batmamaktir. Cok fazla
samimi, goze ¢arpan ya da ciddi bir hal ig¢inde olmayin. Kesif ekibinin basindaki kisi olsa
dahi herhangi bir kabile seyhinin sizinle uzun siireli ya da ¢ok sik vakit gegiriyor oldugu
izlenimini vermekten kacimn. Isinizi yapmaniz icin ‘kiskan¢liklarin disinda kalmalisimz’; bir
Kabile ya da agiret ile iligkilendirilirseniz prestij kaybedersiniz ve kaginilmaz husumetlerden
kurtulamazsiniz. Serifler biitiin kan davalart ve yerel ¢ekismelerin hepsinin iizerinde
konumlanirlar ve Araplar arasindaki birligin yegane kaidesini olustururlar. Birakin adiniz
her zaman bir seyhle anilsin ve kabile arasinda onun davraniglarina istirak edin. Hareket
zamam geldiginde kendinizi agik¢a onun direktiflerini uygulayan biri olarak ortaya koyun.

Bedeviler bunun ardindan aym seyi yapacaklardir.”

Lawrence, gorev bolgesindeki danigsmanlarin lider kadroyla ¢ok siki iligkilere sahip

olduklar1 imajinin kiskanglik ve ¢ekismelere neden olacagini ifade etmektedir. Bu kiskanglik

" Seyyid terim olarak “serefli, asil soylu, onurlu, kutsal, miibarek” méanasma gelen serif ile (¢ogulu esraf, siirefa)
birlikte “nesl-i pak-i Muhammedi’ye mensup olup yiiceltmis olan” anlaminda Hz. Peygamber’in Hz. Ali ile
Fatima’dan dogan torunlariyla onlarm soyundan gelenler i¢in unvan olarak kullanilmistir. Hem baba hem anne
tarafindan Hz. Ali’nin soyundan gelenlere ayni zamanda “Seyyidii’s-sadat” (tabataba) denilir (Tacii’l-‘arGs,
“tbtb” md.; EI2 [Ing.], 11, 950). Kaynak : [slam Ansiklopedisi.
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ve ¢ekigsmelerin hiziplesme ve diismanlik olusturma ihtimalinin oldugu belirtilmektedir. Boyle
bir duruma neden olmanin bedeli, danismanlarin husumetli taraflar arasinda kalmasi ve
itibarlarinm1 kaybetmeleridir. Yapilmas: gereken, kimsenin hedefi haline gelmeden Serif ile
iliskileri saghikli tutmak ve emir komutay1 Serif eliyle isletmektir. insan iligkilerinde esit ve
tutarlt olun. Terazinin bir yanina daha fazla agirlik vermeniz siiphe ve kiskanglik uyandirir.
Bu yiizden toplulugun genelinin giivenini kazanmak, benimsenmek ve gdze batmadan kolayca

hareket etmek istiyorsaniz tutum ve davraniglariniza bu yonde dikkat etmeniz gerekmektedir.

Madde 9: “Seriflerin, Araplarin dogal soylu suifi olduguna dair algiyi destekle ve
gelistir. Asiretler arasi kiskan¢hklar herhangi bir seyhin komuta eder bir konuma gelmesini
imkdnsiz hale getirir ve gocebe Araplardaki birlige dair tek umut Esrafin egemen swnif olarak
evrense! kabuliidiir. Serifler davranis ve yasantilarinda yari-gehirli, yari-gécebedirler ve
komuta iggiidiistine sahiptirler. Bu denli bir itibar kazanimi i¢in sadece liituf ve para yetersiz
kalacaktir; ancak Araplarin Muhammed Peygamberin soyuna gosterdikleri derin saygi ve

’

Muhammet Peygamberin ulviligine olan hiirmet, Esrafin nihai basarisi i¢in umut veriyor.’

Bu maddede Lawrence, soy baginin Arap hiyerarsisindeki 6nemini tespit etmis ve
vurgulamistir. Hz. Muhammed’in soyundan gelenler, Miisliiman Araplar nazarinda saygin
kisilerdir. Bundan dolayr danigmanlarin bu makama saygi gostermeleri beklenmektedir.
Danigmanlarin, Arap ileri gelenleri ve toplum nezdinde kabullenilmis ast-iist olgusunun
farkinda olmasi ve bu duruma gore hareket etmesi gerekmektedir. Dolayisiyla Arap ileri
gelenlerinin toplum {izerindeki niifuzlarmin kuvvetlenmesi ve en nihayetinde tiim siyasal
diizene egemen olmalar1 Lawrence’a gore, Arap birligi i¢in yegane yoldur. Yine yukaridaki
baz1 maddeler ile bagintili olarak toplumu ve onu olusturan bireylerin toplumsal yasayis, dini,
kiiltiirel ve mezhepsel boyutlarinda ¢ok iyi tahlil ederek taninmasi gereklidir. Bu dogrultuda

dogru hedef se¢imi, kisa yoldan basariya ulasmayr miimkiin kilacaktir.

Madde 10: “Serif’inize halk arasinda ve ozel goriismelerde ‘Seydi’ diye hitap edin.
Diger insanlara herhangi bir unvan olmadan kendi isimleri ile seslenin. Samimi diyaloglarda
Seyh’e hitap ederken ‘Abu Annad’, ‘AkhuAlia™® ya da buna benzer seslenisleri isimleriyle
birlikte kullanin.”

8 Ingilizce transkripsiyonlartyla yazilmis olan babasi anlamindaki “Abu” ve kardes anlamindaki “Akhu”
sozciiklerini, Araplarin glinliik dildeki birbirlerine hitap tarzlarmi benimseyerek kullanmalari salik verilmektedir.
Asiret ismiyle birlikte Abu niteleyicisinin 6zellikle seyh ve serifleri onurlandirarak hitap etmekte kullanildig:
anlagilmaktadir. Detayli bilgi icin Bkz. Islam Ansiklopedisi.
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“Seydi-Seyyid”® hitab1, Arap toplulugunda Serif {invanim pekistirmek amaciyla da
kullanilmaktadir. Boylece danisman, hizmet verdigi Serifin statiisiinii, toplumsal mecralarda
stirekli onaylar konumda olacaktir. Daha 6zel konusmalarda dogrudan isimle hitap etme
telkini ise danismanin Serif ile samimi bir iletisim icinde oldugu kanaatini giliglendirme
amacint tagtyabilir. Ciinkii hitap ¢ok onemlidir ve insanlarin goniil kapisinin anahtaridir.
Saygl, sevgi ve sicakkanliligm ilk adimudir. ik intibanin pozitif degeridir. Cogu insan buna
yeterince onem vermez. Bu yiizden kisilerin deger yargilarin1 6grenerek, onceden o kisiye

nasil hitap edecegimizi belirlememiz ¢ok faydali olacaktir.

Madde 11: “Yabancilar ve Huristiyanlar, Arabistan’da sevilen kisiler degillerdir.
Yaklasiminiz arkadas¢a ve gayri resmi olabilir ancak zeminin ¢ok kaygan oldugunu her
zaman hatirlayin. Oniiniizde Serifi bir flama gibi dalgalandirin (va da niifuzunun
etkinliginden yararlanin) ve kendi diisiincelerinizi ve kimliginizi gizleyin. Basarirsaniz,
yiizlerce kilometrelik iilke ve emrinizde binlerce adama sahip olacaksiniz ve bu riya

’

karsiliginda takas etmeye deger.’

Danigmanlar, Arap’lara askeri danismanlik sifatiyla destek verseler de yabanci olduklari
gerceginin farkinda olarak gorevlerini yapmak durumundadirlar. Dolayisiyla Lawrence’in
onceki maddelerde yaptig1 telkinler bu madde i¢in yol gosterici niteliktedir. Danismanlar

go0ze batmadan liderlerle, ozellikle de lider bir serif ise, iyi iliski icinde olmalidir. Yani

danismanlarin fikirleri Serif tarafindan benimsenmeli ve Serifin verdigi karar danismanin

olmasini arzuladigi eelismeleri desteklemelidir. Boylece goriiniirde bir Ingiliz’in degil Serifin

kararlart olacaktir. Bu da Araplarin goziinde isleyisin mesruiyetinin sorgulanmamasini

saglayacaktir. Daha acik bir ifadeyle, baz1 ényargilar1 kirmak ¢ok zordur. Ornegin; devletler
ve toplumlar arasinda tarihi, dini ve mezhepsel husumeti bir anda kirmak imkansizdir. Bu
yiizden adim adim, planli ve programli, sabirla ve ikna edici bir yaklagimla karsi tarafa
dogrularimiz1 kabul ettirmeliyiz. Burada “rol model” olmak ¢ok onemlidir. Hangi maske
icinde olunursa olunsun bulundugu cografyanin tarihi bilgisine hakim, beden dilini ustalikla
kullanan, hedef toplum ve bireylerini iyi taniyan, onlarin yasamina kolayca adapte olan,
onlarin dilini konusan ve her tiirlii ahval ve serait’de yilmadan gorev yapabilecek donanimli

personelle ¢ok biiyiik hedeflere ulasmak miimkiindiir.

® Seyyid terim olarak “serefli, asil soylu, onurlu, kutsal, miibarek” manasima gelen serifile (cogulu esraf, siirefa)
birlikte “nesl-i pak-i Muhammedi’ye mensup olup yiiceltmis olan” anlaminda Hz. Peygamber’in Hz. Ali ile
Fatima’dan dogan torunlariyla onlarm soyundan gelenler i¢in unvan olarak kullanilmistir. Hem baba hem anne
tarafindan Hz. Ali’nin soyundan gelenlere ayni zamanda “seyyidii’s-sadat” (tabatabd) denilir (7dcii’l- ‘aris,
“thtb” md.; EI2 [ing.], III, 950). Kaynak : Iislam Ansiklopedisi.
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Madde 12: “Mizah duygunuza sikica sarilin. Ona her giin ihtiyaciniz olacak. Diiz bir
ironi en kullamshsidir ve kisilik olarak hazircevaplik ile ¢ok laubali olmayan bir karakter
sefler tizerindeki etkinizi iki katina ¢ikarir. Bazi tebessiimleri yakaladigimizda, o sizi ileri
tastyacak ve bunun en siddetli konusmadan daha biiyiik etki yaratacagini goreceksiniz. Jest ya
da mimiklerin giicii ¢ok degerlidir; fakat bunu dikkatlice kullamin. Zeka isi niikteler,
sakalardan daha degerlidir. Sakin bir serifi diger seriflerin yaminda giiliing duruma

diistirmeyin.”

Lawrence’a gore mizahin olciilii kullanilmasi, kurulacak iliskinin derinligini arttirmak

icin oldukca etkili bir aragtir. Mizahi &gelerin yerli yerinde kullanilmasi danigmanlari
seriflerin goziinde cazip kisiler kilacaktir. Onemle vurguladigi husus serifleri toplum iginde
gillling duruma diisiirmemeye O6zen gostermektir. Lawrence, bdylece mizahin kullanimi
konusunu net bir bigimde formiile eder. Bir ingiliz’in mizah anlayisinin, Araplarin meclisinde
asiriliga kagmadan nasil etkin bicimde kullanilabilecegine istinaden yapilmis bu analiz,
Lawrence’n iki farkli kiiltiire dair derinlemesine vukufiyetini ortaya koyan carpict bir 6rnek

sunmaktadir.

Bu anlamda yabanci iilkede gérevli personel “Sosyal Istihbarat” kapsaminda bulundugu
iilkenin kiltiiriinii ¢ok iyi 6grenmesi gerekir. O iilke halki neye 6nem veriyor? Hassasiyetleri
nelerdir? Neye giiliiyor ya daneye kiziyor? Nasil motive oluyor? Insaninin karakteristik
ozellikleri nelerdir? vb. ayrintilara hakim olunmasi gerekir. Bu konuda gerektiginde bir
tiyatrocu gibi rol yapmasi da liizumlu olabilir. Kendisini halkin deger verdigi seyleri sevmese
bile sevdim diye gosterebilmeli, mizah anlayis1 olarak kendisine ters diigse bile giiliinmeyecek
seylere sirf onlar giildiikleri i¢in giilmeli, liziilinmeyecek seylere ise gerektigi yerde iiziilerek
toplulugun hissiyatlarina ortak olmalidir. Yoksa kendi espirinize kendiniz giilecek kadar
giiliing ve aciz duruma diismeyin. Gorevli personel bunu basarirsa o zaman kendini karsi
tarafa kolayca ve kisa zamanda kabul ettirebilir. “Ben de sizdenim” imajimi sergileyerek
gliven ortami olusturabilir. Bu durum miiteakip adim ve faaliyetler i¢in ona kolaylik saglar,

bagariya gotiiriir.

Madde 13: “Bir Arap’a asla el kaldirmayin; kendinizi alcaltmis olursunuz.
Sonuglarinin goriiniiste size duyulan sayguyr arttirdigimi diistinebilirsiniz, ancak gergekte
yvaptiklariniz, siz ve onlarin arasina icten i¢e bir duvar insa edecektir. Her sey yanlis
yapilirken sessiz kalmak zordur;, ancak ofke kontroliiniizii ne kadar az kaybederseniz,

)

avantajiniz o kadar biiyiik olur. Keza o zaman ofkeden kendinizi kaybetmezsiniz.’
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Askeri danismanlarin otokontrol ve éfke yonetimi_konularinda yiiksek motivasyona

sahip _olmalari beklenmektedir. Lawrence’a gore siddet dili, damismanlarin itibarimi

zedelemek ve iligkilere zarar vermekten bagka bir ise yaramamaktadir. Araplar1 kontrol etmek
icin mesru goriilmek ve saygi duyulmak onemli oldugundan bunun tam tersi etkiye sahip tiim
davraniglardan kacinilmasi gerekmektedir. Istihbaratgi egitiminin temel konulari olarak;
otokontrol, 6tke yonetimi, stres altinda ¢alisma, sorgulama ve sorgulamaya mukavemet, yalan
makinasini atlatma, karakter analizi, beden dilini kullanma, mahalli dil (halk dili lehgesinde,
yasayan terim/kaliplar/deyimler/6zlii sozler, giincel espri anlayis1 ve dzellikleriyle birlikte),
isaret dili, yakin doviis, tarih, din, nezaket ve kiiltiir egitimi ve tiyatroculugu saymak pek
abartili olmasa gerek. Tabii  bu egitim silireci gorev yapilacak cografyaya gore

¢esitlendirilebilir. Biitiin bunlar Maske Siireci'® i¢ine dahil egitimler olarak karsimiza gikar.

Madde 14: “Yonlendirmek ¢ok zor olsa da, eger onlara katlanacak tahammiiliiniiz
varsa Bedevilere onderlik etmek kolaydir. Miidahaleleriniz ne kadar az goriiniir olursa etkiniz
o kadar artacaktir. Tavsiyelerinizi takip etmeye ve isteklerinizi yerine getirmeye hazirlardir;
fakat senin ya da bir baskasinin bunun bilincinde olmasini istemezler. Biitiin sikintilarin

sonunda onlarin iyi niyetinin gercek kaynagini en derinlerde bulacaksiniz.”

Burada “Tahakkiimsiiz miidahale” anlayisinin hissedilmesinin dnemine deginilmistir.

Yani yénlendirmenin mesru sayimast ve zorla olmadigy kanaatinin olusturulmasi

saglanmalidir. Herhangi bir fikre ve yonlendirmeye goniillii katilim anlayis1, “zoraki” ya da

“itaat” anlayisinin 6niinde olmalidir. Bu anlayisin olusturulmasi Lawrence’a gére bedevilerin

ozgtirce hareket etme algist tizerinden goriinmez bir yonlendirme kanall olusturabilecektir. Ev

sahibi iilke ve vatandaglari igsel-insani duygular1 geregi manda ve himaye pozisyonunda
ulunmay1, bagimsizliklarina kisitlama getirilmesini kabullenemez. Bu yiizden yaklasimlarda
emir kipi kullanmadan kaginmak, kararlari sanki onlar almiscasina ve onlarin agzindan

duyurmak esas olmalidir.

Madde 15: “Kendi basiniza ¢ok is yapmaya kalkismaymn. Araplarin kabullenilebilir
diizeyde yaptiklart isler, sizin harika isler yapmanizdan daha iyidir. Bu onlarin savasi ve siz
sadece destek i¢in varsiniz, onlar adina zafer kazanmak icin degil. Aslinda, Arabistan’in ¢ok
swra disi kogullart altinda, sizin sahsen fiili olarak yaptiginiz isler belki de sizin diistindiigiiniiz

kadar iyi olmayacaktir.”

10 Maske hikaye, bir gizli faaliyet elemaninin faaliyetini gizlemek igin gorev yapilacak cografya ve mekansal
sartlara 6zgili olacak sekilde gorev kimligine, pozisyonuna ve yasantisina uygun olarak hazirlanmis yapay ve
kurgusal bir hayat hikayesi.
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Lawrence bu maddede iki konuya deginmektedir. Birincisi, danismanlarin yiirlittiigi

islerde her zaman _yiiksek inisiyatif kullanmalari _gerekmedigidir. Araplarin goz ardi

edilebilecek aksakliklarla isleri tamamlamalari, danismanlarin bihakkin yerine getirdikleri
islerden daha degerlidir. Ikincisi ise; danismanlarin Arap cografyasinin kendine has kosullari,
bir Ingiliz’in milkemmeliyet algisiyla ortiismeyebilecegi gercegini gdz ardi etmemeleri
hususudur. Inisiyatif gerektigi yerde ve sartlarda, gerektigi oranda kullanilmalidir. Inisiyatifin
dozaji abartilmamali ve kullananin boyunu fazla agmamalidir. Ayrica istekler de

milkemmeliyet aranmamalidir.

Madde 16: “Sayet, ¢cok asiriya kagmadan, yapabiliyorsaniz size gelen hediyeleri geri
cevirin. Yerli yerinde bir hediye ¢cogu zaman siipheci bir seyhi kazanmada olduk¢a etkilidir.
Karsihigint uygun bir bi¢cimde veremeyeceginiz hi¢bir hediyeyi asla kabul etmeyin; fakat
hediyeyi verenden belirli bir hususta ricacit olmaniz gerekiyorsa hediyeye mukabelede
bulunmay: erteleyebilirsiniz. Sizlerden bir seyler istemelerine miisaade etmeyin, ¢iinkii sonra

ag gozliliikleri sizi sagilabilecek inekler gibi gérmelerine sebep olacak.”

Kabul _edilen_her_hediyenin_bir_minnet bag: olusturma_potansiyeli vardir. Bundan

dolayr uygun sekilde mukabelede bulunulamayacak hediyelerin _kabul edilmesi hos

goriilmemektedir. Hediyeye mukabele sadece karsilikli iliskinin niteligini koti etkilememesi

kaydiyla ve uygun zamanda yapilmalidir. Zira, bir isin dogru zamanda ve uygun sekilde
yapilmamasi, o igin hi¢ yapilmamasindan daha kotii sonuglar dogurabilir. Yazili olmayan ve
genel kabul gormiis bir nezaket kurali vardir. “Hediye Istenmez ancak size sunulan bir
hediyede (abartili olmamak ve karsiligi Odenebilecek degerde olmak kaydiyla) geri
cevrilmez.” Dolayisiyla miitekabiliyet esasina uygun hediye kabul edilebilir. Buradan one
c¢ikan 6nemli bir 6nemli bir ayrint1 ise “Hediye ile esir alinmamak”™ kaydiyla hareket etmek

gerekmektedir.

Madde 17: “Bir kabile ile birlikteyken kefiye® giyinin. Bedevilerin sapkaya karsi kotii
onyargilart vardir ve sapka giyinmedeki israrumizin ahlaki olmayan ve din disi bazi ilkelerle
iliskili olduguna inamirlar. Kalin bir kefiye giinesten iyi bir korunma seklidir ve eger sapka
takarsaniz en yakin Arap arkadaslarinizin toplum iginde sizden utanmalarina sebep

)

olursunuz.’

Lawrence’a gore Bedevi Araplar, Avrupa tipi givim tarzinda Islami anlayisa muhalif bir

tutum_hissetmektedir. Bundan dolayi Arap toplumu icinde sapka giyip israrla oteki gibi

11 Araplarm kullandig1 ve omuzlari da drten, piiskiillii erkek bagortiisii.
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goriinmenin bir anlami yoktur. Ciinkii danismanlarin amaci insanlarla iyi iliskiler kurmaktir,
onlar1 kendilerinden uzaklastirmak degil. Lawrence’in bu durumun 6niine gegmek icin verdigi

telkin oldukga basittir. Sapka takmayn, kefiye giyin. Béyleliklehem topluma hem de iklime

uyum__saglayin. _Toplum icinde farkli goriinmemek, géze batmamak, onlarin manevi

degerlerine saygi gostermek i¢in toplum genelinin kiyafetine uymak liizamludur.

Madde 18: “Tebdil-i kiyafet tavsiye edilmez. Ozel alanlar haricinde, bir Ingiliz subay
ve bir Hiristiyan oldugunuz, birakin agik¢a bilinsin. Bununla birlikte asiretlerle birlikteyken
Arap kiyafetleri giydiginizde, tiniformaliyken imkansiz olan bir yakinlik diizeyinde giivenlerini
kazanacaksiniz. Su var ki bu tehlikeli ve zordur. Onlar gibi giyinirken size ozel bir miisamaha
gostermeyeceklerdir. Bir yabanci olarak onlarin kendilerine 6zgii gorgii kurallarindan
yiikiimlii degilken, Arap kiyafetleri icinde hataniza géz yumulmayacaktir. Yabanci bir tiyatro
sahnesinde aylarca geceli giindiizlii kesin olmayan bir ¢ikar icin dinlenmeksizin roliinii
oynayan bir tiyatro sanat¢isi gibi olacaksiniz. Eksiksiz bir bagsari, Araplarin sizin
yabanciliginizi unutmalari ve sizi kendilerinden biri gibi gérerek sizin yanmimizda dogal bir
sekilde konusmaya baslamalaridir ki, bu belki sadece ortaya konulan karakterle elde
edilebilir. Kismi basar Ingiliz kiyafetleri icinde daha kolay olacak, sagladiklar: rahatlikla
fiziksel ve mental olarak daha uzun siire dayanmanizi temin edecektir. Ayrica bu durumda

’

vakalandiginizda Tiirkler artik sizi asmayacaklardr.’

Bu maddede yerel kiyafet giymekle kilik degistirmek arasindaki fark net bir sekilde
belirtilmistir. Ayrica damismanlarin Hiristiyan bir Ingiliz olduklar1 gercegini Ortbas etme
girisimlerinin tehlikeli bir sekilde ters tepme olasiligi vardir vegizlenme girisimi Araplar

tarafindan siipheyle karsilanabilir. Bununla birlikte toplumun benimsedigi giyim kusam

aliskanliklarina uyum_saglamak danismanlar_acisindan_dezavantajlari_olmakla beraber

faydali olacaknir. Ozellikle Araplarin kendilerini damismanlar yaninda rahat hissetmeleri elde

edilmek istenen cikarlar agisindan son derece Onemlidir. Hedef toplumla beraber fikir,
diisiince ve gaye birliginin yani sira kilik ve kiyafet birligi icinde olmak, amaclara ulasmay1

ve planlanan faaliyetleri kolaylastiracaktir.

Madde 19: “Eger Arap kiyafetleri giyerseniz, en iyisini giyinin. Kabileler arasinda
giysiler aywrt edicidir ve uygun kiyafeti giymelisiniz ki rahat edesiniz. Sayet riza gosterirlerse,
bir Serif gibi giyinin.”

Lawrence, Arap toplumunu olusturan asiretlerin kendilerine 0zgii giysilere sahip
olduklarim belirtmektedir. Danismanlardan beklenen, bu farklarin bilincinde olmalar1 ve ona

gore en uygun sekilde giyinmeleridir. Boylece hangi kabileyle irtibat halinde olunursa
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olunsun daha rahat hareket edebilme olanagina sahip olabileceklerdir. Lawrence ayrica izin
verilirse bir Serif gibi giyinin ifadesini kullanirken biiyiik olasilikla bunu Seriflerin toplumsal
itibarina binaen Arap gururunun oksanmasi suretiyle de bir yakinlik kurabilme ihtimalini dile
getirmektedir. Burada bir diger husus, siradan bir bedevi goriiniimiiyle o ortamda bulunmanin
da Oniine gegmektir. Bu konuyu yerel otoritenin rizasina baglamasi da yine dikkat cekicidir.
Bu noktada Hz. Mevlana’nin bir sdziinii zikretmek yerinde olacaktir: Insanlar kiyafetleriyle
karsilamr, ilmiyle agwrlanir, ahlakyla ugurlanir. Kilik-kiyafet, tavir ve hareket

bulundugumuz ortama ve toplumsal kiiltiire uygun olmalidir.

Madde 20: “Eger tamamen Arap kiyafetleri giyerseniz, hakkimi verin. Ingiliz
arkadaslarinizi ve geleneklerinizi geride birakin ve biitiiniiyle Arap aliskanliklarina intibak
edin. Avrupalilarin Araplari kendi oyunlarinda yenmesi, onlarla bu derece aynilik iginde
karsilasmakla miimkiin olur, ¢iinkii faaliyetlerimizde daha giiclii motivasyona sahibiz ve
onlardan daha fazla yiiregimizi ortaya koyuyoruz. Sayet bunlar: asabilirseniz, mutlak
basariya dogru muazzam bir adim atmis olursunuz. Ldkin yabanci bir iilkede ve yart
anladigin bir yabanci dilde yasamak ve diigiinmenin zorlugu, yabanil yiyecekler, alisilmadik
giysiler, ozel hayat ve huzurun tamamen yok olusu ve miitemadiyen aylarca digerlerinin
tetikte bir taklidinin olabildigince rahatlamasinin imkansizligi, Bedeviler, iklim ve Tiirklerle
ugrasmanin neden oldugu bir ¢esit ekstra stres... tiim bunlar goz ontinde bulundurmadan bu

’

yol se¢gilmemelidir.’

Arap toplumunda o6zellikle Abbasiler donemi ve sonrasinda iist diizey biirokrat ve
toplumun ileri gelenlerinde siislii ve ihtisamli giysiler giyinme egilimi gili¢lidiir (Yilmaz,
2008). Ayrica bireyin kiiltiiri, yasadigi toplumun ve sinifin kiltiiri baglaminda
degerlendirilmelidir. Dolayisiyla Arap toplumunda var olan giiglii kast iligkilerini
degerlendirirken Kkiiltiirel ayrintilar1 g6z ardi etmek, yanhs davranislar gelistirmekle
esdegerdir. Lawrence’in Arap kiiltiirii baglaminda sahip oldugu bilgi ve tecriibe, danigsmanlara

bu baglamda 6nemli bir yol gdsterici unsur olmaktadir. Lawrence’a gore Arap gelenek ve

goreneklerine gore yasamanin bir damisman acisindan ne kadar zor oldugunun alti cizilse

de nihai amac icin gerekli bir fedakarliktir. O ylizden gorev yerine gitmeden 6nce o yorenin

sosyal ve cografi sartlarina ¢ok iyi hazirlanilacak bir “maskelenme” silirecinden gecilmesi

elzemdir.

Madde 21: “Dini tartismalar sik¢a olacaktir. Kendi kiiltiirtiniize dair istediginiz seyleri
soyleyebilirsiniz ve yiizeysel bir konu olduguna emin olmadiginiz siirece onlarin kiiltiirlerini

elestirmekten kacinin. Bunu da ancak yaptiginiz elestiri size ciddi dlgiide puan
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kazandiracaksa yapimiz. Bedevi Islami, biraz dindarlik ve coskuyla beraber yabancilara
saygimin olmadigr haliyle kusatici bir unsurdur. Onlarin davranislarina bakarak, lakayit
olduklarint  diisiinmeyin. Inamgslarimn hak olduguna dair imanlari, her eylemlerinde,
diisiincelerinde ve giindelik yasam prensiplerinde paylastiklart samimi seyler ciddi bir
muhalefetce kiskirtilmadigi siirece suursuzcadir. Dinleri onlar igin yemek i¢mek kadar

dogalarinin bir parcasidir.”

Lawrence Hicaz’da calisan Ingiliz subaylarina cok kez bélgedeki inanci ve kiiltiirii cok

iyi analiz edin seklinde telkinlerde bulunmustur. Lawrence 6zellikle dinin Arap toplumu igin

ne kadar hassas bir konu oldugunu bilmektedir. Lawrence ve Bati diinyasi i¢in tiim “Dogu”
kokenli fikir, figlir ve yapilar, aslinda “6teki” konumundadir. Dogrudan “Dogu bilimi”
sifatiyla bir biz ve onlar ayrimi olan oryantalist bakis burada da tiim ozgiiveniyle

goriilmektedir (Said, 1998, s.101). Bu baglamda Lawrence, din olgusunun bedevi Araplarda

cok giiclii oldugunu ve yabanct olana hosgoriilii olmadigini belirterek cok dikkatli olunmasi

gerektigini ozellikle telkin etmektedir. Boylelikle Bedevilerin dini hassasiyetleri g6z 6niinde

bulundurulursa ciddi avantajlar saglanabilecektir. Bedevilerin dine olan fitri bagliliklari din ile
yasamsal dgelerinin i¢ ice gecmesi sonucunu dogurmustur. Lawrence’in Islam ile Bedevi
kiiltiiriinii bu denli yaklastiran bakis agis1 giiniimiizde tartismalara konu olan Arap Islami
kavrami ile birebir Ortiismektedir. Bu noktada Lawrence hedef bolgelerde gorev yapacak
istihbarat uzmanlarina, hedef toplumun dinini ve 6zelliklerini ¢ok iyi 6grenmeleri gerektigini
vurgulamis ve bu konuda 6zellikle polemiklere ve ikna edici tutumlara girilmemesini tavsiye
etmistir. Ciinkii uzmanlik dar alanda ¢ok sey bilmektir. Istihbarat uzmanlar1 ¢ok bilgili ve
donanimli olabilir. Fakat din konusu ugsuz bucaksiz bir alan1 kapsayan bir bilimdir. Bu
konudan faaliyetlere baglanmasini dogru bulmadigin1 sadece kendiliginden ve karsi tarafin

talebi ile zaman i¢inde bir yonlendirme imkaninin olabilecegini belirtmistir.

Madde 22: “Muharebe konusunda bildiklerinizi onlara aktarmaya ¢alismayn. Hicaz,
alelade taktikleri bosa ¢ikarir. Bedevi harp esaslarini yapabildiginiz en hizli ve en detayli
sekilde ogrenin, c¢iinkii onlari bilene kadar tavsiyeleriniz Serif tarafindan hog
karsilanmayacaktir. Sayisiz nesillerdir yapilan kabile baskinlari, bu isin bizim hi¢bir zaman
ogrenemeyecegimiz bazi kisimlarinda onlart egitmistir. Asina olduklar: sartlarda ¢ok iyi
savagirlar; fakat karsilasmadiklart durumlar paniklemelerine sebep olur. Birliginizi kiiciik
tutun. Onlarin saldirt birlikleri genellikle yiiz ila iki yiiz kisiliktir ve eger siz kalabalik bir ekip
alirsaniz, sadece kafalart karisir. Ayrica seyhler, hayranlik uyandiran béliik komutanlar

olduklarindan tabur veya alaylara es deger giiclerle dahi basa ¢ikmayr ogrenmeye ¢ok
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sartlanmiglardr. Basart ¢ok agik olmadik¢a veya Bedevi'nin iginde destekleyici icgiidiiler
gormedikge, sira dist seyler denemeyin. Eger hedef bol ganimetler iceren bir hedef ise, adeta
canavarlar gibi saldiracaklardir, onlar muhtesem izcilerdir, hareket kabiliyetleri size bu yerel
savast kazanacak avantaji saglayacaktir. Araziye asinaliklarimi yerli yerinde kullanirlar.
Ceylan avcilarim kullamn, onlar goriiniir hedeflerin biiyiik nisancilaridirlar ki, iyi adamlarin
bir béliimiinii bunlar olustururlar. Bir kabilenin seyhi bir baska kabileden adamlara emir
veremez. Karisik kabile birliklerini komuta etmek icin bir Serif gereklidir. Eger yagma
beklentisi varsa ve olasiliklar esitse, siz kazamwrsiniz. Bedevileri siper saldirilarinda israf
etmeyin veya bir mevkiyi savunmaya c¢alistirarak ziyan etmeyin; zira tembellik etmeden
sakince duramazlar ve beklentilerin oOtesinde zaiyata dirvengleri sinirlidir. Talimatlariniz ne
kadar kuralsiz ve bir Arap gibi olursa, o derece Tiirkleri sasirtirsiniz; ¢iinkii onlar ilk adimi

atmayip sizden bekleyeceklerdir. Risk almaktan kaginmayin.”

Bu maddede Lawrence detayli olarak Arap saldiri ve harp taktiklerinin hangi usullerle

istimal veya istismar edilecegine dair detayl bilgi vermektedir. Kars1 tarafin tarihi perspektif

icinde harp taktik ve stratejilerini ¢ok iyi analiz etmek, baskina ugramadan zafere ulasmak
icin faydali bir 6n ¢alisma olacaktir. Bu konuda hasim veya hasim olmasi1 muhtemel iilkelerle
ilgili stratejik seviyedeki askeri karargahlarda baris zamaninda hazirlanan “Ulke Stratejik
Istihbarat Etiidii” kitaplarmin “Silahli Kuvvetler Istihbarati” boliimiinde askeri uzmanlar
hasim iilkelerin tarihinde yaptig1 harpleri analiz ederek onlarin uyguladigi taktikleri ve harp
modellerinin ortaya cikarirlar. Bu bilgiler miiteakip yillarda yapilacak hazirliklar kapsaminda
taktik, tertip ve tertibatlar olusturulmasina esas teskil edecek istihbaratin elde edilmesini

saglar.

Madde 23: “Bedevilerin, hareketleri ve eylemsizlikleri icin ileri siirdiikleri gériiniir
nedenler dogru olabilir fakat her zaman sezmeniz ya da gsiiphe duymaniz i¢in daha iyi
nedenler olacaktir. Argiimanlarinizi bir rota veya onun alternatifi icin sekillendirmeden once,
bu gizli nedenleri bulmalisimz. Ustii kapali bicimde imayla yapilan anlatilar, mantikli
izahatlardan ¢ok daha etkilidir: Kisa, oz anlatimlar: sevmezler. Onlarin zihni tipki bizimkiler
gibidir, fakat farkli onciillerle ¢alisir. Araplarda mantiksiz, anlasiimaz veya belirsiz-gizemli
hi¢hir sey yoktur. Onlarla ilgili tecriibeleriniz ve onlarin on yargilart hakkindaki bilginiz
neredeyse her olayda takindiklar: davramslarini ve muhtemel hareket tarzlarini on

gorebilmenizi saglayacaktir.”

Lawrence, danismanlarin Arap _diisiince ve dil _kullanim _tarzinin_iyi _anlasilmasi

gerektigini belirtmistir. Bunun i¢in dncelikle Araplarin diislince yapilarin1 sonra da meta ve
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sembolik dili nasil kullandiklarini tahlil etmek gerekmektedir. Ciinkii Lawrence’a gore

Araplar, kendilerinden ¢ok da farkli degildir. Ancak iistii_kapali veya imali_anlatimlar

iizerinden_iletisim_kurmazlar. Lawrence’a gore bu ozellikleri onlari anlagilir ve ongdriliir

kilmaktadir. Kendi gozlemini danigmanlara aktaran Lawrence, bolgede goérev yapacak
uzmanlari, Araplarinolasi eylem ya da eylemsizliklerinin gizli nedenlerine vakif olacak kadar
iyi etiit etmek gerektigi konusunda uyarmaktadir. Unlii Cinli asker ve filozof Sun Tzu sdyle
diyor: “Baskasini ve kendini bilirsen, yiiz kere savassan tehlikeye diismezsin; baskasini
bilmeyip kendini bilirsen bir kazanir bir kaybedersin, ne kendini ne de bagkasini bilmezsen,

1

her savasta tehlikedesin.’

Madde 24: “Bedeviler ile Suriyelileri veya asiret askerleri ile egitimli askerleri
birbirine karisttrmaymn. Daha dogrusu muhtemel askeri harekdtlarda karma birlikler
kurmayin. Ne olursa olsun, birbirlerinden nefret ettikleri i¢in onlardan fayda
saglayamazsiniz. Hi¢ basarili birlesik harekdt gérmedim fakat ¢ok sayida basarisiz olam
gordiim. Ozellikle, Tiirk ordusunun eski subaylart bile, her ne kadar duygu, kan ve dil
anlaminda Arap olsalar dahi, Bedevilerle birlikte hareket edemezler. Taktikler konusunda
dar kafalidirlar, gayri nizami harbe uyumlu hale gelme becerileri yoktur; Arap gelenekleri
konusunda beceriksizdirler, bir asiret iiyesine birka¢ dakikadan daha fazla nezaket icinde
davranmayt beceremeyecek kadar kendini begenmislerdir, sabiwrsizlardir ve genellikle
intikal ve muharebe esnalarinda kendi birlikleri disinda faydasizlardir. Bedeviler, Suriyeli
Muhammedi bir subayin®® emirleri yerine sizin emirlerinizi cam géniilden takip edebilirler.
Sehirli Araplar ve Arap kabile iiyeleri*® birbirlerini kétii bir iliski icinde sayarlar ve kotii

1

iliskiler garip yabancilardan daha itiraz edilebilir bir durumdur.’

Lawrence bu maddede sehirli Araplarla, Bedeviler arasindaki bazi keskin ¢izgilerden
bahsetmistir. Bunu yaparken sehirli Araplarca kurulan egitimli, diizenli birlikleri de bedevi
birliklerinden farkli bir yere koymustur. Bu yerel ayrimdan kaynaklanan birbirinin davranis
tarz1 ve iligkilerini benimsememe tavri, yabancilar i¢in kullanilabilir bir ayrim olarak
vurgulanmistir. Ayrica Lawrence burada, Tiirk subaylarinin kendilerini begenmis ve kibirli
olduklarim, halk adami 6zelligi tasimadiklarini, gayri nizami harp konusunda ise tecriibesiz

olduklarini 1ddia etmektedir.

2 QOrijinal metinde gegen ifade “Syrian Mohammed an officer”. Muhammedi burada Miisliiman yerine
kullanilmistir.
13 Orijinal metinde gegen “tribesman” ifadesi, sehirli olmayanlar anlaminda da ifade edilebilir.
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Madde 25: “Araplar arasinda siradan bir durum olmasina karsin siz, kadinlar
hakkinda rahatca konusmaktan kacimin. Din kadar hassas bir konudur ve onlarin ahlaki
normlart bizimkilerden ¢cok farklidwr ki bir kelam Ingilizcede zararsiz olmasina ragmen onlara
pek pervasiz goriinebilir, tipki onlarin bazi ifadelerinin de harfi harfine ¢cevrildiginde, bizler

igin oyle oldugu gibi.”

Arap toplumunda her ne kadar 20. ylizyill baslarinda kadinlara dair ozgiirliik¢ii
yaklagimlar (Nas, 2007, s.1) ortaya ¢ikmaya baslamis olsa da mevcut toplumsal yapinin

ecnebi bir erkegin kadinlara dair rahatca konusmasini hos gormesi pek olasi degildir. Bu

nedenle Arap meclislerinde Ingiliz danismanlarin kadinlar hakkinda konusmalar ve kiiltiirel
yaklasimdan farkindan dogabilecek bazi gaflarin yapilma ihtimali Lawrence’r bu telkini
yapmaya motive etmistir. Sark kiiltliriiniin At, Avrat, Silah liclemesi en kutsal degerlerdir ve

bunlardan kadin konusuna, mutlak ve daha 6zel bir hassasiyet gosterilmesi cok énemlidir.

Madde 26: “Hizmetgilerinize kendinize oldugunuz kadar ozenli olun. Eger sofistike bir

tane hizmetci istiyorsaniz muhtemelen Misirli veya Sudanly birini almaniz gerekecektir. Eger

¢ok sansli degilseniz bu yolda zahmetli ugraslarla yaptigimz iyi seylerin g¢ogunu
mahvedecektir. Araplar sizin igin pilav pisirip kahve yapacaktir, ancak botlarinizi temizlemek
va da ¢camagirlarinizi yikamak gibi erkek isi olmayan isler yapilmasi gerektiginde sizi terk
edeceklerdir. Bunlar sadece siz Arap kiyafetleriyle oldugunuzda gercekten miimkiin olacaktir.
Hicazda yetistirilmis bir kéle en ivisidir fakat Ingiliz vatandaglarinin kéle edinmesine kars
kanunlar vardir bu yiizden kéleleri baskasindan kiralamak zorundasiniz. Her haliikarda
kirsal kesime ¢iktigimiz zaman yaminiza bir ya da iki Ageyli'* alin. Onlar Arabistan’in en iyi

ulaklaridir'® ve develerden de iyi anlarlar.”

Sahip oldugu bilgi sayesinde Lawrence, danismanlarin hangi bélgelerden hizmetci

secmeleri gerektigi konusunda bile telkinde bulunmaktadir. Ayrica bu bilgi 1s181inda alinacak

hizmet icin_secilen yardimcilarin_risk olusturma_ihtimaline de deginmektedir. Ornegin;

kirsal kesimde ulagimi saglamak igin bir eskorta ihtiyag duyulacagini agikca ifade etmektedir.
Bu baglamda gorev riskini en aza indirecek tercihlerin yapilmasi gerektigi ortaya
koyulmustur. Lawrence’a gore hedef cografyalarda gorevli personel en yakininda
bulunduracagi hizmetlilerini segerken ince eleyip sik dokumalidir. Nihayetinde bunlar en 6zel
ve sir olan konulara isteyerek veya istemeyerek miidahil olacaklardir. Ayrica kuvvetle

muhtemel sizleri kontrol etmek icin birileri tarafindan elemandirilabilirler. Itimat kontrole

14 Orijinal metinde gegen “Ageyli”, kabile adim ifade etmektedir. Kervanlara eslik eden eskort.
15 Kervanlara eslik eden eskort.
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mani degildir. Bu kisiler siirekli kontrol altinda tutulmali, sik sik sinanmalidirlar. Ne olursa

olsun yine de bunlarla sirlar paylagilmamalidir.

Madde 27: “Araplarla basa ¢ikmanin evvel emirde ve son tahlilde yegdne sirri onlart
miitemadiyen tahlil etmektir. Her zaman tetikte ol ve asla gereksiz seyler soyleme; Siirekli
olarak kendinizi ve arkadaglarimizi kollayin, olan biten her seyi duyun ve yeraltinda neler
dondiigiinii arayip bulun. Onlarin karakterlerini okuyun, zevklerini ve zayifliklarini 6grenin
ve bulduklarimizi kendinize saklayin. Kendinizi Arap halkalar: arasina gémiin, elinizdeki is
disinda herhangi bir amaciniz ve baska herhangi bir seye ilgi-alakaniz olmasin, boylelikle
aklimiz sadece tek bir seyle mesgul olur ve size diisen kismi yeterince derin sekilde
kavrarsaniz, haftalarca siiren zahmetli ¢alismayt heba edecek kiiciik  hatalardan

kagwnabilirsiniz. Basariniz, adadiginiz zihinsel ¢abayla orantili olacaktir.”

Lawrence’a gore Araplari kontrol etmenin ve Ingiliz cikarlarina_hizmet ettirmenin

yolu diizenli gozlem, tahlil, kontrol ve yonlendirmedir. Bati’nin Dogu’ya yaklagimi kontrol

edici, tahlil ve manipiile edici oryantalist bir bilimsel nazarla geligsmistir (Cirakman, 2007,
5.106). Dolayisiyla Lawrence, Hicaz bolgesinde gorev yapacak danigsmanlardan gorevlerini bu
yaklasimla yapmalarini istemektedir. Ciinkii danismanlardan beklenen Araplarin Ingilizlerin
direktifleri yoniinde hareket etmelerini saglamaktir. Lawrence’a gore de bunun anahtari
Araplar1 en ince ayrintisina kadar tamimak, kendini Araplar i¢ine gomiilii bir profile
biirlindiirmek, gérev motivasyonunu yiiksek tutmak ve hata olarak goriilen hareketlerden

kaginmaktir.

Ingiliz danismanlar, Arap liderlerine askeri damismanlik hizmeti vermek igin anilan
bolgededir. Askeri ve siyasi taktik ve bilgiler liderlerle paylasilir. Bunun karsiliginda Araplar
aldiklar1 destekle daha iyi organize edilmeye calisilir. Arap topluluklar arasindaki dengenin
saglanmas1 ve geleneksel hiyerarsiye uygun hareket etmek, gorev tatbiki icin hayatidir. Bu,
Arap liderleri etki altina almay1 basarmak verilen gorevi layikiyla yapabilmek igin avantajlar
saglayacaktir. Bundan dolay1 Lawrence, danigsmanlarin hizmet verdikleri liderlerle olan
iliskilerine dikkat etmeleri gerektigini belirtmektedir. Bir toplulugu yonlendirebilmek icin o
toplulugu olusturan gruplar, ast-iist iliskilerini, deger yargilarini, korkularini, giiglii ve zayif
yanlarini, inang sistemini ¢ok iyi bilmek gerekir. Lawrence’in telkinlerinden anlasilan, bilgi
ve derin motivasyonun, yonlendirmenin en temel gereksinimlerinden biri oldugudur.
Yiirtitiilen tiim faaliyetlerin temelinde, Arap liderligine askeri danigmanlik hizmeti vermek ve
Araplar1 Tiirk idaresine karst kigkirtmanin 6ncesinde onlart kontrol etmek igin yapildigi

anlagilmaktadir.

100



Murat DIKKAS

Tarihsel perspektiftin bakildiginda, Ingilizlerin Arap milliyetgiligini destekleyerek
Tirkleri ve Araplar1 karsi karsiya getirdigi goriilmiistiir. Zaten Arap Biiro’nun bu bolgedeki
temel amaclarindan biri de Osmanli’ya karst Arap milliyet¢iligini kullanarak bir cephe
olusturmaktir (Cabuk, 2019, s.4). Bu noktada, Araplarin c¢ogunlugunun bilingli olarak
Ingilizlerin etkisi altinda kaldigi sdylenemeyecegi igin faaliyetlerin ne kadar sabirla ve

itinayla yapildigini belirtmek yerinde olacaktir.
Sonug¢

Ingilizlerin mimar1 oldugu Anglosakson istihbarat anlayisinin temel hedefi, bati
uygarligin1 ve batinin stratejik ¢ikarlarini korumak ve kollamak ig¢in teskil edilen ayricalikli
konumu, sahip oldugu biitiin imkanlar1 kullanarak muhafaza etmektir. Anglosakson istihbarat
mantig1, “Tarihin akisini kendi haline birakmayr degil, kontrol altina alarak kendi lehine
degistirmeyi” amaclamaktadir. Bu maksatla, etki ve ilgi alamindaki iilkelerde, istihbarat
oyunlarini, Ortiilii askeri-siyasi-ekonomik operasyonlari, devlet yonetimlerini etki altina
almayi, siyasi ve askeri darbeleri, se¢cim provokasyonlarini, medya {iizerinden yiiriitiilen
psikolojik savas ve algi yonetimi tekniklerini ve provokatif siddet yontemlerini siklikla

kullanabilmektedir.

Bu minvalde, Ingiltere 1914-1916 yillar1 arasinda Ortadogu’da Osmanli devleti ve Tiirk
hakimiyetini sonlandirmak i¢in buradaki dagimik Arap kabilelerini birlestirerek Arap
kabilelerini Tiirklere karsi kigkirtmislardir. Kendisini Araplar icin "baba figiiri" olarak
konumlandiran Ingiliz ajan1 Lawrence’in insan istihbarati mihverinde yiiriittiigii s6z konusu
faaliyetler, Insan Istihbarat: yontemine esas olacak adeta bir doktrin olarakkabul gdérmiistiir.
Lawrence’in Ortadogu’daki Arap milletlerine ektigi “Tiirk diismanligr” tohumlarinin etkisi
hala siirmektedir. insan Istihbarat1 yontemi ile olusturdugu bu kétii imaj son derece kalic1 ve
etkili olmustur. Burada “Insan Istihbaratinin” onemini bir kez daha idrak ediyoruz. Ve
Lawrence’in yaptiklar ile oOrtlisen iinlii Yunan diisiiniirii Themistocles’in bir sozii akillara

geliyor: “Keman calamam ama bir kenti biiyiik bir devlet yapabilirim."

Lawrence’in kaleme aldigi 27 madde tiimiiyle, Arap kabile ve asiretlerini Osmanlt
idaresine karsi birlestirmek ve ayaklandirmak i¢in kullanilacak saha faaliyetlerine iliskin
adeta bir Insan Istihbarati doktrini mahiyetindedir. Verilen tiim telkinlerin basarili sekilde
uygulandig1, Arap ayaklanmasimin gerceklestigi ve amacina ulastigi goriilmektedir. Aslinda
Lawrence’in 27 maddelik eserinde ulagsmak istedigi ana hedeflerden en 6nemlisi, sozde Arap
ulusculugunun insast igin altyapt hazirlamaktir. Lawrence, bu amacini gergeklestirmek igin

hacli zihniyeti ile hareket ederek Miisliiman1 miislimana diisman etmis ve kiydirmistir.
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Sosyal Istihbarat temelli, kara propaganda, psikolojik harp istihbarati ile destekli insan
istihbarat1 yontemlerini ustaca, zekice ve hunharca kullanarak Araplara Tiirkleri arkadan
vurdurtmus, bdylece emperyalist Anglosakson iilkelerinin bolgeye niifuz etmesinin 6niinii
acmistir. Fakat asir1 milliyet¢i Araplar ve emperyalist zihniyeti tasiyan Anglosakson
mihverindeki batili devletler i¢in Lawrence bir kahraman olarak lanse edilerek, onun yaptigi
faaliyetler sadece Ozgiirliiklerini kazanma noktasinda Araplara yardimci olmak algisi
yaratilmistir. Hatta Araplara ve bati diinyasina, Tiirkleri asagilayan “Gece Yarist Ekspresi”
tarzinda ‘Araplarin Lawrencest’ adl1 bir film dahi yapilmistir. Bu filmde Tiirk ordusu o derece
asagilanmistir ki, Tiirk subay1 ve askerleri bu filmde neredeyse barbar ve tecaviizcii olarak

yaftalanmistir.

Lawrence’in Anglosakson sistem yaklasimi esaslar1 dahilinde yiiriittiigii insan istihbarati
faaliyetleri, aslinda Ingiliz diisiincesinin, bilgisinin ve deneyiminin ulus ve ulusguluk
baglaminda Bati’ya ait olmayan bir bolgede uygulanmasina dayanmaktadir. Lawrence, bir
ulus devletin insa edilmesindeki bagarinin ilk anahtarini, yerel bilgi ve ozelliklerin elde
edilmesi seklinde ifade etmistir (Lawrence, 2017, s. 6). Daginik halde ¢ok sayida kabilenin
yasadig1 bir bolgede ulusal bir isyanin tertibi, 6ncesinde sosyal ve politik yapinin konsolide
edilmesiyle (Sosyal istihbarat) miimkiin olabilecegini gdstermistir. Zaten bu konsolidasyon

caligsmast Arap ulusgulugunun da temelini teskil etmistir.

Kurulus ve yiikselis donemlerinde diinyaya ornek bir insan istihbarati uygulamalariyla
kitalararas1 Osmanli cografyasinin toprak biitiinliigii ve bekasi saglayan fakat 20. yiizyilda
ulus ingasinda basarili olamayan Osmanli Devleti, Ingilizlerin Araplara kendi uluslarini insa
ettirme girisimine de kars1 koyamamustir. Lawrence’1n Insan Istihbarati ydntemini kullanarak
ustaca maskelemeler ile yaptig1 faaliyetler, bolgenin tabii yapisiyla uyum i¢inde olmustur.
Glinlimiizde de benzer sosyo-kiiltiirel ayrigmalarin bolgenin yapist kaynakli oldugunu

gosteren yansimalar, Suriye dahil tiim Arap cografyasinda hissedilmektedir.

Lawrence’in istihbarat faaliyetlerindeki ana hedeflerinden bir baskas1 da siyasi
davranma ve siyaseti listlin tutmaktir. Bunu psikolojik harekat istihbarati ile yerel halkin genel
sempatisini kazanarak elde etmeyi amaglamistir. Ciinkii Osmanli Devleti’ne karsi Araplarin
savas durumuna getirilmesi bir yana, savasin oncelikle siyasi olarak kazanilmasinin daha

onemli oldugu diistiniilmiistiir.

Lawrence 27 maddelik degerlendirme metninde, Ortadogu’da gorev yapacak askeri ve
insan istihbarati gorevlilere dogru intiba olusturma, iyi ve dogru iletisim, Ol¢iili mizah

kullanimi, insanlar1 kontrol edebilme gibi konular {izerinden birey ve topluluklan etkileyip
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siyaseten manipiile etme hususlarinda tavsiyelerde bulunmustur. Ancak bu ¢alisma sirasinda
edinilen intiba yerel halktan ziyade, yerel elitler lizerinde etki kurma ve yerel halkin goziine
batmamay1 salik verdigi yoniindedir. Yukarida deginilen bilgiler 1s1¢inda Lawrence’in siyasi
kontrole verdigi dnem agik¢a goriilmektedir. Ortadogu’da Bati’nin siyasi etkisini arttirmasi ve
iceriden miidahale etmeye baglamasinin nedenini Bernard Lewis su ifadelerle agiklamistir:
“Avrupa devletleri, XIX. yy’da uluslararasi ticaret ve maliye agina girmeye baslayan
Ortadogu 'nun ekonomik i¢ iglerine dogrudan karisir olmuslardir. Bu durumdan kaynaklanan
degisiklikler de Ortadogu’da hayati her yoniiyle etkilemistir.” Bu baglamda Biiyiik Britanya
Imparatorlugu’nun da 19. ve dzellikle 20. yiizyilda ekonomik ve siyasi giiciinii Ortadogu
cografyasinda derinlestirme politikas: izledigi goriilmektedir. Bununla baglantili olarak
Lawrence’in Araplar1 etki altina alma g¢alismalarinin arkasinda dogal olarak Britanya

Imparatorlugu’nun biiyiik mali ve siyasi giiciiniin oldugu da yadsmamaz bir gercektir.

Lawrence’in baska bir onemli hedefi de Faysal’a bagli Arap liderler arasinda bir
kazanan-kaybeden durumu yaratmadan ve liderler arasindaki dengeyi bozmadan ingilizlerin
bolgedeki ¢ikarlarinin gergeklestirilmesi i¢in zemin hazirlamaktir. Burada Lawrence, Faysal
ve Arap liderler arasinda siyasetini gelistirirken tesis edilen iliskilerde bir tarafin {istiin
goriinmesi durumunda dengenin bozulacaginin farkindaydi. Ciinkii Lawrence’a gore bazi
liderlere verilecek destek digerleri tarafindan bir itibarsizlastirma unsuru olarak
kullanilabilirdi. Bundan dolayr Lawrence, siyasi dengenin Araplar arasindaki kabile

hiyerarsisinin gereklerini goz oniinde bulundurarak saglanmasi gerektigini belirtmistir.

Hicaz Demiryolu ya da diger adiyla Hamidiye Hicaz Demiryolu, 1I. Abdiilhamid
tarafindan 1900-1908 yillar1 arasinda Sam ile Medine arasinda insa ettirilen 1322 km
uzunlugundaki demiryolu hattiydi. Bu demiryolu projesi Osmanlinin son donemlerinde
oldukca biiylik politik etkilere sahipti. II. Abdiilhamid tarafindan tamamlanan bu proje I.
Diinya Savasi'nda Ingilizler i¢in biiyiik bir tehdit unsuruydu. Bu sebeple Ingilizler projeyi bir
sekilde yok etmenin planlarini yapiyordu. Bagdat Demir Yolun'un devami gibi diisiiniilen
Hicaz Demir Yolu, Sultan II. Abdiilhamid'in istegiyle kullanima girdi. iki demir yolu da
Istanbul'dan baslayip Sam'a ulasacak, oradan da Mekke ve Medine'ye baglanacak ve bu
sayede Hicaz ile giiclii bir baglant1 saglanacakti. Boylece kuvvetli iletisim ve ticaret
baglantilartyla Osmanli'nin Orta Dogu tlizerindeki etkisi giin gegtikge artacakti. Orta Dogu icin
biiyiik beklentileri olan Ingilizler, Osmanlilarin yapmis oldugu bu demir yolunu
istemiyorlardi. Ciinkii demir yolunun askeri amacl kullanilacagimni diisiiniiyor ve Orta

Dogu'daki kontrollerini kaybetmeyi gdze alamiyorlardi. Bu sebeple Ingiliz hiikiimeti, projenin
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hayata ge¢cmemesi i¢in biiyiikk savaslar verdi. Bolgedeki Araplari, projeyle birlikte
geleneklerinin  bozulabilecegine, tiim yasamlarinin altiist olacagina dair sdylemlerde

bulunarak kigkirtmaya basladi. Nitekim sonugta basarili da oldu (Cengiz, 2023, s. 1).

Ingiltere’nin, Ortadogu cografyasina olan ilgisi 18. yiizyilmn ikinci yarisindan itibaren
yogunlasan ve belirli materyal sebeplere dayanan bir ilgidir. Bu sebeplerin kronolojik olarak
en onemlisi Britanya Imparatorlugu’nun en biiyiik somiirgesi olan “Hindistan’a uzanan
yollar’in giivenliginin saglanmasidir. Dogu Akdeniz bu yollar arasinda en Onemli gegis
giizergahlarindan birisi olarak dikkat ¢ekmektedir. Bu sebepledir ki, Ingiltere Dogu
Akdeniz’deki etki sahasin1 Misir ve Kibris lizerinden arttirmayi diisiinmiis ve 1878 yilinda bu
iki onemli yerin kontroliinii Osmanli’dan almistir. Ancak ingiltere’nin Ortadogu cografyasina
olan ilgisi sadece Hindistan yolunun giivene alinmasindan ibaret kalmamistir. Burada iki
onemli sebebin birbiriyle baglantili olarak Ingiltere igin Ortadogu’nun Snemini arttirdig
goriilmektedir. Bunlarin ilki 19. yiizyilin sonlarindan itibaren Osmanli’nin yikilma siirecine
girdiginin “Sark Meselesi” diye ifade edilen ve “Hasta Adam” olarak sembollestirilen
yaklasimlarla Batili devletlerce kabul edilmesidir. Osmanli’y1 artik yikilmaya yiiz tutmus bir
imparatorluk olarak gormesi ve dolayisiyla Osmanli’nin toprak biitiinliigiinii  koruma
politikasindan vazgecmesi diger batili devletlerle beraber Ingiltere’yi parcalanacak olan

Osmanli topraklarina talip hale getirmistir.

Ingiltere’nin Ortadogu’ya ilgisinin artmasmin bir diger sebebi ise ilk ifade edilen
sebeple baglantili olarak Ortadogu’daki zengin petrol yataklarinin éneminin anlasilmasidir.
Dolayisiyla Ingiltere Ortadogu’da hakimiyet kurabilmek icin cesitli faaliyetler i¢ine girmistir.
Ingiltere bu faaliyetlerini daha ¢ok sahada gérev yapan askeri ve istihbarat personeli
{izerinden organize etmistir. Ote yandan, 18. yiizyilda Hindistan cografyasindaki varligimi
giiclendirmek ve oradaki niifuzunu artirmak i¢in uyguladigi metotlarla olusan tecriibesinin
Ingiltere’nin Ortadogu’da 19. yiizy1l sonlar1 ile 20. yiizyilin ilk ¢eyreginde yogunlasan

faaliyetlerinde yol gosterici oldugu diisiiniilebilir.

Ingiliz casusu Lawrence’r kendi milleti ile beraber biitiin diinya milletleri tanr,
iilkesinde ve hatta Arap tllkelerinde onun muazzam basarilarindan dolay1r ondan saygi ve
minnet ile bahsedilir (Idikut, 1953). Peki tarihte cihan imparatorlugu kurmus ve yedi diivele
kurtulus miicadelesi vermis lilkemizin isimsiz istihbaratcilar1 ve basari Oykiilerini biliyor
muyuz? Birtakim mazeretlerden dolayr (Osmanlica ve Arapga dili ile arastirma yapma

zorlugu, genglerimize (iniversitelerde bilimsel aragtirma konusunda yeterli egitim
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verilmemesi, 6ziinde munkabiz*® bir millet olusumuz, son yillara kadar arsivlere ulasma
zorlugu, saglikli arsiv tutamamamiz, tarihi vesikalar1 koruyamamamiz vb) tarihimizi iyice etiit
edemedigimiz ortadadir. Bu yiizdendir ki bizler, sahip oldugumuz meziyet ve kahramanlik
oykiilerini bir tarafa birakip baska milletlerin s1§ ve abartilmis tarihlerini kaynak olarak

kullaniyoruz.

Genel harp esnasinda Kanal Seferi’ni yapan 4. Ordu Kurmay Bagskani ve sonralar1 Harp
Akademisi Kumandani olan rahmetli General Ali Fuad Erdem ise hatirlarinda bu konuda

sOyle der:

“Lawrence, Araplar ve Ingiliz askerleri Teskilat-1 Mahsusa’nin biitiin ¢abalarin1 bosa
¢ikartmay1 bagarir. Araplar Ingiltere nin milliyetgilik propagandalarina kanmuslardir. Teskilat-
1 Mahsusa da Araplara para verir. Ancak Ingilizler kadar doyurmayr ve kandirmayi
basaramaz. Sonunda Lawrence’in kigkirtict milliyetciligine esir olan Araplar, Islam’m
kaynastiricihigi propagandasini yiiriiten, Ingilizlere cihat ilan eden Osmanli’ya karsi tutum
alirlar. Lawrence’in altinla satin aldigi, derleyip toparladigi Araplar, biitiin yarimadada
Osmanli askerlerini ve Teskilat-1 Mahsusa’nin ajanlarim tek tek avlarlar. Onlar1 arkadan

vururlar. Toplu katliamlar yaparlar”.

Bati’'nin, hatta hemen biitiin {lkelerinin Tiirkleri ¢6le gomen adam olarak
adlandirdiklart Lawrence hakkinda, Tiirklerle ve onunla birlikte, savaslari ve bolge
gerceklerini yagayan Subhi El Umari ise ilging degerlendirmeler yapmaktadir. Dogan
Kologlu’'nun 1969 yilinda “Lawrence’t Nasil Tanmidim?” adli bir kitap yazan Umari’den
aktardiklar1; Lawrence’in i¢ diinyasinda karisik, yalanci, firsat¢1 ve cinsel sorunlarla bogusan
bir kisi oldugu iizerine kuruludur. Lawrence yergisiyle donanmis kitabi ortaya ¢ikaran yazarin
bir 6zelligi de kendisine ait fotograflarin uzun yillar Ingiliz gizli servisi tarafindan diinyaya

Lawrence’1in fotografiymis gibi yutturulmus olmasidir.

16 Munkabiz: Okumayan, yasadiklarmi ve tecriibelerini yazip yaymlamayan.
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EXTENDED SUMMARY

Starting from the early stages of history until the post-Cold War period, intelligence was
created by collecting news/information only with the "Human Intelligence” discipline
(method) within the technological deficiencies of the time. As a result of the developments in
information technologies after the Cold War, traditional human intelligence has gradually
been replaced by technological intelligence. Human Intelligence is intelligence created as a
result of processing information obtained through various methods using open and/or closed
(Classified) collection techniques, the collection means and source of which is human. Human
intelligence, one of the basic intelligence disciplines, complements, confirms and supports
each other with other intelligence creation methods (Open Source, Signal, Image,
Measurement and Signature Intelligence). Therefore, human intelligence and its primary
source, the human element, are also the basic elements of other intelligence production

methods.

The main goal of the Anglo-Saxon intelligence approach, of which the British were the
architects, is to preserve the privileged position established to protect and safeguard western
civilization and the strategic interests of the west, by using all the means it has. Anglo-Saxon
intelligence logic aims to "change the course of history in its favor by taking it under control,
not leaving it alone." For this purpose, it can frequently use intelligence games, covert
military-political-economic operations, influencing state administrations, political and
military coups, election provocations, psychological warfare and perception management
techniques carried out through the media, and provocative violent methods in the countries

within its sphere of influence and interest.

Between 1914 and 1916, in order to end the Ottoman Empire and Turkish domination
in the Middle East, England united the scattered Arab tribes here and provoked the Arab
tribes against the Turks. The activities carried out by the British agent Lawrence, who
positioned himself as a "father figure" for the Arabs, in the human intelligence axis have been
accepted as a doctrine that will form the basis of the Human Intelligence method. In fact,
Lawrence said, "Within the scope of social and biographical intelligence, which is one of the
subjects of strategic intelligence study, he analyzed a society very well in terms of its history,
culture, ethnic structure, language, religion and sect, and revealed its weaknesses for

exploitation and skillfully benefited from human intelligence methods in this direction.” The
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effects of the seeds of "Turkish hostility" that Lawrence planted in the Arab nations in the
Middle East still continue. This bad image created by the Human Intelligence method has

been extremely permanent and effective.

The aim of this study is to emphasize the strategic importance of Human Intelligence
(HUMINT), one of the basic intelligence disciplines carried out by the United Kingdom in
target regions during the First World War, and to analyze the functionality of the human
intelligence method in the case of British spy Colonel Thomas Edward Lawrence. Within the
scope of the research methodology, the content analysis method, one of the most preferred
qualitative research methods, was used and a document review of data and information
obtained from open sources with completely scientific features was conducted. The resulting

findings were interpreted and final judgments were reached.
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