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Bu c¢alismanmin amact, calisanlanin panoptikon dtizeylerini belirlemek ve
calisanlarnin panoptikon diizeylerinin demografik Ozelliklere gére anlaml
farkliikk  gésterip  géstermedigini  ortaya  ¢tkarmaktir.  Arastrmann
gerceklestiriimesinde tesadiifi olmayan oJrnekleme ydntemlerinden kolayda
Srnekleme teknigi kullarulmistir. Arastrmanin 6rneklemi, Tunceli flinde bulunan
Munzur Universitesindeki 278 akademik ve idari calisandan olusmustur.
Akademik ve idari personelin panoptikon algilart “Panoptikon Olcegi” ile
degerlendirilmistir. Anket sonucunda elde edilen veriler 1siginda calismada
frekans, gtivenilirlik, gecerlilik, bagimsiz t testleri, tek yénlii varyans ile
korelasyon analizleri yapinustir. Calisma sonucunda, ¢alisanlarin panoptikon
algilarnimin cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi, calisuan birim, mesleki
tecriibe ve mevcut tiniversitedeki gorev stiresi degiskenlerine gére bir farklilik
gostermedigi, fakat yasa gore farkindalik diizeylerinin etkilendigi sonucuna
ulasinustir. llave olarak, calisanlarin panoptikon diizeylerinin ortalamanin
altinda oldugu tespit edilmistir.
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The Relationship Between Panopticon Perceptions and
Demographic Characteristics of Employees: The Case of
Munzur University

Abstract

The aim of this study is to determine the panopticon levels of employees and to
reveal whether the panopticon levels of employees differ significantly according
to socio-demographic characteristics. In the realization of the research,
convenience sampling technique, one of the non-random sampling methods,
was used. The sample of the study consisted of 278 academic and
administrative employees of Munzur University in Tunceli Province. Panopticon
perceptions of academic and administrative staff were evaluated with the
"Panopticon Scale". In the light of the data obtained as a result of the survey,
frequency, reliability, validity, independent t-tests, one-way variance and
correlation analyzes were conducted. As a result of the study, it was concluded
that the panopticon perceptions of the employees did not differ according to the
variables of gender, marital status, education level, work unit, professional
experience and tenure at the current university, but the awareness levels were
affected by age. In addition, it was determined that the panopticon levels of the

employees were below average.

Keywords: Panopticon, External Responsibility, Positive Panopticon, Negative
Panopticon, Viewing Consciousness, Demographic Factors

JEL Codes: D23, J81, C91

1. GIRIS

Kuresel captaki kapitalizm ve yeni teknolojiler ile birlikte
toplumlarin denetimi daha da kolaylasmaktadir. Jeremy
Bentham’n suclularn gozetlemek icin yapmis oldugu hapishane
mimarisi ginuimuzde artik kuresel capta bir panoptikon
durumuna gelmis ve yapilan goézetlemeler sebebiyle kurumlar
hedefleri, kazanclar1 ve amaclari icin is yerlerinde gozetleme ile
kontrol yapmalar1 kaginilmaz hale gelmistir. Tim teknolojik
gelismelerden dolayr klasik gozetlemenin yaninda artik
teknolojik ve elektronik gézetleme hayatin tim alaninda oldugu
gibi calisma ortamlarinda da kullanilmaktadir.

Panoptikon anlayis ile baslayan goézetim, cagimizda
haberlesme teknolojileriyle tekamtul (evrim) gecirerek gunlik
hayatin her alaninda yer almaktadir ve rutinlerimiz arasinda
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bulunan gtivenlik kameralari, iletisim teknolojileri ile is
ortamlarinda farkli tekniklerle insanlarin gbzetlenmesi,
izlenmesi cok daha kolaylasmistir (Biyikbeyi, 2019: 40).
Insanlarin gérmeye dayali gdzetiminin tek basina yeterli
olmadigi, modern devletlerin gliciniin strekli olabilmesi igin
insanlara ait bilgilerin depolanarak onlarin izlenmesinin elzem
hale geldigi bir gercektir (Timurttirkan, 2010:4).

Panoptik anlayisin ilk cikisinda hapishaneler ve akil
hastaneleri bulunmaktaydi. Bu durumla ilgili olarak Démbekci
ve Guzel (2022) panoptik felsefenin, teknolojik gelismeler ile
birlikte farkli kurumlarda go6rtuldigint ileri sUrmustar.
Cagimizda kullanilan cesitli teknolojik aletler ile internet
sayesinde cok farkli gézetim yéntemleri kullanilir hale gelmistir.
Smith ve Amich (1989: 275) calismasinda, elektronik gézetleme
sayesinde calisanlarin yonlendirilebilecegini ve Uretimin
yapildig1 sUrecte Ust duzeyde bir kontrol saglanabildigini
belirtmislerdir. Yazarlar, yapilan bu izlemeyle tiretimde yapilan
gecikmelerin ve ortalamanin altinda kalanlarin tespit edilmesini
kolaylastirdigini vurgulamislardir. Ak (2020: 10) yaptig:
calismada, egitim yeri olan TUniversitelerin kampuslerine
gozetlemek amaciyla yerlestirilen kameralarin 6zgurlik fikri ile
birlikte tarihsel sitrecte olusan Universitelerin kamusalligini
tahrip ettigini belirtmistir. Erdemir ve Koc¢ (2006) yaptiklar
calismada, gbzetlemenin ve izlemenin caligsanlarca mahremiyet
ihlallerine sebep olacagini ve moral-motivasyonu duslrecegini
dile getirmislerdir.

Panoptikon olgusu, 6rgitiin stirekliliginin saglanmasinda
Onemli bir yere sahip oldugundan ve calisan davranislarina etki
ettiginden yo6netim yazinmi icin kritik bir konudur. Literatir
incelendiginde panoptikon konusu tUzerine farkli sektorlerde;
insaat ve enerji (Bozkurt, 2021), bankacilik (Biyikbeyi, 2019),
saglik (Demir ve Demirhan, 2019; Demirel vd., 2023) gibi bircok
arastirmanin yapildig goézlenmistir. Buna karsin egitim
sektérinde  (Universitelerde) bir calismanin  olmadig:
gordlmustir.

Kurumlarin basarisinda insan sermayesi kilit 6neme
sahiptir. Kurumlar, sahip olduklar: insan sermayesini ne derece
etkili ve verimli kullanirlarsa, rekabet ortaminda ayakta
kalmalar1 o derece kolaylasacaktir. Bu kavramin mercek altina
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alinarak Universitelere yansimalarinin, yoéneticilere ve
calisanlara ifade edilmesi bu konudaki hassasiyeti arttiracaktir.
Bu arastirma, panoptikon uygulamalarina kamu universitesi
penceresinden bakilmasi ve panoptikonun egitim kurumlarinca
déneminin vurgulanmasi bakimindan énem tasimaktadir. ilave
olarak, gerceklestirilen arastirmalar kimi zaman yillarca
Uzerinde durulmus olgular1 farkli acilardan ele alirken kimi
zaman da yeni konularin arastirilmasini saglamislardir. Bu
arastirma kapsaminda da y6netim yazininda yeni yeni dikkat
cekmeye baslayan panoptikon konusuna odaklanilmistir.
Panoptikon konusu ile ilgili ilgili yapilan yazin taramasinda bu
konu uzerine calismalarin sinirli sayida oldugu gérilmustir.
Kavramin daha 6nce egitim sektérii 6zellikle de Universiteler
Uzerinde calisilmamis olmasi nedeniyle hem literattire katk:
saglayabilecegi hem de Universite yoneticilerine 6énemli bilgiler
sunacagl distuntlmektedir. Bu nedenle yapilan arastirmayla
hem konulara dikkat cekmek hem de gereken O6nlemlerin
alinmasi adina ilgili yoneticilere katki saglamak hedeflenmistir.
Bu noktadan hareketle bu arastirmada, tUniversite
calisanlarinin panoptikon diizeylerini belirlemek ve calisanlarin
panoptikon duzeylerinin demografik o6zelliklere gbére anlaml
farklilk go6sterip gostermedigini ortaya cikarmak amag
edinilmistir. Bu amac¢ dogrultusunda asagidaki sorulara
cevaplar aranmistir:

a. Arastirmaya katilan {niversite c¢alisanlarinin
panoptikon algilar1 ne dlizeydedir?

b. Arastirmaya katilan Universite calisanlarinin
panoptikon algilar1 demografik 6zelliklere gére anlamlh
dizeyde bir farklilik olusturmakta midir?

2. KAVRAMSAL CERCEVE VE LITERATUR

2.1. Panoptikon Kavrami

Mimari acidan hapishane olarak tasarlanan Panoptikon,
mimari olarak butiinli anlatan “pan” ve gozetlemek anlaminda
olan “optikon” sdzctiklerinden turetilmistir. Panoptikon anlam
olarak buittinii gbzetlemeyi ifade etmektedir (Ozdel, 2012: 23).
Jeremy Bantham tarafindan yazilan “Panoptikon: Go6zlin
Iktidar1” kitabinda yapinin nerelerde, nasil ve hangi amacla
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kullanilacagini  belirtmistir. Bu kitapta Panoptikon'un
tanimlamasini  séyle yapmistir: Gozetim/Goézlem altinda
tutulmas: gereken her tUr bireyin bulundugu her tarla
kurum/kurulusa ve o6zellikle de cezaevlerine, hapishanelere,
ticari isletmelere, islahevlerine, yoksullar evine, karantinada
bulunan  istasyonlara, fabrikalara, hastanelere, akil
hastanelerine ve okullara uygulanabilecek yeni bir kriter ilkesi
tasarimidir (Bentham vd., 2016: 9).

Bentham, bu yapinin veya mimarinin birden ¢ok amacini
belirtmekle birlikte en o6nemli amacini, mahkum olanlarin
mUmkin mertebe her daim gozetildigine inanmasi veya
mahkumlarin gézetlenmediginden emin olamayisi, kendilerinin
gozetlendigine /izlendigine inandirmas: seklinde aciklamistir
(Bentham vd., 2016: 13). Mahkum olan kisilerde surekli
izlendiginin istem dist duygusu ile mahkumun aykin
davranislarini kontrol altina alip, kendilerini terbiye etmeleri
hedeflenmistir. Bentham’n odaklandigt durum, beden
kontroltinden ziyade daha ¢ok zihni kontrol altina almaktir. Bu
distncenin olusmasinda Panoptikon’daki varsayim anlayisi
cok onemlidir. Goéker (2016: 974) bu durumu, panoptikon
anlayisinin, géorinmeden gozlemlemesinde, kisilerin her zaman
her yerde ve her ortamda gézetlendigi duygusuna kapilmasina
sebep olmasinda ve hal ve hareketlerinin kontrollti olmasina
olanak saglamasinda yattig1 varsayimi ile aciklamistir.

Guven’e (2007: 90) goére panoptikon kullanimai,
ginUmuzde gozetlemenin farkli alanlarda uygulandigr bir
denetim faaliyetidir. Ornegin; gltivenlik kameralari, kredi
kartlarinin arkasindaki bantlar, siber uzay ve bazi reklam
Ornekleri vs.. Panoptikonlari bunun gibi diger alanlara
uygulamak énemlidir. Ik zamanlarda hapishane binasi olarak
tasarlanmis olsa da ilerleyen zamanlarda bircok kurumda
uygulanabilecek bir ydnetim sistemi olarak kabul goérdugu
unutulmamalidir.

Panoptikon, gorsellikle birlikte kontrolliigti ve disiplini bir
araya getirmektedir. Gucld olmanin, bilgi ve disiplin ile
gerceklestigi, bu ikisinin de gucti kullanan taraftan
d6zimsendigi gorulmektedir. Oyle ki gorsellik bilginin
Uretilmesinde ve disipline edilmesinde gict kullananin ana
o0gelerindendir. Disiplinin saglanmasi bilgi edinme de oldugu
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gibi glicti kullanan kisiye kars1 degil glicti elinde bulunduranin
Uretmis oldugu bir durum olarak karsimiza ¢cikmaktadir (Kanci,
2019: 548). Bu durumda gticti kullanan veya kullananlarin ana
hedeflerinden biri de denetleme ve go6zetleme dlizeninin
yenilenerek  yOnetici glclint arttiracak enformasyonu
saglamaktir.

2.2. Panoptikon’un Boyutlar1

Biyikbeyi'ne (2019) gbére panoptikon; dissal sorumluluk,
pozitif panoptikon, negatif panoptikon ve izlenme bilinci olmak
Uzere dort alt boyuttan olusmaktadir.

Dissal sorumluluk boyutu, insanlarin kalabalik ortamlarda
cevredekilerce goézetlendigini bilmesinden dolay:r dogal olarak
davranmadiklarini, yalniz olduklar1 zamanlara gbére daha
dikkatli ve kontrolll davraniglar sergilediklerini ifade
etmektedir. Bu boyut insanlarin bu tarzda davranmasini, is
yasaminda isini kaybetme ihtimali ile sosyal yasantida ise
cevresi tarafindan dislanma endisesi ihtimali ile aciklamaktadir
(Biyikbeyi, 2019: 147).

Pozitif panoptikon boyutu, insanlarin izlenme karsisinda
duymus olduklari duygularini ifade etmektedir. Genel anlamda
insanlar gdzetlenmeyi olumsuz bir durum olarak algilasa da
baz1 insanlar icin gbézetlenmenin kendileri i¢cin glivende oldugu
hissiyatin1 saglamaktadir. Bazi kurumlarda pozitif panoptikon
algilar1 normal seviyelerde iken bankalar gibi maddi kayiplarin
daha c¢ok yasandigt kurumlarda bu algi daha yuksek
olabilmektedir. Sosyal yasantida ise insanlarin evlerinde
guvenlik kameralarinin bulunmasi kisilerin kendilerini daha
guivende hissetmelerini saglamaktadir (Biyikbeyi, 2019: 147).

Negatif panoptikon, insanlarin calismis olduklar: ortamlar
ile sosyal yasanti alanlarinda gozetlenmekten duymus oldugu
rahatsizlik olarak tamimlanmaktadir. Isletmelerde calisan
insanlar1 gozetleyerek denetim ve kontrol faaliyetlerinin
stUrdurtlmesi genelde olumlu sonuclar verse de calisanlarin
gozetlendigini hissetmesi 6zgurluk alanimi kisitlayacagindan
dolay: is kalitesi ile is verimliliginin dismesine sebep oldugu
belirtilmektedir (Biyikbeyi, 2019: 147). Ibis ve Batman (2014:
10) tarafindan yapilan calisma sonucunda elde edilen sonugclar,
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bu bilgileri destekler niteliktedir. Arastirma sonucunda, negatif
panoptikon'un calisanlar Ttzerinde olumsuz tutum ve
davranislara yol actig1 tespit edilmistir.

Izlenme bilinci, isletmelerde insanlarin izlendiklerini
bilmeleri ve gbzetleme cihazlarinin nerelerde oldugunu bilmeleri
seklinde tanmimlanabilir (Biyikbeyi, 2019: 147). Bu boyut,
kisilerin tutumlarina etki eden farkindaligi ve algiy1 ifade
etmektedir (Tumurturkan, 2010: 8). Panoptik bir izleme
modelinde kimin ya da neyin izledigi mechuldur fakat bu durum
izlenme algisinin bireyin zihninde yarattigi uyariyr daha da
derinlestirmektedir. Izlenme bilincine sahip calisanlar ise is
yerindeki bircok faaliyetlerinin kayit altina alindiginin
bilincindedir. Izlenme bilinci bireyler tizerinde negatif ve pozitif
etkiler birakmaktadir (Isik & Bilen, 2022: 267).

2.3. Panoptikon ile Ilgili Yapilmis Caligmalar

Panoptikon ile ilgili literatiirde farkli kurum tiplerinde
farkli degiskenlerle yurttilen smirli sayida calismaya
rastlanmistir. Bu kapsamda bu bélimde panoptikon ile ilgili
literatirde yer alan bazi arastirmalara yonelik Dbilgiler
verilmektedir.

Eren (2022) calismasinda, Nufus Mudurligti'nde gorev
yapan calisanlarin panoptikon algilarinin kisisel performansa
etkisini arastirmistir. Calisma sonucunda, calisanlarin
panoptikon algilar1 ile kisisel performans algilari arasinda
pozitif yoénlti dustk seviyede bir iliski oldugu bulgulanmistir.
Bozkurt’un (2021) calisanlarin panoptikon algilarinin verimlilik,
is stresi ve depresyon Uzerindeki etkisini inceledigi calismaya
Istanbul, Ankara ve Mersin illerinde faaliyette bulunan Balkan
Group’ta gborev yapan 456 calisan katilmistir. Calisma
sonucunda panoptikon ile calisan verimliligi ve is stresi
arasinda herhangi bir iliskinin bulunmadigi; ancak panoptikon
ile depresyon arasinda pozitif yonlti anlaml bir iligkinin oldugu
saptanmistir. Ak (2020) arastirmasinda, guvenlik
kameralarinin Gaziantep Universitesi kampiis mekanina ve
o0grencilik  tecribesine  etkisini incelemistir. Calisma
sonucunda, guvenlik paradigmasini genisleten guvenlik
kameralarinin, ogrencilik tecriibesini déontstardtga,
O0grencilige ait stlreclerin yonetime ait pratiklerle normal bir
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duruma getirildigi belirtilmektedir. Ilave olarak calismada,
o0grenciler tarafindan hakim olunan dustincenin kamptste
guvenligin saglanmasi icin kameralarin kullanilmas: gerektigi
yontinde oldugu wvurgusu yapilmistir. Calismada gtvenlik
amaciyla kamptuste bulunan kameralarin kontroli saglama ve
denetimi saglama icin gerekli oldugu gortisinin yaygin
olmasina ragmen bir kesim tarafindan da 6zgirligin
kisitlandigi bir durumun oldugu sonucu da ortaya cikmistir.
Ayrica calismada gtvenlik kameralarinin surekli kayit ve
gbzetim yapmasinin oto kontrole yol actigi sonucuna
ulasilmistir.

Ozdemir (2020) yapmis oldugu calismasinda, dijitallesme
ile birlikte insan hayatinin bir¢ok alaninda gézetimin yapildigi,
bu durumun belli zamanlarda insanlarin temel hak ve
ozgurluklerini tehdit ettigini, teknolojiye insanlarin bazen
biling¢sizce cogu zamanda ise génulld olarak gézetlenmeye riza
gosterdigini belirtmistir. Ayrica calismada bu gdzetlenmeyle
kisiler hem mahremiyetlerini hem de gtivenliklerini tehdit altina
soktugunu vurgulamistir. Biyikbeyi (2019) arastirmasinda
benimsenmis ulusal kultirel degerler, panoptikon, psikolojik
glclendirme ve is tatmini arasindaki iliskileri belirlemeyi
amaclamistir. Calisma, Istanbul ilindeki bankalarin cagr
merkezlerinde goérevini sUrdiren 359 calisan Uzerinden
yurttilmusttir. Calisma sonucunda, benimsenmis ulusal
kulttrel degerler, panoptikon, psikolojik glclendirme ve is
tatmini arasinda anlaml iliskilerin oldugu tespit edilmistir.
Tumurtirkan (2010)°Gundelik Hayatin Gozetimi: “Panoptikon
Toplumu” adli calismasinda, gézetimin insanlik tarihi boyunca
denetim mekanizmasi i¢in stirekli oldugunu, modern devletlerle
birlikte go6zetimin biciminin degistigini, insanlarin gunltk
yasamlar: teknolojik alet ve cihazlarla birlikte daha kolay izlenir
bir hale geldigini belirtmistir.

Aurélie (2002), “Yonetim ve organizasyonda sembolik bir
kavram olan panoptikon ile ilgli bir arastirma: Cennet mi
cehennem mi?? adli calismasinda, Bentham’n orijinal
panoptikon anlayisinin bir dizi organizasyonun yonetiminde
etkili bir aract temsil edebilecegini ve liberal yoOnetimi
yorumlanmasina yardimct olabilecegini  belirtmektedir.
Bununla beraber orglitlerdeki daha buyltk programlara ve
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siyasi  ideallere = daha fazla dikkat edilmesi, yeni
organizasyonlarda yer alan hayallerin, ideolojik temellerin
planlarin sorgulanmasi gerektigini ifade etmistir. Van Zoonen
(2021) ise calismasinda, gozetim teknolojileri hakkinda
farkindalik yaratmanin cesitli yollarin1 arastirmistir. Calisma
sonucunda, gozetim teknolojilerini ifsa etmeye yo6nelik bu
performatif ve katilimci araclarin anlik bir etkisinin oldugu,
ancak bunun gecici bir etki oldugu ifade edilmistir. Ayrica
calismada, tartismalar1 bireysel sorumluluklardan kolektif
sorumluluklara ve bireysel farkindaliktan siyasi glndem
belirlemeye tasimak icin ek cabalara ihtiya¢c duyulacagi vurgusu
yapilmistir.

3. YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Calisanlarinin  panoptikon  algilarinmin  demografik
ozelliklere gore anlamli farklilasip farklilasmadigr ortaya
cikarmaya yonelik Munzur Universitesinde gérev yapan
akademik ve idari personellerin gértislerinin belirlenmesinin
amaclandigi bu calisma, nicel arastirma yoéntemlerinden
iliskisel tarama arastirmasi1 kullanilarak gerceklestirilmistir.
Asagida yer alan model, “iliski ve fark” analizleri araciligiyla
degiskenler arasindaki iligkiler izerine kuruludur ve ilgili yazin
taramasindan elde edilen bulgulara gére olusturulmustur:

Sekil 1. Arastirma Modeli

Panoptikon Cinsiyet
Medeni Durum

Dissal Sorumluluk Ya}§ ) ) _

Pozitif Panoptikon | Egitim Dtzeyi

Negatif Panoptikon » Calisilan Blrlm

[zlenme Bilinci Calisma Stresi
Mevcut Universitedeki Calisma
Stresi

Arastirmanin amaci dogrultusunda olusturulan arastirma
hipotezleri ise asagidaki gibidir:

H1l: Calisanlarinin panoptikon algilar1 cinsiyete gore
istatistiksel olarak anlamli farkliliklar gésterir.
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H2: Calisanlarinin panoptikon algilari medeni duruma
gore istatistiksel olarak anlaml farklhiliklar gdsterir.

H3: Calisanlarinin panoptikon algillar1 yasa goére
istatistiksel olarak anlamli farkliliklar gésterir.

H4: Calisanlarinin panoptikon algilar1 egitim diizeyine
gore istatistiksel olarak anlamh farkliliklar gésterir.

HS5: Calisanlarinin panoptikon algilari ¢alisilan birime gore
istatistiksel olarak anlamli farkliliklar gésterir.

H6: Calisanlarinin panoptikon algilar1 sektérdeki calisma
sltresine gore istatistiksel olarak anlaml farkliliklar gésterir.

H7: Calisanlarinin  panoptikon  algilari  mevcut
Universitedeki calisma suiresine gore istatistiksel olarak anlaml
farkliliklar gésterir.

3.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini, Munzur Universitesinde fiili
olarak goérev yapan akademik ve idari personel calisanlari
olusturmaktadir. Arastirmanin yuratdldtiga tarihlerde sz
konusu Universitede akademik personel 483 ve idari personel
236 olmak TUuzere toplam 719 calisan, fiili olarak goérev
yapmaktadir (Munzur Universitesi, 2023). Evren sayis1 dikkate
alindiginda, %35 hata toleransi ve %95 gulvenilirlik dizeyi
araliginda 6rneklemimiz 278 kisi olarak tespit edilmistir. Bu
buyuklukteki bir o6rneklem buyldkligintin %95 glven
dtizeyinde evreni temsil gliciiniin olacag: séylenebilecektir (Bas,
2008: 39-42).

Ankete katilanlarin %67,3 erkek ve %32,7’si ise
kadinlardan olusmaktadir. Yas araligi acisindan en buyulk
grubu, %53,2 ile 36-44 yas arasindakiler olusturmaktadir.
Katilimcilar arasinda evli olanlar %70,5 oranindayken; bekar
olanlar %?29,5 oranindadir. Egitim duzeylerine gore
degerlendirildiginde %35,6 orani1 ile doktora mezunu
katilimcilarin cogunlukta oldugu, %7,6 ile lise ve dengi
okullarin azinlik da oldugu gértlmustir. Memuriyetteki gérev
surelerine bakildiginda %28,1 ile 11-15 yil arasindakilerin
cogunlugu olusturmustur. Universitedeki goérev stirelerine
bakildiginda 6-10 yil %31,3 oldugu ve yine 11-15 yil
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arasindakilerinde %31,3’ltik bir oranda oldugu ve esit oldugu ve
bunlarin cogunlukta oldugu, %7,6 ile 1 yildan az olanlarin
azinlik da oldugu gértlmustir. Calisilan birime bakildiginda ise
ankete katilanlardan %64,4 oraninda akademik, %35,6 idari
birimden olustugu goértilmusttir. Bu kapsamda arastirma icin
Munzur Universitesi Girisimsel Olmayan Arastirmalar Etik
Kurulu'nun 5 Temmuz 2023 tarihli ve 2300020767 sayili izni
geregi 10 Eylil 2023 ve 10 Ekim 2023 tarihleri arasinda 278
adet veri toplanmstir.

3.3. Veri Toplama Araclari

Arastirma kapsaminda tercih edilen o6l¢cim araclar,
panoptikon oOlcegi ve bilgi formundan olusmaktadir. Faktor
analizi yapilmadan o6nce panoptikon 6lcegi ve boyutlarinin
maddeleri betimleyici istatistikler bakimindan degerlendirilmis,
panoptikon igin 2,72; digssal sorumluluk 2,64; pozitif
panoptikon 3,28; negatif panoptikon 2,69 ve izlenme bilinci
2,33 ortalama puanlara sahip oldugu tespit edilmistir. Normal
dagilim istatistiklerinin ise -0,393 ile 0,527 arasinda oldugu
ortaya konulmustur. Literatiirde genel kabul gérmus =2
sinirlart icerisindeki degerlerin, normal dagilim go6sterdigine
isaret etmektedir (George & Mallery, 2010).

Katilimcilarin panoptikon algilarini 6l¢gmek icin Biyikbeyi
(2019) tarafindan gelistirilmis élcek kullamilmistir. Olcek, pozitif
panoptikon (7 ifade), negatif panoptikon (8 ifade), dissal
sorumluluk (7 ifade) ve izlenme bilinci (6 ifade) olmak tizere 28
ifade ve 4 boyuttan olusmaktadir. Panoptikon 6lceginin
Cronbach’s alpha katsayis1 0,773 olarak bulgulanmistir.
Panoptikon 6lceginin alt boyutlarinin i¢ tutarlilik katsayisi ise
pozitif panoptikon 0,829, negatif panoptikon 0,845, dissal
sorumluluk 0,730 ve izlenme bilinci 0,606 olarak tespit
edilmistir. Olcek icin ifadelere katiim 57i Likert olcegi ile
derecelendirilmistir.

Yapilan calisma sonucunda kullanilan 6lcegin gecerlilik
durumlarini ortaya koymak amaciyla aciklayic1 faktér analizi
uygulanmistir. Analiz sonucunda islemeyen 7 madde 6lcekten
cikarilmig ve faktor yukleri. 30 tizerinde olan 21 madde dlcege
alinmistir. Analiz sonucunda tim maddelerin dahil oldugu
yapida 4 faktér olusmustur. Bittin faktér ytuklerinin 0,30un
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Ustiinde oldugu tespit edilmistir. Faktér 1 toplam yapinin
%19,242’sini aciklamakta iken faktor 2 %14,219unu, faktér 3
ise %13,028’ini ve faktor 4 ise %8,668 aciklamaktadir. Bu 4
faktdér birlikte toplam yapimnin %55,157’sini  acikladig
saptanmistir.

Bu baglamda arastirmada parametrik testlerden; T-testi ve
Tek Yo6nl Anova testi tercih edilmistir. Ayrica gruplar arasi
varyansin homojen olmasindan dolayr Coklu Karsilastirma
(Post-Hoc) testlerinden Scheffe testine basvurulmustur.
Degiskenler arasindaki iliskileri belirmek icin de Pearson
korelasyon analizi kullanilmistir. S6z konusu analizler, lisansh
SPSS 26.0 paket programlari araciligiyla gerceklestirilmistir.

4. BULGULAR

4.1. Farklilik Testleri

Katiimcilarin panoptikon algilarinin bazi demografik
ozelliklere gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek icin t-
testi ve tek yonlii ANOVA analizleri uygulanmistir.

Tablo 1. Cinsiyete Gére Farkliliklarin Incelendigi T-testi Bulgulari

Boyutlar Kategoriler| n Ort. |S.S. t F P
Panoptiken EI:(I:((;II; éSl7 g:;é g:gi +0,357 | 0,020|0,722
:;g?al Sorumluluk }?{fdel}; é{i7 g:gi 8:?2 +0,104|2,009|0,917
(I;:)::)ltlf Panoptikon I};:;I;frlf égi7 g’?g (1):82 1,053 | 0.5650,293
g;elg)atlf Panoptikon };:(1:((1611; égi7 5:5(73 8:2; 1000 0.020]0.318
:izé‘;nme Bilinei }?{1:((1611; ;?7 g:gé 8:§é +0,48211,612|0,630

Cinsiyet durumlarina gore analiz farkliliklari

incelendiginde; calisanlarin panoptikon algilari cinsiyet
durumlarina goére anlamh farklilik géstermemektedir (p>0,05).
Dolayisiyla H1 hipotezi red edilmistir. Buna karsin panoptikon
ortalamalar1 incelendiginde, erkek ve kadin calisanlarin
ortalamalar1 bir birine yakinlik gostermis olsalar da kadin
calisanlarin  ortalamasinin  erkeklerden yuksek oldugu
gordlmuistir. Bu ortalamaya goére kadin calisanlarin gozetim,
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denetim ve

izlendiklerine dair algilarinin yuksek oldugu

sOylenebilir.
Tablo 2. Medeni Durumu Goére Farkliliklarin Incelendigi T-testi
Bulgular:

Boyutlar Kategoriler| n Ort. | S.S. t F P

Panoptikon EI:B‘glicar ;926 227712 8:561 0,0232 |1,996/0,817

=)

e

“B’ Bekar | 87 |20 |09y | 0462 |1805/0.644
Medeni durumlarina gore analiz farkliliklar

incelendiginde; calisanlarin panoptikon algilar1 medeni

durumlarina goére anlamh farkhilik géstermemektedir (p>0,05).
Dolayisiyla H2 hipotezi red edilmistir. Buna karsin panoptikon

ortalamalar1 incelendiginde, evli ve bekar calisanlarin
ortalamalar1 bir birine yakinhk gostermis olsalar da evli
calisanlarin ortalamasinin bekarlardan yiksek oldugu

gorilmustir. Bu ortalamaya gore evli calisanlarin gbézetim,
denetim ve izlendiklerine dair algilarinin yuksek oldugu

soylenebilir.
Tablo 3. Calistifi Birime Goére Farkliliklarin Incelendigi T-testi
Bulgular:
Boyutlar Kategoriler| n Ort. | S.S. t F P

Panoptikon Akademik | 179 2,73 0,53
Idari 99 2,69 0,51 702 048 |,483

(DS) Akademik | 179 2,66 | 0,79 ,798 771 | ,425
Idari 99 2,58 10,88

(PP) Akademik | 179 3,40 | 1,01 ,702 ,048 | ,483
Idari 99 3,05 10,99

(NP) Akademik | 179 2,66 |0,89 |2,186 |,068 |,05*
Idari 99 2,75 0,84

(IB) Akademik | 179 2,30 | 0,85 ,881 ,533 | ,37
Idari 99 2,37 |0,79

Calistigi birime goére analiz farkliliklar1 incelendiginde;
calisanlarin panoptikon algilar calistigi birime gére anlamli bir
farklilik ortaya koymamistir (p>0,05). Dolayisiyla H5 hipotezi
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red edilmistir. Buna karsin panoptikon ortalamalan
incelendiginde, akademik birimde calisanlarin ortalamasinin
yuksek oldugu goéradlmustir. Bu ortalamaya goére akademik
birimde calisanlarin goézetim, denetim ve izlendiklerine dair
algilarinin ytiksek oldugu sdylenebilir.

Tablo 4. Yasa Gore Farkliliklarin Incelendigi Anova Testi Bulgular:

Degisk Kareler Ort.

en Grup n |Ort. |S.S. Top. df Kare F P
Panop |18-26 8 3,10 {0,43 | 4,592 3 |1,531(5,854|0,001*
tikon (27-35 74 (2,89 (0,54 | 71,640 |274(0,261

36-44 148 |2,64 |0,48 | 76,232 | 277

45 ve tista |48 |2,63 |0,57
Toplam 278 (2,72 10,52

(DS) 18-26 8 (2,92 /0,64 |10,730 3 [3,577]5,547/0,001*
27-35 74 (2,94 |0,78 [176,776 |274|0,645
36-44 148 2,50 |0,79 |178,396 | 277

45 ve st |48 (2,52 |0,89
Toplam 278 12,64 |0,82

(PP) 18-26 8 3,69 |0,74 | 5,933 3 (1,978 1,932| 0,125
27-35 74 3,43 | 1,07 | 280,440 |274|1,024
36-44 148 3,26 | 0,94 (286,373 |277

45ve tisti |48 |3,04 |1,18
Toplam 27813,28 1,02

(NP) 18-26 8 3,09 | 1,12 |3,019 3 |1,006|1,329| 0,265
27-35 74 (2,81 |0,91 [207,505 |274|0,757
36-44 148 2,63 |0,86 (210,524 | 277

45 ve Uista |48 |2,64 | 0,83
Toplam 2781(2,69 |0,87

(iB) 18-26 8 (2,78 |1,16 | 3,405 3 [1,135|1,665| 0,175
27-35 74 2,42 | 0,98 [186,706 | 274|0,681
36-44 148 2,24 |0,73 (190,111 | 277

45 ve tista |48 |2,38 |0,79
Toplam 27812,33 |0,83

Yasa gore analiz farkliliklarn incelendiginde; calisanlarin
panoptikon algilar1 yasa gére anlamli farkliik gostermektedir
(p<0,05). Bu sebeple H3 hipotezi kabul edilmistir. Calisanlarin
panoptikon ortalamalar1 18-26 yas grubunda olanlarin
ortalamalarinin diger yas gruplarina gére yliksek ortalamaya
sahip oldugu tespit edilmistir. Bu ortalamaya goére 18-26 yas
araligindaki calisanlarin gézetim, denetim ve izlendiklerine dair
algilarinin ytksek oldugu sdylenebilir.
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Tablo 5. Egitim Dtizeylerine Gére Farkliliklarin incelendigi Anova
Testi Bulgulari

Degisk Kareler Ort.
en Grup n |Ort. |S.S. Top. df Kare F P
Panop |Lise 21 2,84 (0,45 | 1,555 4 10,389(1,421| 0,227
tikon | Onlisans 31 |2,54 |0,54 | 74,677 |273|0,274
Lisans 55 2,75 0,53 | 76,232 | 277

Y. Lisans 72 12,69 |0,58
Doktora 99 2,76 0,48
Toplam 27812,72 10,52

(DS) Lise 21 (2,76 |0,86 |3,484 4 14,065 |4,108|0,003*
Onlisans 31 |2,37 |0,97 |183,912 |273|0,989
Lisans 55 |2,73 0,80 |187,396 | 277

Y. Lisans 72 2,57 0,78
Doktora 99 12,69 |0,80
Toplam 278 12,64 |0,82

(PP) Lise 21 (3,15 |0,93 | 4,588 4 1,147 (1,521| 0,196
Onlisans 31 |3,16 |0,91 |205,935|273|0,754
Lisans 55 |3,13 (0,98 | 210,524 | 277

Y. Lisans 72 3,03 | 1,06
Doktora 99 (3,60 (0,99

Toplam 278(3,28 1,01

(NP) Lise 21 |2,97 10,43 | 3,176 4 0,794(1,159| 0,329
Onlisans 31 (2,41 (0,83 | 186,935|273|0,685
Lisans 5SS (2,73 10,92 | 190,111 | 277

Y. Lisans 72 (2,76 10,94
Doktora 99 (2,66 (0,86

Toplam 278(2,69 10,87

(iB) Lise 21 (2,43 |0,75 | 1,555 4 10,871(1,293| 0,273
Onlisans 31 |2,41 |0,82 | 74,677 |273|0,674
Lisans 55 |2,43 |0,91 | 76,232 | 277

Y. Lisans 72 (2,38 0,80
Doktora 99 (2,19 (0,81
Toplam 278(2,33 |0,83

Egitim dulizeylerine gore analiz farkliliklar incelendiginde;
calisanlarin panoptikon algilar egitim diizeylerine gore anlamli
bir farklilik ortaya koymamaistir (p<0,05). Dolayisiyla H4 hipotezi
red edilmistir. Calisanlarin panoptikon ortalamalar1 lise ve
dengi okul mezunu olanlarin ortalamalarinin diger 6grenim
gruplarina  gére  yuksek ortalamaya sahip oldugu
bulgulanmistir. Bu ortalamaya goére lise ve dengi okul mezunu
calisanlarin gbézetim, denetim ve izlendiklerine dair algilarinin
yuksek oldugu soylenebilir.
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Tablo 6. Memuriyetteki Gérev Stiresine Gére Farkliliklarin incelendigi
Anova Testi Bulgular:

Degisk Kareler Ort.

en Grup n |Ort. |S.S. Top. df Kare F P

Panop |1 yildanaz |21 (2,47 |0,45 | 1,662 4 10,416(1,522| 0,196
tikon | 1-5yil 46 (2,80 |0,61 | 74,569 |273(0,273

6-10 yil 72 12,74 10,54 | 76,232 | 277
11-15 yil 78 2,70 0,49
16 yil ve iz. |61 |2,73 | 0,50
Toplam 27812,72 10,52
(DS) 1 yildanaz |21 (2,32 [0,86 [4,459 4 |1,115(1,663| 0,159
1-5 yil 46 |2,82 |0,79 |182,938 [273(0,670
6-10 yil 72 |2,66 |0,84 |187,396 | 277
11-15 yil 78 12,55 |0,81
16 yil ve tiz. |61 |2,68 |0,81
Toplam 27812,64 0,82
(PP) 1 yildan az |21 |3,27 |1,20 | 2,852 4 10,713 |0,687| 0,602
1-5 yil 46 |3,43 | 1,09 | 283,521 (273|1,039
6-10 yil 72 13,31 |0,98 |286,373 | 277
11-15 yil 78 (3,13 0,95
16 yil ve iz. |61 |3,31 |1,03

Toplam 278(3,28 | 1,02
(NP) 1 yildan az |21 |2,31 |0,80 | 5,584 4 |1,396(1,860| 0,118
1-5y1l 46 (2,69 |0,90 | 204,939 |273(0,751

6-10 yil 72 12,70 (0,95 | 210,524 | 277
11-15 yil 78 12,86 0,83
16 yil ve tiz. |61 |2,60 |[0,80

Toplam 278(2,69 10,87
(iB) 1yildanaz (21 |2,15 (0,91 | 1,561 4 10,390(0,565| 0,688
1-5y1l 46 |2,32 (0,92 | 188,550|273(0,691

6-10 yil 72 12,38 10,91 | 190,111 | 277
11-15 yil 78 (2,27 0,65
16 yil ve iz. |61 |2,42 |0,85
Toplam 278(2,33 |0,83

Memuriyetteki gorev sUresi durumlarina goére analiz
farkliliklar1 incelendiginde; calisanlarin panoptikon algilari
memuriyetteki gérev stirelerine gére anlaml bir farklilik ortaya
koymamistir (p>0,05). Dolayisiyla H6 hipotezi red edilmistir.
Buna karsin panoptikon ortalamalari incelendiginde, 1-5 yil
arasinda memuriyet stiresi ortalamalarinin diger stirelere gére
daha yuksek ortalamaya sahip oldugu saptanmistir. Bu
ortalamaya goére 1-5 yil arasinda memuriyet suresi
bulunanlarin gézetim, denetim ve izlenme algilarinin yuksek
oldugu soylenebilir.
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Tablo 7. Universitedeki Goérev Stiresine Gére Farkliliklarin incelendigi
Anova Testi Bulgular:

Degisk Kareler | df | Ort.

en Grup n |Ort. |S.S. Top. Kare F P

Panop |1 yildanaz |21 (2,44 |0,49 |2,248 4 10,562 (2,074| 0,084
tikon | 1-5yil 60 (2,80 |0,57 | 73,983 |273(0,271

6-10 yil 87 2,76 |0,53 | 76,232 | 277
11-15 yil 87 2,69 |0,47
16 yil ve tiz. | 23 |2,78 | 0,58
Toplam 27812,72 10,52
(DS) 1 yildanaz |21 |2,33 [0,85 (3,652 4 10,913|1,356| 0,249
1-5 yil 60 |2,80 |0,79 |183,745 |273|0,673
6-10 yil 87 |2,62 |0,83 |187,396 | 277
11-15 yil 87 |2,61 |0,82
16 yil ve tiz. | 23 |2,63 | 0,85
Toplam 278 2,64 |0,82
(PP) 1 yildan az |21 |3,15 |1,14 | 4,496 4 11,124 |1,089| 0,362
1-5y1l 60 (3,49 1,09 |281,878|273|1,033
6-10 yil 87 13,29 |0,96 |286,373 | 277
11-15 yil 87 (3,19 (0,96
16 yil ve tiz. |23 |3,10 | 1,11

Toplam 278(3,28 | 1,02
(NP) 1 yildan az |21 |2,29 |0,84 | 4,391 4 11,098|1,454| 0,217
1-5y1l 60 (2,69 (0,90 |206,133|273|0,755

6-10 yil 87 12,75 (0,89 |210,524 | 277
11-15 yil 87 12,69 |0,86
16 yil ve tiz. | 23 |2,86 [0,79

Toplam  |278(2.69 |0.87
(iB) lyildanaz (21 [2,15 (0,91 [2,761 4 (0,690
1-5 yil 60 |2,25 |0.88 | 187,350 | 273 |0,686| :006| 0405

6-10 yil 87 2,42 10,86 | 190,111 | 277
11-15 yil 87 (2,28 (0,68
16 yil ve tiz. |23 |2,53 | 0,99
Toplam 278(2,33 |0,83

Universitedeki goérev stiresi durumlarina goére analiz
farkliliklart incelendiginde; calisanlarin panoptikon algilari
Universitedeki gérev stirelerine goére anlamli bir farklilik ortaya
koymamistir (p>0,05). Dolayisiyla H7 hipotezi red edilmistir.
Buna karsin panoptikon ortalamalari incelendiginde, 1-5 yil
arasinda Universitede gorev suUresi ortalamalarinin diger
sUrelere gore daha ylksek ortalamaya sahip oldugu tespit
edilmistir. Bu ortalamaya goére 1-5 yil arasinda Universitede
memuriyet sUresi bulunanlarin gbézetim, denetim ve izlenme
algilarinin ytksek oldugu sdylenebilir.

125 Akademik Izdiisiim Dergisi, Yil: 2024, Cilt: 9, Sayt: 2, s. 109-138



Parilday, Mehmet & Sezgin, Eray Ekin

4.2. Korelasyon Analizi

Arastirmada kullanilan 6lcek ve alt boyutlar arasindaki
iliski analizi asagida Tablo 8’de aktarilmaktadir.

Tablo 8. Korelasyon Analizi

Olcekler P. Genel DS PP NP iB
Panoptikon r 1,000
p 0,000
(DS) T 0,768** | 1,000
p 0,000 0,000
(PP) r 0,318** | 0,269** 1,000
p 0,000 0,000 0,000
(NP) r 0,637** | 0,244** | -0,330** | 1,000
p 0,000 0,000 0,000 0,000
(iB) r 0,618** | 0,285** | 0,038** | 0,316** | 1,000%**
p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
**<0.01

Tablo 8 incelendiginde; her bir alt boyutun diger boyutlar
ile bir iliski icinde oldugu anlasilmaktadir. En gutclt iliski (r=-
0,330; p<,001) ile “Pozitif Panoptikon” ve “Negatif Panoptikon”
arasinda gorultrken, en dusuk iliskinin (r=0,038; p<,001) ise
“Izlenme Bilinci” ve “Pozitif Panoptikon” arasinda oldugu
gortilmektedir.

4. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu bélimde Universite calisanlarinin  panoptikon
dizeylerinin sosyo-demografik 6zelliklere gore incelenmesini
amaclayan arastirma ile ilgili bulgulari, alan yazindaki iligkili
calismalar ile karsilastirilarak tartisilip yorumlanmistir.
Bununla beraber yapilan arastirmada elde edilmis bulgular
1s18inda yazin ile uygulamacilara sunulacak katk: ile 6neriler
sunulmustur.

6 Hipotezlere Iliskin Tartisma

Arastirmanin bulgularina goére, Panoptikonun dort alt
boyutu olan calisanlarin digsal sorumluluk, pozitif panoptikon,
negatif panoptikon ve izleme bilinci algilar1 cinsiyet
durumlarina goére anlamli farklilik géstermedigi géralmusttr.
Kadinlarin panoptikonun alt boyutlarindan olan digsal
sorumluluk, negatif panoptikon ve izleme bilinci algilan
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ortalamalarinin erkeklerden ylksek oldugu, erkeklerin ise
pozitif panoptikon algilarinin kadinlardan daha ytiksek oldugu
gorulmustir. Kaygiyla ile ilgili olarak Ozusta (1995) kadinlarin
kaygilarinin erkeklerden yuksek oldugunu, bu durumu ise
sosyo-kultirel faktérlerden dolayr cinsiyet durumlarina gore
kadinlarin erkeklere gére ytksek kayg: ve korkularinin oldugu
ve bu duygularini rahat ifade edemedikleri seklinde
belirtmektedir.

Tarih boyunca kadina yuklenen sorumluluk, dig
gorinisine gobére degerlendirme, tavir ve davranislari,
bedenlerini terbiye etmeleri gerektigi hususlarinda kadinlarin
surekli kendilerinin kontrol edildigi ve izlendigi hususlarindan
dolay1 kadinlarda goézetlenme (Panoptikon) algisinin ylksek
oldugu soylenebilir. Bu durum ile ilgili olarak Pelizzon (2009)
kadinin toplumdaki konumunun, tarihsel stUreclerde ve
yasamlarinin tim alanlarinda erkeklerce bastirilmis, erkekler
tarafindan strekli kontrol altinda tutulmus oldugunu ifade
etmistir (Pelizzon, 2009: 12). Kadinlarin bedenlerini gizlemesi
veya gozetleme algilarinin yiksek olmasinin sebebini ise
Berktay (2014: 114) soyle ifade etmektedir: Tarih boyunca kadin
ile erkek iliskisi, cinsel alanla siyasal alan arasinda i¢ ice
yurimustir. Bu sebepten dolayr erkegin kimligi ile glicd,
kadinin denetlenmesine esit bir glc¢ olarak tutulmustur.
Kadinlarin bedenlerinin denetimi ve kadinlarin gizlenme
bicimleri bu durumun en somut goOstergesi olarak
degerlendirilmektedir.

Eren (2022) tarafindan yapilan calismada, dissal
sorumluluk, negatif panoptikon, izleme bilinci algillarinin
cinsiyete gore anlamli farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Bu
tespitler bu calismanin sonugclar ile paralellik gostermektedir.
Biyikbeyi (2019) tarafindan yapilan calismada ise cinsiyet ile
panoptikon’un digsal sorumluluk alt boyutunun besinci ifadesi
olan “Gozetim ve denetim mekanizmalari oldugu yerlerde
olumlu 6zelliklerimi 6n plana cikarip, olumsuz 6zelliklerimi
gostermeme gayretine girerim” énermesi arasinda anlamh bir
farkliik bulundugu, bu anlaml farkliligin erkeklerden
kaynaklandig ifade edilmistir. Ayrica yazar, erkeklerin gézetim-
denetimin oldugu alanlarda olumlu yo6nlerini kadinlara gore
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daha cok o6ne cikardigi, olumsuz yonlerini ise daha az
gosterdiklerini belirtmistir.

Arastirmanin  bulgularina gore, panoptikonun alt
boyutlarindan olan calisanlarin dissal sorumluluk algilar yasa
gore anlaml farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Eren (2022)
tarafindan yapilan calismada panoptikonun alt boyutlarindan
olan calisanlarin digsal sorumluluk algilar1 yasa gére anlamlh
farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Bu tespitler bu calismanin
sonuclarini destekler niteliktedir.

Medeni durumlarina gore analiz farkliliklar
incelendiginde; panoptikonun dort alt boyutu olan calisanlarin
dissal sorumluluk algilari, pozitif panoptikon algilari, negatif
panoptikon algillarn ile izlenme bilinci arasinda medeni
durumlarina gére anlamh farklilik géstermedigi géralmustir.
Evli olanlarin dissal sorumluluk algilari, negatif panoptikon
algilarn1 ile izlenme bilinci algilar1 bekar olanlara gbére yliksek
oldugu, bekarlarin ise pozitif panoptikon algilarinin evlilere gére
yuksek oldugu gortdlmutstir. Panoptikon’a genel olarak
bakildiginda evliler ile bekarlarin algilarinin birbirlerine yakinlik
gosterseler de gézetim, denetim ve izlendiklerine dair algilarinin
yuksek oldugu soylenebilir. Evlilerin gbdzetlenme, izlenme ve
dinleme algilarinin bekarlara gore yluksek olmasinin
sebeplerini; eslerine, cocuklarina, cevresine olan
sorumluluklari, gecim kaygisi, orgltsel faktorler, ayiplanma
kaygilar olabilecegi diistintilmektedir. Kaygi ve endisenin insan
algis1 Uzerinde etkili olmas: ile ilgili olarak, Capkin (2011)
yapmis oldugu calismada evli calisan kisilerin bakmakla
sorumlu olduklar1 ailelerinin olmasi, daha fazla sorumluluk
sahibi olmas1 bekar calisanlara gore daha cok kaygili olmasinin
bir sebebi olacagini belirtmektedir.

Calistigit  birim durumlarina goére analiz farklilhiklar:
incelendiginde; panoptikonun doért alt boyutu olan calisanlarin
dissal sorumluluk algilari, negatif panoptikon algilar1 ile
izlenme bilinci arasinda calistigi birim durumlarina goére
anlamh farklihlk gb6stermedigi, ancak pozitif panoptikon
algilarinda anlamli farklilar oldugu gortlmusttr. Calistigi
birime gére akademik birimde calisanlarin digsal sorumluluk,
poztif panoptikon algilarinin idari birimde calisanlara goére
yuksek oldugu, idari birimde calisanlarin ise negatif panoptikon
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ile izlenme bilinci algilarinin akademik birimde calisanlara gére
yuksek oldugu goérilmustir. Panoptikon'un genel boyutuna
bakildiginda ise akademik birimde calisanlarin idari birimde
calisanlara goére algilarinin ytiksek oldugu gérilmustir.

Egitim diizeylerine gére analiz farkliliklar: incelendiginde;
calisanlarin panoptikon algilari egitim diizeylerine gére anlamlh
farklilik gbdstermedigi, ortalamalar incelendiginde ise lise ve
dengi okul mezunu grubunda olanlarin ortalamalarinin diger
egitim dlizeyi gruplarina gore yliksek ortalamaya sahip oldugu
gorulmustir. Bu durum, lise ve dengi okul mezunlarinin isyeri
kurallarina dikkat ettikleri, olumlu o6zelliklerini 6n plana
cikardiklari, isyerindeki arkadaslariyla olan iliski ve
iletisimlerine daha dikkatli olduklari, bu mekanizmalarin
olmadigr yerlerde kurallara uymadiklari, davranislarinda
farkliliklarin oldugu seklinde yorumlanabilir. Eren (2022)
calismasinda, 6grenim durumlarina gére dissal sorumluluk,
pozitif panoptikon ve izleme bilinci ortalamasinin en ylksek
O0grenim duzeyi yuksek lisans mezunlarinin oldugu, negatif
panoptikon algilarinin en yliksek oldugu 6grenim diizeyinin ise
lise ve dengi okul mezunlarinin oldugunu tespit etmistir.

Memuriyetteki gorev sUresi durumlarina goére analiz
farkliliklar1 incelendiginde; calisanlarin panoptikon algilari
memuriyetteki gorev sUrelerine goére anlamh farklilik
gostermemekte, ortalamalar incelendiginde 1-5 yil arasi
memuriyetteki gérev stiresi ortalamalarinin diger stirelere gore
daha yuksek ortalamaya sahip oldugu gortlmutsttir. Bu
ortalamalara gore 1-5 yil arasinda memuriyeti bulunanlarin
gozetim-denetim ve izlenme mekanizmalariyla goézetlendigine
dair algilarinin ytksek oldugu bu sebepten dolay1 isyeri
kurallarina dikkat ettikleri, olumlu o6zelliklerini 6n plana
cikardiklari, isyerindeki arkadaslariyla olan iliski ve
iletisimlerine daha dikkatli olduklari; bu mekanizmalarin
olmadig yerlerde kurallara uymadiklari, davranislarinda
farkliliklarin oldugu soéylenebilir. Eren (2022) calismasinda,
dissal sorumluluk, pozitif panoptikon ve negatif panoptikon
algilarinin  en yudksek oldugu ortalamalarin memuriyet
surelerinin 1-5 yil arasinda olanlarda oldugu gérulmustur. Elde
edilen bulgular calismay1 destekler niteliktedir.
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Universitedeki goérev stiresi durumlarina gére analiz
farkliliklar1 incelendiginde; calisanlarin panoptikon algilar:
Universitedeki goérev sUrelerine goére anlamli farklihik
gostermemekte, algi ortalamalar: incelendiginde ise 1-5 yil arasi
Universitedeki gorev suresi ortalamalarinin diger stirelere gére
daha yuksek ortalamaya sahip oldugu gorulmustir. Bu
ortalamalara goére 1-5 yil arasinda memuriyeti bulunanlarin
gozetim-denetim ve izlenme mekanizmalariyla goézetlendigine
dair algilarinin ytksek oldugu bu sebepten dolay1 isyeri
kurallarina dikkat ettikleri, olumlu o6zelliklerini 6n plana
cikardiklari, isyerindeki arkadaslariyla olan iliski ve
iletisimlerine daha dikkatli olduklari; bu mekanizmalarin
olmadigr yerlerde kurallara uymadiklari, davranislarinda
farkliliklarin oldugu séylenebilir.

¢ Universite Calisanlarinin Panoptikon Diizeylerine Iliskin
Tartisma

Olcege ait tanimlayici istatistiklerde digsal sorumluluk alt
boyutun tamamina bakildiginda, ortalamanin 2,64 oldugu
gorulmustir. Bu ortalama ile ankete katihim gosterenlerin
isyerinde kurallara uyup uymamada, davranislarda degisiklik
olup olmama  durumlarinda, dikkatli ve  kontrolli
davranmalarinda izlenme ve gbzetimin davranislarini
etkilemesinde net bir olumlu ya da olumsuz bir tavir
sergilemedikleri gértilmustir. Bozkurt'un (2021) yapmis oldugu
calismada, dissal sorumluluk alt boyutun tamamina
bakildiginda ortalamanin 3,75 oldugu goérdlmustir. Bu
durumu calisan kisilerin isletmelerde izlemenin yapildigi
yerlerde isyeri kurallarina uyduklan seklinde yorumlamaistir.
Biyikbeyi (2019) tarafindan yapilan calismada ise digsal
sorumluluk alt boyutun tamamina bakildiginda ortalamanin
3,38 oldugu gortlmustuir.

Olcege ait tamimlayic istatistiklerde pozitif panoptikon alt
boyutunun tamamina bakildiginda, ortalamanin 3,28 oldugu
gordlmuistiir. Bu ortalama ile ankete katiim saglayanlarin
gozetlenme sonucunda glven ortami saglayip saglamadiklar:
hususunda olumsuz bir tavir sergilemedikleri gibi olumlu
katilmadiklar1 da goérulmustur. Bozkurt (2021)un yapmis
oldugu calismada pozitif panoptikon alt boyutun tamamina
bakildiginda ortalamanin 3,53 oldugu goértlmustir. Biyikbeyi
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(2019) tarafindan yapilan calismada ise pozitif panoptikon algisi
ortalamasinin 3,61 oldugu gérdlmustir.

Olgege ait tanimlayici istatistiklerde negatif panoptikon alt
boyutunun ortalamasina  bakildiginda 2,69 oldugu
gorulmustiir. Bu ortalama ile ankete katilim saglayanlarin
calismis olduklar1 ortamlarda go6zetlenmekten duymus
olduklar1 huzursuzluk ile ilgili bir durumun olmadigi, ancak bu
durum ile ilgili net bir tavir sergilemedikleri de gérilmustir.
Bozkurt (2021)un yapmis oldugu calismada negatif panoptikon
alt boyutun tamamina bakildiginda ortalamanin 3,28 oldugu
gorulmustir. Biyikbeyi (2019) tarafindan yapilan calismada ise
negatif panoptikon algisi ortalamasinin 2,76 oldugu
gorulmustir.

Olcege ait tamimlayici istatistiklerde izlenme bilinci alt
boyutunun  ortalamasina  bakildiginda 2,33 oldugu
gorulmustir. Bu ortalama ile ankete katihm saglayanlarin
isyerinde gbzetleme cihazlarinin nerelerde oldugu, izlendiklerini
bilmeleri ile ilgili net bir bilgisinin olmadigi bu husus ile ilgili
olarak kararsiz olduklar1 goértulmusttr. Bozkurt (2021)un
yapmis oldugu calismada izlenme bilinci alt boyutun tamamina
bakildiginda ortalamanin 3,57 oldugu gértlmusttr. Biyikbeyi
(2019) tarafindan yapilan calismada ise izlenme bilinci algisi
ortalamasinin 2,54 oldugu gérulmustur.

Ortalamalar acisindan bulgular incelendiginde,
farkliliklarin  oldugu go6zlenmistir. Bu durum Uzerinde
evrenlerin farkli olusu, kamu ve 6zel sektéor olmalari, egitim
dtizeyleri ve meslekleri, yapilan isin riskleri, hatanin telafi edilip
edilmeme gibi faktérlerin etkili olabilecegi dtistintlmektedir.
Belirtilen hususlar ile ilgili olarak [lhan (2008) insanlarin
meslekleri, yasam tarzlarim1 etkilemekte, kisinin bedensel ve
zihinsel gelisimine katki saglamakta, hayata bakis acilarini,
olaylar ve durumlar karsisindaki davraniglarina yoén verdigini
belirtmektedir. Yine Gothard (2001) ise mesleklerin bilgi ve
beceri dlizeylerinin, kisinin nitelikleri arasinda uyumun olmasi
halinde, kisinin olumlu algiya sahip olacagini belirtmektedir.

6 Yazina Katkist

Yapilmis olan arastirmay: diger arastirmalar farkli kilan
taraflar1 bulunmaktadir. Oncelikle Universite calisanlarinin
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panoptikon duzeylerinin sosyo-demografik Ozelliklerine gore
incelenmesine yonelik ulusal yazindaki ilk calismadir. Ilk
olmasi dolayisiyla, bu alanda yapilacak calismalara Onemli
O0lciide katki saglayacagi diustnulmektedir. Ayrica Universite
calisanlarinin panoptikon algi duizeyleri acisindan gelecekte
egitim sektérinde yapilacak arastirmalara, buyuk katk:
saglayacagi iimit edilmektedir.

6 Uygulamaculara Katkist

Calismanin TUniversite calisanlari Uzerine yurttilmesi
panoptikonun farkli kamu kurum ve kuruluslari ile farkl
isletmelerde de wuygulandiginin ve uygulanabileceginin bir
gostergesidir. Calisma sonunda elde edilen bulgular, hem
yazina hem de Universite calisanlarinin panoptik diizeyleri
hakkinda olumlu yénde katki saglayacag dustnutlmektedir.
Arastirmanin sonunda elde edilen bulgularin Universitede
calisan akademik ve idari personelin panoptik duzeyleri
hakkinda bilgi vermekte ve nasil bir iliskinin bulundugunun
anlasilmasi hakkinda yardimci olmaktadir.

6 Gelecek Arastirmalara ve Uygulamalara Yoénelik
Oneriler

Arastirmanin smnirliliklarina ragmen Universite 6rneklem
alanina sahip bu arastirmanin degiskeninin yazina katk:
sunacag dustntlmektedir. Ileriki dénemlerde yapilacak
arastirmalarda, anketler farkli tiniversiteler ve daha cok sayida
Universite calisan1 Uizerinde uygulanarak 6rneklemlerde farkl
sonuclarla bahse konu kavram yeniden degerlendirilebilir. Bu
dogrultuda elde edilen bulgular daha genellestirilebilir. Yeni
Olcekler gelistirilebilir veya farkli 6lcekler kullanilarak arastirma
tekrarlanabilir. Bunun yani sira 6zel ve devlet Universiteleri
arasinda bir kiyaslama yapilabilir.

Nicel arastirma yontemiyle yurittlmus olan bu calismada
model olarak iliskisel tarama deseni kullanilmistir. Calismanin
konusu nitel ve karma arastirma yontemleri ile de calisildig
takdirde konuya farkl bir pencereden bakilmasina ve konu ile
ilgili netlik kazanmayan hususlarin acikliga kavusturulmasini
mumkin kilabilir.
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Arastirma tek degisken baz alinarak olusturulmustur.
Yapilacak olan diger arastirmalarda, kapsam genisletilerek is
performansi, is verimi, sanal kaytarma vb. farkli degiskenler de
analize dahil edilebilir. Dahasi bu baglantilar icin farkl
degiskenler ilave edilerek araci rol veya diizenleyici rollerin
kesfedilmesi arastirmacilara bir avantaj yaratabilir.
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THE RELATIONSHIP BETWEEN PANOPTICON
PERCEPTIONS AND DEMOGRAPHIC
CHARACTERISTICS OF UNIVERSITY EMPLOYEES

Extended Summary
Aim:

This study, which aims to determine the opinions of academic
and administrative staff working at Munzur University in order
to reveal whether the panopticon perceptions of employees differ
significantly according to demographic characteristics, was
conducted wusing relational survey research, one of the
quantitative research methods. For this purpose, answers to the
following questions were sought:

a. What is the level of panopticon perceptions of the university
employees participating in the study?

b. Do the panopticon perceptions of the university employees
participating in the study differ significantly according to
demographic characteristics?

Method(s):

This study is cross-sectional and descriptive. The population of
this study consists of academic and administrative staff working
at Munzur University. At the time of the research, a total of 719
employees, 483 academic staff and 236 administrative staff,
were actually working at the wuniversity. Considering the
number of the population, our sample was determined as 278
people within the range of 5% error tolerance and 95% reliability
level. It can be said that a sample size of this size will have the
power to represent the universe at 95% confidence level.

The research hypotheses formed in line with the purpose of the
study are as follows:

H:: Panopticon perceptions of employees show statistically
significant differences according to gender.

H>: Panopticon perceptions of employees show statistically
significant differences according to marital status.
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Hs: Panopticon perceptions of employees show statistically
significant differences according to age.

Ha: Panopticon perceptions of employees show statistically
significant differences according to educational level.

Hs: Panopticon perceptions of employees show statistically
significant differences according to the unit of employment.

He: Panopticon perceptions of employees show statistically
significant differences according to the working time in the
sector.

H7: Panopticon perceptions of employees show statistically
significant differences according to the length of service at the
current university.

Findings:

As a result of the study, it was concluded that the panopticon
perceptions of the employees did not differ according to the
variables of gender, marital status, education level, work unit,
professional experience and tenure at the current university, but
the awareness levels were affected by age. In addition, it was
determined that the panopticon levels of the employees were
below average.

Conclusion and Discussion:

There are some aspects that make this study different from
other studies. First of all, it is the first study in the national
literature to examine the panopticon levels of university
employees according to their socio-demographic characteristics.
Since it is the first study, it is thought to contribute significantly
to the studies to be conducted in this field. In addition, it is
hoped that it will make a great contribution to future research
in the education sector in terms of the panopticon perception
levels of university employees.

The fact that the study was conducted on university employees
is an indication that panopticon is and can be applied in
different public institutions and organizations and different
businesses. The findings obtained at the end of the study are
thought to contribute positively to both the literature and the
panoptic levels of university employees. The findings obtained
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at the end of the study provide information about the panoptic
levels of academic and administrative staff working at the
university and help to understand what kind of a relationship
exists.

Despite the limitations of the research, it is thought that the
variable of this research with a university sample area will
contribute to the Iliterature. In future studies, the
questionnaires can be applied to different universities and a
larger number of university employees and the concept in
question can be re-evaluated with different results in different
samples. The findings obtained in this direction can be more
generalized. New scales can be developed or the research can be
repeated using different scales. In addition, a comparison can
be made between private and public universities.

In this study, which was conducted with quantitative research
method, relational survey design was used as a model. If the
subject of the study is also studied with qualitative and mixed
research methods, it may make it possible to look at the subject
from a different perspective and to clarify the issues that are not
clear about the subject.

The research is based on a single variable. In other studies, the
scope can be expanded and different variables such as job
performance, job efficiency, cyberloafing, etc. can be included in
the analysis. Moreover, exploring mediating or moderating roles
by adding different variables for these connections may create
an advantage for researchers.
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