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Calisma okul yoneticilerinin sorumlu liderlik davraniglarinin  &gretmenlerin  akademik iyimserlik
diizeyleri iizerindeki etkisini arastirmak amaciyla gergeklestirilmistir. Nitel yontemin kullanildigi
aragtirma durum calismasi ile desenlenmistir. Arastirma, 2023-2024 egitim-0gretim yilinda Isparta
Merkez ilgesindeki 11 Anadolu lisesinde gorev yapan 22 ogretmenle yiiriitiilmiistir. Katilimcilar,
orneklem alma yoluna gidilmeksizin, goniillilik esasina gore belirlenmistir. Bu sayi, c¢aligmanin
yiriitiildiigii bolgedeki toplam 526 Anadolu Lisesi 6gretmeni iginde yaklasik %4.18’lik bir orana karsilik
gelmektedir. Agik uglu sorulardan olusan goériigme formu veri toplama araci olarak uygulanmistir.
Toplanan nitel veriler, MAXQDA programi aracilifiyla iliskisel/igeriksel analize tabi tutularak
gorsellestirilmis ve elde edilen bulgular yorumlanmistir. Calismadan elde edilen bulgular, okul
yoneticilerinin sorumlu liderlik 6zellikleri gostermesi ile 6gretmenlerin akademik iyimserlikleri arasinda
anlamli bir iliski oldugunu ortaya koymaktadir. Bu bulgular, sorumlu liderlik uygulamalarmin
Ogretmenlerin moral ve motivasyonlarini olumlu yonde etkileyerek akademik iyimserliklerini artirdigini
gostermektedir. Sorumlu liderlerin okulun vizyonunu sekillendirmede, net hedefler belirlemede ve
ogretmenlere gerekli destek ve kaynaklar1 saglamada onemli bir role sahip oldugunu gostermektedir.
Arastirma egitim yoneticileri i¢in, 6gretmenlerin akademik iyimserlik diizeylerini artirmak amaciyla
sorumlu liderlik uygulamalariin 6nemini vurgulayarak bu alanda stratejik adimlar atilmasinin
gerekliligini ortaya koymaktadir. Ulasilan bulgular, literatiir ¢cergcevesinde degerlendirilerek farkli dneriler
sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Sorumlu liderlik, okul yoneticisi, akademik iyimserlik, 6gretmen.

ABSTRACT

The study was conducted to investigate the effect of school administrators® responsible leadership
behaviours on teachers’ academic optimism levels. The research, in which qualitative method was used,
was designed as a case study. The study was conducted with 22 teachers working in 11 Anatolian high
schools in the central district of Isparta in the 2023-2024 academic year. Participants were determined on
a voluntary basis without sampling. This number corresponds to approximately 4.18% of the total 526
Anatolian High School teachers in the region where the study was conducted. An interview form
consisting of open-ended questions was applied as a data collection tool. The collected qualitative data
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were subjected to relational/contextual analysis through MAXQDA software, visualised and the findings
were interpreted. The findings of the study reveal that there is a significant relationship between school
administrators‘ demonstration of responsible leadership characteristics and teachers’ academic optimism.
These findings show that responsible leadership practices positively affect teachers' morale and
motivation and increase their academic optimism. It shows that responsible leaders have an important role
in shaping the vision of the school, setting clear goals and providing teachers with the necessary support
and resources. The research emphasises the importance of responsible leadership practices for educational
administrators in order to increase teachers' academic optimism levels and reveals the necessity of taking
strategic steps in this field. The findings are evaluated within the framework of the literature and different
suggestions are presented.

Keywords: : Responsible leadership, school administrator, academic optimism, teacher.

GIRIS

Egitim kurumlarinda oOrgiitsel amaclara ulagmak, Ogretmenler arasindaki iliskileri
diizenlemek, orgiite baglilik ve giiven duygusu gelistirmek ancak okul yoneticilerinin liderlik
becerileri ile saglanabilmektedir (Bakkalbasi, 2017). Modern liderlerin gorevi, bireylerin
kapsamli bir anlayis yoluyla yeteneklerini siirekli olarak gelistirdikleri, vizyonlarmm
netlestirdikleri ve zihniyet modellerini aktif olarak tesvik ettikleri bir ortam yaratmaktir (James
& Priyadarshini, 2021). Bu kapsamda sorumlu liderlik, ¢agdas liderlik stratejilerinde geleneksel
iist-ast dinamiklerini asarak topluma hizmet etmeyi taahhiit eden ve bdylece zorluklarin
iistesinden gelme konusunda giiclendiren lider-paydas iliskisine dayanmaktadir. Paydaslardan
en Onemlisi ise bilginin mimar1 olan &gretmenlerdir. Bu nedenle 6gretmenlerin degisime
yonelik bakis agilar1 okulun ilerlemesinde dnemli bir role sahiptir. Ogretmenlerin degisime
yonelik tutumlarmi cesitli faktorlerin etkiledigi (Bursalioglu, 1994) ve onlarin 6grenme
ortamma iliskin akademik iyimserlik algilarmmin da bu faktorler arasinda oldugu ifade
edilmektedir (Maak, 2007). Bu nedenle sorumlu liderlik ve akademik iyimserlik, 6zellikle
Ogretmenler baglaminda egitim ortamini sekillendiren iki 6nemli unsurdur. Okulun 6grenci
Ogrenimi ilizerinde olumlu bir etkiye sahip olabilecegine dair kolektif inan¢ olarak tanimlanan
akademik iyimserlik hem egitimcilerin hem de 6grencilerin gelisebilecegi bir ortam yaratmada
onemli bir faktordiir. Sorumlu liderlik, 6grenciler, 6gretmenler ve tiim okul toplulugu arasinda
akademik iyimserligi tesvik etme potansiyeliyle dikkat ¢eken etkili bir liderlik yaklagimidir
(Beard vd., 2010). Bu baglamda arastirmamiz egitim ortamlarinda liderlik anlayisini
derinlemesine ele alarak, sorumlu liderligin okullarda akademik iyimserlik kiiltiiriinii nasil insa
edip gelistirdigini incelemektedir. Etik degerlere dayali bir yonetim anlayis1 sunan sorumlu
liderlik, bireyleri ve topluluklar1 bu degerlere uygun hareket etmeye yonlendirirken, 6grenci
basarisini artirmaya yonelik giiven ve is birligine dayali bir ortam olusturmay1 amaglamaktadir
(Doh & Quigley,2014). Ozellikle okul yoneticileri, gretmenler ve egitim politikast yapicilart
icin somut ve uygulanabilir Oneriler sunan arastirma, liderlik modellerinin egitimin farkli
baglamlarinda nasil etkin bir sekilde uygulanabilecegine dair kapsamli bir bakis agist
sunmaktadir. Literatiire yenilik¢i bir perspektif kazandiran bu arastirma, sorumlu liderligin
egitim kurumlarinda daha giicli ve sirdiiriilebilir bir akademik iyimserlik kiiltiiriiniin
olusturulmasindaki roliinii vurgulamaktadir.

1.1. Sorumlu Liderlik

Liderlik, bireyleri ortak hedefler dogrultusunda yonlendirme ve onlara ilham verme siireci
olarak tanimlanmakta; bu siirecin etik degerler ve toplumsal sorumluluk ilkeleri ¢ergevesinde
yiirlitiilmesi ise sorumlu liderlik anlayisimi ortaya c¢ikarmaktadir (Sisman, 2014). Sorumlu
liderlik, yalmizca amaglara ulagmayr degil, aym zamanda siirecin etik temeller iizerinde
sekillenmesini zorunlu kilmaktadir (Voegtlin, 2016; Maak & Pless, 2006a). Bu baglamda,
liderin farkli paydaslarla giivene dayali, seffaf ve siirdiiriilebilir iligkiler tesis etmesi, sorumlu
liderligin yapitaslarindan biri olarak kabul edilmektedir (Doh & Quigley, 2014). Bu tiir
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iligkilerin siirdiiriilebilirligi ise liderin yiiksek etik duyarlilik ve giiclii kisilerarasi becerilere
sahip olmasini gerektirmektedir (Greige Frangieh & Khayr Yaacoub, 2017). Bu cercevede,
literatiirde sorumlu liderlige iliskin yapilan tanimlamalar kavramin ¢ok boyutlu yapisini ortaya
koymaktadir (Parris & Dapko, 2016; Pless vd., 2021). Sorumlu liderlik kavrami, cesitli
arastirmacilar tarafindan farkli boyutlariyla ele alinmistir. Voegtlin vd. (2012), sorumlu lideri;
kurulus, paydaslar ve toplumla ortak amaglar ve yontemler dogrultusunda is birligi yapan birey
olarak tanimlamaktadir. Ozkan ve Uziim (2021), bu liderlik bigimini, drgiitiin tiim ic ve dis
paydaslar arasinda gilivene dayali iliskiler kurarak ortak vizyon insa etmeye yonelik sorumluluk
temelli faaliyetleri yiiriitebilme yeterliligi olarak ifade etmektedir. Benzer sekilde, Maak (2007),
sorumlu liderligi, tiim paydaslarla giiven iligkileri kurabilen ve bu iligkiler ilizerinden ortak
vizyon gelistirebilen bireylerin sergiledigi bir liderlik bi¢imi olarak ele almaktadir. Yikilmaz
(2023) ise sorumlu liderligi, uzun vadeli kurumsal siirdiiriilebilirligi onceleyen, etik degerleri
temel alan ve insan merkezli bir liderlik anlayisi olarak degerlendirmektedir. S6z konusu
liderlik yaklasimi yalnizca yonetsel siireclerin etkinligini artirmakla kalmayip, ayn1 zamanda
kurumsal giiven kiiltiiriinii gelistirmekte ve paydaslar aras1 etkilesimi giiclendirmektedir. Bu
baglamda, egitim orgiitlerinde gilivene dayali, katilimci ve etik temelli okul kiiltiirlerinin
ingasinda teorik bir temel sunmaktadir (Maak & Pless, 2006b).

Sorumlu liderlik stireci, liderin etik zekasi ve duygusal farkindalik diizeyine bagh olarak
gelismektedir. Liderin kurdugu iligkileri siirdiirme ve gelistirme kapasitesi, iliskisel zeka
kavram ile iligkilendirilmektedir. Bu baglamda, liderin hem etik degerlere hem de sosyal
etkilesim stireclerine duyarli kararlar alabilme becerisi 6n plana ¢ikmaktadir (Tirmizi, 2023).
Ozellikle karmasik ve belirsiz kosullar altinda liderin gdsterdigi davramgsal tepkiler, liderligin
etkinligini belirleyen temel faktorler arasinda yer almaktadir. Zira liderin verdigi taahhiitleri
yerine getirme kapasitesi, biligsel yetkinligin yani sira iliskisel ve davranigsal becerilerin
biitiinciil bigimde kullanimini gerektirmektedir (James & Priyadarshini, 2021). Bu ¢ok boyutlu
yeterlikler ise, Maak ve Pless’in (2006a) sorumlu liderlik anlayisinda paydas teorisi temelinde
sekillenen iliskisel liderlik yaklasimiyla ortiismektedir. Bu yaklagima gore liderin temel gorevi,
karsilikli etkilesim iginde oldugu paydas gruplaryla siirdiiriilebilir deger iiretmeye yonelik
iligkiler gelistirmektir. Sorumlu lider, hiyerarsik yapilarin aksine iligkisel liderlik modelini
benimseyerek, merkezden liderlik etmeyi tercih eder. Maak (2007), paydaslarla gelistirilen bu
giicli iligkilerin yalmizca kurumsal performans iizerinde olumlu etkiler dogurmadigini, ayni
zamanda tiim paydaslara dogrudan yarar sagladigini vurgulamaktadir. Kempster vd. (2019) ise
bu liderlik anlayisinin, paydaslarla iligkiler ve sorumluluk esasina dayanan bir yap1 araciligiyla,
disiplinler aras1 is birligini destekledigini belirtmektedir. Sorumlu liderligin bu iligkisel yapisi,
beraberinde liderligin siire¢ ve igerik boyutlarmi da yeniden diisiinmeyi gerektirmektedir.
Voegtlin (2016), sorumlu liderligin dort temel boyutunu su sekilde ortaya koymaktadir: (a) lider
ile paydaslar arasinda etkilesimli bir siirectir; (b) mevcut toplumsal normlar, kurallar ve
gelenekler, etik temeller 1s183inda elestirel olarak degerlendirilmektedir; (c) ileriye doniik bir
perspektifle, orgiitsel faaliyetlerin uzun vadeli toplumsal sonuglari dikkate alinmaktadir; (d)
lider merkezli degil, kolektif sorumluluk ve ortak problem ¢6ziimiinii 6nceleyen bir yapiya
sahiptir (Tirmizi, 2023). Bu kapsamda, sorumlu liderligin yalnizca bir yonetsel pozisyon degil,
coklu roller iceren bir sorumluluk alani oldugu goriilmektedir. Maak ve Pless (2006b) ise,
sorumlu liderin dort temel rolii bulundugunu belirtmektedir. Buna gore, vizyoner lider,
paydaslar1 gelecege yonelik diisiinsel siireclere katilm gostermeye tesvik eder. Yonetici
roliindeki lider, kurulusun sahip oldugu vizyon, degerler ve iliskiler gibi temel kaynaklarin
korunmasimi saglar. Hizmetkar lider, paydaslarin beklenti ve ihtiyaglariyla uyumlu bir vizyon
gelistirir. Vatandas lider ise yalnizca ekonomik meselelerle degil, ayn1 zamanda sosyal
sorumluluk ve sivil toplumla iliskili konularla da ilgilenerek, toplulugun etkin bir parcasi olma
sorumlulugunu iistlenir (Stone-Johnson, 2014).

Egitim baglaminda sorumlu liderlik, okul yoneticilerinin yalnizca idari gérevlerini yerine
getirmeleriyle smirli degildir. Ayn1 zamanda Ogretmen, Ogrenci ve diger tiim paydaslarin
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potansiyellerini ortaya ¢ikarabilecek bir okul ortamimin olusturulmasi gerekmektedir. Bu
baglamda, etkili bir egitim liderinin temel sorumlulugu, tiim paydaslarin gelisimini desteklemek
ve Ogrenciler i¢in nitelikli bir 6grenme ortami saglamaktir (Stone-Johnson, 2014). Nitelikli bir
liderlik anlayis1 ise yalnizca basarili sonuglar elde edildiginde degil, ayn1 zamanda basarisizlik
durumlarinda da sorumluluk iistlenmeyi zorunlu kilmaktadir (Leithwood, 2001). Bu dogrultuda,
sorumlu liderlik kavramini somutlastiran ilkelerin belirlenmesi, bu liderlik anlayisinin egitim
ortamlarinda nasil hayata gecirilecegini ortaya koymak acisindan énemlidir. Sorumlu liderlik
kapsaminda 6ne ¢ikan temel ilkeler ise sunlardir:

1.1.1. Adalet

Adillik, ilgili paydaglarin kendilerine saygiyla davranildigini ve iligkide esit olarak
goriildiigiini hissetmelerini miimkiin kilar (Stone- Johnson, 2014).

1.1.2. Yetkilendirme

Giiglendirme, paydaslarin fikirlerini ifade edebilmeleri ve bir konuyu etkileyebilmeleri
stirecini ifade eder. Taraflar birbirleri tarafindan desteklenir ve gelistirilmekte ve degigmekte
olan konular1 ve fikirleri tesvik etmek icin daha fazla sorumluluk almay1 6grenirler (Stone-
Johnson, 2014).

1.1.3. Acikhk

Aciklik paydaglar arasindaki iletisim anlamima gelir. Paydaglarin olaylar agikga
tartisabilme yetenegi, karsilikli beklentilerin netlesmesine yardimei olur. Voegtlin vd. (2012 )
ve Antunes ve Franco (2016 ) tarafindan yapilan ¢alisma, sorumlu liderligin, karsilikli yarara
dayali iligkiler kurmak i¢in taraflar arasinda siirekli ve siklikla acik etkilesimi ve iletisimi tesvik
etmeyi amaglayan bir davranis oldugunu 6ne siirmektedir (Stone- Johnson, 2014).

1.1.4. Giiven

Yoneticiler ve paydaslar arasindaki giivenin 6nemli 6zelligi, her iki tarafin da karsilikl
anlagmalara uymas1 ve yapmama firsat1 olsa bile verilen sozlere saygt gostermesidir (Waldman
& Balven, 2014) . Ozellikle sozler ve eylemler arasindaki tutarlilik, giiven iliskisinin insas1 i¢in
cok onemlidir. S6ziin yalnizca kisisel degerlerden degil ayn1 zamanda Orgiitiin degerlerinden de
kaynaklandig ifade edilmektedir. Voegtlin vd. (2012 ), liderligin orgiitsel yasamdaki iliskilerin
kalitesi tlizerinde Onemli bir etkiye sahip olmasi nedeniyle, giivenilir iliskiler kurmanin ve
stirdiirmenin sorumlu liderligin 6nemli bir yonii oldugunu savunmaktadir (Stone- Johnson,
2014).

1.1.5. Onemseme

Maak (2007) ile Maak ve Pless (2009), sorumlu liderlik ahlakinin temelinde, bagkalarinin
ihtiyaglarin1 6nemseme ve bu ihtiyaglara duyarlilik gostermenin yer aldigini 6ne siirmektedir.
Onlara gore, onemseme kavrami, yalnizca kimsenin yar1 yolda birakilmamas1 gerektigini ifade
etmekle kalmaz; aym1 zamanda zor durumlarda bireylerin desteklenmesi ve ihtiyaclarmin
karsilanmast anlamini tasimaktadir. Bu baglamda, ilgilenmenin 06zii, baska bir kisinin
ihtiyaglarini1 fark edebilme ve bu ihtiyaglara bireyin beklentileri dogrultusunda etkin bir sekilde
yanit verebilme becerisidir.

Voegtlin vd. (2012) ise yaptig1r arastirmada, orgiitlerde uygulanan sorumlu liderlik
yaklagimlarinin paydaslar tarafindan anlamli algilanmasinin, Orgiit igerisindeki motivasyon
seviyesini artirabilecegini ve bu durumun dolayli olarak 6gretmenlerin akademik iyimserlik
diizeylerine olumlu katkilar saglayabilecegini ifade etmektedir (akt. Akkus, 2022). Bu
perspektiften hareketle, mevcut arastirma, sorumlu liderlik uygulamalarinin &gretmenlerin
akademik iyimserlikleri iizerindeki etkisini daha ayrmtili bir sekilde analiz etmeyi
amaglamaktadir.
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1.2. Akademik Iyimserlik

Egitim ortamlarinin niteligini artirmak ve Ogrenci basarilarimi siirdiiriilebilir bigimde
gelistirmek amaciyla son yillarda iizerinde durulan 6nemli kavramlardan biri “akademik
iyimserliktir”. Geleneksel yaklasimlar bireysel basariy1 biiyiik Sl¢lide motivasyon ve biligsel
yetenek gibi degiskenlerle agiklamakta iken (Sigman, 2014), pozitif psikoloji paradigmalar1 bu
modele elestirel bir perspektifle yaklasmakta ve basariy1 agiklamada iyimser/igi tamamlayici ve
doniistiiriicti bir unsur olarak konumlandirmaktadir. Seligman (2006), iyimserligin 6grenilebilir
ve gelistirilebilir bir kisilik 6zelligi oldugunu vurgulayarak, bunun bireysel ve kurumsal
diizeyde direnglilik ve gelisime katki sundugunu ileri siirmektedir (Seligman, 2002; Coban &
Demirtag, 2011). Bu baglamda, 6grenilmis iyimserligin egitim ortamlarna yansimasi olarak
degerlendirilen akademik iyimserlik, Ogretmenlerin, Ogrencilerin ve egitim kurumlarmin
basariya iligkin tutum ve inang¢larin sekillendiren kritik bir yapidir.

Akademik iyimserlik kavram, ilk olarak Hoy vd. (2000) tarafindan kuramsallastirilmis
olup; d6gretmenlerin mesleki yeterlilik algilarmi, 6grencilerin akademik basar1 potansiyeline
yonelik olumlu beklentileri ve okul ortamindaki karsilikli giiven iligkilerini igeren ¢ok boyutlu
bir yapiyr ifade etmektedir (Coban & Demirtas, 2011; Ivgin & Demirtas, 2022).Bu yap1
yalnizca bireysel diizeyde bir inang sistemi degil, ayn1 zamanda tiim okul toplulugu tarafindan
paylasilan kolektif bir tutum olarak degerlendirilmektedir (Smith & Hoy, 2007). Akademik
iyimserlik; 0gretmenlerin, 6grencilerin akademik basarilarina katki sunabileceklerine yonelik
ortak inanglarini temsil etmekte ve 6grenme-6gretme siireglerinde motivasyon, 6z-yeterlik ve
beklenti gibi bilissel-psikolojik degiskenlerle etkilesim halindedir (McGuigan & Hoy, 2006).
Alan yazin bulgular, akademik iyimserligin 6grenci basarilariyla anlamli ve pozitif yonde
iliskili oldugunu ortaya koymaktadir (Hoy vd., 2006). Ozellikle sosyoekonomik agidan
dezavantajli 6grenci gruplarimin bulundugu egitim ortamlarinda, 6gretmenlerin yiiksek diizeyde
akademik iyimserlik sergilemeleri, bu &grencilerin akademik kazanimlarinda anlamli artiglar
saglamaktadir (Beard vd., 2010). Bu durum, akademik iyimserligin yalmzca bireysel bir
egilimden ibaret olmayip, ayn1 zamanda egitimde firsat esitligini destekleyen yapisal bir unsur
olarak islev gordiigiinii gostermektedir. Nitekim akademik iyimserlik diizeyi yiiksek olan
okullarda 6gretmenlerin pedagojik sorumluluk alma egilimlerinin arttig1, 6grenme ortamlarmin
daha destekleyici hdle geldigi ve Ogrenciler igin daha yiiksek akademik standartlarin
benimsendigi ifade edilmektedir (Y1lmaz & Kursun, 2015).

Akademik iyimserlik, 6gretmenin mesleki yeterlik algisi, her 6grencinin 6grenebilecegine
duydugu inang, veli ve 6grenci destegine iligkin algilar ve okulda olumlu bir 6grenme iklimi
inga etme yoOniindeki kararlilikla sekillenen bir 6gretmen 6zelligi olarak da ele alinmaktadir
(Ozdemir & Kiling, 2014). Ogretmenler, bilgi {iretiminin ve dgrenme siirecinin temel aktorleri
olmalar1 nedeniyle, akademik iyimserligin tasiyicilar1 ve doniistiiriiciileridir. Dolayisiyla,
ogretmenlerin psikolojik sermayeleri, mesleki motivasyonlar1 ve oOrgiitsel baglliklar1 etkin
bicimde desteklenmeli, mesleki gelisim siirecleri bu dogrultuda yapilandirilmahidir (Caglar,
2013; Karakas vd., 2021). Ote yandan, akademik iyimserlik yalmzca bireysel diizlemde
aciklanabilecek bir olgu olmayip; okulun yapisal 6zellikleri, kurumsal kiiltiirdi, liderlik bigimleri
ve paydaslar arasi etkilesim dinamikleriyle yakindan iligkilidir. Bu baglamda, okul liderlerinin
sergiledigi liderlik yaklagimlar1 akademik iyimserligin kurumsallagsmasinda belirleyici rol
oynamaktadir. Literatiirde, okul yoneticilerinin d6gretmenlere yonelik demokratik, katilimec1 ve
destekleyici tutumlarinin, 6gretmenlerin okula olan gilivenini artirdigi, mesleki bagliliklarini
pekistirdigi ve akademik iyimserlik diizeylerini olumlu yonde etkiledigi ifade edilmektedir
(Ivgin & Demirtas, 2022). Hallinger (2011), okul liderlerinin basar1 odakli bir vizyon
gelistirmelerinin, O6gretmenlerin 6z-yeterlik inanglarin1 ve okulun akademik vurgusunu
giiclendirdigini vurgulamaktadir. Ayrica, 6gretmenlerin yoneticilerinden algiladiklar1 sosyal
destegin, sadece is ylikilyle basa ¢ikmalarini kolaylastirmakla kalmayip, ayn1 zamanda kurumsal
basariya olan inang¢larimi da pekistirdigi belirtilmektedir (Kalkan & Dagli, 2021). Bu dogrultuda,
akademik iyimserligin temel boyutlarin1 ve bu boyutlar arasindaki iliskileri gorsellestiren
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modeller, kavramin biitlinciil bigimde anlasilmasina katki sunmaktadir. Sekil 1, okuldaki
akademik iyimserligin boyutlari1 ve bu boyutlar arasindaki iliskileri ortaya koyan kavramsal
cergeveyi gostermektedir (Hoy vd., 2006).

Sekil 1
Ogretmen Akademik Iyimserliginin 3 Boyutu ve Karsilikl Iliskileri

Akademik \ « 5 ( Oz Yeterlilik
Vurgu

/
\

Sekil 1’ de okuldaki akademik iyimserligin boyutlar1 yap1 olarak birbiriyle baglantili
oldugu goriilmektedir ve boyutlar su sekildedir:

1.2.1. Akademik vurgu

Akademik iyimserligin temel bilesenlerinden biri olan akademik vurgu, bir okulun
akademik basariya ulagsma konusundaki kararliligin1 ve akademik miikemmellik hedeflerini ne
olgiide benimsedigini yansitan kritik bir unsurdur (Ivgin & Demirtas, 2022). Bu kavram,
Ogretmenlerin pedagojik uygulamalarinda O6grencileri uygun ve akademik agidan anlamli
gorevlere yonlendirme dereceleriyle yakindan iligkilidir. Nitekim Seyhan vd. (2023),
Ogretmenlerin akademik vurgusunu, “égrencileri uygun ve akademik goreviere dahil edecek
yontem ve yollart bulma derecesi” olarak tanimlamaktadir. Bu tanim, 6gretmenlerin sadece
icerik aktarmi degil, ayn1 zamanda Ogrencileri bilissel agidan zorlayici, gelisimsel olarak
anlamli ve ulasilabilir hedeflere yonlendirme becerilerini de igermektedir.

Akademik vurgunun yiiksek oldugu okul ortamlarinda, 6grenciler icin belirlenen hedefler
yiiksek ancak ulagilabilir diizeydedir. Ogrenme ortanmu diizenli, yapilandirilmis ve akademik
basarty1 dnceleyen bir ciddiyet igindedir. Ogretmenler, dgrencilerinin 6grenme ve basarma
potansiyeline dair giiglii bir inan¢ tagimakta; bu da 6gretim siirecinde yiiksek beklentilerle
birlikte destekleyici bir yaklagim sergilemelerine olanak tanimaktadir (Kurz, 2006). Bu tiir
ogretmenlerin, odaklanmis ve saglikli bir 6grenme ortami yaratmay1 temel Oncelik olarak
gordiikleri, aym1 zamanda Ogrenci katillmimi artirmada belirleyici bir rol oynadiklar
vurgulanmaktadir.

1.2.2. Oz Yeterlilik

ogrencilerin 6grenmesini etkileyebilecek yetkinliklere sahip olduklarina iliskin inanglarini ifade
eden biligsel bir 6zelliktir. Bu kavram, Bandura (1997) tarafindan ortaya konan 6z-yeterlik
kuramina dayanmaktadir ve 6gretmenlerin, zorlayici kosullar altinda dahi 6grencilerin 6grenme
siireclerine olumlu katki saglayabileceklerine dair inanglarmi temsil etmektedir. Oz-yeterlik
temelli bu inang, yalnizca 6gretmenlerin pedagojik uygulamalarimi yonlendiren giiglii bir igsel
motivasyon kaynagi olarak degil, ayn1 zamanda 6grencilerin akademik basarilarini dogrudan
etkileyen psikolojik bir yap1 tas1 olarak da degerlendirilmektedir (Birogul & Deniz, 2015).
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Tschannen-Moran ve Woolfolk Hoy (2001), 6gretmen yeterligini, motivasyonu diisiik ya
da dezavantajli 6grenciler arasinda dahi 6grenme ve katilim ¢iktilariin elde edilmesine yonelik
Ogretmenin kendine dair yargisi olarak tanimlamaktadir. Bu tanim dogrultusunda, 6gretmen
secme, uygulama ve siirdiirme siireclerini sekillendiren biligsel bir temel sunmaktadir. Yeterlik
inanc1 yiliksek olan &gretmenlerin, Ogrenciler icin daha yliksek ama ulasilabilir akademik
hedefler koyduklari, 6grenme siireclerine daha fazla c¢aba harcadiklari ve karsilastiklar:
zorluklar kargisinda daha direncli bir tutum sergiledikleri ¢esitli aragtirmalarla ortaya konmustur
(Tschannen-Moran & Hoy, 2001).

Gibson ve Dembo (1984), 6z-yeterligi yiiksek 6gretmenlerin, akademik olarak zorlanan
ogrencileri daha kolay tespit ettiklerini, bu 6grencilere destek saglamak i¢in daha fazla zaman
ve enerji harcadiklarimi ve 6grencilerin basarilarini takdir etmede daha bilingli davrandiklarin
ifade etmektedir. Bu baglamda Ogretmen yeterligi, 6gretmenin sadece bireysel Ogretimsel
becerilerini degil, aym1 zamanda ogrencilerle olan etkilesimini, beklentilerini ve sinif
yonetimindeki etkinligini de sekillendirmektedir. Nitekim 0Oz-yeterlik diizeyi yiiksek
Ogretmenlerin, daha yenilik¢i 0gretim yontemleri benimsedikleri, 6grenci katilimim artirici
stratejiler gelistirdikleri ve olumlu bir 6grenme ortami olusturmada daha basarili olduklar
belirtilmektedir.

1.2.3. Giiven

Akademik iyimserligin temel bilesenlerinden biri olan giiven, Ogretmenlerin ve
Ogrencilerin egitim siirecine duydugu inang ve baglihigin belirleyici bir gostergesi olarak
degerlendirilmektedir (Bryk & Schneider, 2002). Giiven, bireylerin birbirlerine ve kurumsal
yapilara yonelik olumlu beklentilerini igeren sosyal bir olgu olup; egitim ortamlarinda hem
bireyler arasi iliskileri hem de kurumsal yapinin igleyisini dogrudan etkilemektedir (Coban &
Demirtag, 2011). Bu yapi, 6gretmen-6grenci, 6gretmen-yonetici ve 6gretmen-veli iligkilerinde
karsilikli anlayis, saygi ve is birligini destekleyerek saglikli bir okul ikliminin olusumuna katki
saglamaktadir.

Hoy vd. (2006), glivenin hakim oldugu okul ortamlarmda 6grencilerin ve velilerin iyi
niyetli, diirlist, glivenilir ve acik iletisime yatkin bireyler olarak algilandigini vurgulamaktadir.
Bu baglamda, akademik iyimserligin giiven boyutu yalnizca kisiler arasi etkilesimleri degil;
ayn1 zamanda 6gretmenlerin sinif i¢i uygulamalarimi ve siif dis1 paydaslarla kurduklar iletisim
bigimlerini de yapilandirmaktadir (MacPherson & Carter, 2009). Nitekim giliven ortamu,
Ogretmenlerin sinif i¢inde Ogrencilerle, okul ortaminda ise yoneticiler ve velilerle kurduklart
profesyonel iligkilerin niteligini belirlemekte ve bu iligkiler aracilifiyla 6grenme siireclerini
olumlu yonde etkilemektedir (Yilmaz & Kursun, 2015). Giivenin insasi ve siirdiiriilebilirligi
yalnizca bireysel tutumlara degil, ayn1 zamanda kurumsal diizeyde stratejik cabalara baglhidir.
Bu dogrultuda, egitim kurumlarinda etkili geri bildirim mekanizmalarinin olusturulmasi ve elde
edilen verilerin sistematik bicimde degerlendirilerek iyilestirme siireglerine entegre edilmesi,
giiven ortaminin devamliligi agisindan kritik 6neme sahiptir. Ayrica, 6gretmenlerin mesleki
etkilesimlerini artirmay1r amagclayan egitse/ 1is birligi aglarnn gibi yapilar, giivenin
kurumsallagmasina ve siirdiiriilebilir 6grenme kiiltiiriiniin gelisimine katki sunmaktadir (Kurt &
Bostanci, 2018). Giiven boyutu yalnizca iligkisel siirecleri degil; Ogretmenlerin mesleki
doyumunu ve 6grencilerin akademik motivasyonunu da dogrudan etkilemektedir. Arastirmalar,
giivenin saglandigi okullarda Ggretmenlerin daha yiiksek diizeyde is doyumu yasadigimi ve
ogrencilerin akademik performanslarinin anlamli bigimde arttigin1 ortaya koymaktadir (Beard,
2008; Yildiz & Polat, 2020). Al- Subaie (2021) ise giivenin, egitim kurumlarmda karsilikli
saygi, etkili iletisim ve is birligi ilkeleriyle dogrudan iligkili oldugunu vurgulayarak, bu yapinin
kurumsal 6grenme stirecleri agisindan kritik rol oynadigini belirtmektedir. Bu nedenle, giivenin
kurumsal diizeyde siirdiiriilebilir héle gelmesi, egitim liderlerinin bilingli ve stratejik
miidahalelerini gerektirmektedir. Egitim liderlerinin bu siireci stratejik bicimde yonetmeleri ve
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giiven temelli bir okul kiiltiirii insa etmeleri, 6grenci basaris1 ve 6gretmen verimliligi agisindan
onemli katkilar saglayacaktir (Yilmaz & Kursun, 2015; Kurt & Bostanci, 2018).

1.3. Sorumlu Liderlik ve Ogretmen Akademik Iyimserligi Arasindaki iligki

Sorumlu liderlik ve 6gretmenlerin akademik iyimserligi arasindaki iliski, gelisen egitim
ortamlar1 yaratmanin ayrilmaz bir pargasidir. Sorumlu liderler, etik standartlari, adaleti ve
destegi tesvik ederek 0gretmenleri 6grencilerinin akademik basarisina inanmalar1 ve bu yonde
caligmalart icin giliclendirmektedir (Maak & Pless, 2009 ). Bu sinerji sadece 6gretmenlerin
mesleki memnuniyetini ve etkinligini artirmakla kalmamakta, ayni zamanda &grenci
sonuclarinin iyilesmesine ve olumlu bir okul kiiltiiriine de yol agmaktadir. Oziinde, sorumlu
liderlik ve Ogretmenlerin akademik iyimserligi birlikte basarili ve siirdiiriilebilir bir egitim
sisteminin temel taslarini olugturmaktadir. Egitim kurumlarim1 daha genis bir baglam iginde
degerlendiren okul liderleri, 6gretmenlerin kisisel yasamlari, duygular ve psikolojik ihtiyaglar
oldugunu, dahast insan oldugunu unutmamalar gerekmektedir (Maak, 2007). Ciinkii
Ogretmenlerin tutum ve davraniglarinda sergilenen olumsuzluklar egitim kurumlar i¢in énemli
bir risk olusturabilmektedir. Bu gibi durumlarda ydneticinin sorumlu liderlik o6zellikleri ve
farkindaligr 6nemli bir koruma gorevi goérebilmekte ve avantajlar sunabilmektedir (Ttiiysiiz,
2021). Midiiriin okulu yonetme sekli, Ogretmenlerin Ggrencilerinin akademik basari
potansiyeline olan giivenini etkileyebilmektedir ( McGuigan & Hoy, 2006 ). Boylece okul
miidiirlerinin sorumlu liderlik 6zelliklerine iligkin davranmalar 6gretmenlerin 6grenci basarist
konusunda kendilerine giiven duymalarim saglamaktadir (Theoharis, 2008). Sonugcta sorumlu
bir liderin, kolektif 6gretmen yeterliligi, giiven ve akademik vurgu gibi boyutlar1 kapsayan,
okuldaki akademik iyimserlige yonelik destekleyici bir durusu tesvik etmesi beklenmektedir.
(Furman, 2012).

Bu c¢alismanin genel amaci, egitim ortamlarinda sorumlu liderligin Onemini ve
ogretmenler tarafindan algilandig1 sekliyle akademik iyimserligi tesvik etmedeki etkili roliinii
aragtirmaktir. Bu temel amag¢ dogrultusunda arastirmada asagidaki sorulara yanit aranmistir;

1. Sorumlu liderlik ile okul akademik iyimserligi arasinda nasil bir iliski vardir?

2. Sorumlu liderlik, okul akademik iyimserliginin anlaml bir yordayicis1 midir?

YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Aragtirma, okul yoneticilerinin sorumlu liderlik davranislarimin 6gretmenlerin akademik
iyimserligi lizerindeki etkisini incelemeyi amacglamaktadir. Bu kapsamda, okul yoneticilerinin
liderlik uygulamalarimin 6gretmenlerin akademik vurgu, 6z yeterlilik ve gliven boyutlarini nasil
sekillendirdigine iligkin derinlemesine bilgi edinmek icin nitel aragtirma desenlerinden biri olan
durum calismasi (case study) yontemi tercih edilmistir. Durum g¢aligmasi, bir olayin, olgunun
veya slirecin dogal baglaminda incelenmesine imkén taniyan ve karmasik toplumsal dinamiklere
dair derinlemesine i¢goriiler sunan bir nitel aragtirma yontemidir (Zehir Topkaya, 2006). Stake
(1995) ve Merriam (1998), durum ¢alismasinin bireylerin deneyimlerini anlamlandirma ve bu
deneyimlerin ardindaki mekanizmalar kesfetme agisindan ideal bir g¢erceve sundugunu
belirtmektedir. Ayrica, bu yontem, veri toplama siireglerinde coklu yontem kullanimini
destekleyerek, karmasik toplumsal dinamiklerin daha kapsamli bir sekilde incelenmesine olanak
saglar (Merriam, 1998; Creswell & Poth, 2016). Yin’e (2018) gore ise durum galigmasi,
baglamsal faktorlerin etkisinin ayrintili sekilde analiz edilmesi ve bu faktorlerin arastirilan olgu
iizerindeki etkisinin anlagilmasinin kritik énem tasidig1 durumlar i¢in en uygun yontemdir. Bu
baglamda, okul yoneticilerinin liderlik davramiglarimin 6gretmenlerin akademik iyimserligi
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iizerindeki etkisi, cok boyutlu ve baglama duyarli yapisi nedeniyle bu yontemle uyum
gostermektedir.

2.2. Evren/ Orneklem

Aragtirma, 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Isparta Merkez ilgesindeki 11 Anadolu
lisesinde gorev yapan 22 ogretmenle yiiritiilmiistiir. Katilimeilar, 6rneklem alma yoluna
gidilmeksizin, goniilliiliik esasina gore belirlenmistir. Bu sayi, calismanin yiiriitiildigi
bolgedeki toplam 526 Anadolu Lisesi dgretmeni i¢inde yaklasik %4.18’lik bir orana karsilik
gelmektedir. Orneklem sayismin 22 dgretmenle sinirli tutulmasmin temel nedeni, aragtirmanin
nitel arasgtirma deseniyle yapilandirilmis olmasidir. Nitel arastirmalarda temel amag, drneklem
biiyiikliigii iizerinden nicel genellemelere ulagmak degil; belirli bir baglamda derinlemesine, ¢ok
boyutlu ve anlamh veriler elde etmektir (Yildinm & Simsek, 2021). Bu dogrultuda, katilimci
sayisindan ziyade elde edilen verilerin niteligi onceliklidir. Goriisiilen 6gretmenler; mesleki
kidem, cinsiyet ve gorev yapilan okul tiirii agisindan cesitlilik gostermektedir. Bu durum, elde
edilen verilerin temsil giliclinii artirmaktadir. Ayrica, gorlismeler sirasinda benzer temalarin
tekrar etmeye baglamasi, nitel aragtirmalarda gecerlik agisindan onemli bir Olgiit olan veri
doygunluguna ulasildigini géstermektedir (Guest vd., 2006). Bu baglamda elde edilen verilerin
hem cesitlilik hem de derinlik agisindan yeterli oldugu; arastirmanin amaglarina ulasmada
anlamli ve giivenilir bir temel sundugu degerlendirilmektedir. Bu yontemin kullanimu,
ogretmenlerin liderlik uygulamalar1 ile akademik iyimserlik boyutlarindaki deneyimlerinin
baglam igerisinde derinlemesine analiz edilmesine olanak tanimis ve aragtirmanin gecerlilik ve
giivenilirlik diizeyine anlamli katkilar saglamistir (Yin, 2018).

Tablo 1

Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine Gére Dagilimi

Ozellikler Alt Kategoriler N f (%)
Kadin 18 %382

Cinsiyet Erkek 4 %18
Toplam 22 100

I- 10Y1 4 %18

Mesleki Kidem 11-20 Y1l 6 %27
21 Y1l ve iizeri 12 %55

Toplam 22 100

Tablo 1’ de goriildiigii lizere 6gretmenlerin 18’1 kadin, 4’1 erkektir. Arastirmaya katilan
12 6gretmenin kidem yil1 21 y1l ve iistii, 6’s1 11- 20 yil, 4’ i 1- 10 yildir.

2.3. Veri Toplama Araci

Sorumlu liderlik ¢ergevesinde okul yoneticilerinin davranmiglarinin = 6gretmenlerin
akademik iyimserligi iizerindeki etkisini belirlemek amaciyla veriler, acik uglu sorulardan
olusan bir goriisme formu aracilifiyla toplanmistir. Veriler, Ogretmenlerle yiiz ylize
gergeklestirilen birebir goriigmeler yoluyla elde edilmistir. Bu yaklasim, 6gretmenlerin bireysel
deneyimlerini ve algilarin1 detayli bir sekilde ifade etmelerine olanak saglamistir. Arastirmanin
hazirlik agsamasinda, oncelikle konuyla ilgili genis kapsamli bir literatiir taramas1 yapilmistir.
Literatlir taramasi, sorumlu liderlik davranmiglart ve Ogretmenlerin akademik iyimserligi
konularma odaklanmis, bu iki kavram arasindaki iliskiyi ele alan 6nceki ¢alismalar detayl bir
sekilde incelenmistir. Bu taramanin sonucunda, arastirma sorularmnin hazirlanmasinda
kullanilacak kavramsal gerceve olusturulmustur. Bu ¢ergceveye dayanarak, acik uglu goriisme
formu hazirlanmistir. Hazirlanan formun icerdigi sorular, 6gretmenlerin yasadiklar1 deneyimleri
ve bu deneyimlerin etkilerini derinlemesine agiklamalarini tegvik edecek sekilde tasarlanmisgtir.
Sorularin uygunlugunu ve anlasilabilirligini degerlendirmek amaciyla, alaninda uzman iig
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Ogretim iiyesinin goriiglerine bagvurulmustur. Bu siirecte, sorularin agik ve net olmasi,
aragtirmanin amacina dogrudan hizmet etmesi ve katilimcilarin serbest bir sekilde diisiincelerini
ifade etmelerine olanak tanimasi iizerinde 6zellikle durulmustur. Son olarak, agik uglu goriisme
formu sekiz sorudan olusacak sekilde yapilandirilmistir.

e  Okul yoneticinizin sorumlu liderligini nasil tamimlarsiniz?

e Okul yoneticinizin sorumlu liderlik kapsaminda okul paydaslar1 arasindaki iligkileri
gelistirmek i¢in hangi davraniglarda bulunur?

e Okul yoneticiniz karar alma siirecinde okul paydaslan ile is birliginde bulunmak igin
neler yapar?

e Ogretmenlerin akademik iyimserligini nasil tanimlarsimiz?

e  Okul yoneticiniz 6gretmenlerin akademik iyimserligini gelistirmek icin rehberlik ederek
iletisim kurar mi1?

e Okul yoneticiniz 0gretmenlerin akademik iyimserligine katki saglayan isbirlik¢i ve
destekleyici bir ortami olusturur mu? Nasil?

e Okul yoneticinizin sorumlu bir lider olmasi sizin O&grencilerinize karsi akademik
iyimserliginizi nasil etkiler?

e Okul yoneticiniz sorumlu liderlik kapsaminda ogretmenlerin akademik iyimserligini
gelistirmek i¢in hangi stratejileri uygulamalidir?

2.4. Verilerin Toplama Siireci

Aragtirmaya goniillii olarak katilmak isteyen 0gretmenlerle gerceklestirilecek goriismeler,
katilimcilarin uygunluk durumlarina gére onceden planlanmistir. Goriismeler, 6gretmenlerin
belirledigi giin ve saatlerde, arastirmaci tarafindan yiliz yiize gercgeklestirilmis ve bu siirecte
katilimcilarin zaman yonetimi ve goriigme ortaminin rahatligina 6zel 6nem verilmistir. Goriisme
stireci, oncelikle katilimcilarin demografik bilgilerinin toplanmasi ile baglamistir. Ardindan, veri
toplama araci olarak hazirlanan agik uclu sorular i¢eren goriisme formu uygulanmistir. Verilerin
dogru ve giivenilir bir sekilde kayit altina alinmasi1 amaciyla, goriisme sirasinda ses kaydi
alinmast i¢in katilimcilardan onay talep edilmistir. Ses kaydim1 kabul eden Ogretmenlerle
yapilan gorlismeler, ses kayit cihazi kullanilarak kaydedilmistir. Ancak, ses kaydini tercih
etmeyen Ogretmenlerin goriisleri, aragtirmaci tarafindan ayrintili sekilde yazili olarak kayit
altina alinmigtir. Bu dogrultuda, dort 6gretmenle yapilan goriismeler ses kaydi yoluyla, 18
Ogretmenle yapilan goriismeler ise yazili notlarla kayit edilmistir. Gorlismelerin siiresi,
katiimcilarin sorulara verdikleri yanitlarin derinligi ve kapsamina bagli olarak degisiklik
gostermistir. Toplamda, Ogretmenlerle gergeklestirilen goriigmeler yaklagik 600 dakika
stirmiistiir. Goriismelerden elde edilen tiim veriler, ses kayitlar1 ve alinan yazili notlar {izerinden
arastirmac1 tarafindan detayli bir sekilde bilgisayar ortamina aktarilmistir. Bu siirecte,
katilimcilarin ifadeleri dikkatlice analiz edilmis ve agiklik, dogruluk ve anlamlilik ilkelerine
uygun sekilde yaziya dokiilmiistiir. Veri toplama siirecinde, katilimeilarin rizasina dayali olarak
etik ilkelere siki1 bir sekilde uyulmus ve elde edilen verilerin giivenilirligini artirmaya yonelik
onlemler alinmigtir. Bu yaklasimla, goriismelerden elde edilen verilerin hem igerik hem de
baglam agisindan zenginligi korunmus ve aragtirma sorularina yonelik anlamli sonuglar elde
edilmesi saglanmustir.

Aragtirma kapsaminda gerekli olan etik izin i¢in bir yliksekogretim kurumunun Sosyal ve
Beseri Bilimler Arastirmalart Etik Kurulu’na basvurulmus ve kurulun 20.05.2024 tarihli
toplantisinda alinan 149/34 numaral karar ile gerekli izin alinmistir.

2.5. Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen veriler icerik analizi yontemi kullanilarak incelenmistir. Icerik
analizi, metinlerde belirli kelimelerin, temalarin veya kavramlarin varligini, anlamlarini ve
birbirleriyle iligkilerini belirlemeye yonelik sistematik ve tekrarlanabilir bir ydntemdir
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(Krippendorft, 2018). Bu yontemin tercih edilme nedeni, metinlerdeki tekrar eden motifler ve
anlamli desenleri ortaya c¢ikarma potansiyeline sahip olmasidir. Ayn1 zamanda, ¢alismanin
amac1 dogrultusunda &gretmenlerin ve okul yoneticilerinin sorumlu liderlik davraniglarmin
Ogretmen akademik iyimserligi {izerindeki etkisi konusundaki goriislerini kapsaml bir sekilde
analiz etmeye olanak saglamaktadir. Arastirmada nitel veri analizi siirecinde MAXQDA
yazilmi kullanilmigtit. MAXQDA, nitel verilerin organize edilmesi ve analiz edilmesi
siirecinde aragtirmacilara genis kapsamli araglar sunan profesyonel bir yazilimdir. Igerik
analizinin temel amaci, elde edilen verilerden kavramsal ve iligkisel agidan anlamli sonuglar
cikarmaktir (Neuendorf, 2017). Bu siire¢, kodlama, tema olusturma, kategori gelistirme ve
bulgularin yorumlanmasi olmak iizere dort temel asamadan olusmaktadir (Miles vd., 2014). Ilk
asama olan kodlama, arastirma verilerinin ayrintili bir sekilde gézden gegirilerek anlamli
unsurlarin  belirlenmesi ve bu unsurlarin kavramsal etiketlerle iligkilendirilmesi siirecini
icermektedir (Saldafia, 2021). Kodlama islemi tamamlandiktan sonra, veriler arasindaki iligkileri
derinlemesine anlamak amaciyla temalar olusturulmustur. Tematik analiz, verilerdeki belirgin
desenlerin sistematik olarak ortaya c¢ikarilmasini saglamaktadir (Ryan & Bernard, 2003).
Ugiincii asamada, kodlar ve temalar daha genis kategorilere ayrilmis ve arastirmanin amacina
uygun olarak diizenlenmistir. Bu siireg, kategorilerin olusturulmasida verilerin biitiinliigiini
korumay1 amaglamaktadir (Gibbs, 2018). Son asamada, kodlanan ve tematik olarak
siniflandirilan veriler literatiirle iliskilendirilmis ve arastirma sorularna yanit verecek sekilde
kapsamli bir analiz gergeklestirilmistir.

Arastirmada katilmcilar "O1 — 022" (Ogretmen 1 — Ogretmen 22) bi¢iminde kodlanmis
olup bu grubu, 12 farkli Anadolu lisesi 0gretmenlerinden olusan bir 6rneklem grubu temsil
etmektedir. Bulgularin analizinde, bu katilimcilardan elde edilen nitel veriler, igerik analizinin
belirlenen adimlar1 dogrultusunda yapilandirilmis ve yorumlanmistir. Analiz siireci boyunca
giivenilirlik ve gecerlilik kriterlerine 6zel bir 6nem verilmis ve elde edilen sonuglarin bilimsel
niteligi titizlikle gozetilmistir (Patton, 2015).

2.6. Gecerlik ve Giivenirlik Calismalar

Aragtirmanin gegerlik ve gilivenirligini saglamak amaciyla nitel arastirma yontemlerine
uygun cesitli stratejiler uygulanmistir. Gegerlik kapsaminda, veriler detayli bir sekilde
incelenmis, sistematik olarak raporlanmig ve bulgularin dogrulugunu desteklemek amaciyla
katilimci ifadelerinden dogrudan alintilar yapilmistir. Nitel arastirmalarda, katilimc ifadelerine
yer verilmesi, verilerin giivenilirli§ini artiran ve yorumlarin seffafligimi destekleyen bir
yaklasim olarak kabul edilmektedir (Creswell & Poth, 2016; Yildinm & Simsek, 2011).
Arastirmada kullanilan yiiz yiize goriisme yontemi, katilimcilarin goriislerini derinlemesine
ifade etmelerine olanak tanirken, aragtirmaciya elde edilen bulgularin dogrulugunu
degerlendirme ve gerektiginde ek bilgi toplamak i¢in katilimcilara yeniden dénme firsati
sunmugstur. Bu yontem, nitel arastirmalarda gegerliligi artiran 6nemli bir strateji olarak One
cikmaktadir (Patton, 2015). Verilerin analizi, kodlama siirecinde tiimdengelim ve tiimevarim
yaklagimlarinin es zamanli uygulanmasiyla gerceklestirilmistir. ilk asamada, literatiirdeki teorik
cergeveye dayanarak tiimdengelim yontemiyle kodlar olusturulmus, ardindan tiimevarim
yontemiyle alt kodlar gelistirilmistir. Bu iki yaklagimin etkilesimi, analiz siirecinin hem teorik
hem de baglamsal biitiinliiglinii saglamay1 hedeflemistir (Saldafia, 2021; Miles vd., 2014).
Kodlama siirecinin ardindan, olusturulan kodlar ve alt kodlar arasindaki iligkiler tematik bir
yapiya doniistiiriilerek kategorilere ayrilmistir. Bu sistematik yontem, verilerin anlamli bir
sekilde yapilandirilmasimi ve yorumlanmasini desteklemistir (Nowell vd., 2017).

Aragtirmanin giivenirligi, nitel veri analizi literatiirlinde 6nerilen stratejilere uygun olarak,
lic bagimsiz uzman tarafindan degerlendirilmistir. Uzmanlar, kodlama ve tema geligtirme
stireglerini karsilikli olarak gézden gecirmis ve goriis ayriliklarii tartisarak uzlagiya varmustir.
Uzmanlar arasindaki giivenirlik diizeyi, Miles ve Huberman’in (1994) 6nerdigi formiile gore
hesaplanmstir:
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Glivenirlik = [Goriig Birligi / (Goriis Birligi + Gorlis  Ayrilign)] x 100
Bu hesaplama sonucunda uzmanlar arasinda %95 oraninda goriis birligi saglanmis ve bu yliksek
oran, aragtirmanin kodlama siirecinin giivenilirligini ortaya koymustur. Uzman goriislerinin bu
stirecte dahil edilmesi, nitel aragtirmalarda bulgularin gegerli ve gilivenilir bir sekilde
yapilandirilmas1 agisindan kritik bir unsur olarak degerlendirilmektedir (Creswell & Poth,
2016). Arastirmada gegerlik ve gilivenirligi artirmak i¢in kullanilan bu yontemler, nitel aragtirma
literatiiriinde Onerilen ¢agdas yaklasimlar 1s18inda yapilandirilmistir. Calismada veri analizi ve
raporlama siirecleri hem ulusal hem de uluslararasi dlgekte gegerli bilimsel standartlara uygun
olarak gergeklestirilmigtir.

BULGULAR

Okullarda sorumlu liderligin 6gretmen akademik iyimserligini etkileyen giic olarak
Ogretmenlerle goriismeler yapilmistir. Calismadan elde edilen bulgular okul ydneticilerinin
sorumlu liderliginin 6gretmenlerin akademik iyimserliklerine iliskin goriisleri bes ana temada
siniflandirtlmisgtir.

Sekil 2

Okul Yoneticilerinin Sorumlu Liderligine Iliskin Ogretmen Algilar:
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Ozverili Olma (3) Ogretmenlerin Sorumlu Sorumlu Olma T ‘Gl
Liderlik Algisi Darastlik (5)

Arastirma kapsaminda Anadolu liselerinde gorev yapan Ogretmenlere ilk olarak okul
yoneticilerinin sorumlu liderligi hakkinda ne diisiindiikleri ve sorumlu liderligin onlar i¢in ne
anlam ifade ettigi sorulmustur. Sekil 2°de sunuldugu {izere, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin
sorumlu liderligine iliskin algilar1 temasi icinde kategoriler belirlenmistir. Bu kategoriler
ozverili olma, sorumlu olma, vizyoner olma ve iligkisel olmak iizere dort tanedir. Bu tema
altinda en sik bahsedilen konular arasinda okul yoneticilerinin iliskisel olduklarina dair ifadeler
bulunmaktadir. Yapilan goriigmelerde oOgretmenler tarafindan okul ydneticilerinin okul
paydaslariyla is birligi icerisinde olduklarini, paydaslar arasindaki iletisimin kuvvetli oldugunu
ve okul yoneticilerinin hemen hemen her durumda kendilerini desteklediklerini ifade
etmislerdir.

Ogretmenlerin sorumlu liderlik algisina yénelik ifadelerinde okul yoneticilerinin en gok
iliskisel olmalarina vurgu yapilmistir. Iliskisel olma alt temas: isbirlikci, iletisimsel ve mentor
olmak iizere ii¢c gruba ayrilmustir. iliskisel bir liderin, organizasyonel alan i¢indeki ve disindaki
bireylerle baglantilar kurmanin ve gelistirmenin asil degerinin farkinda olmasi gerektigi
iizerinde durulmustur. Bu baglamda lider, is birligi ve giivenin gelistigi bir ortam tesvik ederek
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olumlu kisileraras1 dinamikler icin bir katalizér haline geldigi savunulmustur. Iletisimin,
iligkisel liderligin temel tas1 oldugu ve bu boyutta uzman bir liderin agik, seffaf ve 6zgiin bir
sekilde iletisim kurmas1 gerektigi iizerinde durulmustur. Farkli goriislere deger vererek ve yapici
diyalogu tesvik ederek baskalarinin bakis agilarii anlamaya caligirlar. Mentor olarak
yoneticilerin, 6gretmenlere paha bicilmez rehberlik ve sarsilmaz destek saglamasi 6gretmen
akademik iyimserliginin gelisimi i¢in Onemli oldugu belirtilmistir. Bu baglamda kisisel
deneyimlerin paylasilmasini, ig¢gdriilerin sunulmasim1 ve agik diyalog igin giivenli bir alan
yaratilmasmin akademik yeterlilik agisindan 6nem teskil ettigi yorumu yapilabilmektedir.
Ogretmenlerin bu konu hakkindaki goriisleri su sekildedir:

“Adaletli, iletisime agik ve yeniliklere tesvik edici, kurum iginde olumlu hava yaratan,
takim calismasina énem veren bir miidiir.” (O5)

“Okul midiirimiiz is birligine 6nem verir. Her durumda sorumluluk alir ve aldigi
sorumluluklarin arkasindadir.” (018)

“Yoneticimiz zaman zaman rehberlik ederek iletisim kurar. Bizlerle olabildigince iletisim
halindedir.” (020)

Sorumlu liderlik kavramina iligkin vurgulanan bir diger anlam ise okul yoneticilerinin
sorumlu liderlik kapsaminda vizyoner olmasidir. Yenilik, vizyoner liderin ayirt edici 6zelligi
olarak dikkat cekilmistir. Degisimi benimsemeleri, gelisen teknolojilerden yararlanmalar ve
ekipleri i¢inde yaraticilik kiiltiirlinii tesvik etmelerinin gerekliligi iizerinde durulmustur. Yani
sorumlu liderlerin ileriyi diislinen bir zihniyeti tesvik ederek, kuruluslarini gelisen ortamlara
uyum saglama konusunda giiglendirir, etik ve siirdiiriilebilir uygulamalara baglilig: siirdiiriicken
onu ilerlemenin 6n saflarinda konumlandirmalarinin 6gretmen akademik iyimserliginde etkili
oldugu sonucuna varilabilmektedir. Ogretmenler bu konuyla ilgili deneyimlerini sdyle
paylasmislardir:

“Yeniliklere tegvik edici ve 6rgiitiin hedeflerini daha da ileriyi gotiirmeyi amaglayan bir
liderdir.” (O5)

“Akademik basarmnin artmas icin gelisim odakli calismalar yapar.” (O9)

Sorumlu lider ile ilgili bir diger ifade edilen anlam ise okul yoneticilerinin sorumlu
olmasidir. Sorumlu liderligin 6ziinde diiriistliige derin bir baghligin oldugu diisliniilmektedir.
Sorumlu bir liderin tiim etkilesimlerde diirtistlik ve seffaflik gostererek etik standartlar
korumasi gerektigi iizerinde durulmustur. Kendileri ve ekipleri i¢in yol gosterici bir giic gorevi
goren ahlaki bir pusula ile liderligin karmasikliklarin1 asarak etik karar almaya oOncelik
vermeleri, yaptiklar1 ya da yapmadiklarinin sorumlulugunu tagtyarak liderlik vazifesini yerine
getirmelerinin dnem arz ettigi ifade edilmistir. Bu konuda 6gretmenler diisiincelerini su sekilde
ifade etmislerdir:

“Olumlu bir miidiiriimiiz var. Her durumda sorumluluk alir ve aldig1 sorumluluklarin
arkasindadir.” (018)

“Okul yoneticimiz sorumluluk bilincini tastyor. Okul iklimini ve kiiltiiriinii olusturmaya
calisan bir idarecidir.” (022)

Gorilismeler, sorumlu liderligin 6zverili olmasiyla ilgili bir anlama geldigini de ortaya
¢ikarmustir. Ozverili bir liderin, algakgoniilliilik, comertlik ve fedakarlik degerlerini yansitan
eylemler aracilifiyla daha biiyiik iyilige baglilik gostererek liderlik etmesinin tiizerinde
durulmustur. Bu sayede liderler, 6gretmenlerin kendini degerli ve desteklenmis hissettigi bir
ortami tegvik ederek, ekip iiyelerinin biiyiimesine ve gelismesine aktif olarak katkida bulunma
firsatin1 yakalayabildikleri yorumlanabilmektedir.

“Okul yoneticimiz bana gére 6zverili, ilgili calismaktadir.” (O6)
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“Okul yoneticimiz her tiirlii fedakarlig1 saglayarak bizlere destek olmaktadir.” (017)

Sekil 3

Ogretmen Akademik Iyimserligine Yonelik Ogretmen Goriiglerinin Simiflandirilmasi
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Iyimserligi

Ogretmenlerin akademik iyimserlikleri hakkindaki diisiincelerini ortaya ¢ikarmak
amactyla sorulan sorulara verilen cevaplar ii¢ farkli kategoride siniflandirilmistir. Ogretmenlerin
akademik iyimserligine iligkin tema altinda yetkinlik, motivasyon ve inang olarak adlandirilan
gruplar belirlenmistir. Sekil 3’ te sunuldugu {izere yetkinlik alt temasinda en sik bahsedilen
konu olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Hemen akabinde ise motivasyon ve inang kategorisi
Ogretmenler tarafindan en sik ifade edilen alt tema olmustur.

Ogretmenler, yetkinlige sahip dgretmenlerin olumlu ve yapict bir grenme ortaminin
olusmasinda hayati bir rol oynadigina dair goriis belirtmislerdir. Yetkinlik alt temas1 mesleki
yeterlilik ve mesleki yetersizlik olmak tizere iki grupta simiflandirilmistir. Mesleki yeterlilik
kapsaminda &gretmenlerin akademik iyimserliklerinin yeterince donanimli oldugu, akademik
performanslarinin yiiksek oldugu ve bu dogrultuda 6grencilerini cesaretlendirerek basariya
ilerletdikleri ifade edilmistir. Mesleki yetersizlik boyutunda ise 6gretmenlerin hem akademik
olarak hem de smif yonetimi olarak yetersiz kaldiklar1 dolayisiyla da gelisim saglayamadiklarini
belirtmiglerdir. Bu konuda ifade edilen 6gretmen goriisleri su sekildedir:

“Ogretmen alanyla ilgili gerekli bilgi ve bu bilgiyi aktarabilecek bir yetenekle donatmali.
Ogrencinin davramsi igin gerekli olan donanima sahip olmalidir.” (021)

“Goziinii ve kulagini yeni gelisen fikirlere kapali iken eski 6grenmeler iizerinde bilinen
sularda risk almadan yol almay1 tercih eden bir takim vardir. Akademik iyimserlik kendisini
alaninda basarili gérme diisiinceden ibaret iken dgrencinin 6grenebilecegi inanci zayiftir.” (O4)

Motivasyon, Ogretmenlerin akademik iyimserligini sekillendirmede, Ogrencilerin
basarisina, Ogretimin etkililigine ve okuldaki genel olumlu atmosfere olan inanglarim
etkilemede ¢ok 6nemli bir rol oyanadigma yonelik goriisler bildirilmistir. Motivasyona sahip
Ogretmenlerin, direngli ve olumlu bir bakis agisiyla zorluklarla yiizlesmek i¢in daha donanimli
olduklar1 diislinlilmektedir. Buradan hareketle Ogretmenlerin  6gretme tutkusuyla ve
Ogrencilerinin bagarisina baglilikla ydnlendirildiklerinde, engelleri asilmaz engeller yerine
biliyiime firsatlar1 olarak gdrme olasiliklar1 daha yiliksek oldugu ¢ikarimi yapilabilmektedir.
Ogretmenler bu konudaki diisiincelerini su sekilde ifade etmektedirler:

“Ogretmenler dgrencilerini her zaman cesaretlendirir ve motive eder.”(017)

“Ogrencisini destekleyen, istenilen davranig degisikliginin olmast i¢in elinden gelen her
seyi yapandir 6gretmen.” (019)
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Ogretmenlerin  dgrencilerinin potansiyeline giiglii bir inang gdstermeleri gerektigi
akademik iyimserlik baglamida biiyilk 6nem arz ettigi belirtilmistir. Bu, 6grencilerin
yeteneklerini tanimay1 ve vurgulamayi, yiiksek beklentiler belirlemeyi ve 6grencilerin 6grenme
ve basarili olma yeteneklerine iliskin olumlu ve iyimser bir bakis agisi gelistirmeyi
icermektedir. Bu konuda 6gretmenlerin goriisleri su sekildedir:

“Ogretmenlerin neredeyse tamam akademik iyimserlik konusunda kendini yeterli
hissetmektedir. Ancak gerek okul idaresi gerekse diger paydaslarin bu konudaki olumsuz
tutumlart bu yeterlilik hissini umutsuzluga da itebilmektedir. Lakin her O6grencinin
Ogrenebilecegine olan inanglari devam etmektedir. Bunun i¢in de ellerinden geleni
yapmaktadirlar.” (09)

“Ogrencisini destekleyen, istenilen davranis degisikliginin olmasi i¢in elinden gelen her
seyi yapan ve her durumda 6grencisine inanandir dgretmen.” (019)

Sekil 4

Okul Yoneticilerinin Ogretmenlerin Akademik Iyimserligini Artirmaya Yonelik Uyguladiklar
Yontemlere lligkin Ogretmen Goériislerinin Siniflandiriimast
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Isbirlik¢i Ortam
(48)

Gergeklestirilen goriismelerde 6gretmenlere okul yoneticilerinin sorumlu bir lider olarak
ogretmenlerin akademik iyimserliklerini gelistirmek amaciyla nasil bir yontem kullandiklar
sorulmustur. Verilen cevaplar yontem olusturma temasi altinda ii¢ alt tema olusturulmustur.
Bunlar takdir etme, sosyal aktivite ve isbirlik¢i ortam olusturma seklindedir. Ogretmenler okul
yoneticilerinin  sorumlu liderlik kapsaminda daha ¢ok isbirlik¢i bir ortam olusturup
ogretmenlerin akademik iyimserligini gelistirmeye katkida bulunarak dgretmenlerine her tiirlii
imkanlar1 sagladiklarimi belirtmislerdir.

Sorumlu liderler tarafindan takdir edilmek 6gretmenlerin akademik iyimserligi tizerinde
anlamli ve olumlu bir etki yarattig1 belirtilmistir. Okul yoneticileri 6gretmenlerin siki ¢aligmasi
ve Ozverisi i¢in minnettarlik ve takdir ifade ettiginde &gretmenlerin daha iyimser bir bakig
acisina sahip olmasina katkida bulunduklari diistiniilmektedir. Sorumlu liderlerin takdiri,
Ogretmenler arasinda giiven ve 0z yeterlik duygusunu gelistirdigine vurgu yapilmistir.
Katkilarindan dolay1 deger verildigini ve kabul edildigini hissetmek, 6gretmenlerin 6grencileri
olumlu yonde etkileme yeteneklerine olan inanglarin1 artirmakta ve boylece akademik
iyimserlige katkida bulunmaktadirlar. Takdir etmeye yonelik 6gretmen goriisleri su sekildedir:

“Okuldaki tiim paydaglara deger verir ve 6zel oldugunu hissettirir. Okul adina yapilan
etkinlikleri sik sik Over bdylece etkinligi yapan O0gretmenle iliskisini koparmamaya caligir.”
(03)

“Yerine getirilen gorevleri dverek bizlerle olan iliskisini kuvvetlendirmeye galigir.” (022)
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Sorumlu liderlerin sosyal etkinlikler diizenlemesi 6gretmenlerin akademik iyimserligini
olumlu yonde etkileyebilecegi ifade edilmistir. Sosyal aktiviteler iligkiler kurmak, topluluk
duygusunu gelistirmek ve olumlu bir okul kiiltiiriinii tesvik etmek i¢in firsatlar yarattigi ve bu
sayede de olumlu bir okul kiiltiirliniin gelismesine katki sagladigi belirtilmistir. Meslektaglarina
ve okul topluluguna baglh oldugunu hisseden Ggretmenlerin, 6grencilerin akademik basarisi
izerinde olumlu bir etki yaratabilme yeteneklerinin daha yiiksek oldugu yorumlanabilmektedir.
Ayrica sosyal aktivitelerin 6gretmenlere mesleklerinin rutin stres faktorlerinden bir mola verme
olanagi sagladigi, stres diizeylerini azaltmaya yardimci oldugu ve 6gretimin zorluklariyla basa
¢ikma becerileri konusunda daha iyimser bir bakis acisina katkida bulundugu yoniinde goriisler
bildirilmistir. Bu konudaki farkli deneyimler su sekildedir:

“Okul yoneticimiz okul paydaglar1 arasindaki iliskiyi gelistirmek igin okul disi farkh
etkinlik etkinlikler yapar.” (016)

“Okul iklimini hareketlendirmek igin Ogretmenler odasinda ve okul disinda ¢esitli
etkinlikler diizenliyor. Ogretmenler odasina dart tahtasi astirdi mesela.” (020)

Sorumlu liderler tarafindan olusturulan isbirlik¢i bir ortam, 6gretmenlerin akademik
iyimserligi ilizerinde olumlu ve anlamli bir etkiye sahip oldugu dile getirilmistir. Liderlerin
igbirligine, iletisime ve takim caligmasina dncelik verdiginde, 6gretmenler arasinda ortak amag
duygusu ve olumlu bir bakis acisinin gelistigi iizerinde durulmustur. Ogretmenler kendilerini
birbirlerine bagh hissettiklerinde ve ortak hedefler dogrultusunda birlikte ¢alistiklarinda, bu,
olumlu bir okul kiiltiiriine katkida bulunduklarin1 ve 6gretmenlerin kolektif olarak fark yaratma
yeteneklerine olan inanglarmin giiglendigi belirtmislerdir. Ogretmenler etkili dgretim
stratejilerini paylasmak ve zorluklarin iistesinden gelme konusunda birbirlerini desteklemek igin
birlikte caligtiklarinda, ogrenci sonuglarmi  olumlu  yonde etkileme konusundaki
iyimserliklerinin giiglendigi yorumlanmaktadir. Ogretmenler bu konuyla ilgili fikirlerini sdyle
paylasmislardir:

“Ogrencilerin de fikirlerini alarak ders esnasinda ve sonrasinda onlara olumlu bir ¢alisma
ortami sunar. Daha ¢ok dgrencilerin kendi kendine dgrenesine yardimei olur.” (014)

“Ogzellikle 6gretmenler aras iligkilerin giiglenmesi i¢in galismalar yapiyor.” (020)
Sekil 5

Okul Yoneticilerinin Sorumlu Bir Lider Olmasinin Ogretmenlerin Akademik Iyimserlikleri
Uzerindeki Etkisine lliskin Ogretmen Goériislerinin Smiflandirilmasi
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Okul yoneticilerinin sorumlu bir lider olarak &gretmenlerin akademik iyimserliklerinin
iizerinde yarattig1 etkiye yonelik 6gretmen goriisleri yapilan analiz sonucunda dort alt tema
olarak tespit edilmistir. Bu temalar olumlu giivenirlik, baglilik, motivasyon ve akademik
performans olarak kategorilendirilmistir. Sekil 5 incelendiginde bu kategoriler arasinda
giivenirlik ve baglilik alt temalarmin en sik telaffuz edilen kavramlar oldugu goriilmektedir.
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Ogretmenler okul y®éneticilerinin sorumlu bir lider olmasi durumunda akademik
iyimserliklerinin olumlu yo6nde gelistigini, okula olan baghliklarinin ve motivasyonlarinin
arttigin1 ve sorumluluklarini yerine getirmek igin daha g¢aligkan olduklarini belirtmislerdir.
Giivenirlik alt temasinda ise okul yoneticilerinin sorumlu lider davranisinda bulunmalarimin
kendilerinin arkasinda bir destek olarak gordiiklerinden dolayr kendilerini glivende
hissettiklerini sdylemislerdir.

Giiven, olumlu iligkiler kurmanin, is birligini gelistirmenin ve destekleyici bir okul
kiiltiirii yaratmanin temeli olarak tamimlanmustir. Ogretmenlerin okul yoneticilerine olan giiveni
onlarm akademik iyimserliginin temelidir. Yoneticiler giivenilir, seffaf ve okul toplulugunun
refahina kararli olarak algilandiginda, Ogretmenlerin liderligin okulu basartya dogru
yonlendirme becerisine olan giivenin arttig1 diisliniilmektedir. Sorumlu liderlerin agik iletisime
ve seffafliga oncelik vermesi gerekmektedir. Boylece yoneticiler okulun hedefleri, kararlar1 ve
zorluklart hakkindaki bilgileri acgik¢a paylastiinda Ogretmenler arasinda giivenin olustugu
bildirilmistir. Bu husustaki 6gretmen goriisleri su sekildedir:

“Arkamizda idarenin oldugunu hissedersek yaptigimiz davramiglarda ve attigimiz
adimlardan daha emin oluruz.” (O11)

“Ogretmen- idare veya dgrenci- 6gretmen arasimndaki bag giiven ortami yaratacagini i¢in
hem sosyal hem de akademik agidan olumlu sonuglar dogurur.” (O15)

Okul yoneticilerinin sorumlu liderler olmalar1 6gretmenlerin okula bagliliklar {izerinde
anlamli ve olumlu bir etki yarattif1 ifade edilmistir. Sorumlu liderlik, 6gretmenlerin katkilarina
deger veren, destekleyici, seffaf ve isbirlik¢i bir ortam yaratmay igerir. Krizleri sorumlu bir
sekilde yonetmek ve zor zamanlarda destek saglamak, okul toplulugunun refahina olan baglilig:
gosterir. Bu sebepten dolay1 6gretmenlerin zorlu durumlarda desteklendiklerini hissettiklerinde
bagliliklarin1 = slirdiirme olasiliklar1 daha yiliksek oldugu belirtilmistir. Sorumlu liderlik
uygulamalarinin, 6gretmenlere deger veren ve onlar1 destekleyen, okul toplulugunun basarisina
yonelik giiclii bir baghilik ve baglilik duygusunu tesvik eden bir ortam yarattigi sonucuna
ulagilabilmektedir. Bu hususta 6gretmen goriisleri su sekildedir:

“Olumlu yonde etkiler. Okula olan baghlik artar.” (O19)

“Okul yoneticisinin gosterdigi davraniglar okula ve aidiyet duygumu etkiler. Olumlu
davraniglar okula ve 6grencilerime olan baghiligimu artirir.” (07)

Okul yéneticilerinin liderlik tarzi, 6zellikle de sorumlu lider olmalari, 6gretmenlerin
motivasyonunu 6nemli 6lciide etkiledigi yoniinde goriisler bildirilmistir. Sorumlu liderlik, etik
karar almayi, hesap verebilirligi ve hem 6grencilerin hem de personelin refahina odaklanmay1
icerdigi belirtilmistir. Degerlendirmeleri yapici ve adil olarak algilayan dgretmenlerin 6gretim
uygulamalarint  iyilestirme konusunda motive olmalart daha muhtemel oldugu
yorumlanmaktadir. . Bu konuda 6gretmenlerin yasadiklar1 farkli deneyimler su sekilde ifade
edilmistir:

“Motive edici sekilde etkiler. Okul yoneticisinin sorumlu lider olmasi bir okulda
ogretmen ve dolayisiyla dgrenci basarisini artiracak ilk basamak oldugunu diisiiniiyorum.” (09)

“Olumlu yonde etkiledigini diisiiniiyorum. Sorumlu bir lider ise miidiiriiniiz okulda
hemen hemen her sey pozitif ilerler. Iliml1 bir okul ortami olur.” (O5)

Okul yoneticilerinin sorumlu lider olmasi hem dgretmenlerin akademik iyimserligi hem
de akademik performans: iizerinde ikili bir etkiye sahip oldugu diisiinilmektedir. Sorumlu
liderler 6gretmenlerin gerekli kaynaklara, teknolojiye ve dgretim materyallerine erismelerini
saglar. Iyi donanimli Ogretmenlerin ilgi ¢ekici ve etkili 6grenme ortamlar1 yaratma
olasiliklarimin daha yiiksek oldugu ve bu da akademik performansi olumlu yonde etkiledigi
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iizerinde durulmustur. Ayrica sorumlu liderlerin agik iletisimi, 6gretmenlerin okulun hedefleri
ve beklentileriyle uyumlu hale gelmesine yardimci olmaktadir. Boylelikle herkes aymi fikirde
oldugunda, 6gretim uygulamalarim ve dolayisiyla akademik performansi iyilestirmek igin
koordineli bir ¢cabanin ortaya ¢ikma olasilig1 arttigi sonucuna ulasilmaktadir. Yarattigi etkiye
iligkin 6gretmen goriisleri su sekildedir:

“Ogretmenin kendini yalnmiz hissetmedigi desteklendigi bir ortamda daha katilimei,
kendini daha gelistirici ve iistlendigi roliin 6neminden kaynakli daha ¢aligkan ve verici tutum
iginde her bir 6grencisine denizyildiz1 gdziiyle yaklasacaktir.” (O4)

“Sorumlu bir lider olmasi bizim daha iyi hissetmemizi, daha ¢aligkan olmamizi saglar.”
(018)

Sekil 6

Okul Yoneticilerinin Sorumlu Liderlik Kapsaminda Ogretmenlerin Akademik Ij.{imserligini
Gelistirmek I¢cin  Uygulamalari  Gereken Stratejilere lliskin - Ogretmen  Onerilerinin
Swniflandiriimasi

1 1
Hizmet i¢i Egitim (3) Esitlik (9) @
I Isbirligi (15)
//(' e
Orgiit iklimi (3
== Omkmi®
Bilgilendirme (5) Oneriler Kapsayic1 Olma ]
l Deger Verme (4)
(Cll

Etkililigi Saglama (8)

Okul yoéneticilerinin sorumlu bir lider olarak &gretmenlerin akademik iyimserliklerini
gelistirmek amaciyla uygulamalar1 gereken Onerilere yonelik 6gretmen goriisleri dort kategoride
smiflandirilmistir. Bunlar bilgilendirme, hizmet i¢i egitim, kapsayici olma ve etkililigi saglama
olarak kodlara ayrilmistir. Sekil 6 incelendiginde bu kategoriler arasinda kapsayici olma en sik
telaffuz edilen kavram oldugu, onu etkililigi saglama takip ettigi ve ardindan bilgilendirme ve
hizmet i¢i egitim geldigi goriilmektedir.

Bilgilendirme alt temasi O6gretmenlerin bir sorumlu lider olarak okul yoneticileri
tarafindan akademik iyimserliklerini gelistirmek amaciyla ag¢ik ve net bir sekilde
bilgilendirilmesi gerektigi ifade edilmistir. Gerek okul disindan gerek kendisi tarafindan
Ogretmenin desteklenmesi gereken durumlarda eksikliklerin giderilmesi i¢in bilgi verilmesini
diistiniilmektedir. Bu baglamda sorumlu liderlerin her tiirlii gelisme, seminer ya da kurs gibi
etkinliklerden Ogretmenleri bilgilendirmeleri ve gerekli ortami saglamalart gerektigi
yorumlanabilmektedir. Ogretmen ifadeleri su sekildedir:

“Akademik olarak liderlik edebilecek kisileri okulumuza getirir. Bilgilenmemizi saglar.”
(O1)

“Okul i¢i ya da okul dist seminer, kurs ya da egitim ortamlarindan 6gretmenleri haberdar
eder.” (O14)
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Hizmet i¢i egitim alt temasinda Ogretmenlerin akademik olarak gelisebilmeleri igin
hizmet i¢i egitimlere yoneltilmeleri gerektigi ve bu hususta gereginin yapilmasi belirtilmistir.
Hizmet i¢i egitim, siirekli mesleki gelisim icin giiclii bir platform gorevi gormekte ve
Ogretmenleri en son metodolojiler, araclar ve pedagojik yaklasimlarla donatmak ve bdylece
ogretme yeteneklerini gelistirmek i¢in dnem arz ettigi belirtilmistir. Ogretmenler su sekilde
goriis bildirmisleridir:

“Hizmet i¢i egitimlere tesvik ederek oOgretmenlerin akademik iyimserlikleri
gelistirilebilir.” (O11)

“Sorumlu liderle dgretmenlerin eksik oldugunu diistindiigii konularda 6gretmenleri uygun
hizmet i¢i egitimlere yonlendirmelidir.” (020)

Oneriler temasinda en ¢ok dile getirilen alt tema kapsayici olmadir. Kapsayici olma alt
temasi esitlik, isbirligi, orgiit iklimi ve deger verme olmak {lizere dort kategoriye ayrilmigtir.
Okul yoneticilerinin esit ve adil davranmasi 6gretmenlerin akademik iyimserligini olumlu
yonde etkiledigi belirtilmistir. Herkese esit muamele yapilmasi, kayirmaciligin olmadigi ve
Ozellikle ders programi gibi gesitli unsurlarda adil davranilmast hem paydaglar arasindaki
iligkinin hem de olumlu bir 6rgiit ikliminin olusturulmasinda etkili oldugu savunulmustur.
Deger verildigini ve takdir edildigini hissetmek Ogretmenler igin giiglii bir motivasyon
kaynagidir ve is tatmininin ve baghliginin artmasina yol agtifi ¢ikarimi yapilabilmektedir.
Isbirligine dayali bir ortam, mesleki izolasyon duygularmi azalttifi, dgretmenler is birligi
yaptiginda fikirlerini paylasacak, tavsiye arayacak ve zorluklar tartisacak bir meslektas agina
sahip oldugu diistinilmektedir. Bu baglanti duygusu genel iy memnuniyetini ve akademik
iyimserligi artirmaktadir. Is birligi 6gretmenlerin  yenilikgi  dgretim  uygulamalarim
paylasmalarina olanak tamimaktadir. Isbirligine dayali bir ortamda, egitimcilerin yeni fikirleri
denemeleri, birbirlerinin basarilarindan 6grenmeleri ve siirekli iyilestirme kiiltlirtine kolektif
olarak katkida bulunarak akademik iyimserligi artirmalar1 daha olasi olasidir. Bu fikirleri
destekleyen 6gretmen goriisleri su sekildedir:

“Ogretmen ve dgrencilere kendilerinin degerli olduklarini hissettirmeliler.” (09)

“Karar alirken ogretmenlerle goriis aligverisinde bulunmasi, aldigimiz kararlan
uygulamak igin gayret etmesi ve sorumlulugu iizerine alarak rehberlik etmesi gerekir.” (O18)

“Mutlu bir okul ortami saglamali.” (012)
“Bask1 ve 6n yargidan uzak kisilik benimsemeli. Adaletli davranmalidir.” (013)

Etkililigi saglama alt temasinda sorumlu lider olarak okul yoneticilerinin dgretmenlerin
aktif ve etkili kilmak amaciyla cesitli etkinlikler yapmalar1 gerektigi iizerinde durulmustur.
Akademik bagarinin sadece sinav odakli diisiiniilmemesi gerektigi ve farkli sosyal aktivitelerle
de etkililigin saglanabilecegi savunulmustur. Ogretmenlerin etkinligini artiran destekleyici ve
giiclendirici bir ortam yaratmak icin sorumlu liderligin aktifligi esas goriilmiistiir.
Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin sorumlu liderlik dzelligi gostererek 6gretmenlerin akademik
iyimserliklerini gelistirmek maksadiyla belirttikleri goriisler su sekildedir:

“Cesitli etkinliklerle dgretmenleri her daim aktif kilmalilar.” (O3)

“Ogrencinin kendini gerceklestirmesi sadece sinavlara endeksli olarak degil sosyal
aktivitelerle de alacag rollere baghdir.” (O4)
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TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Sorumlu liderlik yaklagimini benimseyen Ogretmenler, Ogrencilerin entelektiiel ve
duygusal gelisim siireglerinde rehberlik roliinii iistlenmektedir (Doh & Quigley, 2014). Geng
bireyler tizerindeki etkilerinin farkinda olan 6gretmenler, kapsayici ve destekleyici bir 6grenme
ortami olusturmayr amaglamaktadir. Bu ortamin olusturulmasinda, 6gretmenlerin akademik
iyimserlik diizeylerini artirmalari; zorluklarm is birligiyle asilabilecegine ve egitim hedeflerine
ulagilabilecegine dair kolektif bir inanci giiglendirmektedir. Sorumlu liderlik ve akademik
iyimserlik birlikte ele alindiginda, okul ikliminde biitiinciill ve uyumlu bir yap1 ortaya
cikmaktadir. Bu yapi, etkili iletigim, is birligi ve ortak hedeflere dayali olarak sekillenen olumlu
bir okul kiiltiiriiniin olusumuna zemin hazirlamaktadir (Shi & Ye, 2016). Bu gergevede,
ogretmenlerin akademik iyimserligini destekleyen sorumlu liderlik uygulamalarinin; okul
kiiltiirtindeki doniigiim ve egitim ¢iktilarinin iyilestirilmesindeki roliinii incelemek, literatiirdeki
onemli bir boslugu dolduracaktir. Sorumlu liderlik iizerine gesitli aragtirmalar bulunsa da, bu
liderlik anlayismin Ogretmenlerin akademik iyimserligi iizerindeki etkisi simirli bigimde
incelenmigtir. Mevcut galigmalar, ¢cogunlukla genel liderlik yaklasimlarina veya farkl orgiitsel
sonuglara odaklanmaktadir. Sorumlu liderligin dogrudan etkilerine dair bazi bulgular elde
edilmis olsa da, bu liderlik bi¢ciminin 6gretmenlerin iyimserlik diizeyleri iizerindeki etkisi, okul
kiiltiirinii nasil doniistiirdiigii ve egitim ¢iktilarinda ne tiir sonuglara yol actigi yeterince ele
alimmamistir. Bu nedenle, konunun daha kapsamli ve sistematik bir bi¢cimde incelenmesi
gerekmektedir.

Analiz bulgularma gore, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin sorumlu liderlik 6zelliklerine
iligkin goriisleri dort baslik altinda toplanmigtir: 6zverili olma, iligkisel olma, vizyoner olma ve
sorumluluk sahibi olma. Ogretmenlerin ¢ogunlugu, yoneticilerini  “iliskisel” olarak
tanimlamaktadir. Yoneticilerin i birligine 6nem verdikleri ve Ogretmenlerle diizenli bilgi
paylasimi yaparak onlar karar siireclerine dahil ettikleri ifade edilmistir. Bu etkilesim,
ogretmenlerin kendilerini degerli hissetmelerine ve mesleki motivasyonlarinin artmasina katki
saglamaktadir. Ayrica, iletisime agik yoneticiler, 6gretmenler arasinda kopril islevi gorerek
orgiitsel iligkilerin giiglenmesini desteklemektedir. Iletisimin yetersiz oldugu durumlarda ise
bireysellik 6n plana ¢ikmakta ve bu durum is birligini olumsuz yonde etkilemektedir.
Sorumluluk sahibi ve yenilik¢i yoneticiler, 6gretmenlerin ve diger paydaslarin gelisimini
desteklemektedir. Ozellikle teknolojik gelismeleri takip etmeleri ve bu dogrultuda kendilerini
stirekli gelistirmeleri, ¢cagin gerekliliklerine uyum saglama agisindan 6nem arz etmektedir. Bu
noktada, liderlerin sergiledigi sorumlu liderlik davranislarinin da bu siireci destekleyici bir rol
oynadig1 goriilmektedir. Nitekim, Ozan vd. (2023a), sorumlu liderlik davraniglarinin kurum ici
farkindaligr artirdigmi ve Ogretmenler arasinda is birligine dayali iliskilerin gelismesini
destekledigini belirtmistir.

Ogretmenlerin akademik iyimserligine iliskin goriisler ii¢ ana tema altinda toplanmustir:
yetkinlik, motivasyon ve inan¢. Bu temalar arasinda en ¢ok vurgulanan, yetkinliktir.
Ogretmenlerin yalnizca akademik alanda degil, siif yonetimi konusunda da donanimli
olduklar1; 6grencilerini hem okul i¢cinde hem diginda takip ettikleri ve gerektiginde maddi ya da
manevi destek sagladiklar1 ifade edilmistir. Ogrenciler basarisizlik yasadiginda &gretmenlerin
onlar1 destekledigi ve yeniden caba gostermeleri icin cesaretlendirdikleri gézlemlenmistir. Ote
yandan, bazi Ogretmenler ise kidemli meslektaslarinin mesleki tiikkenmislik nedeniyle
ogrencilerle yeterince iletisim kurmadigini, yalnizca ders anlatip smiftan ¢iktiklarini ve bazi
gorevlerini ihmal ettiklerini ifade etmistir. Bu durum, 6gretmenlerin mesleki kidem diizeylerinin
okul i¢i rollerini ve tutumlarini nasil etkiledigine dair énemli bir ipucu sunmaktadir. Nitekim,
Ozan vd. (2023b), kidem diizeyinin dgretmenlerin liderlik ve ise baglilik algilari etkiledigini;
kidemi yiiksek 6gretmenlerin liderlik algisimin daha yiiksek oldugunu, ancak ayni okulda uzun
stire gorev yapan 0gretmenlerde bu alginin zamanla zayifladigini ortaya koymustur.
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Okul yoneticilerinin, Ogretmenlerin akademik iyimserligini gelistirmek amaciyla
benimsedikleri yontemlere iligkin goriigler {i¢ alt temada toplanmigtir. Bu alt temalar; takdir
etme, sosyal aktiviteler ve isbirlik¢i bir ortam olusturma olarak belirlenmistir. Ogretmenler,
yoneticilerin igbirlik¢i bir ortam olusturarak akademik iyimserligi desteklediklerini ifade
etmistir. Bireysel yaklagimlardan ziyade, is birligine dayali gorev paylasimi hem akademik
iyimserligi artirmakta hem de olumlu bir orgiit iklimi yaratmaktadir. YOneticilerin
ogretmenlerle siirekli iletisim kurduklart ve onlar1 karar alma siireclerine dahil ettikleri
goriilmektedir. Bu iletisim, kimi yoneticiler tarafindan toplantilarla, kimileri tarafindan ise
bireysel goriismelerle saglanmaktadir. Ogretmenlerin siirece dahil edilmesi, kendilerini énemli
hissetmelerine katki saglamakta ve bu durum akademik iyimserliklerini giliglendirmektedir.
Ayrica, 6gretmenlerin basarilarmin yoneticiler tarafindan takdir edilmesi, akademik iyimserligi
olumlu etkileyen bir diger faktordiir. Okul disi etkinlikler (kahvalti, yemek, piknik vb.),
Ogretmenlerin iyi hissetmelerine ve aralarindaki iliskilerin giiclenmesine katki sunmaktadir Bu
tiir uygulamalar, okul yoneticilerinin sorumlu liderlik davranislar1 sergilemesiyle de dogrudan
iligkilidir. Bu baglamda, James ve Priyadarshini (2021), sorumlu liderligin 6gretmenlerin
verimliligi, sosyal iliskileri ve sorumluluklar1 {izerinde olumlu etkileri bulundugunu
vurgulamaktadir.

Ogretmenlerin goriislerine gore, sorumlu liderlik davranislarmin akademik iyimserlik
iizerindeki etkisi dort ana tema gercevesinde ele almmistir. Bu temalar; giiven, baglilik,
motivasyon ve akademik performans olarak smiflandirilmistir. Katilimcilar tarafindan en sik
vurgulanan temanin “giiven ve baglilik” oldugu goériilmektedir. Sorumlu liderlik, 6gretmenlerin
hem okula hem de 6grencilere olan bagliliklarini artirmakta; bu durum ise motivasyonlartyla
birlikte akademik performanslarini da yiikseltmektedir. Giiven temasi kapsaminda, yoneticilerin
ogretmenlere destek olduklari, onlara giiven asiladiklar1 ve ozgiivenlerini tesvik ettikleri ifade
edilmistir. Bu bulgular, liderlik yaklagimlarinin 6gretmen davraniglart iizerindeki ¢ok yonlii
etkisini ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda, Daly (2009), 6gretmenlere giivenen, gelisimlerini
Oonemseyen ve onlar1 karar siireglerine dahil eden liderlerin, dgretmenlerdeki stres diizeyini
azalttigin1 vurgulamaktadir. Tschannen-Moran ve Hoy (2000), giiven ortami bulunan okullarda
calisanlarin daha yiiksek diizeyde orgiitsel vatandaslik davranisi sergiledigini ortaya koymustur.
Ozan ve Giimiis (2021), 6gretmen algisina gore sorumlu liderligin kariyer tatmini ve ise baghlik
diizeylerini artirdigini gostermistir. Ozkan ve Uziim (2021) ise, sorumlu liderligin etik dis1
davraniglan azalttigini; buna karsilik is doyumunu, performansi ve bagliligir artirdigim
belirtmistir.

Ogretmenlerin &nerilerine gore, yoneticilerin akademik iyimserligi artirmak amaciyla
uygulamalar1 gereken stratejiler dort baslik altinda toplanmistir. Bu basliklar; bilgilendirme,
hizmet igi egitim, kapsayict olma ve etkililigi saglama olarak smiflandirilmigtir. Ogretmenler
tarafindan en sik dile getirilen 6neri “kapsayici olma”dir. Ogretmenler, yoneticilerin adil,
Onyargisiz ve esitlik¢i bir tutum sergilemelerinin daha iyimser bir okul ortami yaratacagina
inanmaktadir. Sorumluluklarin esit dagitilmasi, demokratik bir okul anlayisimi destekleyecektir.
Ayrica, yoneticilerin dgretmenlerle diizenli iletisim kurmalari, rehberlik etmeleri ve motive
edici etkinlikler diizenlemeleri gerektigi vurgulanmistir. Okuldaki olumlu orgiitsel iklimin
Ogretmen iyimserligi lizerinde dogrudan etkili oldugu belirtilmistir. Yoneticilerin hem bilgi
sahibi olmalar1 hem de O6gretmenleri bilgilendirmeleri, mesleki gelisim agisindan Onemlidir.
Gerektiginde yoneticilerin de Ogretmenlerle birlikte hizmet ici egitimlere katilmalari ve
kendilerini stirekli olarak gelistirmeleri gerektigi ifade edilmistir. Bu durum, liderlik
becerilerinin gelistirilmesinin sadece ydnetsel degil, ayn1 zamanda 6gretmen motivasyonu ve
okul iklimi agisindan da kritik oldugunu gostermektedir. Nitekim, James ve Priyadarshini
(2021), 6gretmenlerin akademik iyimserligini artirabilmek i¢in yoneticilerin liderlik becerilerini
gelistirmeleri ve etkili uygulamalar hayata gecirmeleri gerektigine dikkat ¢ekmistir.

Sonug olarak, seffaflik, adalet ve is birligine dayali bir okul kiiltiirii inga eden sorumlu
liderler, 6gretmenlerin mesleki tutumlarini olumlu yonde etkileyen bir ortam yaratmaktadir.
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Ogretmenler, liderlerini giivenilir ve deger odakli olarak algiladiklarinda, yenilikgi
uygulamalara daha agik hale gelmekte ve meslektaslariyla daha etkili is birlikleri kurmaktadir.
Bu iyimserlik, yalnizca duygusal bir durum degil, ayn1 zamanda akademik bagarinin temel itici
giictidiir. Sorumlu liderlik ile akademik iyimserlik arasinda karsilikli besleyici bir iligki vardir.
Sorumlu liderlik iyimserligi desteklerken, iyimser 6gretmenler de bu liderlik anlayisinin okul
kiiltiiri ve Ogrenci basarisi iizerindeki olumlu etkilerini giiclendirmektedir. Bu nedenle,
okullarda sorumlu liderligin tesvik edilmesi hem etik bir sorumluluk hem de siirdiiriilebilir
basari i¢in stratejik bir yaklagimdir.

Bu sonuglara dayanarak su oOnerilerde bulunulabilir: Etkili liderler ve yoneticiler,
sorumluluk bilinciyle hareket etme, isyerinde giiven ortami olusturma ve ortak bir vizyon
gelistirme becerilerine sahip olmalidir. Sorumlu liderler, rehberlik ettikleri egitimcilerin mesleki
gelisimini aktif olarak tegvik ederek hem kendi kariyer tatminlerini hem de 6gretmenlerin yasam
kalitesi ve mutluluk diizeylerini artirabilirler. Bu yaklagim, yiiksek motivasyon ve performans
standartlariyla tanimlanan bir caligma ortaminin olusmasma katki saglayabilir. Okul
yoneticilerinde goriilen sorumlu liderlik 6zelliklerinin; &gretmenlerin orgiitsel bagliliklari,
performanslar1 ve orgiitsel vatandaslik davranislart tizerindeki etkilerini incelemek amaciyla
nitel ve nicel arastirmalar yapilabilir.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

In the ever-evolving landscape of education, leadership plays a pivotal role in shaping the
experiences and outcomes of students, teachers, and the broader school community. Among the
various leadership styles, responsible leadership stands out for its holistic and ethical approach,
aiming not only at academic excellence but also at fostering a sustainable and positive
educational environment. This article delves into the concept of responsible leadership in
schools and its profound impact on promoting academic optimism. Responsible leadership in
schools refers to the practices and behaviors of school leaders who prioritize ethical standards,
sustainability, and student-centered approaches. These leaders go beyond the traditional focus
on academic achievements and encompass a broader vision that includes social responsibility,
environmental consciousness, and the well-being of all school stakeholders. Maak and Pless
(2009) argue that responsible leadership is a collaborative relationship between leaders and
stakeholders and is based on principles that guide the actions of the parties (L&dmsd & Kerénen,
2020). The main focus of leadership elements is teamwork and co-operation. Responsible
management approaches play an active role in planning employees' work and decision-making
processes. Responsible leadership requires a relational leadership approach that coordinates and
develops relationships with multiple stakeholder groups, thus reaching far beyond traditional
leader-follower perceptions (James & Priyadarshini, 2021).

Academic optimism is a composite construct that combines teachers' belief in their ability
to teach effectively (collective efficacy), their trust in students and parents, and an overall
optimistic outlook towards students' academic success. Schools characterized by high academic
optimism are marked by a positive school climate, where both teachers and students are
motivated and confident in their ability to achieve academic goals. The relationship between
responsible leadership and teacher-academic optimism is a critical aspect of the educational
environment and can affect both teacher morale and student outcomes. When school leaders
exhibit responsible leadership qualities, it leads to a positive and optimistic atmosphere among
teachers. When teachers feel supported and valued by their leaders, they are more likely to
develop a positive view of their professional roles and responsibilities. This positive outlook,
known as teacher-academic optimism, can improve the overall teaching and learning
environment in the school. In addition, responsible leadership practices contribute to the
formation of a collaborative and participatory school culture. When teachers are actively
involved in decision-making processes and feel that their voices are heard, they develop a sense
of ownership and shared responsibility for the success of the school. This collaborative
atmosphere helps to develop teacher-academic optimism as educators feel a sense of
empowerment and competence in their ability to contribute to positive educational outcomes.

Bringing an innovative perspective to the literature, this research emphasises the role of
responsible leadership in building a stronger and sustainable culture of academic optimism in
educational institutions.

Method

This study was conducted to examine the effect of school administrators® responsible
leadership behaviours on teachers’ academic optimism levels. The research was conducted with
22 teachers working in 11 Anatolian high schools in Isparta Central District in the 2023-2024
academic year. Participants were determined on the basis of volunteerism without sampling.
This number corresponds to approximately 4.18% of the total 526 Anatolian High School
teachers in the region where the study was conducted. The main reason for limiting the sample
number to 22 teachers is that the study was structured with a qualitative research design. An
interview form consisting of open-ended questions was used as a data collection tool. The
research, in which qualitative method was used, was designed as a case study. The collected
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qualitative data were subjected to relational/contextual analysis through MAXQDA software,
visualised and the findings were interpreted. The main purpose of content analysis is to
categorise and interpret the data obtained by integrating them with concepts and contextual
frameworks. The basic process applied in content analysis is to collect similar data under certain
categories and themes (Demir & Oral, 2016). Then, the data brought together in a certain
framework are interpreted by writing them down in a way that the reader can understand
(Creswell & Poth, 2016). The first step to be done in content analysis is coding the data
obtained. Basically, content analysis involves a comprehensive examination of the collected
data, dividing them into comparable sections and decoding the conceptual meaning of each
section. Then, the codes are divided into certain groups and themes are formed, followed by the
organisation of the data according to these codes and finally the process of interpreting the
findings continues (Yildirim & Simsek, 2011).

Results and Discussion

Responsible leadership in schools is a powerful catalyst for promoting academic
optimism. By prioritizing ethical standards, sustainability, and student-centered approaches,
responsible leaders create an environment where trust, collaboration, and positivity flourish.
This, in turn, leads to enhanced academic outcomes and a more resilient, hopeful school
community. As education systems worldwide face unprecedented challenges, the principles of
responsible leadership offer a compelling path forward, ensuring that schools not only achieve
academic excellence but also contribute to the holistic development of students and society at
large. Within the scope of the research, it has been observed that teachers who perceive their
leaders as responsible and ethical are more likely to have a sense of trust and confidence in
school leadership. This contributes to teacher academic optimism. It was concluded that
responsible leaders have an important role in shaping the vision of the school, setting clear goals
and providing teachers with the necessary support and resources. Ongoing innovations and
changes in the education sector, coupled with societal expectations, governmental educational
policies and educational initiatives, as well as the demands of incorporating advances in
information technology, have created the need for many teachers to seek help from colleagues,
supervisors and managers. The school, in its role as a responsible leader, should take this into
account and assess whether support is necessary. From time to time, they should endeavour to
develop teachers' skills and provide assistance. Effective leadership strategies that skilfully
guide this process empower individuals by contributing to their resilience to challenges,
promoting motivation and potentially preventing conflict. Prosperity within the "golden
triangle" of family-community-school can be effectively sustained through the competent
fulfilment of the responsible leadership role of the school administrator (Ozan et al., 2023a).
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