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Allah rizasini kazanmak icin nakdi varliklarin bagislandigi bir islami sosyal finans
aracidir. Bu vakiflarin yénetimi, Endonezya'da islami finans kuruluslari tarafindan
Ustlenilmis olup, toplumsal etkiyi artirmayr amaglamaktadir. Osmanli
imparatorlugu gibi islam medeniyetlerinden gelen tarihi rneklerle uyumlu olan
bu uygulama, ginimiiz Endonezya’sinda da ihtiya¢ sahiplerine yardim etme
konusunda hayirsever bir arag olarak 6nem tasimaktadir. Bu g¢alisma,
Endonezya'daki islami finans kuruluslarinin para vakiflarini yénetmedeki etkinligini
degerlendirmektedir. Arazi ve bina gibi tasinmaz varliklara dayali vakiflar yerine,
bu arastirma, islami finans kurumlari tarafindan yénetilen ve nakdi varliklarla
olusturulan para vakiflarina odaklanmaktadir. Arastirma, bu vakiflarin sosyal
finansman araci olarak potansiyelinin en Ust diizeye gikarilmasina yonelik strateji
ve mekanizmalari analiz etmektedir. Nitel arastirma yontemleri kullanilarak
yapilan bu g¢alisma, para vakiflarinin yonetimiyle ilgili karmasik konulari ayrintih
olarak incelemektedir. Bulgular, Endonezya’daki islami finans kuruluslarinin
mevcut kapasiteleri dahilinde para vakiflarini yonettiklerini, ancak kamu gtiveni
eksikligi, yetersiz insan kaynagi ve disiik kamu okuryazarligi gibi dnemli zorluklarla
karsilastiklarini ortaya koymaktadir. Bu zorluklara ragmen, bazi kuruluslar,
topluma erisim ve etkin yonetim yoluyla bu sorunlari ¢é6zmeye calismaktadir.
Ornegin islami bankacilik kurumlari, Para Vakfi Baglantili Sukuk (CWLS-Cash Waqf
Linked Sukuk) gibi yenilikgi finansal Urlnler gelistirmistir. Bu drilnler, Bank
Indonesia ve Endonezya Vakif Kurulu'nun destegiyle, CWLS fonlarinin belirli
projelere tahsis edilmesini saglamis ve bireyleri bu para vakiflarina katiimaya
tegvik etmistir. Bankacilik digi islami finans kuruluglari ise para vakiflarini, reel
sektordeki piyasalar ve isletme kredileri gibi alanlarda degerlendirmeyi tercih
etmektedir. Ancak, Diyanet isleri Bakanhig (MoRA) ve Endonezya Vakiflar Kurulu
(BWI) tarafindan taninan lisansli islami finans kuruluslarinin sayisinin sinirl olmasi,
para vakiflarinin potansiyelinin tam anlamiyla hayata gegirilmesinin éniinde bir
engel olarak durmaktadir. Bu nedenle, islami finans kuruluslarinin sirekli
denetlenmesi ve lisanslandiriimasi, para vakiflarinin yénetiminde daha fazla
etkinlik saglanmasi agisindan bliyik 6nem tasimaktadir. Boylece, Endonezya'da
girisimciligin tesvik edilmesi ve yoksullugun azaltiimasi gibi hedeflere daha guglu
katkilar saglanabilir.
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ARTICLE INFO ABSTRACT

Article history: Cash waqgfs are an Islamic social finance instrument where individuals or
institutions donate their monetary assets for social purposes and to seek

Received: Aug 28, 2024 spiritual closeness to Allah. In Indonesia, the management of these waqfs is

Accepted: Nov 15, 2024 undertaken by Islamic financial institutions to enhance social impact. This
practice, which aligns with historical precedents from Islamic civilizations such

Article Type: as the Ottoman Empire, continues to serve as a charitable tool for aiding those

in need in contemporary Indonesia. This study evaluates the effectiveness of
Islamic financial institutions in managing cash wagfs in Indonesia. Instead of
JEL Classification: focusing on wagfs based on immovable assets like land and buildings, this
research specifically examines cash wagfs, which are managed by Islamic

Reseach Article

G21 financial institutions and consist of monetary assets. The research analyzes the
L31 strategies and mechanisms employed to maximize the potential of these wagfs
P43 as a social financing tool. Using qualitative research methods, this study delves
712 into the complex issues surrounding the management of cash waqgfs. The
findings indicate that while Islamic financial institutions in Indonesia manage

cash waqfs within their existing capacities, they face significant challenges, such

Keywords: as a lack of public trust, insufficient human resources, and low public literacy
Islamic Finance, regarding cash waqfs. Despite these challenges, some institutions have
C attempted to address these issues through community outreach and effective

ash Wadf,

management. Notably, Islamic banking institutions have developed innovative

financial products such as Cash Wagf Linked Sukuk (CWLS). These products,

Cash Wagf Management, supported by Bank Indonesia and the Indonesian Waqf Board (BWI), ensure the

Indonesia allocation of CWLS funds to well-defined projects and successfully encourage
individuals to participate in cash waqgfs managed by these Islamic financial
institutions. On the other hand, non-banking Islamic financial institutions tend
to invest cash waqfs in the real sector, such as markets and business loans.
However, the limited number of licensed Islamic financial institutions
recognized by the Ministry of Religious Affairs (MoRA) and the Indonesian Waqf
Board (BWI) poses a barrier to fully realizing the potential of cash wagfs.
Therefore, the continuous evaluation and licensing of Islamic financial
institutions are crucial for enhancing the effectiveness of cash waqgf
management. This, in turn, can contribute more significantly to promoting
entrepreneurship and reducing poverty in Indonesia.
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islam’in hayirseverlik araglarindan biri olan para vakiflari, giinimiizde
islami sosyal finansman alaninda énemli bir gelisim géstermistir. Vakif
miessesesi, islam geleneginde koklii bir gecmise sahip olup vakfedilen
varliklarin kamu vyararina veya hayirsever amaglarla kullanilmasina
dayanir. Bu baglamda, nakdi varliklarla kurulan para vakiflari, klasik vakif
turlerine kiyasla daha esnek bir yapiya sahiptir; ¢linkl arazi ve bina gibi
sabit varliklardan ziyade sermaye olarak kullanilan nakit paralarla
olusturulmaktadir.

Para vakiflari, vakfedilen paranin sermaye olarak tahsis edilmesi ve bu
sermayenin gelir getirici faaliyetlerde kullanilarak elde edilen kazanclarin
hayir faaliyetlerine yonlendirilmesi esasina dayanir. Vakif fonlar ticari
isletmelere yatirrm vyapilarak elde edilen gelir, egitim, saglik, dini
hizmetler gibi toplumun refahini artiracak projelere harcanir. Bu vakif
tirl ilk olarak Osmanli imparatorlugu'nda gelistirilmis ve vakfedilen
sermayenin miulkiyeti vakfa ait olmakla birlikte, gelirleri toplumsal
hizmetlerin finansmanina tahsis edilmistir. Osmanli déneminde para
vakiflari, kamu hizmetlerine kaynak teminini kolaylastiran, sermaye
birikimini tesvik eden ve devletin sosyal hizmetler yikiini hafifleten etkili
bir finansal mekanizma olarak kabul gérmdstdr.

Bu gergevede, para vakiflari, hayirseverlik ve sermaye birikimini bir araya
getiren, ayni zamanda sosyal refahin glglendirilmesine katki saglayan
modern islami finansal uygulamalarin énemli bir bileseni olarak 6ne
¢ikmaktadir.

Para vakiflarinin gelisimi, seriat ilkelerinin ¢agdas ekonomik ihtiyaclarla
uyumlu hale getirilmesini amaglayan modern islami finans sistemlerinin
ilerleyisi ile paralellik gostermektedir (Hakim, 2021). Para vakiflari,
bireyler ve kurumlar icin hayirseverlik faaliyetlerine daha kolay ve etkin
bir sekilde katilim imkani sunmaktadir. Nakdi vakiflar araciligiyla toplanan
fonlar, seriata uygun cesitli finansal aracglarda degerlendirilmekte ve bu
yatirimlardan elde edilen karlar hem sosyal hem de dini amaclara hizmet
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edecek sekilde kullaniimaktadir. Para vakiflarinin  en 6nemli
ozelliklerinden biri, toplumun sosyal ve ekonomik gelisimine kayda deger
katki saglama potansiyeline sahip olmalaridir. Bu vakiflardan elde edilen
fonlar, altyapi projeleri, egitim, saglik hizmetleri gibi toplumun genel
refahini artiracak cesitli sosyal programlarin finansmaninda kullanilabilir
(Sadeq, 2002). Bunun yaninda, para vakiflari, servet dagiliminda adaleti
saglayarak sosyal ve ekonomik esitsizliklerin azaltilmasina katki sunan bir
yeniden dagitim mekanizmasi olarak da islev gormektedir.

Endonezya’da para vakiflari, Endonezya Ulema Konseyi’'nin (Majelis
Ulama Indonesia - MUI)! 2002 yilinda yayimladigi fetvayla caiz oldugunun
ilan edilmesinin ardindan genis bir kabul gérmus ve yayginhk kazanmistir
(Majelis Ulama Indonesia, 2002). Bu gelismeyi takiben, Endonezya
hikiimeti, 2004 yilinda 41 sayili Vakif Kanunu’nu kabul etmis ve boylelikle
para vakiflarinin uygulanmasi ve yonetilmesine yonelik yasal bir ¢cerceve
olusturulmustur (Mauluddin & Rahman, 2018). S6z konusu kanun, islami
finans kuruluglarina para vakiflarinin yénetiminde 6nemli sorumluluklar
yuklemekte ve bu kuruluglarin vakif varliklarini daha genis ve
sirdurdlebilir faydalar saglayacak sekilde yonetmesini dngdormektedir
(Ibrahim et al., 2020). Bu yasal diizenleme, islami finans kuruluslarinin
para vakiflarini toplumun sosyal kalkinmasina hizmet edecek sekilde
kullanmalarina yonelik bir mekanizma olusturmustur.

islami finans kuruluslari, para vakfi fonlarini seriat ilkelerine uygun sekilde
profesyonel bir anlayisla yoneterek bu fonlari verimli yatirimlara
donlstirme potansiyeline sahiptir. Bu yonetim sireci, fonlarin sadece
korunmasini  degil, ayni zamanda gelir getirici yatirmlara
yonlendirilmesini de icerir. Elde edilen bu gelirler, genellikle altyapi

! Majelis Ulama Indonesia (MUI)- Endonezya Ulema Konseyi: Endonezya'nin en {ist diizey
islam alimleri kuruludur ve 26 Temmuz 1975 tarihinde, Suharto ydnetimi altinda,
Jakarta'da kurulmustur. Kurulusunun temel amaci, islam toplulugu ile devlet arasindaki
iliskileri dizenlemek, ulusal kalkinmaya dini degerler dogrultusunda katkida bulunmak
ve Ulkedeki dini gruplar arasinda uyumu saglamaktir. Bkz. (Majelis Ulama Indonesia,
2023).
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projeleri, egitim hizmetleri ve saglik gibi toplumun genel refahini artiracak
sosyal ve dini amaglara tahsis edilmektedir.

Para vakfi fonlar, islami finans kurumlarinin portféyiindeki cesitli yatirim
araglariyla degerlendirilmektedir. Bu slrecte en sik kullanilan finansal
yéntemler arasinda mudarebe?, misareke® ve murabaha* yer almaktadir.
Mudarebe, fon saglayan tarafin karin belirli bir oranini almasina imkan
tanirken, misareke iki tarafin risk ve kari paylasmasina dayanir.
Murabaha ise genellikle mal ve hizmet aliminda kullanilan bir finansman
yontemidir.

Bunun yani sira, para vakfi sermayesi, sukdk® gibi seriata uygun tahvil
benzeri finansal araclarla da degerlendirilmektedir. Vakifla baglantili bu
suklklar, toplumsal projelere yatirrm yapilmasini saglayan ve
yatirimcilara belirli bir getiri sunan yenilik¢i bir finansman modelidir. Bu
mekanizmalar, vakif fonlarinin hem ekonomik getiri saglamasina hem de
toplumsal fayda yaratmasina olanak tanir.

Sukuk yatirimlarindan elde edilen gelirler, Endonezya'daki gesitli vakif
yonetim kurumlarinin  yirittigd sosyal sorumluluk projelerinde
kullaniimaktadir. Bu kurumlar arasinda Dompet Dhuafa, Amil Zakat Infaq
Shodagoh Nahdlatul Ulama Kurumu (LAZISNU), Baitul Maal Muamalat
Vakfi ve Amil Zakat Infag Shodagoh Muhammadiyah Kurumu (LAZISMU)
gibi 6nemli vakiflar yer almaktadir. Bu kurumlar, vakif fonlarindan
saglanan gelirleri toplumun egitim, saglik ve altyapi gibi temel ihtiyaglarini
karsilamaya yonelik projelere yonlendirmektedir. Boylece para vakiflari,

2 Mudarebe: Bir tarafin sermaye koymasi, diger tarafin isletmeyi tistlenmesiyle kurulan
kar paylasimi esasina dayali is ortakligidir. Bkz. (Kallek, 2020).

3 Musareke: iki veya daha fazla sahsin belirli bir miktar sermaye koyarak, birlikte is
yapmak ve meydana gelecek kar veya zarari paylasmak tzere kurduklari ortakhga denir.
Bkz. (Bayindir, 2005).

4 Murabaha: Bir malin alis fiyati veya maliyeti (izerine belirli bir kar konarak satilmasini
ifade eder. Bkz. (D6nmez, 2020).

5 Sukuk: Bir mal, hizmet, kullanim hakki ya da belirli bir yatirim aktivitesinin mlkiyetine
dair esit degere sahip sayi hisseli belgeleri ifade eder. Bkz. (Cebeci, 2019).
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sadece maddi yardim saglamakla kalmayip, ayni zamanda uzun vadeli
sosyal fayda yaratmaktadir.

Endonezya Cumhuriyeti Maliye Bakanligi'nin 2024 verilerine gére, CWLS
aracihigiyla toplanan para vakfi fonlari belirli sosyal ve ekonomik kalkinma
projelerine tahsis edilmektedir. Bu projeler arasinda tarimda verimliligi
artirma c¢alismalan, islami yatih okullarda kliniklerin insasi, koy
ekonomilerini gliglendiren girisimler, tibbi ekipmanlarin temini ve mikro
ve kiguk olcekli isletmelere (MSME) destek verilmesi yer almaktadir. Bu
tur stratejik fon tahsisleri, vakif fonlarinin sadece ekonomik blyimeyi
desteklemekle kalmayip, ayni zamanda saglik, egitim ve yerel kalkinma
gibi alanlarda toplumun temel sosyal ihtiyaglarini karsilamasini
saglamaktadir. Boylelikle, CWLS modeli, vakif fonlarinin sosyal sorumluluk

projelerinde etkin kullanimini mimkin kilan yenilik¢i bir finansman

aracina dontsmektedir.

Tablo 1. 2024 Yilinda islami Finans Kuruluslari ve CWLS Araciligiyla
Toplanan Vakif Fonlari

Para Vakfi Bulunan
islami Finans
Kuruluslari

Para Vakfinin
Yoneticisi

Amaci/Programi

Bank CIMB Niaga
Syariah

Dompet Dhuafa

Kuran Kursu Yatili Yurdu insaati
ve AKA Sri Bhahono Hastanesi
icin Ekipman Temini

Bank Mega Syariah BWI Ciftcilerin Guglendirilmesi
Bank Syariah BSI Maslahat Vakfi | Burs Saglanmasi

Indonesia

Bank Muamalat Baitulmaal Kuran kursu Ogrencilere Burs
Indonesia Mualamat Vakfi Destegi

Bank Permata Al-Azhar Vakfi Nusantara Yatili Ogrenci’nin
Syariah Helal Mutfak insaati

Muhammadiyah
Vakfi

Bank Bukopin Syariah | MUI Vakfi Endonezya'nin Az Gelismis
Bolgelerinde Davet Faaliyetleri
Bank Bukopin Syariah | PP Burslar, Ogretmen Refahi

Destegi ve Egitim Tesislerinin
Gelistirilmesi

Kaynak: Endonezya Cumhuriyeti Maliye Bakanligi (2024)
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Endonezya'daki islami finans kuruluslari, para vakiflarinin yénetiminde
kritik bir rol Gistlenmekte ve tiim faaliyetlerin islami Finansal Hizmetler
Kurulu (IFSB-10) tarafindan belirlenen seriat ilkelerine uygun olmasini
saglamaktadir (Islamic Financial Services Board (IFSB)-10, 2009). Bu
kuruluslar, vakif fonlarinin seffaf ve etkin bir sekilde toplanmasi,
yonetilmesi, yatirilmasi ve dagitilmasi slirecinden sorumludur. Vakif
fonlarindan elde edilen gelirlerin c¢esitli sosyal ve dini amaclarla
kullanilmasi da bu kurumlarin denetimi altindadir (Hailu & Tekdogan,
2023).

41/2004 sayili Vakiflar Kanunu, islami finans kuruluslarina acik bir yasal
cerceve sunmaktadir. Bu cercevede, islami finans kuruluslari, para
vakiflarinin toplum icin saglayabilecegi faydalari en st diizeye ¢ikarmak,
vakif sistemine olan gliveni artirmak ve Endonezya'da siirdirulebilir
sosyo-ekonomik kalkinmayi desteklemek amaciyla 6nemli bir rol
oynamaktadir (Sunandar et al., 2020).

Endonezya'daki para vakfi uygulamasi, Osmanh imparatorlugu
donemindeki uygulamalardan bazi 6nemli farkliliklar gostermektedir.
Osmanli imparatorlugu'nda para vakiflari daha ¢ok sahislar tarafindan
kurulup bireysel inisiyatiflerle yuratilirken, Endonezya'da para vakfi
uygulamasi biyik 6lctiide resmi kurumlar tarafindan yonetilmektedir. Bu
resmi yonetim, vakif fonlarinin daha dizenli ve denetimli bir sekilde
yonetilmesini saglamaktadir.

Modern finansal araclari ve dijital platformlari daha yogun bir sekilde
kullanan Endonezya'daki para vakfi uygulamasi, kurumsallagsmis bir
yaplya sahiptir. Bu sistemde, para vakiflari dijital platformlar ve bankalar
aracihigiyla organize edilmekte ve bagis toplama sireci daha diizenli ve
sistematik bir sekilde vyiratilmektedir. Osmanli dénemindeki para
vakiflari daha geleneksel yontemlerle ve bireysel dlizeyde organize
edilirken, Endonezya'daki modelin dijital ve kurumsal boyutu, modern
finansal sisteme entegrasyonunu ve genis ¢apta toplumsal katilimi tesvik
etmektedir.
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Bu baglamda, Osmanli imparatorlugu'ndaki para vakif modelinden farkli
olarak, Endonezya'daki para vakfi modeli daha fazla kurumsallasmis ve
modern finansal sisteme entegre olmustur. Bu entegrasyon, vakif
fonlarinin etkinligini ve siardirilebilirligini artirmakla kalmayip, vakif
faaliyetlerinin daha genis bir kitleye ulasmasini ve daha buiyiik bir sosyal
etki yaratmasini mimkin kilmaktadir. Endonezya'nin bu kurumsal ve
teknoloji destekli para vakfi modeli, vakiflarin modern ekonomik kalkinma
surecine katki saglayacak sekilde evrildigini gostermektedir.

Endonezya'daki islami finans kuruluslari, para vakiflarinin ydnetiminde
seriat ilkelerine uygunlugu saglamak acisindan kritik bir role sahiptir.
Bunun yani sira, bu kuruluglar, para vakiflarinin yénetimini Uretken
finansman araglariyla toplumsal ekonomiyi gelistirme amaciyla
kullanarak da onemli bir katki saglamaktadir. Bu baglamda, para vakfi
yonetimi, Endonezya'daki nispeten yiksek yoksulluk orani goéz online
alindiginda, yoksullugun azaltilmasi Gizerinde de anlamli ve olumlu bir etki
yaratma potansiyeline sahiptir (Awwalunnisa, 2021).

LITERATUR DEGERLENDIRMESi

Endonezya'da para vakiflari  konusu literatirde incelendiginde
gelistirilmeye acik blylk bir potansiyele sahiptir. Bu baglamda, bu
calisma, Endonezya’daki islami Finans Kurumlarinda para vakiflarinin
yonetimini ele alarak literatire mitevazi bir katki saglamayi
amaclamaktadir. Calisma konumuza iliskin mevcut literatire baktigimizda
Abdullah (2018); Choirunnisak (2021); Dian Lailatullailia et al., (2021);
Gusrianti & Sari, (2023) tarafindan yapilan arastirmalarin, Endonezya'daki
para vakiflarinin yonetiminin, Ulkenin ekonomik kalkinmasina kayda
deger bir katki sagladigini ortaya koydugu gorilmektedir. Bu calismalar,
para vakiflarinin yalnizca ekonomik faydalarini degil, ayni zamanda
toplumsal kalkinmaya olan katkilarini da vurgulamaktadir.

Abdullah Nadwi & Kroessin (2013); Ascarya (2022); Lestari et al., (2024);
Nurjannah & Abdullah (2020); Widianti (2022) gibi arastirmacilar
tarafindan yapilan calismalar, para vakfi kavraminin finans sektoriinde
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nasil uygulandigini ayrintili bir sekilde incelemistir. Bu ¢alismalar, para
vakfinin, isletme sermayesine ihtiya¢ duyan bireylere yardim saglayan
etkili bir arag olarak kullanilabilecegini ortaya koymaktadir. Ayrica, bu
kavramin kooperatifler ve mikrofinans kurumlari gibi islami finans
kuruluslari blinyesinde basariyla uygulandigi vurgulanmistir.

Saptono (2023) tarafindan kaleme alinan Perkembangan Perwakafan
Nasional (Ulusal Vakfin Gelisimi) adli eserde, Endonezya’daki vakif
faaliyetlerinin son yillarda hizli bir gelisim gosterdigi ifade edilmektedir.
Bununla birlikte, bu gelisim strecine eslik edebilmesi igin iyi bir vakif varlk
yonetiminin  gerekliligi vurgulanmaktadir. Saptono, para vakfi
okuryazarhginin artirilmasi, vakif varliklarinin profesyonel bir sekilde
yonetilmesi, dijitallesme slreglerinin hizlandiriimasi ve paydaslar
arasindaki is birliginin glgclendirilmesi gibi kritik zorluklarin ¢ozlilmesi
gerektigini belirtmektedir.

Benzer sekilde, D. S. Nasution, (2022) ve Y. S. Nasution, (2021) tarafindan
sirastyla yazilan Managemen Zakat dan Wakaf ve Bank Wakaf Mikro:
Konsep dan Implementasi adli eserlerde de vakif ydonetiminin profesyonel
ve hesap verebilir bir yaklasimla ele alinmasi gerektigi ifade edilmektedir.
Yazarlar, para vakfinin Endonezya’da acgik bir yasal temele sahip
oldugunu, ancak bu vyasal altyapinin etkin bir sekilde hayata
gegcirilebilmesi  icin  profesyonel uygulamalarin  sart oldugunu
vurgulamaktadir.

Iskandar (2023) tarafindan hazirlanan doktora tezi, Endonezya’daki para
vakfi mevzuatini fikhi bakis agisiyla ele alarak bu alanda detayl bir analiz
sunmaktadir. Fauziah (2017) ise Strategic Fundraising Waqf Money in
Indonesia baslkl ¢alismasinda, nakit vakfinin gelistirilmesi icin stratejik
yaklasimlarin hem dogrudan bagis toplama yontemleri hem de g¢evrimici
platformlar araciligiyla uygulanabilecegini ifade etmektedir. Patriana'nin
(2024) doktora tezinde ise, egitim seviyesinin artiriimasi, seffaflik
ilkelerinin benimsenmesi, teknolojinin etkin kullanimi ve diizenleyici
destegin saglanmasinin, nakit vakfinin pazar potansiyelini optimize
etmedeki kritik rolli vurgulanmistir.
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AMAC VE YONTEM

Bu ¢alismanin amaci, para vakfinin etkili bir sosyal finansman araci olarak
potansiyelini optimize etmenin 6nemini vurgulamak ve bu alandaki
uygulamalari degerlendirmektir. Bu baglamda ¢alisma, Endonezya'daki
islami finans kuruluslarinin para vakiflarini nasil yénettiklerini ve bu
yonetim sureglerinde iyi uygulamalari hayata gegirip gecirmediklerini
arastirmayi hedeflemektedir. Endonezya'daki finans kuruluslarinin para
vakiflarini yonetirken karsilastiklari stratejileri ve sorunlari anlamak
amaciyla nitel bir yaklasim benimsenmistir.

Calismada, para vakfi yonetimi gibi karmasik ve cok boyutlu konularin
kapsamli ve detayli bir sekilde incelenmesine olanak sagladigi igin nitel
arastirma yontemi benimsenmistir. Kullanilan veriler, Google Scholar,
Scopus, Dergipark gibi akademik veri tabanlarindan ve diger givenilir
kaynaklardan elde edilen makaleler, yayinlar ve bilimsel literatirin
analiziyle toplanmistir.

Bu arastirma, para vakiflarinin ekonomik ve sosyal faydalarini optimize
etmek amaciyla Endonezya’daki islami finans kuruluslari tarafindan
uygulanan stratejileri ve mekanizmalari analiz etmeyi hedeflemektedir.
Bu analizin, para vakiflarinin daha verimli bir sekilde yonetilebilmesi icin
karsilagilan dizenleyici ve operasyonel zorluklara ¢6zim Uretme
potansiyeli tasimasini imit ediyoruz.

Dolayisiyla, bu calisma hem islami finans alanindaki bilgi birikiminin
gelisimine kiiclk de olsa bir katki sunmayl hem de Endonezya'da daha
etkili ve slrdurilebilir bir para vakfi yonetimi icin pratik faydalar
saglamayi amaclamaktadir. Nitekim, para vakiflarinin potansiyelinin daha
iyi kullanilmasi, ekonomik kalkinmaya ve toplumun refah dizeyinin
artmasina onemli katkilar saglayabilir. Arastirma slirecinde elde edilecek
bulgularin, islami finans kuruluslarinin daha etkin bir ydénetim sireci
gelistirmelerine ve vakif fonlarinin toplumsal fayda saglama kapasitesini
artirmalarina yardimci olmasini; ayrica Endonezya'da ve diger llkelerde
sirdurdlebilir kalkinma igin bir rehber olmasini umuyoruz.
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Endonezya'da para vakiflarinin seriat ilkelerine uygun olarak etkin bir
sekilde yonetilmesi, islami finans sisteminin toplumun sosyal ve
ekonomik kalkinmasina olan katkisini artirmaktadir. Ozellikle, vakif
fonlarinin sosyal projelere yonlendirilmesi ve c¢esitli finansal araglar
aracihgiyla etkin bir bigimde kullanilmasi, bu vakiflarin genis ¢apta fayda
saglamasini mimkiin kilmaktadir. Bu agsamada, para vakiflarinin tarihi ve
hukuki gelisimi de dikkate deger bir 6neme sahiptir. Simdi, para
vakiflarinin kavramsal cergevesi ve hukuki temelini daha yakindan
incelemek faydali olacaktir.

KAVRAMSAL CERCEVE VE TARIHi ARKA PLAN

Para vakiflari, islam hukukunda servetin yeniden dagitimi ve hayirseverlik
islevi goren temel finansal kurumlardan biridir. Tasinmaz varliklara dayali
geleneksel vakif anlayisinin aksine, para vakiflari nakdi varliklarin sermaye
olarak degerlendirilmesiyle daha esnek ve genis bir uygulama alanina
sahiptir (Al Fares et al., 2022). islam hukukunun vakif miiessesesi (izerine
getirdigi hikiimler, sadece toplumsal dayanisma ve yardimlasmayi tesvik
etmekle kalmayip, ayni zamanda ekonomik sirdurdlebilirligin
saglanmasina da katkida bulunur. Para vakiflarinin kavramsal yapisini ve
hukuki temellerini anlamak, bu mekanizmanin islam diinyasinda neden
dnemli bir finansal arac¢ olarak kabul edildigini ve modern islami finans
sistemlerinde nasil stratejik bir rol oynadigini ortaya koyacaktir.

Para vakiflari, bir kisi veya grup tarafindan Allah’in rizasini kazanmak
amaciyla kamu yararina kullanilmak lizere nakdi varliklarin vakif olarak
tahsis edilmesi uygulamasidir (Cizak¢a, 1995). Vakif kurumu, islam
hukuku cercevesinde, Hz. Peygamber tarafindan Ummetin iyiligi icin
servetlerini bagislamalari tesvik edilen 6nemli bir hayirseverlik bicimi
olarak ortaya c¢ikmistir. Para vakiflari, islam'da zekat, sadaka ve karz-i
hasen gibi diger hayir yollariyla birlikte, hayirseverlik temelli mali
uygulamalardan biri olarak degerlendirilmektedir (Kudat & Ceyhan,
2020).
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islam hukukgulari, vakfedilen malin niteligine gére vakif kavramini iki ana
kategoriye ayirmislardir: tasinmaz varliklarin vakfi ve tasinir vakif
varliklari. Para vakiflari, hukuki olarak tasinir vakif varliklari kategorisinde
degerlendirilmektedir (Sannav & Sezer, 2018). Bu siniflandirma, para
vakiflarinin islam hukuku ve vakif miiessesesi icindeki yerini ve dnemini
belirlemede kritik bir rol oynamaktadir.

Para vakfi uygulamasina, Hz. Peygamber doneminde rastlanmamaktadir.
Ancak, Osmanli doneminde para vakfi ilk kez 15. ylizyilda ortaya ¢ikmis ve
uygulanmaya baslanmistir (Ozcan, 2003; Tiirkoglu, 2013). Bu dénemde
para vakiflarinin kurulmasi, topluma 6nemli faydalar saglamis ve altyapi
gelisimi  Uzerinde kayda deger bir etki yaratmigtir. Osmanli
imparatorlugu'ndaki para vakfi uygulamasinin toplum {zerindeki olumlu
etkileri tarihsel verilerle desteklenmektedir (Ozsara¢ & Aydinbas, 2016).
Ayrica, o donemde para vakfi, finansman saglamada ¢ok 6nemli bir
sermaye kaynagi haline gelmistir (Altay, 2024).

Ornegin, para vakiflari araciligiyla hacilara yardim edilmis, égrencilerin
egitim harcamalari finanse edilmis, hastalarin tedavi masraflari
karsilanmis, yoksullarin borglari 6denmis ve evlilik asamasindaki bireylere
maddi destek saglanmistir. Bu baglamda, para vakiflarinin toplumdaki
ihtiyag sahiplerine yardim etmekle kalmayip, ayni zamanda kamu yararina
yonelik tesislerin insasinda da ©6nemli bir rol oynadigl soylenebilir
(Turkoglu, 2013). Ayrica, para vakiflari Osmanli déneminde ek isletme
sermayesine ihtiyag¢ duyan girisimcilere ve tiiccarlara mikro kredi seklinde
finansman saglayarak ekonomik faaliyetlerin desteklenmesine ve
ticaretin gelismesine katkida bulunmustur (Bulut et al., 2019).

Endonezya'daki para vakiflari, Ulkede gelisen islami finansin bir
yansimasidir. Osmanli imparatorlugu déneminde basariyla uygulanan
para vakiflarinin yani sira, Banglades'te Prof. Mannan tarafindan islami
sosyal finans araclari araciigiyla baslatilan benzer uygulamalar,
Endonezya icin ornek teskil eden dnemli modeller haline gelmistir. Bu
uygulama, halki para vakfina aktif katilim saglamaya tesvik etmeyi
hedeflemektedir. Bir dizi hayirsever kurum, gelistirdikleri cesitli
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programlar araciligiyla bu uygulamayi Endonezya'da yayginlastirmistir.
Endonezya'da para vakiflari, baslangicta sosyo-ekonomik sorunlara
¢6zim bulma ve halkin refahini artirma amaciyla uygulanmistir.
Endonezya’nin blylik Miuisliman nifusu, vakfi sosyal sorumluluklari
destekleme ve yoksullugu azaltma konusunda kolektif bir ylikdmlalik
olarak gormekte, bu da vakfin gelisimi igin saglam bir zemin
olusturmaktadir (Rosadi et al., 2018; Syamsuri et al., 2020).

Endonezya'daki vakif kurumlari, gesitli programlar araciligiyla halktan
aktif olarak para vakfi toplamaktadir. Ornegin, Global Wakaf araciligiyla
Dompet Dhuafa, toplumun kullanimina sunulmak Gzere kuyular ve temiz
su kaynaklariinga etmek icin vakif fonlari toplamaktadir. Ayrica, para vakif
fonlariyla insa edilen Achmad Wardi G6z Hastanesi de dnemli bir baska
ornektir. Bu uygulamalar, Endonezya'da para vakfinin erken dénem
toplama sireglerinin basarili sonuglarini gostermektedir (Candra & Ab
Rahman, 2010; Dian Lailatullailia et al., 2021; Salam & Iskandar, 2021).

Para vakiflarinin tarihi ve gelisimi, islam toplumlari icin hem ekonomik
hem de sosyal kalkinmanin 6nemli bir araci oldugunu géstermektedir. Bu
vakiflarin, geleneksel tasinmaz vakiflara gére sundugu esneklik, 6zellikle
modern islami finans uygulamalari agisindan daha genis bir etki alanina
sahip olmasina olanak tanimaktadir. Ancak, bu uygulamalarin etkinligi ve
surdardlebilirligi, saglam bir hukuki temele dayanmasina baghdir. Bu
nedenle, para vakiflarinin islam hukukundaki mesruiyeti ve vyasal
dayanaklarini anlamak, bu kurumlarin seriatla uyumlu bir bicimde nasil
isledigini ve tarih boyunca hangi hukuki prensiplere dayandigini ortaya
koymak acisindan kritik bir &neme sahiptir.

MESRUIYETi VE HUKUKi DAYANAKLARI

Para vakiflarinin mesruiyeti, seriatin vakif miessesesi icin belirledigi malin
korunmasi, sermayenin isletilmesi ve gelirlerin toplumsal faydaya
yonlendirilmesi gibi prensiplere dayanir. Bu kurumun hukuki statlisini
anlamak icin islam hukukcularinin yaklasimlari ve dayanilan seriat
hikidmleri incelenmelidir.
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Para vakfi, sermayesinin bir kismi veya tamami nakit paradan olusan,
islam hukuku cercevesinde uygulanan bir hayir kurumudur. Tahsis edilen
sermaye korunarak ekonomik faaliyetlerde isletilir ve elde edilen gelirler
vakfiyede belirtilen sosyal hizmetlerin finansmanina yénlendirilir (Ozcan,
2008). Bu sistem, sermayenin korunmasi ve gelir getiren faaliyetlerle
vakfin mali stirdurilebilirligini saglar.

Hadislerde para vakiflarina acik bir atif bulunmamasi, islam hukukgulari
arasinda bu konuda goris ayriliklarina yol agmistir. Bazi alimler, vakif
mallarinin ebedi olmasi gerektigi gerekgesiyle parayi vakif olarak kabul
etmemistir. Bu geleneksel anlayisa gore, kalici varliklar (6r. arazi veya
bina) vakif muessesesinin siurdlrilebilirligi  icin  sarttir.  Paranin
tuketilebilir bir varlik olmasi, bu goriste olanlara gére uzun vadeli fayda
saglamayacagl endisesini dogurmustur (Abdullah Nadwi & Kroessin,
2013).

Para vakiflarinin mesruiyetinde imam Muhammed'in gériisii dnemli bir
rol oynar. Hanefi mezhebinde, toplumda gelenek haline gelen kitap,
mushaf ve para gibi menkul mallarin vakfedilmesine izin verilmistir
(Iskandar & Sofuoglu, 2023). imam Ziifer ise dlciilebilen ve tartilabilen
tim varlklarin vakfedilebilecegini savunmustur (Abdullah Nadwi &
Kroessin, 2013).

Buna ek olarak, Seyhiilislam ibn Teymiyye, "El-Fetava" adli eserinde
Hanbeli mezhebine mensup bazi alimlerin para vakfini caiz gérdigiini
aktarmaktadir (Teymiyye, 1383). Osmanli imparatorlugu déneminde,
para vakiflarinin mesruiyeti konusunda cesitli fetvalar verilmis ve bu
uygulama genis kabul gérmistiir. Ozellikle Osmanli seyhiilislamlari, para
vakiflarinin caiz olduguna dair bircok fetva vererek, bu vakiflarin hem
toplumun refahina katki sagladigini hem de islam'in temel ilkelerine
uygun oldugunu vurgulamislardir. Bu dogrultuda, Osmanlh ulemas! da
insanlarin finansman ihtiyaglarini karsilamak ve faize bulasmamak
amaciyla fikhi mirastan vyararlanarak bir dizi yontem gelistirmistir.
Ornegin, muamele-i ser‘iyye, istiglal ve ferag bi’l-istiglal gibi uygulamalar,
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bu donemde sik¢a kullanilan yontemler arasinda yer almistir (Kaya vd.,
2017).

Osmanli para vakiflari, bireyler veya aileler tarafindan baslatilan vakif
fonlarinin ticari girisimlere yatirilmasiyla toplumsal refah ve ekonomik
kalkinmayi desteklemistir (Bulut & Korkut, 2022; Kaya et al., 2017; Korkut
& Bulut, 2016, 2017). Endonezya, Osmanli modelinden ilham alarak
devlet destegi ve islami finans kurumlarinin katkisiyla daha kurumsal bir
vakif sistemi gelistirmistir. CWLS gibi modellerle, vakif fonlari sukuk
yatirimlari araciligiyla modern finansal araglarla degerlendirilmis ve
toplumsal refaha yonlendirilmigtir.

CWLS, devlet sukukuna yapilan bir para vakfi yatirrmi olup getirileri, nazir
tarafindan sosyal programlarin finansmani ve immetin ekonomik olarak
glclendirilmesi amaciyla kullanilmaktadir. CWLS, Endonezya Vakif Kurulu
(BWI) tarafindan Bank Muamalat Indonesia ve BNI islami Bankasi
aracihgiyla toplanan vakif fonlarinin, Para Vakif Alan islami Finans
Kurumlar (LKSPWU) tarafindan yonetildigi bir sosyal yatirrm modelidir.
Bu modelde, fonlar Endonezya Maliye Bakanhgi (MoF) tarafindan bes yil
siireyle ihra¢ edilen Devlet Sukuku veya SBSN (Devlet islami Menkul
Kiymetleri) aracglarina yatiriilmaktadir. Sukuktan elde edilen kar payi, BWI
tarafindan sosyal programlarin finanse edilmesi icin kullaniimaktadir.

Endonezya Hiikiimeti, 2023 yilina kadar SWR001, SWR002, SWR003 ve
SWR004 olmak Uzere dort seri CWLS cikarmistir. Bu yatirim getirileri,
Lembaga Amil Zakat Infag Shodagoh Nahdlatul Ulama (LAZISNU), Baitul
Maal Muamalat (BMM), Dompet Dhuafa, Lembaga Amil Zakat Infaq
Shodagoh Muhammadiyah (LAZISMU), Badan Wakaf Indonesia, Yayasan
Dewan Da'wah Islamiyah Indonesia, Yayasan BSM Umat ve YPM Salman
ITB gibi belirlenmis nazir kurumlar araciligiyla aktariimaktadir.

Endonezya'da CWLS, 2020 yilinda ihrag¢ edilmeye baslanmis olup, olumlu
gelismeler gostermeye devam etmektedir. Simdiye kadar, toplam 1.011
trilyon Endonezya Rupisi (yaklasik 2,237 milyar Tirk Lirasi) tahsil edilerek
12 seri ihrag gergeklestirilmistir. CWLS'deki bir diger olumlu gelisme ise
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artan ortalama rezervasyon nominalidir. Baslangicta ortalama siparis
18,65 milyar IDR (yaklasik 41,2 milyar TRY) iken, 12. seride bu ortalama
158,76 milyar IDR'ye (yaklasik 351 milyar TRY) ulasmistir.

Sigorta vakfi veya sigorta policesi vakfi, bir kisinin aldig sigorta
odemelerini ihtiyag¢ sahibi bireyler veya kurumlara vakfetmesine olanak
taniyan bir kavramdir. Bu kapsamda, sigorta ©6demeleri; sigorta
tazminatlari, 6lim yardimlari, kalici sakathk édemeleri veya polige sahibi
tarafindan alinan diger sigorta yardimlari seklinde olabilir. Endonezya’da
bu uygulama, birkag islami sigorta sirketi tarafindan hayata gecirilmistir.
Ornegin, 2018 yilinda PT Asuransi Takaful Keluarga, "Wakaf Uang
Patungan/Ortak Para Vakiflar" programini baslatarak misterilerine
aldiklari sigorta tazminatlarini yetimler, yoksullar ve dogal afet magdurlari
gibi ihtiyac sahiplerine bagislama imkani sunmustur (Iskandar & Sofuoglu,
2024).

Neticede para vakiflari, tarih boyunca islam toplumlarinda hayirseverlik
faaliyetlerinin 6nemli bir parcasi olmus ve sosyal refahin artirilmasinda
etkin bir rol oynamistir. Ancak modern diinyada, bu vakiflarin daha etkin
ve siirdirilebilir sekilde ydnetilebilmesi icin islami finans kurumlarinin
devreye girmesi biiyiik bir gereklilik haline gelmistir. Ozellikle Endonezya
gibi genis Musliiman niifusa sahip tlkelerde islami finans kurumlari, para
vakiflarinin profesyonel yonetimi ve sosyal etki yaratma kapasitesini en
Ust diizeye cikarmada kritik bir rol oynamaktadir. Bu baglamda,
Endonezya'daki islami  finans kurumlarinin  para vakiflarinin
yonetimindeki fonksiyonlarini ve bu slrecte karsilastiklari zorluklari
incelemek, ¢alismanin biitlinlGgl agisindan, 6nem tasimaktadir.

ENDONEZYA’DA PARA VAKIFLARININ YONETIMINDE iSLAMi FINANS
KURUMLARININ ROLU

Endonezya'da para vakiflari, 2001 yilinda diizenlenen bir seminerle
giindeme gelmistir (Sya’bani, 2016). Ancak yasal diizenlemelerin eksikligi
nedeniyle bu uygulama sinirh kalmistir. Bu durum, Endonezya Ulema
Konseyi'nin (MUI) 2002 yilinda yayimladigi fetva ve 2004 yilinda cikarilan
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dizenleyici yasa ile giderilmis, para vakiflari igin hukuki zemin
olusturulmustur (Suhaimi, 2018).

Bu yasal diizenleme, bircok islami finans kurulusu ve finans disi kurulusun
halktan vakif fonlari toplamak amaciyla para vakfi Grinlerini piyasaya
siirmesine olanak tanimistir (Suhairi et al., 2023). Ornegin, Baitul Mal
Muamalat Waqgaf Tunai Muamalat (Waqgtumu), Dompet Dhuafa
Republika Tabung Wakaf Indonesia (TWI) ve Pos Keadilan Peduli Umat
(PKPU) gibi kuruluslar, para vakiflari baslatmislardir (Y. S. Nasution, 2021).
Bu kurumlar yasal olarak hala amil zekat kurumlari olarak kayitl
olmalarina ragmen, zekat yonetimi ile birlikte nakit para vakiflarini da
yonetmektedirler.

Endonezya'da para vakiflarinin uygulanmasinda, 2004 tarihli ve 41 sayili
Vakif Kanunu c¢ercevesinde cesitli paydaslar yer almaktadir: vakif (vakif
kurucusu), nazir (vakif yoneticisi), Para Vakif Yénetimi islami Finans
Kurumu (LKS PWU) ve Vakif Rehin Senedi Kayit Gorevlisi (PPAIW). Her bir
paydas, para vakfi sirecinin seriat hikiimlerine ve vydirirlikteki
dizenlemelere uygun bir sekilde ylrutilmesini saglamak UGzere belirli
gorev ve sorumluluklar Ustlenmistir. Endonezya’da vakif fonlarinin ulusal
dizeyde yonetiminden sorumlu olan kurum Endonezya Vakiflar
Kurulu'dur (BWI). BWI, mevcut nazirlari koordine etmek ve kendisine
emanet edilen vakif varliklarini, 6zellikle para vakiflarini, bagimsiz olarak
yonetme gorevini yuritmektedir. Kurum ayrica, vakif miiessesesinin etkin
isleyisini saglamak ve vakif varliklarinin strdurilebilirligini temin etmek
icin stratejik planlar gelistirmek ve uygulamakla da ytukimluddr.

BW/I'nin yani sira, nazirlarin veya vakif yénetim kurumlarinin vakif
varhklarini  yok olmaktan koruma ve uygun sekilde yonetme
yiukimlalGgini de vurgulamaktadir. Nazir, vakif varliklarini vakfin
amacina, islevine ve tahsisatina uygun bir sekilde yonetmek ve
gelistirmekle sorumludur. Vakif varliklarinin diizenli olarak izlenmesi ve
korunmasi, nazirin da bu gorevleriyle ilgili gelismeleri Endonezya Vakiflar
Kurulu’na periyodik olarak rapor etmesini gerektirmektedir. islami finans
kuruluslari, para vakiflarini  aldiktan sonra vakif belgesinin
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dizenlenmesinden itibaren en ge¢ yedi giin iginde vakif varlklarini
Diyanet isleri Bakanligi'na kaydettirmekle yiikiimlidir. Ayrica, bu finans
kuruluglari, toplanan para vakiflarinin islam hukukuna aykiri olmayacak
sekilde etkin ve verimli bir bicimde yonetilmesini saglamak zorundadir.

Endonezya'daki islami finans kuruluslari, para vakiflarini mudarebe (kar
paylasimi), musareke (ortaklik), murabaha (alim satim) ve icare (kiralama)
gibi cesitli bankacilik Grlnleri araciligiyla toplamaktadir. Bu baglamda
bircok banka, mudarebe sozlesmeleri yoluyla mevduat olarak para
yatirmakta ve bu yatirimlardan elde edilen gelirleri vakif kurumlarina
sosyal amacli projelerde kullanilmak Gzere aktarmaktadir. Bu projeler
arasinda burs saglanmasi, okul insasi, hastane ekipmanlarinin temin
edilmesi ve ciftgilerin desteklenmesi gibi faaliyetler yer almaktadir.

Endonezya'da para vakiflarinin etkin bir sekilde yonetimi, yalnizca seriat
ilkelerine uygunluk degil, ayni zamanda profesyonel finansal yapilarin
entegrasyonunu da gerektirmektedir. Bu siirecte islami finans kurumlari,
para vakiflarini cesitli finansal araclarla yoneterek hem ekonomik
kalkinmaya hem de toplumsal fayda saglamaya calismaktadir. Bu
nedenle, Endonezya'daki islami finans kuruluslarinin bu yodnetimde
oynadigl roli ve bu kurumlarin yapisal ozelliklerini daha yakindan
incelenmesi 6nem arz etmektedir.

ENDONEZYA’DA iSLAMi FINANS KURUMLARININ YAPISI VE iSLEYISi

Endonezya'da "islami Finans Kurumlari" olarak adlandirilan bu kuruluslar,
tiim yonetim sistemi ve faaliyetlerini islam hukuku ilkelerine dayandiran
finansal yapilardir. Bu durum, bu tir finansal kuruluslar tarafindan
gerceklestirilen her bir faaliyetin, islam hukukuna uygun kurallara ve
degerlere uygun olmasini zorunlu kilar (Aladag, 2023). Bu baglamda,
islami Finans Kurumlarn, yurittikleri faaliyetlerin faiz (riba), kumar
(meysir) ve asir belirsizlik (garar) icermediginden ve islam hukukunun
diger ilkeleriyle celismediginden emin olmakla ylkiumltdurler (Syed &
Omar, 2017).
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Endonezya'daki islami finans kurumlari, iki ana kategoriye ayrilmaktadir:
banka olarak faaliyet gésteren islami Finans Kurumlari ve banka disi islami
Finans Kurumlari. Her iki tur kurulus da seriat ilkelerine uygun olarak
faaliyet gosterirken, islami finans ekosisteminde farkl rol ve islevler
ustlenmektedirler (Dahniaty et al., 2021).

Endonezya'da islami finans sistemi hem bankacilik hem de bankacilik disi
kurumlar araciligiyla genis bir yapiya sahiptir. Bu kurumlar, para
vakiflarinin seriat ilkelerine uygun bir sekilde yonetilmesinde 6nemli
roller Ustlenmektedir. islami finans kuruluslari arasinda bankalar,
sunduklari finansal hizmetlerle hem bireylerin hem de kurumlarin
ihtiyaglarini karsilamakta ve sosyal projelere kaynak olusturmada dikkate
deger bir 6neme sahiptir. Simdi, Endonezya'daki banka seklinde faaliyet
gdsteren islami finans kuruluslarinin bu siirecte nasil bir rol oynadigini
incelemek yararh olacaktir.

Banka Temelli islami Finans Kurumlari

Banka seklindeki islami Finans Kurumlari, islam hukukuna uygun olarak
bankacilik faaliyetleri yiriten ve finansal Grtinler sunan bankalardir. Bu
bankalar, faizsiz bir sistem ¢ergevesinde mevduat kabul eder, kredi verir
ve yatirim yapar. Banka seklindeki islami Finans Kurumlari, misterilerine
kar-zarar ortakhig gibi islami finansal enstriimanlar kullanarak ekonomik
faaliyetlerde bulunma imkani tanir. Ayrica, kurumsal yatirimlari finanse
etmek amaciyla fon toplar ve bu fonlar halka dagitarak ekonomik
kalkinmaya katki saglamaya odaklanir. Bu kurumlar, islami Ticari
Bankalar, islami is Birimleri ve islami Halk Finansman Bankalarindan
(BPRS) olusmaktadir ve bu {i¢ tiir kurum da islami ilkeler dogrultusunda
fon toplama ve halka aktarma faaliyetlerine yogunlasir (Ansori, 2019;
Hidayat, 2020).

islami bankalar, mudarebe (kar paylasimi), misareke (ortaklik),
murabaha (alim satim) ve icare (kiralama) gibi cesitli islami finansal
araclar kullanarak faaliyet gostermektedir. Bu bankalarin temel amaci,
seriata uygun bankacilik hizmetleri sunmanin 6tesinde, slirdirilebilir ve
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kapsayici ekonomik kalkinmaya da katki saglamaktir. Mudarebe ve
misareke gibi enstriimanlar, bankalarin musterileriyle birlikte risk ve kar
paylasimini saglarken, murabaha ve icare gibi yontemler ise daha
geleneksel alim-satim ve kiralama islemlerine dayanmaktadir. Bu
cesitlendirilmis finansal araglar, bankalarin farkh finansal ihtiyaglara
cevap vermesine ve genis bir musteri kitlesine hitap etmesine olanak
tanimaktadir.

Ozetle, banka seklindeki islami Finans Kurumlari, ser’i uyumlu finansal
hizmetler sunarak ve ekonomik kalkinmaya katkida bulunarak
Endonezya'daki finansal sistemin énemli bir parcasi haline gelmistir. Bu
kurumlar, topladiklari fonlari etkin bir sekilde yonetip yatirrm yaparak,
toplumun genel refahini artirmada kritik bir rol Gstlenmektedir.

Banka seklindeki islami finans kuruluslar, para vakiflarinin etkin
yonetiminde 6nemli bir rol oynarken, yalnizca bu kurumlarla sinirl
olmayan bir yapi mevcuttur. Bankacilik disi finansal kuruluslar da islami
finans ekosisteminin 6nemli bilesenlerinden biri olarak, seriat uyumlu
finansal hizmetler sunmakta ve toplumun farkli kesimlerine ulasarak daha
genis bir etki yaratmaktadir. Bu kuruluslar, finansal katilimi artirmak ve
sosyal projelere kaynak saglamak amaciyla cesitli yenilik¢i yontemler
kullanmaktadir.  Simdi, banka disi islami finans kurumlarinin
Endonezya'daki fonksiyonlarini incelemek istiyoruz.

Banka Disi islami Finans Kurumlari

Banka disi islami finans kurumlari, bankacilik hizmetlerinin 6tesinde
faaliyet gosteren ve seriat ilkelerine uygun finansal hizmetler sunan
kuruluslardir. Bu kurumlar, sigorta, leasing, sermaye piyasasl ve mikro
finans gibi farkh alanlarda hizmet sunmakta olup, faizsiz finansal Grlinler
aracithgiyla cesitli ekonomik faaliyetlerde bulunurlar. Endonezya’daki
banka disi islami finans kurumlari, toplumun finansal gereksinimlerini
karsilamayr ve sirdirilebilir ekonomik kalkinmayr desteklemeyi
amaclamaktadir. Bu kurumlar, sosyal ve ekonomik kalkinmayi tesvik eden
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projelere katki saglamakta ve toplumun refah diizeyini artirmaya yonelik
cesitli girisimleri desteklemektedir.

Endonezya’da faaliyet gosteren bu kurumlar asagidaki sekilde
siniflandirilabilir:

1. islami Sigorta Kurumlari: Seriat ilkelerine uygun olarak sigorta
drlinleri sunmaktadir.

2. islami Rehin Diikkanlari: Faizsiz rehin hizmetleri saglamaktadir.

3. islami Kooperatifler: Uyelerine finansman saglamakta ve diger
finansal hizmetleri sunmaktadir.

4. islami Emeklilik Fonu Kurumlari: Emeklilik fonlarini seriat
prensiplerine uygun bir sekilde yonetmektedir.

5. Zekat Kurumlari: Zekatin toplanmasi ve islam hiikiimlerine uygun
olarak dagitimini gergeklestirmektedir.

6. Vakif Kurumlari: Para vakiflarini ve diger varliklari sosyal ve dini
amaclar dogrultusunda yonetmektedir.

7. Beyti'l-Mal ve't-Temvil (BMT): Mikro ve kiglk isletmelerin
finansmanini saglamaktadir.

Bu banka disi islami finans kurumlari, seriat ilkelerine uygun finansal
hizmetler sunarak toplumun finansal ihtiyaglarini karsilamada ve
kalkinmayr desteklemede o6nemli katkilar sunmaktadir. Bankacilik
faaliyetleri ylritmemelerine ragmen, toplumsal kalkinmayi tesvik eden
finansal hizmetler sunmalari, onlari islami finans ekosisteminde kritik bir
unsur haline getirmektedir.

Endonezya'da islami finans kurumlari, para vakiflarinin yénetiminde hem
banka hem de banka disi yapilar araciligiyla 6nemli bir rol Gstlenmektedir.
Bu kurumlar, seriat ilkelerine uygun finansal hizmetler sunarak toplumun
ekonomik kalkinmasina katkida bulunmakta ve sosyal projelere kaynak
saglamaktadir. Ancak, para vakiflarinin etkin bir sekilde isleyebilmesi icin
bu fonlarin dogru bir sekilde uygulanmasi ve yonetilmesi gerekmektedir.
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Simdi, Endonezya'da para vakiflarinin nasil uygulandigini ve bu siirecte
hangi adimlarin izlendigini ele almak faydali olacaktir.

PARA  VAKIFLARININ UYGULANMA SURECIi VE YONETIM
MEKANIZMALARI

Para vakiflarinin uygulanmasinailiskin prosediir, Endonezya’daki 41/2004
sayili Vakiflar Kanunu’nda ayrintili olarak dizenlendigini belirtmistik.
Buna gore, para vakiflarinin yénetimi belirli diizenlemelere ve sartlara
tabi tutulmustur. Para vakiflarinin, degeri azalabilen bir varlik tiri olmasi
sebebiyle, bu varliklarin yonetimi icin 6zel bir dizenleme 6ngorilmustir.
Kanunda belirtilen dizenlemeler dogrultusunda, para vakiflarinin
yonetimi, Para Vakiflari Yénetimi igin islami Finans Kurumu (LKS PWU) gibi
yetkili kurumlar tarafindan yaratilmelidir (Dian Lailatullailia et al., 2021).
Bu islami finans kurumlari, fonlarini islam hukukunun ilkelerine uygun
olarak yoneten ve banka seklinde faaliyet gosteren ya da gostermeyen
finansal kuruluglardir.

Endonezya'da para vakiflarinin uygulanmasinda iki temel yontem
bulunmaktadir: dogrudan para vakfi ve dolayl para vakfi.

1. Dogrudan Para Vakfi: Bu yontemde, vakif parasini dogrudan vakif
mali olarak tahsis eder. Ornegin, bir nazir veya para vakfi
yoneticisi, bir okul yapimi icin bir vakif programi baslatarak, bu
programi para ile vakif yapmak isteyenlere tanitir ve boylece fon
toplar. Toplanan fonlar, okul binasi gibi belirli bir amacin
gerceklestiriimesine yonelik olarak kullanilir.

2. Dolayl Para Vakfi: Bu modelde, vakfeden kisiler, tasinir varliklarini
para olarak vakfetmek amaciyla Endonezya Diyanet isleri Bakanlig
tarafindan atanan islami finans kurumlari (LKS PWU) araciligiyla
islem vyapar. Vakif fonlari, profesyonel bir sekilde yonetilmek
tizere bu islami finans kurumuna devredilir. Bu finansal kurulus,
vakif fonlarini gesitli verimli ve giivenli islami finansal araclara
yatirarak fonlarin blylmesini ve glivenligini saglamaya yonelik
aracilik eder (Ascarya, 2022). Ayrica, islami finans kurumlari, vakif

415



Sofuoglu, H. and Iskandar, 1. / Journal of Islamic Economics and Finance 2024 10(2), 394-444

fonlarinin yonetimini seriat ilkelerine ve vakfin amaglarina uygun
bir sekilde yiritmek icin siki denetim ve hesap verebilirlik
mekanizmalari sunmaktadir. Bu sistem, vakif fonlarinin glivence
altina alinmasini ve karli yatinmlar yoluyla deger kazanmasini
amaclamaktadir.

Endonezya'da para vakiflarinin uygulanma stireci, 2004 tarihli ve 41 sayili
Vakif Kanunu'nda su sekilde diizenlenmistir. Para vakfi yapmak isteyen
kisi, oncelikle Para Vakif Yénetimi islami Finans Kurumu'na (LKS PWU)
basvurmali ve vakif niyetini beyan etmelidir. Vakfedilecek miktar,
Endonezya'nin ulusal para birimi olan Rupiah cinsinden belirtilmelidir;
eger miktar doviz cinsindense, bu miktarin éncelikle gegerli déviz kuruna
gore Rupiah'a cevrilmesi gerekmektedir. Vakfeden kisi, belirlenen miktari
yatirarak "Akta Ikrar Wakaf" (AIW) olarak isimlendirilen bir niyet beyani
formunu doldurmalidir. Eger vakfeden kisi sahsen bulunamiyorsa, bir
temsilci veya vekil tayin edebilir; bu temsilci, Vakif Rehin Senedi Yetkilisi
(PPAIW) huzurunda Nazir'a para seklinde taginir mallarin vakif rehnini
beyan edebilir. Ardindan Nazir, "Akta lkrar Wakaf" (AIW) belgesini LKS
PWU'ya sunar (Abdullah, 2018).

Bu sireg, para vakiflarinin seriat hiikiimlerine ve yirirlikteki yasa ve
yonetmeliklere uygun bir sekilde gergeklestirilmesini saglamakta ve vakif
fonlarinin etkin bir sekilde yonetilerek toplum yararina kullaniimasini
glivence altina almaktadir. Kisacasi, para vakfinin uygulanma sireci su
akis semasina gore ilerler:

Sekil 1. Para Vakiflarini isletme Siireci

[ ] f ) [slami
Vakaf LKS-PWU NAzZIr Bankacilik
Yatirim
\ ) Uriinleri
EEEEE— - . p .
Mevkuf Aleyh Nazir Kar Paylagimi
_ e - J
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Yukarida belirtilen akis, para vakiflarina yatirrm yapmak isteyen bireylerin

takip edebilecegi temel adimlari icermektedir ve bu adimlar su sekilde

oOzetlenebilir:

a.

Basvuru: Para vakfi kurmak isteyen kisi, Endonezya Diyanet isleri
Bakanligi tarafindan belirlenmis olan c¢esitli islami finans
kuruluslarini ziyaret ederek vakif siirecini baslatir.

Diizenleme ve islem: ilgili islami finans kurumu, vakfin
uygulanmasina iliskin gerekli dizenlemeleri kaydederek islemi
gerceklestirir. Bu asamada vakfeden kisinin niyet beyani (Akta
Ikrar Wakaf - AIW) ve diger belgeler hazirlanir.

Para Kaydinin Yapilmasi: Para Vakfi Yonetimi islami Finans
Kurumu (LKS-PWU), vyatirilan para vakfini nazirin hesabina
kaydeder. Bu kayit islemi, vakif fonlarinin seffaf ve glvenilir bir
sekilde yonetilmesini temin eder.

Vakif Fonlarinin Yonetimi: Nazirin hesabina aktarilan para
vakiflari, kullanilacak yatirim Grindndn tlarine bagl olarak
yonetilir. Cogu islami finans kurumu, ézellikle islami bankalar, bu
fonlari mevduat olarak degerlendirmektedir. Vakif fonlarinin
mevduat seklinde yatirilmasi, dislk risk tasimalari ve elde edilen
karin sosyal amaclarla kullanilabilmesi nedeniyle tercih
edilmektedir.

Kar Payinin Dagitimi: Vakif fonlarindan elde edilen kar payi nazira
odenir ve bu kar paylar vakfin sirdirlebilirligi ve yatirimin
verimliligi acisindan dnemli bir gelir kaynagi olusturur.

Gelirlerin Dagitimi: Vakif kurumu veya nazir, elde edilen gelirleri
mevkuf aleyh’e (vakif yararlanicilarina) dagitir. Bu siireg, vakfin
toplumsal fayda saglamasi ve vakif amacinin gerceklesmesi
acisindan énemli bir asamadir.

Bu akis, para vakiflarinin seriat hikiimlerine uygun olarak yonetilmesini

ve elde edilen gelirlerin toplum yararina kullanilmasini saglamaktadir.
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Uygulamada, nazir kurumlar tarafindan yonetilen para vakiflari her zaman
yalnizca islami bankacilik Griinlerine yatirilmamakta, ayni zamanda reel
sektére de yonlendirilmektedir. Bu tiir uygulamalar, Mataram'daki
Gumarang Akbar Syariah Tasarruf ve Kredi Kooperatifi (KSPPS) (Lestari et
al., 2024), Al-Yasini Kopontren Ziswaf (Syadali et al., 2023) Baitul Maal
Assyafi'iyah (Choirunnisak, 2021) ve Tabung Wakaf Indonesia Dompet
Dhuafa (Candra & Ab Rahman, 2010) gibi ¢esitli nazir kurumlar tarafindan
yuritilmektedir. Bu kurumlar, para vakiflarini kabul edip yonetirken,
fonlan reel sektére yonlendirmekte ve risk yonetimini de kendileri
Ustlenmektedir. Bu durum, para vakiflarinin yalnizca finansal kurumlar
aracihgiyla yonetilmesi gerekliligi konusunda yeniden degerlendirme
yapilmasini glindeme getirmektedir.

Endonezya'da para vakiflarinin uygulanmasi, seriat ilkelerine uygun bir
sekilde yonetilerek hem ekonomik hem de sosyal hedeflere ulasmayi
amaglamaktadir. Bu siiregte, vakif fonlarinin etkin kullanimi ve dogru
yonlendirilmesi, toplumsal refahin artirilmasinda kilit rol oynamaktadir.
Ancak, bu vakiflarin gergcek etkisini anlamak igin hem finansal
performanslarini hem de toplum Uzerindeki sosyal etkilerini biraz daha
detayli bir sekilde incelemek gerekmektedir. Simdi, Endonezya’daki para
vakiflarinin finansal performansi ve bu vakiflarin toplumsal katkilarini
degerlendirmek istiyoruz.

PARA VAKIFLARININ FINANSAL PERFORMANSI VE TOPLUMSAL
KATKILARI

Endonezya'da para vakiflari, son yirmi yilda hizli bir bliyiime kaydetmistir.
Bu buylmenin arkasinda, hikimetin para vakiflarini tesvik etmeye
yonelik destegi gibi cesitli faktorler yer almaktadir. Ornegin, 2021 yilinda
Baskan Joko Widodo tarafindan baslatilan Ulusal Para Vakiflari Hareketi
(GNWU), bu biyimenin énemli bir itici glicii olmustur (Sya’bani, 2016).
Bu hareketin baslamasindan itibaren para vakiflarinda gozle gorilir bir
artis yasanmistir. Endonezya Vakiflar Kurulu'nun verilerine gore, 2021
yilinda para vakiflarindan birikmis olan miktar 1,48 trilyon IDR iken, 2023
yilinda bu rakam 2,23 trilyon IDR'ye yikselmistir (Saptono, 2023). Ancak

418



Sofuodlu, H. ve Iskandar, I. / Islam Ekonomisi ve Finansi Dergisi 2024 10(2), 394-444

bu miktar, Endonezya'daki yillik para vakiflari potansiyelinin 180 trilyon
IDR'ye ulasabilecegi tahminine kiyasla olduk¢a disik kalmaktadir.
Prananingtyas ve Disemadi tarafindan yiritilen bir arastirma, islami
Finansman Tasarruf ve Kredi Kooperatiflerinde (KSPPS) toplanan para
vakiflarinin yalnizca 33,7 milyar IDR'ye ulastigini gostermektedir
(Prananingtyas & Disemadi, 2020). Bu veriler, Endonezya'da para
vakiflarinin potansiyelini tam anlamiyla kullanabilmek ve tahsilat
sirecindeki bosluklari kapatabilmek icin ¢6zlilmesi gereken 6nemli
sorunlar oldugunu ortaya koymaktadir.

Endonezya'da para vakiflari, finansal performansin iyilestirilmesi ve
olumlu sosyal etkilerin saglanmasinda onemli bir role sahiptir. Cesitli
calismalar, para vakiflarinin finansal sistemi gliclendirme, ekonomik
iyilesmeyi destekleme ve tarim gibi sektorleri gliclendirmedeki 6nemine
dikkat cekmektedir (Effendi, 2024). Ornegin, CWLS (Salam & Iskandar,
2021) ve Cash Waqf Linked (DINFRA) Infrastructure Investment Fund
(CWL DINFRA) gibi yenilik¢i modeller, para vakiflarinin altyapi gelistirme
amaciyla optimize edilmesini, ulusal ekonomik iyilesmeye ve finansal
surdarilebilirlige katkida bulunmayi amaglamaktadir (Wijaya, 2023).

Ayrica, Mikro Vakif Bankalari lizerine yapilan ampirik arastirmalar, bu
kurumlarin sahip olduklari 6zelliklerin, yonetisim yapilarinin ve sosyal
sermayelerinin, vakif temelli mikro finans kurumlarinin stirdirilebilirligi
ve performansi (zerinde Onemli bir etkiye sahip oldugunu ortaya
koymaktadir (Prananingtyas & Disemadi, 2020). Bu bulgular, para
vakiflarinin hem sosyal hem de ekonomik hedeflere es zamanli olarak
ulasabilme potansiyelini vurgulamaktadir. Bu ¢ergevede, para vakiflarinin
ekonomik kalkinmayi tesvik etme ve sosyal adaleti saglama islevleri,
Endonezya'daki finansal ve sosyal yapiya 6nemli katkilar sunmaktadir.
Boylece, para vakiflar, toplumun genel refahinin artiriimasi ve
slrdurdlebilir kalkinmanin saglanmasinda kilit bir rol Gstlenmektedir.

Endonezya'daki para vakiflari etkin bir sekilde yonetildiginde, toplum
Uzerindeki etkisi oldukca biyiik olabilir. Budiman (2011) arastirmasina
gore, Endonezya'da vakif yonetiminin etkisiz olmasina yol acan cesitli
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faktorler bulunmaktadir. Ozellikle vakif yoneticileri olan nazirlarin insan
kaynaklari  kalitesinin yetersizligi ve vakif kurumlarinin hesap
verebilirliginin zayif olmasi bu faktorlerin basinda gelmektedir (Rusydiana
et al., 2020). Suhairi'nin arastirmasinda ise vakif yonetiminde finansal
kurumlarin kalitesinin artiriilmasinin, Endonezya'daki para vakiflarinin
potansiyelini optimize edebilecegi belirtilmistir (Suhairi et al., 2023).

Bu sorunlarin Gstesinden gelinmesi durumunda, vakif sisteminin faydalari
daha belirgin hale gelecektir. Bu faydalar, vakif gelirlerinden saglanan
yardimlar ve isletmelere finansman saglanarak toplumun ekonomik
olarak giclendirilmesi yoluyla hissedilecektir. Boylece, para vakiflari,
Endonezya'da yoksullugun azaltilmasina ve toplumsal refahin artmasina
onemli katkilarda bulunabilecektir.

Netice itibariyle Endonezya'da para vakiflarinin finansal performansi ve
sosyal etkisi, bu fonlarin seriata uygun ve verimli bir sekilde yonetilmesine
baglidir. Para vakiflarinin sagladigi ekonomik ve sosyal faydalarin en Ust
diizeye c¢ikarilabilmesi igin, bu vakiflarin profesyonel ve siirdirulebilir bir
yonetim anlayisiyla ele alinmasi gerekmektedir. Bu baglamda, islami
finans kuruluslarinin para vakiflarinin yonetimindeki rolli, toplumun
ihtiyaclarina cevap vermek ve sirdirilebilir kalkinmayi tesvik etmek
acisindan blyik o6nem tasimaktadir. Simdi, bu kuruluslarin vakif
yonetimindeki etkinliklerini ve karsilastiklari zorluklari daha yakindan
incelemek istiyoruz.

iSLAMI FINANS KURUMLARININ PARA VAKIFLARINI YONETMESI

Endonezya’da hem islami finans kurumlari hem de banka disi finans
kurumlari, para vakiflarinin yénetiminde dnemli rol oynamaktadir. Ancak,
cesitli calismalar, para vakiflarinin yonetiminde sahada héala birtakim
sorunlar oldugunu ortaya koymaktadir. Bu sorunlarin bir kismi finansal
kurumlarin i¢c vyapisindan kaynaklanirken, bir kismi da vakif
yararlanicillarinin  Gzerindeki etkisi sinirli  olan dis faktorlerden
kaynaklanmaktadir.
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Endonezya’daki vakif kurumlarinin verimliligini degerlendiren ¢alismalar,
bu kurumlarin daha iyi yonetim uygulamalarina duyulan ihtiyac
vurgulamaktadir (Maulida & Mi’raj, 2024). islami Tasarruf, Kredi ve Finans
Kooperatifi (KSPPS) Gumarang Akbar Syariah Mataram, etkili yonetim
ilkelerinin uygulanmasinda zorluklar yasamasina ragmen, toplumun
refahini artirmak amaciyla para vakiflarini yéneten bu tiir kurumlardan
biridir (Lestari et al., 2024). Endonezya’daki verimli vakif yonetimi
konusundaki analizler, dliizenleyici destek ve kurumsal paydas katilimi gibi
stratejik unsurlara ek olarak, nazir kurumlara duyulan kamu glveni
eksikligi ve zayif siyasi irade gibi temel sorunlari da tespit etmistir (Ulfa &
Mustafa, 2024).

Bu bulgular, Endonezya’daki para vakiflarinin etkin yodnetimi igin,
kurumsal kapasitenin artirilmasi, kamu gliveninin tesis edilmesi ve siyasi
iradenin  glclendirilmesi  gibi  Onlemler alinmasi  gerektigini
gostermektedir. Bu dogrultuda, vakif yonetimindeki sorunlarin asilmasi,
toplum refahini artiracak ve vakif sisteminin potansiyelini daha verimli bir
sekilde ortaya koymasini saglayacaktir.

Buna ek olarak, Pondok Modern Darussalam Gontor gibi vakif temelli
egitim kurumlari, deger temelli yonetim anlayisi ve insani vakif katkilari
araciligiyla egitim ve toplumsal kalkinmanin desteklenmesinde 6nemli bir
rol Ustlenmektedir (Cahyo, 2022). Maulida & Mi’raj, (2024) tarafindan
2015-2021 yillari arasinda vakif kurumlarinin verimliligi (izerine yapilan
arastirma, para vakiflarinin yonetiminde hentz hicbir vakif kurumunun
optimal verimlilik diizeyine ulasamadigini ortaya koymustur. Bu durum,
vakif yonetiminin daha verimli hale getirilebilmesi icin daha guglu
yonetim slireclerine ihtiyac oldugunu gostermektedir.

Suhairi ve arkadaslarinin (2023) calismasi da benzer sonuclar ortaya
koymustur. Arastirma, islami finans kuruluslarinin mevcut is yikleri
nedeniyle para vakiflarinin yénetiminde optimum dilizeye ulasamadigini
belirtmistir. Para vakiflarinin daha etkin bir sekilde toplanmasi ve
yonetilmesi amaciyla, bu calismada para vakiflarinin yonetiminin banka
disi islami finans kurumlarina genisletilmesi énerilmektedir. Bu oneri,
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para vakiflarinin topluma saglayacagi faydalari en st dlizeye ¢cikarmak ve
finansal strdurulebilirligi artirmak adina stratejik bir genisleme olarak
degerlendirilebilir. Bu dogrultuda, yonetim kapasitesinin gelistirilmesi ve
daha kapsayici bir yaklasim benimsenmesi, vakif fonlarinin toplumsal
fayda saglama potansiyelini artiracaktir.

Finansal Hizmetler Kurumu (Otoritas Jasa Keuangan-OJK) tarafindan 2023
yilinda yayinlanan bir rapora gore, Endonezya'da toplamda yaklasik 206
islami Bankacilik Finans Kurumu bulunmaktadir. Bu kurumlar arasinda 13
islami Ticari Finans Bankasi, 20 islami isletme Birimi bulunan
konvansiyonel banka ve 173 islami Halk Kredi Bankasi (BPRS) yer
almaktadir (OJK, 2023). Ayrica, Ulusal islam Ekonomisi ve Finans Komitesi
(KNEKS) tarafindan vyapilan bildiriye gore, Aralik 2022 itibariyle
Endonezya'da 3.912 islami Tasarruf ve Kredi Kooperatifi ile 170 Amil Zekat
ve Vakif Kurumu bulunmaktadir (KEMENAG, 2024).

Bununla birlikte, islami bankacilik ve banka disi islami finans
kuruluslarinin toplam sayisinin yalnizca yaklasik %10'u (yaklasik 420
kurum) para vakiflarini alabilen ve yonetebilen yetkiye sahiptir (Bkz. Tablo
1). Bu durum, para vakiflarinin yénetimini daha genis bir finansal agda
yayginlastirmak icin énemli bir potansiyelin oldugunu goéstermektedir.
Ruhsat almig bu sinirli sayidaki kurumun varligi, vakif sisteminin etkinligini
artirabilmek adina kapasitenin genisletilmesi ve daha fazla finansal
kurulusun bu alana katihiminin tesvik edilmesi gerektigine isaret
etmektedir.

Tablo 2. Endonezya'da Para Vakiflari Yéneticisi Olarak Kayitli islami
Finans Kuruluslarinin Sayisi (2023)

islami Finans Para Vakiflari Yoneticisi Olarak

islami Bankacilik Tiirii Kuruluslarinin  Kayith islami Finans Kuruluslarinin
Sayisi Sayisi
islami Ticari Finans Bankasi 13 9

islami isletme Birimi Olan
Konvansiyonel Bankalar

islami Halk Kredi Bankasi 173 21

20 15
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islami Finans Para Vakiflari Yoneticisi Olarak
islami Bankacilik Tiirii Kuruluslarinin  Kayith islami Finans Kuruluslarinin
Sayisi Sayisi
Bankacilik Dist islami Finans 40825 375
Kuruluglari
Total 4288 420

Kaynak: Arastirmaci tarafindan giincel Endonezya Finansal Hizmetler
Kurumu ve Endonezya hiikiimeti tarafindan yetkilendirilmis kurumlar
verilerinden derlenerek olusturulmustur.

Yukaridaki tablodan, para vakiflarini almak ve yonetmek icin ruhsat sahibi
olan finansal kuruluslarin oraninin %10'un altinda kaldigi ve bu oranin
hala oldukca distk oldugu anlasilmaktadir. Bu durum, hikimetin para
vakiflarini yonetebilecek kurumlarin kapsamini genisletmesi gerektigine
yonelik acil bir ihtiyaci ortaya koymaktadir. Para vakiflarinin
optimizasyonu ve verimliligi lUzerine gesitli akademisyenler tarafindan
yapilan arastirmalar, islami finans kuruluslarina ydnetimlerini iyilestirme
konusunda rehberlik saglayabilir. Bu gelistirme, para vakiflarinin uygun
sekilde yonetilmesini ve topluma azami fayda saglanmasini temin etmek
acgisindan hayati 6nem tagimaktadir.

Ayrica, islami bankalarin halihazirda bankacilik tiriinleri aracihigiyla para
vakiflarinin yonetimine daha fazla odaklandigi gorilmektedir. Buna
karsin, islami kooperatifler ve vakif kurumlari, vakif gelirlerini toplumsal
gliclendirme programlarina kanalize etmenin yani sira vakif yonetimini
reel sektore yatirrm yapmaya yonlendirme egilimindedir. Bu yaklasim,
yalnizca ekonomik verimliligi artirmakla kalmayip, ayni zamanda para
vakiflarinin yonetiminin sosyal yoninu de glclendirmektedir.

Bu nedenlerle, yonetim kapasitesi, seffaflik ve hesap verebilirlik gibi
alanlarda iyilestirmeler de dahil olmak Uzere, para vakiflarini
yonetebilecek kurumlarin sayisini artirmak icin kapsamli ve biitlinlestirici

6 Bankacilik disindaki islami finans kurumlari hakkinda kesin verilere sahip degiliz. Ancak,
bu rakam, 3912 olan islami kooperatif sayisi ile 170 olan zekat ve vakif yénetim
kurumlarinin birlesiminden olusmaktadir.
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bir stratejiye ihtiyac vardir. Boyle bir strateji, para vakiflarinin daha etkin
ve verimli yonetilmesine, toplumsal faydanin artiriimasina ve vakif
sisteminin Endonezya'daki ekonomik ve sosyal kalkinmaya daha biyuk
katkilar saglamasina olanak taniyacaktir.

Netice itibariyle Endonezya'daki islami finans kuruluslari, para vakiflarinin
etkin bir sekilde yonetilmesi konusunda énemli roller tstlenmektedir. Bu
kuruluslar, hem vakif fonlarinin verimli kullanilmasini saglamakta hem de
toplumsal faydayi artiracak projelere kaynak aktarmaktadir. Ancak, bu
surecte karsilasilan operasyonel zorluklar ve yasal engeller, vakiflarin
potansiyelini tam anlamiyla gerceklestirmesini engelleyebilmektedir. Bu
nedenle, yonetim stratejilerinin gelistiriimesi, zorluklarin asilmasi ve
yenilik¢i  yaklagimlarin  benimsenmesi, vakiflarin sirdurilebilirligi
acisindan blylk o6nem tasimaktadir. Simdi, Endonezya'daki para
vakiflarinin yonetimi icin gelistirilen stratejileri, karsilasilan zorluklari ve
bu alanda uygulanan vyenilikleri daha yakindan incelemek yerinde
olacaktir.

PARA VAKIFLARININ YONETIMINDE ZORLUKLAR, FIRSATLAR VE
YENILIKCi ¢OZUMLER

Endonezya'daki islami finans kuruluslari, vakif fonlarini ydnetmek
amaciyla gesitli temel stratejiler benimsemektedir. Bu stratejiler arasinda
seffafligin artirilmasi, para vakiflari konusunda okuryazarhgin artirilmasi
ve varhkli Muslimanlarin para vakfi programlarina katkilarini tegvik
etmek icin kamu gliveninin saglanmasi yer almaktadir (Maulina et al.,
2024). Vakif yonetiminin etkinligini ve seffafigini artirmak amaciyla,
dizenleyici reformlar, egitim ve 6gretim yoluyla kapasite gelistirme ve
halkin katilimini tesvik eden girisimler bliyik 6nem tasimaktadir.

Endonezya’da vakif yonetiminin optimize edilmesi icin yasal
dizenlemelerin ve yodnetmeliklerin gliclendirilmesi gerekmektedir.
Ayrica, BWI ve MoRA gibi kurumsal unsurlarin desteklenmesi ve kamu
anlayisi ile giveniyle ilgili sorunlarin ¢ozilmesi sarttir (Ulfa & Mustafa,
2024). Bu unsurlar, vakif yonetiminin daha etkin hale getirilmesi ve
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toplumun vakif fonlarina olan glveninin artirilmasi igin hayati bir rol
oynamaktadir. Vakif fonlarinin etkin ve seffaf yonetimi, yalnizca vakif
varliklarinin stirdirulebilirligini saglamakla kalmayip, ayni zamanda vakif
sisteminin topluma olan katkisini en (st diizeye ¢ikaracaktir. Bu nedenle,
ilgili kurumsal yapilarin giiglendirilmesi ve halkin vakif sistemine duydugu
glvenin artirilmasi, Endonezya'da vakif yonetiminin basarili bir sekilde
uygulanmasi igin kritik Gneme sahiptir.

Buna ek olarak, nazirlar icin standart operasyon proseddrlerinin (SOP)
gelistirilmesi ve yatirmcr bilgisini artirmaya yonelik stratejilerin
uygulanmasi, Endonezya'daki para vakiflarinin etkin bir sekilde
yonetilmesi amaciyla islami finans kuruluslari tarafindan atilan énemli
adimlardandir (Huda et al., 2017). Vakif yonetiminde karsilasilan
sorunlarin  tespit edilmesi, uygulanacak stratejilerin  formiile
edilmesinden 6nce gelen énemli bir ilk adimdir.

Rusydiana ve Devi (2014), Endonezya'daki vakif yonetiminde c¢esitli
sorunlar tespit etmislerdir; bunlar arasinda halkin vakiflara duydugu
glven eksikligi, sinirh insan kaynaklari ve zayif vakif ydonetim sistemi 6ne
cikmaktadir. Benzer sorunlar Ulfa ve Mustafa (2024) tarafindan da tespit
edilmistir ve bu arastirmada, yetkililerin veya hiikiimetin vakif yénetimini
ilerletmek konusundaki isteksizligine dikkat ¢ekilmektedir. Bu isteksizlik,
Endonezya'da vakif okuryazarhg seviyesinin hala disik olmasina neden
olmaktadir.

Bu baglamda, vakif yonetiminde karsilasilan zorluklarin asilmasi igin hem
kurum ici operasyonel standartlarin glglendirilmesi hem de toplumun
vakiflar konusundaki bilgi diizeyinin artirilmasi gerekmektedir. Boylelikle,
para vakiflarinin daha etkin yonetilmesi, toplumsal faydanin artirilmasi ve
vakif sistemine yonelik givenin tesis edilmesi mimkiin olacaktir. Bu
amacla, kurumsal dizeyde atilacak adimlarin yani sira, kamu
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okuryazarhgini artirmaya yonelik farkindalik kampanyalari ve egitim
programlari dizenlenmesi de 6nemli stratejiler arasinda yer almalidir.

Bu sorunlar, mevcut engellerin asilabilmesi amaciyla para vakfi
yonetiminin dijitallestirilmesi, vakif kurumlarinin gelistiriimesi ve
desteklenmesi, nazir kalitesinin artirilmasi ve yonetimin her asamasinda
seffaflik ve hesap verebilirligin saglanmasi gibi c¢esitli stratejilerin
gelistirilmesine yol agmistir (Rusydiana & Devi, 2014). Ulfa ve Mustafa
(2024) ayrica, vakif verilerinin dogrulanmasinin énemine vurgu yaparak
para vakfi yonetimini destekleyen yonetmeliklerin g¢ikariimasini
onermektedir.

Buna ek olarak, halkin para vakiflari konusundaki bilgi seviyesini artirmak
amaciyla, Endonezya’daki islami yatili okullarda, dini okullarda ve
Universitelerde para vakiflarinin tanitilmasi faaliyetlerinin strdirilmesi
gerektigi belirtilmistir (Annisa & Rofiuddin, 2023). Bu tir egitim
faaliyetleri, para vakiflari konusunda farkindaligin artiriimasina katki
saglayarak, bu alandaki bilgi eksikligini gidermeye ve toplumsal katilimi
glglendirmeye yardimci olabilir. Vakif yonetiminde seffaflik, hesap
verebilirlik ve dijitallesme gibi yenilikci yaklasimlarin benimsenmesi, vakif
fonlarinin daha etkin yonetilmesini ve toplum yararina en iyi sekilde
kullanilmasini saglayacaktir.

Yapilan arastirmalara dayanarak, Endonezya'daki islami finans
kuruluslarinin para vakiflarinin yonetiminde seffafligi saglamak amaciyla
cesitli stratejiler gelistirebilecegi goriilmektedir. ilk olarak, mudarebe
sdzlesmeleri gibi islami finans anlasmalarinda, agiklik ve seriat ilkelerine
uygunlugun saglanmasi amaciyla uygun dilin kullanilmasi biyik 6énem
tasimaktadir (Zaidi M, 2024). Bu durum, seffafligi saglamak ve
sozlesmelerin dogru bir sekilde anlasilmasini temin etmek icin kritik bir
adim olarak degerlendirilmelidir.

ikinci olarak, pazarlama stratejilerinde diiriistliik, sorumluluk, sagduyu ve
iletisim gibi degerlere odaklanilmasi ve bu baglamda personel igin
kapsamli bir etik cercevenin olusturulup uygulanmasi gereklidir (Zubair &
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Nasuka, 2023). Bu tir bir etik cerceve, seffaflik ilkesinin tim
organizasyonel dizeylerde yerlesmesini ve vakif yonetiminde etik
davranis standartlarinin korunmasini destekleyecektir.

Seffaflik ilkesi, misterilere yasal koruma saglayan ve kurumsal yénetisimi
gliclendiren islami bankacilik faaliyetleri acisindan temel bir éneme
sahiptir (Pelengkahu, 2022). Endonezya ve Malezya'daki islami bankalarin
seffaflik diizeyine yonelik yapilan ¢calismalar, Seriat Denetleme Kurulu'nun
(SSB) ¢apraz liyelik ve uzmanhk yoluyla seffafligi artirmada 6nemli bir rol
oynadigini ortaya koymaktadir (Gusrianti & Sari, 2023). Seriat denetimi,
islami finansal Griinlerin seriata uygunlugunu saglamak ve bankalarin bu
dogrultuda hareket etmesini garanti altina almak adina hayati bir
fonksiyon Ustlenmektedir.

Ayrica, hesap verebilirlik, profesyonellik, seffaflik, sorumluluk ve adillik
gibi Iyi Kurumsal Yonetisim (iKG) ilkelerinin uygulanmasi, islami finans
kurumlarina olan kamu gliveninin sirdirilmesinde 6nemli bir yere
sahiptir. Ornegin, Bank Muamalat Indonesia gibi islami bankalarin, bu
ilkeleri benimsemesi sayesinde musterileri ve toplum nezdinde yliksek
diizeyde ve surdirlebilir gliven kazanmasi mimkindiir.

Endonezya'daki finans kuruluslarinin para vakiflarinin yonetiminde
izledikleri stratejiler optimal diizeyde olmasa da CWLS gibi yenilikgi
Urlinlerin ve programlarin piyasaya siirtilmesi, dnceki yillara kiyasla para
vakif tahsilatinda 6nemli artislar saglamistir. Bu sistemde, sukuk
yonetiminden elde edilen gelir bagiscinin hesabina aktarilacak, ancak
bagisci yatirdigl ana parayi geri cekemeyecektir. Bu sekilde toplanan
fonlar, vakif gelirlerinin strdirilebilir bir sekilde toplumsal faydaya
yonlendirilmesine olanak tanir.

CWLS'nin gercek zamanh yatirim getirileri, BWI tarafindan atanmis ve
tescil edilmis vakif kurumlari tarafindan yonetilen cesitli sosyal projelere
dogrudan aktarilmaktadir (Maulina et al.,, 2024). Bu sistem, vakif
fonlarinin etkin kullanimini saglayarak, tarim, islami yatil okullarda klinik
insasi, koy ekonomik programlari, tibbi ekipman tedariki, mikro ve kigik
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Olgekli isletmelerin (MSME) gliclendirilmesi gibi projelere katkida
bulunur. Bu tir projeler, vakif fonlarinin sadece ekonomik degil, ayni
zamanda sosyal etkiler saglayarak toplumun genel refahini artirmasina
yonelik onemli adimlar olarak degerlendirilmektedir. Bu yenilikgi
yaklagim, para vakiflarinin toplum Ulzerinde surdurilebilir ve somut bir
fayda saglayacak sekilde yonetilmesine katkida bulunurken, ayni
zamanda finansal strdirilebilirligi ve seffafligi da desteklemektedir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu calismada, Endonezya'da para vakiflarinin yénetiminde islami finans
kuruluslarinin oynadigi roller elden geldigince kapsamh bir sekilde ele
alinmaya calisilmistir. Para vakiflari, islam tarihinin kékli hayirseverlik
kurumlarindan biri olarak, modern islami finans sisteminde &nemli bir
sosyal finansman araci haline gelmistir. Ozellikle Endonezya gibi
Musliman nifusun yliksek oldugu (lkelerde para vakiflari, sosyal ve
ekonomik  kalkinmayr desteklemek amaciyla stratejik olarak
kullanilmaktadir. Bu baglamda arastirma, para vakiflarinin etkin yonetimi
ve toplum Uzerindeki sosyal etkilerini inceleyerek cesitli bulgular
sunmaktadir.

ilk olarak, para vakiflarinin tarihsel gelisimi ve hukuki dayanagi, konusu
tizerinde durulmustur. Siiphesiz bu konular islam hukukuna uygun olarak
bu vakiflarin gegerliligini anlamada 6nemli bir rol oynamaktadir. Her ne
kadar islam alimleri arasinda farkli gériisler bulunsa da Osmanli
imparatorlugu'ndan baslayarak giiniimiiz Endonezya'sina kadar, para
vakiflari toplumsal refahi artirmak ve ekonomik surdurilebilirligi
desteklemek icin etkili bir ara¢ olarak gorilmistir. Endonezya’da, para
vakiflarinin seriat kurallarina uygun bir sekilde yonetilmesi, vakif
varhklarinin korunmasi ve bu kaynaklarin uzun vadede sirdurilebilir
sosyal hizmetler icin kullanilmasi agisindan biyik 6nem tasimaktadir.

ikinci olarak, islami finans kuruluslarinin para vakiflarinin ydnetiminde
Ustlendigi fonksiyonlar incelendiginde, bu kurumlarin sadece sermayeyi
korumakla kalmayip, ayni zamanda elde edilen geliri toplumsal faydaya
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donilstirme gorevini basariyla yerine getirdikleri gorilmektedir. Bu
siirecte, mudarebe, miisareke, murabaha ve suk(k gibi islami finansal
araglar 6ne ¢ikmakta ve boylelikle para vakfi fonlarinin seriat hiikimlerine
uygun sekilde yonetilmesine olanak saglanmaktadir.

Uclincii olarak, Endonezya’daki diizenleyici cerceve ve hiikiimet destegi,
para vakiflarinin yasal dayanagini olusturmakta ve halkin bu finansal araca
glvenini artirmaktadir. Endonezya Ulema Konseyi (MUI) tarafindan
verilen fetvalar ve 2004 Vakif Kanunu, para vakiflarinin genis bir kabul
gdrmesini saglamis ve islami finans kurumlarinin bu fonlari ydnetmesine
olanak tanimistir. Bu yasal cerceve, ayni zamanda vakif fonlarinin
surdardlebilirligini destekleyen gesitli finansal Grinlerin gelistirilmesine
de imkan tanimistir.

Dordinci olarak, para vakiflarinin uygulama siregleri detayh olarak ele
alinmistir.  Endonezya’da para vakiflarinin dogrudan ve dolayli
yontemlerle uygulanmasi, vakif fonlarinin seriata uygun sekilde
yonetilmesini glivence altina almaktadir. Ayrica, vakif fonlarinin seffaf bir
sekilde izlenmesi ve hesap verebilirlik mekanizmalarinin kurulmasi,
vakiflarin etkin yonetimi acgisindan hayli énemli oldugu anlasiimistir.
Endonezya'daki islami finans kuruluslari, mudarebe sodzlesmeleri ve
mevduatlarini kullanarak gesitli yatirim araglari araciligiyla para vakiflarini
yonetmiglerdir. Bu yatirimlardan elde edilen gelirler, toplumun yararina
tesisler inga edilmesi ve burslar araciligiyla yeniden dagitiimaktadir.

Son olarak, para vakiflarinin finansal performansi ve sosyal etkisi blylk
bir potansiyele sahiptir. Para vakiflarinin sadece ekonomik kalkinmayi
tesvik eden yoni degil, ayni zamanda yoksullugu azaltma ve toplumun
refah dlzeyini artirma islevleri de géz oOninde bulundurulmahdir.
Endonezya’da para vakiflarinin, 6zellikle CWLS gibi yenilikci finansal
Urlinlerle desteklenmesi, vakiflarin sosyal projelere katki saglamasi
acisindan 6nemli bir firsat sunmaktadir.

Sonu¢ olarak, Endonezya'daki islami finans kuruluslari tarafindan
yonetilen para vakiflari, seriat ilkelerine uygun bir sekilde sosyal ve
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ekonomik kalkinmaya katkida bulunan giigli bir finansal aragtir. Ancak,
bu vakiflarin etkinligini artirmak i¢in kamu gliveninin insasi, halkin para
vakfi sistemine dair farkindaliginin artirilmasi ve vakif yoneticilerinin
egitimine yonelik calismalar yapilmasi gerekmektedir. Bu baglamda,
Endonezya’da siirdiiriilebilir kalkinmayi desteklemek amaciyla islami
finans kuruluslarinin yonetim kapasitesinin artirilmasi ve vakif fonlarinin
daha genis toplumsal projelere yonlendirilmesi kritik bir strateji olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

Cash wagf represents a critical and longstanding tool for social financing
in Islamic societies, where it serves as a means to promote social welfare
and economic equity. Rooted in Islamic charitable traditions, cash waqf is
established by individuals or groups who allocate cash assets for the
public good, with the ultimate aim of seeking divine approval from Allah.
This form of endowment, unlike traditional waqf involving immovable
properties such as land or buildings, involves the dedication of movable
assets, particularly money, to support a wide range of social and
economic activities. The practice of cash waqf has deep historical roots,
with its development notably beginning in the 15th century during the
Ottoman Empire. During this period, cash waqf played a transformative
role, contributing significantly to both the economic and social fabric of
society.

Historically, cash waqf was utilized to finance a variety of social programs,
including infrastructure projects, educational institutions, and healthcare
services. These waqgf foundations were particularly instrumental in
providing essential support to various segments of society. For example,
they funded scholarships for students, covered medical expenses for the
sick, and alleviated the debts of the impoverished. This philanthropic
approach to financial management exemplified the Islamic principles of
charity and community welfare, establishing cash waqf as a cornerstone
of social justice and economic redistribution within the Ottoman Empire.

In Islamic jurisprudence, cash waqgf is classified under the category of
movable waqgf assets, distinguishing it from traditional waqf involving
immovable properties. The core principles governing cash wagf
emphasize the protection of the endowed capital and ensuring the
sustainability of the waqf through income-generating activities. This
approach aligns with the broader Islamic ethical framework, which
mandates the preservation and responsible management of resources for
the benefit of future generations. However, the legitimacy of cash waqgf
during the Ottoman period was a matter of considerable debate among
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Islamic jurists. Some jurists questioned its permissibility, arguing that
wagf properties should be perpetual and immutable. They contended
that cash, being consumable, did not meet the criteria for perpetuity
required for waqf assets.

Despite these reservations, scholars from the Hanafi school, including
notable figures such as Imam Muhammad and Imam Zufar, endorsed the
practice of cash waqf. They argued that any asset that could be measured
or weighed, including cash, could be endowed as waqf. This
interpretation paved the way for the widespread adoption of cash waqf,
particularly in regions under Ottoman influence, where it became a
popular and effective means of financing social welfare initiatives. The
Hanafi endorsement of cash waqgf was instrumental in its proliferation,
allowing Islamic societies to leverage financial resources in innovative
ways to address communal needs.

In Indonesia, cash waqf has gained formal legal recognition and has been
integrated into the country's broader financial system. This development
was marked by the issuance of a fatwa by the Indonesian Ulema Council
(MUI) in 2002, which affirmed the permissibility of cash waqgf and
provided a religious endorsement for its practice. The fatwa was
subsequently supported by Law No. 41 on Wagqf, enacted by the
Indonesian government in 2004. This law established a comprehensive
legal framework for the implementation and management of cash wadf,
ensuring that it aligns with Sharia principles while also accommodating
the needs of modern financial management.

The legal recognition of cash waqf in Indonesia has led to its
institutionalization within the country's financial sector. Islamic financial
institutions, including both banks and non-bank financial entities, have
been entrusted with the management of waqf funds. These institutions
are responsible for ensuring that the funds are managed in accordance
with Sharia principles and are channeled into investments that align with
the ethical and social objectives of wagf. Islamic financial institutions play
a central role in the collection, management, and allocation of wagqf

440



Sofuodlu, H. ve Iskandar, I. / Islam Ekonomisi ve Finansi Dergisi 2024 10(2), 394-444

funds. Islamic banks, in particular, invest these funds in a range of Islamic
financial instruments that are designed to generate income while
adhering to Sharia principles. Non-bank financial institutions also play a
significant role in the management of cash waqf. These institutions often
focus on channeling waqgf funds into specific social projects, such as
building schools, hospitals, and community centers. By doing so, they
contribute to the enhancement of social infrastructure and the provision
of essential services to underserved communities. The involvement of
both banks and non-bank financial institutions in wagf management
reflects the diversity of approaches to utilizing waqf resources and
highlights the adaptability of cash waqf as a financial instrument that can
meet various societal needs.

Despite its potential, the management of cash waqgf in Indonesia faces
several challenges that hinder its effectiveness. One of the primary
challenges is the lack of public trust in the management of waqf funds.
This issue is compounded by the limited understanding of waqf and its
potential benefits among the general public, often referred to as low
waqf literacy. Many individuals are unaware of how waqgf funds are
managed, how they can contribute to waqgf, and the impact that wagf can
have on society. This lack of awareness leads to a reluctance to
participate in wagqgf initiatives, which in turn limits the amount of funds
available for social projects.

In addition to trust and literacy issues, there is a significant shortage of
human resources with the necessary expertise to manage waqf funds
effectively. The management of waqf requires specialized knowledge of
both Sharia principles and modern financial management practices.
However, there is a scarcity of professionals who possess this dual
expertise, which affects the efficiency and effectiveness of waqf
management. Moreover, the regulatory framework governing wagf in
Indonesia, while comprehensive, still requires further refinement to
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address emerging challenges and to keep pace with developments in the
financial sector.

To overcome these challenges, Islamic financial institutions in Indonesia
are implementing various strategies aimed at improving the management
of cash waqf. One key strategy is enhancing transparency in waqgf
management. By providing regular reports on the use and performance
of wagf funds, institutions can build trust with the public and encourage
greater participation in waqgf initiatives. Transparency also helps to
ensure accountability, as it allows donors and other stakeholders to
monitor how wagf funds are being used and to assess their impact on
society.

Another important strategy is improving professionalism in waqgf
management. This involves investing in the training and development of
waqf managers, ensuring that they have the necessary skills and
knowledge to manage waqf funds effectively. By enhancing the capacity
of waqgf managers, institutions can improve the efficiency and
effectiveness of waqf management, ensuring that funds are used in the
most impactful way possible. Raising public awareness about waqgf is also
a crucial component of the strategy to improve wagf management in
Indonesia. This involves educational campaigns and outreach programs
aimed at increasing wagf literacy and encouraging more people to
participate in wagf initiatives.

Regulatory reforms are also necessary to improve the management of
cash waqf in Indonesia. These reforms should aim to address gaps in the
current legal framework, enhance oversight of waqf management, and
promote innovation in waqgf products. For example, the development of
new wagf-based financial products could provide additional avenues for
investment and generate higher returns for social projects. By refining the
regulatory framework and encouraging innovation, the effectiveness of
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cash waqgf can be maximized, leading to greater social and economic
impact.

In conclusion, cash waqgf in Indonesia holds significant potential for
enhancing social welfare and supporting economic development. By
effectively managing cash waqf, Islamic financial institutions can respond
to the social and economic needs of the community, strengthen social
solidarity, and contribute to the reduction of poverty and inequality.
However, realizing the full potential of cash waqf requires overcoming
the challenges of low public trust, limited human resources, and low waqf
literacy. Additionally, improving the legal and regulatory framework and
embracing digitalization and innovation are essential for maximizing the
effectiveness of cash waqf and their contributions to society. Through
these efforts, cash waqf can continue to play a vital role in promoting
social justice and economic growth in Indonesia.
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ARASTIRMACILARIN KATKI ORANI

Arastirmacilarin her birinin mevcut arastirmaya katki orani asagida belirtildigi
gibidir.

Yazar 1’in arastirmaya katki orani %50, yazar 2’nin arastirmaya katki orani
%50dir.

Yazar 1: Arastirmanin planlanmasi, literatir taramasi, yazim.

Yazar 2: Verilerin analizi, yazim.

CATISMA BEYANI

Arastirmada herhangi bir kisi ya da kurum ile finansal ya da kisisel yonden
herhangi bir baglanti bulunmamaktadir. Arastirmada c¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.

ARASTIRMANIN ETIK iZNi

Yapilan bu galismada “Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Yonergesi” kapsaminda uyulmasi gerektigi belirtilen tim kurallara uyulmustur.
Yonergenin ikinci bolima olan “Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykiri
Eylemler” bashg altinda belirtilen eylemlerden hicbiri gerceklestirilmemistir.
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