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Ozet

Ermenek bolgesinde havuzlarda alabalik tiretimi 6nemli bir faaliyet alan1 olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ermenek Baraji ve Hi-

droelektrik Santralinin tam faaliyete gegmesi ile hem Baraj golii tizerinde hem de bolgedeki havuzlar da yapilacak olan alabalik
iretimi Tiirkiye ihtiyacini karsilayabilecek diizeyde olacaktir. Bu ¢aliyma Ermenck bolgesindeki mevcut alabalik iiretim tes-
islerinin sosyo — ekonomik yapisi, karsilastiklar: mali sorunlar ve ¢6ziim 6nerilerini ortaya koymaktadir. Calismanin genel amact
Ermenek bdlgesindeki alabalik iiretim tesislerinin ekonomik yonlerinin analizini yapmak ve bu tesislerin bolge ekonomisine
katkilarini aragtirmaktir. Bu genel amag dogrultusunda bélgede alabalik iiretim faaliyetlerini gergeklestiren isletmeler ile yiiz yiize
goriisiilmiis; yapilart sorunlart ve bolge ekonomisine katkilart incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Ermenek, Alabalik, Ekonomik Yapi, Mali Analiz

Financial Analysis of Salmon Producing Facilities in Ermenek Region
Abstract

Salmon production in pools in Ermenek Region has become an important business field. With going into full capacity of op-
eration of Ermenek Dam and Hydroelectric Plant, salmon production done both on the dam lake and pools in the region will come
to a degree that can supply Turkey’s need. This study presents the socio — economic structure, faced financial problems and solution
offers for current salmon producing facilities. The general aim of the study is to analyze of financial aspects of salmon producing
facilities and search of their contributions to the region’s economy. Following these aims, face to face interviews have been made

and their structures, problems and contributions to the region’s economy have been examined.
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GIRIS

Tirkiye’de su iriinleri tiretimi 1996 yilinda
549.646 ton iken 2006 yilinda 661.991 tona ve
2007 yilinda da 772.323 tona yiikselmistir. 2000
yilinda su iiriinii ihracat1 34.061 ton iken 2007
yilinda 47.214 tona yiikselmistir. Tiirkiye’de su
trlinleri icerisinde alabalik iiretimi 6nemli bir
paya sahiptir. 2000 yilinda Tiirkiye’deki alabalik
iretimi 44.533 ton iken 2007 yilinda %37,37 lik
bir artigla 61.173 tona yiikselmistir. Tiirkiye’deki
kisi basina balik tiiketimi ortalama 8,567 kg/
birey civarindadir [1]. Ayrica iilkemizde su
iriinleri tiiketimi yoniinden bolgesel farkliliklar
da meveuttur. Ornegin Karadeniz bolgesinde
25 kg civarinda kisi basma balik tiiketilirken,
Dogu ve Giineydogu Anadolu bolgelerinde bu
rakam 1 kg civarlarina kadar diismektedir [3].
Balik tiiketimi mevsimsel olarak da farklilik
gostermektedir. Kis aylarinda aveilik yogun
olarak yapildigi i¢in balik tiiketimi artmakta, yaz

aylarinda ise avcilik azaldigi i¢in balik tiiketimi
azalmaktadir [4]. Saglikli beslenme agisindan
balik tiiketiminin artirilmasi gerekir.

Su riinleri  sektdriiniin  gelisebilmesi
igin {reticiler Dbilgilendirilmeli, karsilagilan
problemlere ¢oziim yollart aranmali, sektdre
kamunun ilgi ve destegi artirilmali, kalifiye
elemanlarla sektor desteklenmelidir. Sektoriin
geligimini  saglamak, isletmelerin sorunlarini
¢ozmek ve ihtiyaglarimi gidermek amaciyla
aragtirma ve gelistirme ¢alismalarina hiz
verilmelidir.

Arastirma alani1 olarak se¢ilen Ermenek
Bolgesi, su iriinleri {iretimi agisindan gerek
kaynak suyunun bollugu gerek de baraj goli
nedeniyle Onemli bir potansiyele sahiptir.
Bu potansiyelin degerlendirilmesi agisindan
da bolgede alabalik iiretim ve yetistiricilik
isletmeleri  kurulmus  durumdadir.  Ancak
bu isletmelerin durumlarina, karlhiliklarina,
sorunlarina, ekonomisine yonelik herhangi bir
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bilimsel ¢alismaya rastlanmamustir.

Yapilan bu ¢aligma neticesinde Karaman ili
Ermenek bélgesinde sektdriin meveut durumu
ortaya konularak ileride yapilacak aragtirmalarda
oncelikler belirlenmelidir. Bu  arastirmada
elde edilecek bilgiler yatinm yapacaklara
fikir vermede yardimci olacak, isletmelerin ve
sektoriin  gelisebilmesi igin ilgili kurumlarca
alinacak kararlarda temel olusturacak veriler
saglanmis olacaktir.

MATERYAL VE METOD

Arastirma Toros Daglarinin eteklerinde yer
alan Karaman ili Ermenek il¢esinde bulunan su
triinleri tiretim tesislerinde gerceklestirilmistir.
Bolgede faal olarak faaliyet gosteren biitiin
isletmeler aragtirma materyalini olusturmustur.
Bu isletmelerin mevcut durumda yatirimlari,
ekonomik aktiviteleri, pazarlama durumlari,
sahip olduklar1 imkanlar ve Kkarsilastiklar
sorunlar belirlenmeye ¢alisilmistir.

Arastirma sahasi olarak bu bdlgenin segilme
nedeni; Tirkiye’nin i¢ sularda sagladigi su
triinleri miktarinda dnemli bir paya sahip olmast
yapimi yeni tamamlanan Ermenek Baraji ve
Hidro Elektrik Santralinin su iiriinii iiretiminde
onemli bir katki saglayacak olmasidir.

Arastirmada isletmelerin tespitinde ve
isletmelere ait cesitli bilgilerin elde edilmesinde
Ermenek Tarmm ilce Miidiirliigii kayitlarmdan
faydalanilmistir.

Isletmelere iliskin saghkli ve giivenilir
verilerin elde edilebilmesi i¢in tam sayim
yontemi kullanilmistir. Tam sayim yontemi,
anket calismalarinda ¢alismanin  yapildigt
kitlenin tamaminda anketin tek tek uygulanmasi
durumunda kullanilabilir [5,6]. Bu materyalin
yani sira daha once degisik yorelerde yapilmis
benzer bilimsel ¢aligsmalar arastirmanin ikincil
malzemesini olusturmaktadir. Bu ¢alismada
biitiin firma yetkilileri ile yiiz yilize goriigmeler
yapilmis ve asagidaki veriler elde edilmistir.

BULGULAR VE TARTISMA

Karaman ili  Ermenek il¢esinde su
driinii  Uretimi  gergeklestiren 6 adet tesis
bulunmaktadir. Bunlara ilave olarak faal
durumda olmayan tesislerde bulunmaktadir.
Aktif durumdaki tesislerde alabalik ve yavru

tiretimi  gergeklestirilmektedir. Yapilan dretim
bolgede ve yakin gevrede tiikketilmektedir. Ayrica
Avrupa Birligi iilkelerine ihracat yapilmaktadir.

Bolgede faaliyet gosteren alabalik {iretim
tesisleri ve bu tesislere ait genel bilgileri su
sekilde ifade edebiliriz.

1. Raci Yilmaz Su Uriinleri: Firmanin hem
Gezende Baraj Goliinde bulunan ag kafeslerinde
hem de Ermenek merkezde havuzlarda alabalik
ve yavru Uretimi bulunmaktadir. Firma,
1991 yilinda Ermenek merkezde 20 adet
20*3*]1,5m ebatlarindaki havuzlarinda alabalik
ve yavru {lretimine baslamistir. Havuzlarin
bulundugu arazi firmanin kendisine aittir.
Sermaye finansmaninda tamamen G6zkaynak
kullanilmistir. Havuzlarin su kaynagina uzaklig
yaklasik 5 metre olup havuzlarda kaynak suyu
kullanilmaktadir. Firmanin havuzlardaki tiretim
kapasitesi yillik 16,5 ton porsiyonluk alabalik
ve 1.000.000 adet yavru dretimidir. Firma
bu havuzlarinda yillik 13 ton porsiyonluk
alabaltk  diretimi  gerceklestirmektedir. Bu
tiretimi gerceklestirebilmek i¢in yilda ortalama
50.000 lira yem maliyetine katlanmaktadirlar.
Balik yemini Skretting A.S. adindaki yabanci
kokenli bir firmadan satin almaktadirlar. Yapmis
olduklart iiretimi Konya, Karaman, Mersin ve
Antalya bolgelerine ve yurtdisina satmaktadirlar.
Firmanin yapmis oldugu {retimin yaklasik
%80’1lik kismi Avrupa Birligi iilkelerine ihrag
edilmektedir.

2. Raci Yilmaz Su Uriinleri ve Ag Kafes
Isletmesi: 2007 yihinda da Gezende baraj golii
tizerinde ag kafeslerinde alabalik {iretim tesisi
kurmustur. 950m® hacminde 44 adet ag kafesi
bulunmaktadir. Sermayefinansmanindadzkaynak
ve banka kredisi kullanilmistir. Firma yetkilileri
yaz aylarinda gol suyunun ismnmasindan dolay1
sikintt yasadiklarini belirtmektedirler. Gezende
baraj golii lizerinde bulunan ag kafeslerinde
ise yilda 490 ton porsiyonluk alabalik tretim
kapasitesine sahiptir. Yapmis olduklari tiretimi
Konya, Karaman, Mersin ve Antalya bolgelerine
ve yurtdisina satmaktadirlar. Firmanin yapmis
oldugu iiretimin yaklasik %80’lik kism1 Avrupa
Birligi iilkelerine ihrag edilmektedir.

3. Yilmaz Asil Su Uriinleri Sanayi Ticaret
Limited Sirketi: 1996 yilinda Eralsu ad1 altinda
faaliyetlerine baslamig ve 2010 yilinda Yilmaz
Asil Su Uriinleri olarak faaliyetlerine devam
etmektedir. Ermenek ilcesi Yaylapazari koyiinde
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bir tiizel kisilige ait arazi lizerinde kurulu olan
39 adet 20*3*1,5 metre ebatlarindaki havuzlarda
porsiyonluk  alabalik  ve yavru {retimi
gerceklestirmektedir. Sermayenin finansmaninda
tamamen Ozkaynak kullanilmistir. Havuzlar
kaynak suyu ile beslenmekte ve kaynaga uzakligt
150 metredir. Yillik 60 ton porsiyonluk alabalik
ve 1.500.000 adet yavru iretim kapasitesi
bulunmaktadir. Bu iiretimi gergeklestirebilmek
icin yilda ortalama 280.000 lira yem maliyetine
katlanmaktadirlar. Balik yemini Skretting A.S.
adindaki yabanci kokenli bir firmadan satin
almaktadirlar. Yapmis olduklar tiretimi Konya,
Karaman, Mersin ve Antalya bdlgelerine ve
yurtdigina  satmaktadirlar. Firmanin  yapmus
oldugu iiretimin yaklagik %80’lik kism1 Avrupa
Birligi iilkelerine ihra¢ edilmektedir.

4. Yilmaz Su Uriinleri: 2006 yilinda
faaliyetlerine  baglamistir.  Ermenek ilgesi
Yaylapazart koOylinde kendi arazisi {izerinde
kurulu olan havuzlarda alabalik ve yavru
tiretimi gerceklestirmektedir. Havuzlar 20%3*1,5
metre ebatlarinda 35 adettir.  Havuzlarin
kurulu oldugu arazi firmanin kendisine aittir.
Sermaye finansmaninda tamamen O6zkaynak
kullanilmigtir.  Havuzlarin  su  kaynagina
uzakligr yaklagik 350 metredir ve kaynak suyu
kullanilmaktadir. Firma herhangi bir sekilde
su sikintist yagsamamaktadir.  Bu havuzlarda
yillik 104 ton sofralik alabalik ve 2.000.000
adet yavru dretimi yapilabilmektedir. Bu
tiretimi gergeklestirebilmek igin yilda ortalama
190.000 lira yem maliyetine katlanmaktadirlar.
Balik yemini Skretting A.S. adindaki yabanct
kokenli bir firmadan satin almaktadirlar. Yapmis
olduklart {iretimi Konya, Karaman, Mersin ve
Antalya bolgelerine ve yurtdisina satmaktadirlar.
Firmanin yapmis oldugu iretimin yaklasik
%80’1lik kismi Avrupa Birligi iilkelerine ihrag
edilmektedir. Firma ayni zamanda aricilik
faaliyetleriyle de ugragmaktadir.

5. Albatros Su Uriinleri: 2010 yilinda
faaliyetlerine baslamistir. Ermenek ilgesi Zeyve
koyiinde kendi arazileri {izerinde kurulu olan 20
adet 20*3*1,5 metre ebatlarindaki havuzlarda
alabalik ve yavru tretimi gerceklestirmektedir.
Sermaye finansmaninda tamamen O6zkaynak
kullanilmigtir.  Havuzlarin  su  kaynagina
uzakligr yaklasik 1 kilometredir ve kaynak

suyu kullanilmaktadir. Firma herhangi bir
sekilde su sikintisi yasamamaktadir. Yillik
29,5 ton sofralik alabalik ve 39.500.000 adet
yavru {iretim kapasitesine sahiptir. Bu {iretimi
gergeklestirebilmek icin yilda ortalama 480.000
lira yem maliyetine katlanmaktadirlar. Balik
yemini Skretting A.S. adindaki yabanci kokenli
bir firmadan satin almaktadirlar. ~ Yapmis
olduklart iiretimi Konya, Karaman, Mersin ve
Antalya bolgelerine ve yurtdisina satmaktadirlar.
Firmanin yapmis oldugu {retimin yaklasik
%80’1lik kismi Avrupa Birligi iilkelerine ihrag
edilmektedir.

6. Taseli Balikgilik ve Su Uriinleri
Limited Sirketi: 2004 yilinda faaliyetlerine
baslamistir. Ermenek ilgesi Kazanci Beldesinde
20*3*1,5 metre ebatlarindaki 10 adet havuzda
porsiyonluk  alabalik ve yavru {iretimi
yapmaktadir. Havuzlarin su kaynagina uzaklig
yaklasik 500 metredir. Tesislerin  kurulu
oldugu arazi devlete aittir ve kiralama yoluyla
kullanilmaktadir. ~ Sermaye  finansmaninda
devlet destegi ve Ozkaynak kullanilmistir.
Yilik 12,5 ton porsiyonluk alabalik ve
3.000.000 adet yavru firetim kapasitesine
sahiptir. Bu tretimi gerceklestirebilmek icin
gerekli olan yemi Cagatay adli bir Izmir
firmasindan satin almaktadir. Uretmis olduklart
porsiyonluk alabaliklar1 bdlgeye ve yakin
cevreye satmaktadir. Yavrulari ise Karadeniz
Bolgesi yogunlukta olmak {izere hemen hemen
biitiin bolgelere satmaktadirlar. Firma boélgede
Avrupa Birligi destekli bir proje cergevesinde
balik isleme tesisi kurmaktadir. Tesisin bolge
ekonomisine kazandirilmast hem bdélgedeki
tireticiler i¢in yeni bir Pazar hem de bolge halki
icin istthdam kaynagi olacaktir. Balik isleme
tesisinde yapilacak {iretimin yurtdigina satist
planlanmaktadir.

Ermenek’te faaliyet gdsteren balik iiretim
tesisleri ve kurulus yillarina bakildiginda
1991 yilinda alabalik iretiminin basladig
goriilmektedir. Yillar itibariyle tesis sayist
artmaktadir. 2010’1u yillarda Ermenek Baraj1 ve
Hidroelektrik Santralinin tam olarak faaliyete
gecmesi ile ag kafesi seklinde liretim yapan tesis
sayisinda onemli bir artis olacaktir.
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Isletme Adx Kurulus Yih
1.Raci Y1lmaz Su Uriinleri 1991
2.Y1lmaz Asil Su Uriinleri Sanayi Ticaret Limited Sirketi 1996
3.Taseli Balik¢ilik ve Su Uriinleri Limited Sirketi 2004
4.Y1lmaz Su Uriinleri 2006
5.Raci Yilmaz Su Uriinleri ve Ag Kafes Isletmesi 2007
6.Albatros Su Uriinleri 2010
Cizelge 1. Havuzlarda iiretim yapan tesisler ile ilgili baz1 sonuglar
. Havuz
Tesis ad1 ?r?ﬁss?g say1s1 Kasllllavl Sorunlar1 Pazar
y (Adet) ynag
Ulasim — Nakliye,
Raci Yilmaz Su Kaynak Biirokrasi — Yakin
. . 16,5 20 . . Cevre
Urtinleri Suyu Stibvansiyon ;
R Thracat
yetersizligi
Yilmaz Asil Su Ulasim — Nakliye,
o L . . . Yakin
Uriinleri Sanayi Kaynak Biirokrasi —
. . 60 39 . . Cevre
Ticaret Limited Suyu Siibvansiyon :
. s e Thracat
Sirketi yetersizligi
Kaynak Ulalil:irrloirligik il a Yakin
Yilmaz Su Uriinleri 104 35 y i . Cevre
Suyu Siibvansiyon :
e Thracat
yetersizligi
Albatros Su Kaynak Ulasim — Nakliye, Yakin
Uriinleri 29,5 20 Su, Biirokrasi Cevre
yu Ihracat
Taseli Bf.a 1.1.kg111.k Kaynak | Yem fiyatlari, Nakliye, Yakin
ve Su Uriinleri 12,5 10 Su Biirokrasi, Pazar Cevre
Limited Sirketi vu ’
Cizelge 2. Ag Kafeslerde liretim yapan tesisler ile ilgili bazi sonuglar
. Ag
Kapasite et
Tesis ad1 (Ton/ Kafes Yuzolg;umu Sorunlar1 Pazar
1) Sayisi (m?)
M (Adet)

Raci Y1lmaz Su Ulag:;;();g:ikilye’ Yakin
Uriinleri ve Ag 490 44 950 m? . . Cevre
: . Siibvansiyon .

Kafes Igletmesi s . Thracat

yetersizligi
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Ermenek bolgesinde faaliyet gosteren balik
tiretim tesislerinde yapilan calisma sonucunda,
bu dreticilerin en O6nemli sorunlarinin yem
fiyatlarinin yiiksek olmasi, kooperatiflesmenin
olmamasi, pazar sikintisi, ulasim ve nakliye
oldugu goriilmiistir. Balik yemi {ireticilerinin
sayisinin az olmast nedeniyle treticiler yemi
olduk¢a pahaliya satin almaktadirlar ve yem
tedariki konusunda g¢ok fazla da alternatifieri
bulunmamaktadir. ~ Uretilen  porsiyonluk
alabalik ve yavrularin baska bolgelere satist
sonrast ulagim ve nakliyenin cografi kosullar
nedeniyle zor olmasi firmalara ciddi ek
maliyetler yiiklemektedir. Bolgede faal olarak
calisan balik isleme tesisinin bulunmamasi
ve kooperatiflesmenin  olmamasi pazarlama
stkintisini da beraberinde getirmektedir. Devlet
tarafindan verilen desteklerin yem ve ilag
aliminda degil de satis esnasinda verilmesi
tireticilerde belirli donemlerde likidite sikintisi
ortaya ¢ikarmaktadir. Ayrica freticiler, yeni
yatirimlar yapmak istediklerinde biirokrasinin
cok fazla oldugunu, yatirnmm maliyetini
artirdigint dolayisiyla bu yatirimlardan bazen
de vazgegmek zorunda kaldiklarin1 da ifade
etmektedirler.

SONUC VE ONERILER

Ermenek Bolgesi kaynak sularinin fazlaligi,
baraj goliine sahip olmasi, iklimi, ekolojisi ve
teknik Ozellikleri dikkate alindiginda alabalik
iiretimi ve yetistiriciligi i¢in uygun bir bdlgedir.
2009 y1l1 itibariyle Ermenek Bolgesinde 153 ton
porsiyonluk alabalik ve 7.500.000 adet yavru
balik iiretimi gergeklestirilmistir. Ermenek Baraj
gOlii 64,5 km alana sahiptir. Baraj gollerinin
%3 liik kism1 ag kafeslerine agildiginda 1.875.00
m?lik alan tiretime agildiginda 50.000 ile 60.000
ton/yil alabalik iiretimi yapilabilecektir [2]. Bu
iretimde Tirkiye’deki alabalik iiretimine esit
bir rakamdir, dolayisiyla Tiirkiye’de alabalik
iiretimi neredeyse ikiye katlanmis olacaktir. Bu
tesislerle birlikte Ermenek ekonomisi biiyiik bir
canlanma yasayacaktir.

- Ermenek ilgesi alabalik iireticiligi ve
yetistiriciligi i¢in uygun iklim, ekolojik ve teknik
ozellikleri tagimaktadir. Yer alt1 ve yer istii su
kaynaklarinin yeterli diizeyde olmasi, alabalik
iiretme ve yetistirme potansiyelinin artiritlmasinin
miimkiin oldugunu gostermektedir.

- Baraj goliiniin alabalik yetistiriciliginde

6nemli bir yer tutacagi ve yetistiriciligin
ekonomik oldugu sdylenebilir. Baraj géliinden
optimum faydayi saglayabilmek igin alabalik
yetistiriciligine yonelinmesi hem bdlge hem de
tilke ekonomisine katki saglayacaktir.

- Bolgede tarim arazilerinin 6nemli bir
kismi baraj g6liiniin altinda kaldigr igin tarimla
ugrasan kisiler igsiz kalmistir. Diisiik sermaye
ile bolge halkinin alabalik yetistiriciligine
yonlendirilmesi istihdam agisinda 6nemlidir. Bu
amagla bolgede balik liretim tesislerinin sayisinin
artirtlmasi bir zorunluluk haline gelmistir.

- Bolgede alabalik iiretiminin artirilmasi
ile birlikte balik tiikketimi de artacaktir. Ayrica
saglik acisindan balik tiikketimine 6nem verilmeli
ve toplum g¢esitli sekillerde bilinglendirilmelidir.
Toplum bilinglendirilirken, konferanslar,
seminerler, afisler, reklamlar etkin bir sekilde
kullanilmalidir.

- Bolgedeki firmalarin  en  Onemli
stkintilart ulasim, nakliye ve yem fiyatlarinin
yiiksek olmasidir.

- Bolgedeki tesisler istenilen diizeyde
teknik olanaklara sahip degildir. Tesislerin
modern bir gériiniime sahip olmasi ve yeni
teknolojileri stireglerinde kullanabilmeleri igin
gerekli desteklerin saglanmasi gerekir.

- Firmalar, dniversiteler ve tarim il/
ilce midirliiklerinin birlikte hareket ederek
konferans, panel, sempozyum, bilgilendirme
toplantilari, afigler gibi araglart kullanarak
tesis sahiplerine ve calisanlarma gerekli teknik
destegin saglanmasi gerekir.

- Yeni alabalik iiretim ve yetistiricilik
tesislerinin ~ kurulabilmesi igin biirokrasinin
azaltilmasi ve tesviklerin artirilmasi gerekir.

- Ermenek bolgesinde balik isleme
tesisinin kurulmasi bir ihtiya¢ haline gelmistir.
Ozellikle baraj bolii iizerinde iiretimin baglamast
ile bu tesisler zorunluluk haline gelecektir.
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