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Oz

Diinya Ekonomik Forumu’nun 2024 yili Kiiresel Cinsiyet Esitsizligi Raporu’nda Tiirkiye, toplumsal cinsiyet esitli-
gi acisindan 146 iilke arasinda 127.sirada yer almakta ve Tiirkiye’de kadinlarin isgiiciine katilimi, erkeklere kiyasla
diisiik seviyelerde kalmaktadir. Bu durum basin ve habercilik sektoriinde daha da belirgindir. Bu ¢alisma, Kocaeli
yerel basini lizerinden Tiirkiye’deki kadin istihdamini ve cinsiyet esitligi konularini kesifsel bir analizle ele alma-
y1 amaglamaktadir. Bu baglamda, Kocaeli yerel basini 6zelinde kadin istihdaminin durumu detayli olarak incelen-
mistir. Arastirma kapsaminda, Kocaeli ilindeki yerel basin kuruluslarinda kadin ¢alisanlarin farkl rol ve sorumlu-
luklarda is giicline katilim oranlar ve yonetim pozisyonlarindaki temsili analiz edilmistir. Bulgular, yerel basinda
kadin ¢alisan sayisinin erkeklere gore belirgin sekilde diisiik oldugunu ve kadinlarin cogunlukla alt kademelerde-
ki gorevlerde istihdam edildigini ortaya koymaktadir. Ayrica, kadin gazetecilerin genellikle saglik, egitim gibi alan-
larda kdse yazis1 yazmaya yonlendirildigi, iist diizey yonetim pozisyonlarinda ise erkeklerin baskin oldugu tespit
edilmistir. Calisma, medya sektoriinde kadinlarin karsilastigi cam tavan engellerine ve cinsiyet temelli ayrimcilik-
lara dikkat cekerek, cinsiyet esitliginin saglanmasina iligkin uygulamaya doniik 6neriler sunmaktadir. Buna ilave-
ten konu ile ilgili gelecekte yapilacak aragtirma konularina iligskin oneriler de sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Yerel Basin, Kadin, istihdam, Kocaeli, Medya.

Abstract

This study aims to explore women’s employment and gender equality issues in Turkey through an exploratory analysis of the lo-
cal press in Kocaeli province. According to the World Economic Forum's 2024 Global Gender Gap Report, Turkey ranks 127th out
of 146 countries regarding gender equality, with women’s labor force participation remaining lower than that of men. In this con-
text, the study examines the state of women’s employment in the media sector and the sexist practices encountered. The research
analyzes the participation rates of women working in local media organizations in Kocaeli and their representation in manage-
ment positions. The findings reveal that the number of female employees in the local press is lower than that of men, with women
mostly employed in lower-level positions. Additionally, it was found that female journalists are often directed to report on areas
such as health and education, while men dominate senior management positions. The study highlights the glass ceiling barriers
and gender-based discrimination women face in the media sector and offers recommendations for achieving gender equality. The
study also discusses the future areas of research.
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Giris

Gecmisten giiniimiize kadinlarin cinsiyet temelli olarak ayrimciliga en ¢ok maruz kaldig: alanlarin basinda is ha-
yat1 gelmektedir. Diinya Ekonomik Forumu’'nun 2024 Yili Kiiresel Cinsiyet Esitsizligi Raporu’na gore Tiirkiye top-
lumsal cinsiyet esitligi agisindan 146 iilke arasinda 127. sirada yer almaktadir. 2024’te LinkedIn verileri, kadinla-
rin isgiicii temsilinin neredeyse her sektorde ve ekonomide erkeklerin altinda kaldigini géstermektedir. Kadinlar
kiiresel iggiiciiniin yiizde 42’sini ve kidemli liderlerin ytizde 31,7’sini olusturmaktadir. Kadinlar giris seviyesi po-
zisyonlarinin neredeyse yarisinda bulunurken, C-Suite (bir sirketteki iist diizey yonetici unvanlarini tanimla-
mak i¢in kullanilan sifat) rollerinin sadece dortte birini temsil etmektedir. 2023 yilinda liderlik pozisyonlarin-
daki kadinlarin orani yiizde 36,9 iken, 2024 yilinda yiizde 36,4’e gerilemistir (WEF, 2024). Tiirkiye’de de kadinlarin
iggliciine katilim oranlar1 diinya genelinde oldugu gibi erkeklerin gerisindedir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
Hanehalki isgiicii Aragtirmasi sonuglarina gore 2022 yilinda 15 ve daha yukar1 yagtaki niifusun iggiiciine katilma
oraninin yiizde 53,1 oldugu gorillmiistiir. Bu oran kadinlarda yiizde 35,1, erkeklerde ise yiizde 71,4’tir (TUIK, 2023).
Diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de kadinlarin isgiiciine katilim oranlari erkeklerin gerisindedir, bu durum yo6ne-
tim kademelerinde de benzer sekilde seyretmektedir.

Kadinlarin toplumsal cinsiyet esitsizligini en ¢ok deneyimledigi sektorlerden biri de medyadir. Tarihsel siireg ice-
risinde erkeklerin ev disinda kamusal alana katilmasina karsin kadinlarin evin 6zel alaniyla iligkilendirilmesi,
gazeteciligin kadinlar i¢in uygun olmayan bir meslek olarak goriilmesine neden olmustur. Gazetecilik, kadinla-
11in 6zel alanin digina ¢ikmasini gerektirdiginden erkekler tarafindan onaylanmamais, erkek egemen bir meslek
olarak degerlendirilmistir (Chambers, Steiner & Fleming, 2004). Gazeteciligin kamusal alanda yer almasi, bu ala-
nin erkeklere ait oldugu 6nyargisini da beraberinde getirmistir.

Kadinlarin haber medyasina girisinin tarihi, haber merkezlerinde erkekler ve kadinlar arasinda siiregelen esit-
sizligin nedenlerinden biridir. Amerika Birlesik Devletleri ve Birlesik Krallik’ta beyaz, orta sinif kadinlar 19. yiizy1-
lin ortalarinda “kadin haberleri” -kadin okuyucularin ilgisini ¢cekecegi diisliniilen konularda kadinlar tarafindan
yazilan haberler- yazmak iizere haber odalarina girmistir (Chambers, Steiner & Fleming, 2004). Gazeteler kadin
okuyuculari cekmek icin kadin sayfalari olusturmustur. Bu sayfalar dort F'ye odaklanmistir: food (yemek), fashi-
on (moda), furniture (mobilya) ve family (aile). Kadin sayfalar1 gazetelerde kadinlar icin bir alan yaratirken, ka-
din sorunlari kadin sayfalarinda marjinallestirilmis ve kadin gazeteciler sadece “kadin haberleri” yazacak sekil-
de konumlandirilmistir. Radyoya gelince, erkekler kadinlarin sesinin ¢ok tiz oldugunu diisiinmiis ve kadinlarin
haber okuma yetkisinden yoksun olduguna inanmislardir (Chambers, Steiner ve Fleming,2004). Kadin muhabir-
lerin ¢ogu, onlarin ev i¢i sorumluluklarinin adeta bir uzantisiymis gibi diisiiniilen saglik, cocuk bakimi, moda,
glizellik vb.alanlarda haber yazmaya yonlendirilmektedir (Dursun,2011: 629). Kadin medya c¢alisanlari, gazete ve
televizyonlarda genelde yasam, egitim ve saglik gibi alanlara bakarken, buna karsilik dis politika, siyaset, ekono-
mi gibi alanlar icin ise erkek muhabirler tercih edilmektedir (Etike ve Demir, 2017: 126).

Aragtirmalar erkeklerin haberin 6znesi ve kaynagi olarak haberlerde daha etkin rol oynadigini ortaya koymak-
tadir. 1995’te baglatilan Kiiresel Medya izleme Projesi (The Global Media Monitoring Project - GMMP), bes yillik
araliklarla kiiresel olcekte kadin ve erkeklerin haberlere katilimini incelemektedir. Altincis1 2020’de gercekle-
sen GMMP verileri, kadinlarin haberlerde dramatik bir sekilde yetersiz temsil edildigini; haberlerin sadece yiiz-
de 24’tinde haber 6znesi ve kaynagi olarak yer aldigini gostermektedir. Arastirmaya goére,2005-2015 yillar1 arasin-
daki durgunlugun ardindan, kadinlarin muhabirlerin goriiniirliigii yazili ve gorsel basinda toplamda yiizde ti¢
puan artmigtir. Su anda geleneksel haber medyasinda her 10 haberden doérdii kadinlar tarafindan yapilmaktadir;
bu oran 2005’ten bu yana ytizde 37 olarak gerceklesmistir. Haber merkezinde daha fazla kadinin yer almasinin ha-
bericerigini degistirip degistirmeyecegi belirsizdir,ancak GMMP yazil1 basinda kadin muhabirlerin erkek muha-
birlere (ytizde 24) kiyasla daha fazla kadin kaynak (ytizde 31) kullanma egiliminde oldugunu gostermistir. Dijital
haber platformlarinda da kadin muhabirler erkek muhabirlere (yiizde 25) kiyasla daha fazla kadin kaynak (yiiz-
de 34) kullanmaktadir (GMMP, 2020).
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Tiirkiye’de de benzer sekilde yazili medyada ¢alisan kadinlarin sayisi erkeklere oranla daha diisiik seviyededir.
TUIK verilerine gore, 2017'de yazili basin organlarinda ¢aliganlarin sayisi 2016’ya gore yiizde 7 azalarak, 50 bin
493’ten 47 bin 149’a gerilemistir. Bu donemde, gazete ve dergilerde istihdam edilenlerin yiizde 64’tinii erkek, yiiz-
de 36’s1n1 kadin ¢alisanlar olusturmustur (Anadolu Ajansi, 2018). Benzer sekilde Basin flan Kurumu (BiK) tarafin-
dan yayimlanan verilere gore toplam 6.687 fikir is¢isinin 4.319’u erkek, 2.368’i kadindir (BiK, 2022).

Son yillarda, bu sorunlari ele almak ve gazetecilikte cinsiyet esitligini tesvik etmek iizere adimlar atilmaya bas-
lanmistir. “International Women’s Media Foundation” (IWMF- Uluslararas: Kadin Medya Vakf1) ve “The Women’s
Media Center” (WMC- Kadin Medya Merkezi) gibi kuruluslar, kadin gazetecileri giiclendirmek ve haber merkezle-
rindeki cinsiyet dagilimini dengeli hale getirmek i¢in ¢aligmalar yiiriitmektedir. Ayrica, kadinlarin medya sahipli-
give liderlik pozisyonlarindaki temsilini artirmak; kadinlarin ve dezavantajli gruplarin deneyim ve bakis agilarimi
yansitan daha cesitli ve kapsayici haberciligi yayginlastirmaya yonelik caligmalar da yapilmaktadir (Dhiman,2023).

Bu ¢alismanin amaci Kocaeli yerel basininda ¢alisan gazetecilerin cinsiyet ve rol dagilimlarinin mevcut durumu-
nu ortaya koymaktir. Aragtirma kapsaminda, belirli kriterlere gore secilen yerel basin kuruluslarinin kiinye bil-
gileri incelenerek icerik analizi yapilmis, daha sonra ise secilen yerel basin kuruluglarinin temsilcilerinden ¢ev-
rimici bir anket araciligiyla toplanan veriler analiz edilmistir.

Medya Sektoériinde Kadin isgiicii

Medya sektoriinde, diger entelektiiel isgiiciiniin bulundu-
gu alanlarda oldugu gibi, kadinlarin en iist diizeylere yiik-
selmesini engelleyen belirgin bir ayrimcilik yoktur. Ancak,
“cam tavanlar” ve toplumsal cinsiyetin belirledigi genel
kosullar mevcuttur. Somersan’a (1997) gore, gazetecilik er-
kek egemen bir meslek olarak kalmaya devam etmektedir
(Tufan-Tanridver,2000).Timisi (1997), kadinlarin calisma alan-
larinin genellikle erkeklerin az bulundugu alt kademelerde
oldugunu ve karar verme noktalarina ulagmalarinin erkek-
lere gore daha zor ve ge¢ oldugunu belirtmektedir. Timisi’ye
gore (1997), medyanin cinsiyetg¢i yapisi calisanlarin profes-
yonel ideolojilerinden kaynaklanmaktadir.

Gliniimiizde kiiresel ¢apta yapilan aragtirmalar, kadinlarin
haber kuruluslarinin gesitli kademelerinde yeterince temsil
edilmedigini ve cam tavan nedeniyle kadinlarin iist pozis-
yonlara ylikselemedigini gostermektedir (Geertsema-Sligh,
2018).Gazetecilik yapan kadinlar, toplumsal cinsiyet 6nyar-
gis, iicret esitsizligi ve kariyer gelisimi i¢in sinirh firsatlar-
la kars1 karsiya kalmaktadir (Byerly,2003; Dhiman, 2023).

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri'nin
besincisi olan “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” altinda yer alan
Madde 5.5. kadinlarin siyasi, ekonomik ve sosyal hayatin
karar verme siireglerine tam ve etkin katilimlarini ve lider

olabilmeleri i¢in esit firsatlar taninmasini giivence altina

almaktadir (Kiiresel Amaclar,2023).Ancak medya sektériiniin
esitlikci bir yaklasim sergileyemedigi cesitli arastirmalarla
ortaya konulmustur. ilk caligmalar yiiriiten feminist aras-
tirmacilar, medya iirtinleri ve kadin-erkek gazeteciler iize-
rine odaklanmislardir. Diger sektdrlerde oldugu gibi med-
ya sektoriinde de iist diizey yoneticiler arasinda kadinlar az
sayida ve erkek meslektaslarina gére daha az maas almak-
tadirlar (Van Zoonen, 1994).

Uluslararasi Kadin Medya Vakfi (International Women’s
Media Foundation’s) 59 iilkede yaklasik 500 medya kurulu-
sundaki kadin ve erkek dagilimini incelemistir. Vakif tara-
findan ortaya konulan Kiiresel Rapor’a (Byerly, 2011) gore,
calismaya dahil edilen iilkelerin ¢cogunda yonetim kademe-
leri ve haber merkezlerinde erkekler baskin durumdadar.
Raporda erkek ve kadinlarin haber kuruluslarinda hangi se-
viyelerde istihdam edildigi incelemis ve dikey is ayriminin
devam ettigi tespit edilmistir. Rapora gore, iist diizey yone-
tici pozisyonlarindaki erkeklerin orani yiizde 73,kadinlarin
oran1ytiizde 27'dir. Muhabirlerin yaklasik ticte ikisini erkek-
ler,ytizde 36’s1n1 kadinlar olusturmaktadir.Ancak, tist diizey
profesyoneller arasinda kadinlar haber toplama, diizenleme
ve yazma islerinin yiizde 41'ine sahiptir. Rapor ayrica erkek-
lerin yiizde 66,7’sinin tam zamanl ve diizenli olarak istih-
dam edildigini, kadinlarin ise ytizde 33,3’tiniin benzer sekil-
de istihdam edildigini ortaya koymaktadir (Byerly,2011). Bu
da kadinlarin haber kuruluslarindaki istihdaminin erkek-
lere kiyasla daha giivencesiz oldugu anlamina gelmektedir.
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Akademik arastirmalar, medya sektoriindeki cinsiyetgi is
boliimiinii ortaya koymustur.1970’lerden itibaren medyada
caligsan kadin sayis1 politik bir talep haline gelmistir. Ancak,
kadin sayisindaki artis yeni bir cinsiyetci is boliimii yarat-
mugtir: Ust diizey yoneticiler erkek, diizelticiler ve montajci-
lar kadinlardir.Tokgoz (1987) tarafindan yapilan bir aragtir-
ma, kadinlarin genellikle muhabir, redaktor, teknik sekreter
ve montaj isleri gibi alanlarda istihdam edildigini goster-
mistir. Asker (1991) tarafindan yapilan bir aragtirma, kadin
gazetecilerin yiizde 88’inin Tiirk basininda yonetimde ye-
terince yer almadiklarinmi diigtindiigiinii ortaya koymustur.
Somersan (1997), 20 gazetenin kiinyelerinde 348 tist diizey
yetkiliden sadece 17’sinin kadin oldugunu tespit etmistir.
Barre (1999), Fransa'da yaptig1 bir aragtirmada, 1990 yilinda
ust diizey kadin ¢aligan oraninin yiizde 11 oldugunu,1998’de
bu oranin yiizde 14’e ¢iktigini ancak bu artigin kadinlarin
yonetim kademelerine gelmesinden degil, erkek yonetici-
lerin azalmasindan kaynaklandigini vurgulamistir. Koker
(2000), kadinlarin yaptig: iglerin genellikle kapali alanlar-
da masa basu igler oldugunu belirtmektedir. Tahaoglu'nun
(2014) yaptig1 calismada, gazete kiinyelerinin sadece yiizde
19’unun kadinlardan olustugu bulunmustur. Sarigin (2020),
gazete kiinyelerinde yer alan ¢alisanlarin ytizde 14'tiniin ka-
din, ylizde 86’sin1n erkek oldugunu tespit etmistir. Bu bul-
gular, kadinlarin basin sektériinde yeterli diizeyde yonetim
kademelerinde bulunmadigini gostermektedir.

Yerel Medyada Kadin Isgiicii

Yerel medyay: konu alan aragtirmalarda da erkekler ve ka-
dinlarin istihdam oranlari,caligma kogullari ve sosyal haklar
konusunda farkliliklarin oldugu ortaya konulmustur. Eroglu
ve Arslan (2017) tarafindan yapilan aragtirmada Mersin ili
yerel basininda ¢alisan kadinlarin sorunlarina odaklanil-
mis, kadin gazetecilerin medya ve meslek kuruluslarinin
yonetim kademelerinde yeterince temsil edilmedikleri bul-
gusuna ulagilmistir. Sadece 3 kadin gazetecinin basin kuru-
lusunda yonetici olmasi ve meslek kuruglarinda hi¢ yoneti-
cinin bulunmamasi yonetim kademesinde de erkek egemen
yapinin hakim oldugunu gostermistir. Ayrica ekonomi, po-
lis-adliye, politika haberleri erkek gazetecilerin isi olarak ka-
bul edilmektedir.Alyakut (2018) Kocaeli medyasindaki kadin
gazetecilerin sosyal haklarinin uygulanmasina yonelik yap-
t1g1 aragtirmasinda; kadinlarin iicret, dogum/siit izni hak-
lar ve terfi gibi konularda sorun yasadiklarini ortaya koy-
mustur. Ayrica ataerkil toplum yapisinin getirdigi cinsiyet
ayrimciligina maruz kalan kadin gazetecilerin is doyumu-
na ulagmalarinin engellendigi, kariyerlerinin 6ntiniin ke-
sildigi ve anne-es gorevlerine itildigi sonucuna ulasilmis-
tir. I¢ten ve Erduran (2020) tarafindan yapilan aragtirmada
ise yerel medyada calisan gazetecilerin islerini yaparken
cinsiyet temelli ayrimcilik ve engellerle karsilagtigi, yerel

medyadaki ¢calisma kogullarinin toplumsal cinsiyet esitsiz-
liklerine yol agtig1 goriilmiistiir. Yetersiz maas, kisith kad-
rolar ve az sayida kisi ile bircok isin yapilmaya ¢alisilmasi,
kadinlar orantisiz is yiikii, fazla mesai ve teknik imkéan ek-
siklikleri gibi pek ¢cok sorunla bag etmek zorunda kalmasi-
na neden olmaktadir (i¢ten ve Erduran, 2020: 37). Yiicebag
(2021) tarafindan Gaziantep yerel basininda ¢alisan kadinla-
ra yonelik yapilan aragtirmada kadinlarin gazetecilik mes-
legini siirdiiriirken erkek egemen bir yapiyla miicadele et-
mek ve eril davranig kaliplarina uyum goéstermek zorunda
kaldiklar1 ayrica kadinlarin erkekler tarafindan korunmasi
gereken calisanlar olarak goriildiigii bulgularina ulasilmis-
tir. Baykal, Ozgokbel-Bilis ve Bilis’in (2023) Canakkale basi-
ninda kadin istihdamina yonelik aragtirmalarinda ise ise
alim siireclerinde kadinlarin bir¢cogunun sorun yagamadi-
g1 ancak is siireclerinde erkeklere gére birtakim sorunlar
yasadiklar ortaya koyulmustur. Bu dezavantajlar, toplum-
da yer etmis cinsiyet kodlari, kadinlarin gece haberlerine
gitmekte ve kalabalik ortamlara girme durumlarinda zor-
lanmalardir. Bu aragtirmaya gore Canakkale yerel basinin-
da calisan kadinlar, erkek ¢calisanlar ile esit iicret aldiklari-
n1 ifade etmigtir.

Ayrica aragtirmalar gazetecilik okuyan kadin sayisinin yiik-
sek olmasina ragmen, kadinlar haber merkezlerinde yete-
rince temsil edilmedigini de ortaya koymaktadir (Ross,2013;
York,2017; Cetinkaya,2023). Bu tutarsizligin olas1 nedenleri
arasinda; kadinlarin haber merkezlerini birakip bagka alan-
lara yonelmeleri ve gazetelerin kadinlardan daha fazla er-
kek istihdam etmesi yer almaktadir. Haber merkezi prog-
rami genellikle aile hayatiyla uyumsuzdur, ¢linkii kadinlar
cocuklarin ve diger aile tiyelerinin sorumlulugunu almaya
devam etmektedir. Gazetecilik ayrica muhabirlerin diisiik
ucretler i¢in diizensiz ve uzun saatler ¢alistig1 yiiksek bas-
ki gerektiren bir meslektir. Baz1 gazeteciler is yiikii ve bit-
kinlik bildirmektedir. Cam tavan nedeniyle haber merke-
zinde kadin liderliginin olmamasi, kadin rol modellerinin
eksikligine de yol acabilmektedir (Geertsema-Sligh,2018).

Giilbahar’a (2007) gore medya metinlerinde cinsiyete dayali
ayrimcilik iceren temsillere sikca rastlanmaktadir. Kadina
yonelik mesleki ayrimciligin en yogun oldugu alanlardan
biri olarak kabul edilen medya sektériindeki cinsiyetci ¢1k-
tilar,kadinlarin bu sektore ge¢ girmesi, sayilarinin az olma-
s1 ve yonetim mekanizmalarinda bulunmamalar ile agik-
lanmaktadir (Tekvar, 2016). Kitle iletisiminde tirtinlerin
seciminden tasarimina kadar kadin ve erkek bakis acila-
rinin 6nemi vardir. fletigim kuramlari, bu tirtinlerin patri-
yarkal ideolojiyi yansittigini savunmaktadir. Bu durumun
degismesi, sektorde kadinlarin ¢ogalmasinin yani sira, ka-
din bakis agisina sahip ve bunu yansitmaya kararl kadinla-
rin varligini gerektirmektedir. Kadinlarin yonetim ve karar



Sura Akademi Dergisi

asamalarinda bulunmalari bu agidan 6nem arz etmektedir
(Tufan-Tanri6ver,2000). Medya sektoriinde kadin istihdami-
nin az olmasi, kadin bakis agisinin medyadan diglanmasi-
nave eril iktidar iligkilerinin medya ¢iktilarina yayilmasina
yol agmaktadir (Celenk,2010).Koker (2000) bu durumu soyle
ifade eder: “Eger medyada daha ¢ok kadin ¢alisabilseydi ve
kadinlar karar mekanizmalarinda sorumluluk alabilselerdi,
kadinlarin diinya tasarimlar: daha gok seslendirilebilecekti”.

Medya sektorii, insan sermayesi ve iligkisel sermayenin yo-
gun oldugu bir sektor olarak 6ne ¢tkmaktadir. Edvisson (1997),
insan sermayesini ¢alisanlarin tecriibeleri, becerileri ve bil-
gilerinin tiimi olarak tanimlar. fligkisel sermaye ise, bir is-
letmenin dis cevresi ile kurdugu iligkileri ifade eder. Medya
sektoriinde ¢alisanlar, insan ve iligkisel sermayelerini aktif
olarak ortaya koymaktadir. Bu nedenle,dengeli cesitlilik po-
litikalar1 (cinsiyet, yas, 1rk vb.) ile yiiriitiilen istihdam poli-
tikalar1, medyadaki tek sesliligin ve kaliplagmais icerik po-
litikalarinin disina ¢itkilmasini saglayacak 6n kosullardir.
Ancak medya sektorii de dahil olmak tiizere birgok sektor-
de cinsiyet agisindan dengeli bir dagilim goriilmemektedir.

Yontem
Amac ve Kapsam

Bu aragtirmanin amaci, Kocaeli ilinde yerel medyada kadin
istihdaminin mevcut durumunu ve kadin medya ¢aliganla-
rimin karar alma mekanizmalarindaki yerini belirlemektir.
Bu amagla, kesifsel bir saha ¢aligmas: gerceklestirilmistir.
Saha ¢aligmasinin kapsamui, faaliyetlerini Kocaeli merkezli
olarak ytiriiten ve Basin flan Kurumu tarafindan resmi ilan
ve resmi reklam alma yetkisi taninmis medya kuruluslar:
ile sinirlandirilmastir.

Orneklem ve Veri Toplama Siireci
Basin flan Kurumu’nun internet sitesinde yapilan sorgu-

lama sonucunda Temmuz 2024 tarihi itibariyle, resmi ilan
ve reklam alma yetkisine sahip olup Kocaeli ili genelinde
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yayin yapan 6 gazete, ilgelerde yayin yapan 8 gazete olmak
iizere toplam 14 gazete, 9 adet internet haber sitesi (3 tane-
si bekleme siiresinde), reklam alan 3 adet basil1 yayin (der-
gi) ve 32 adet internet haber sitesi olmak tizere toplam 58
adet basin yayin kurulusu oldugu belirlenmistir (https://
ilanbis.bik.gov.tr/Uygulamalar/AylikListe). Bu yayin kuru-
luslarinin tamami aragtirmanin ana kitlesini olugturmak-
tadir. Ana kitledeki bu kuruluglarin tamamindan veri top-
lanmasi hedeflenmistir.

Arastirma kapsaminda ihtiya¢ duyulan verileri toplamak
icin,6ncelikle belirlenen haber kuruluslarinin resmi inter-
net sitelerinde yer alan kiinye bilgileri incelenmistir. Buna
ilaveten, cevrimici bir anket formu hazirlanarak, s6z konu-
sumedya kuruluslarinin yoneticilerinden bazi tanimlayici
bilgiler toplanmistir. Anket formunda tanimlayici 6zellik-
te kapali u¢lu sorular (medya kurulugunun faaliyete bagla-
dig1 y1l, ana faaliyet alani, toplam c¢aligan sayisi, caligsanla-
rin cinsiyet dagilimi, imtiyaz sahibi, genel yayin yonetmeni,
yazi isleri miidiirii ve haber miidiiriiniin cinsiyet bilgileri;
kadin muhabir, edit6r, yazar sayis1 vb.) ve kurulusun kadin
haber caligani istihdami konusuna bakis agisini sorgula-
yan bir adet de a¢ik uclu soru yer almaktadir. Cevrimigi an-
ket formu 2024 yil1 Agustos ay1 icerisinde medya kurulus-
larinin yoneticilerine génderilmis ve bir aylik siire i¢cinde
toplam 22 medya kurulusunun temsilcisi anket formunu
cevaplamistir. Toplanan veriler 6ncelikle biitiinliik ve tu-
tarlilik agisindan 6n incelemeden gecirilmis ve daha sonra
frekans ve icerik analizleri yapilmistur.

Verilerin Analizi

Aragtirma kapsamina dahil olan 58 yerel basin kurulusunun
internet sitelerinde yer alan kiinye bilgileri incelenmistir. Bu
58 kurulusun 14 tanesi giinliik yayin yapan gazete, 3 tanesi
aylik dergi ve 32 tanesi de internet haber sitesidir. incelenen
kuruluslarin 50 tanesi Kocaeli ili genelinde yayin yaparken
8 tanesi ise ilcelerde (Derince, Gebze ve Golciik) yayin yap-
maktadir.Tablo I'de aragtirma kapsamina dahil olan 58 ba-
sin kurulusuna iligkin genel bilgiler goriilmektedir.

Tablo I: Arastirma Kapsaminda Incelenen Basin Kuruluglarina iligkin Genel Bilgiler

Bizim Yaka Kocaeli Gazete
Cagdas Kocaeli Gazete
Kocaeli Gazete
Kocaeli Demokrat Gazete
Mavi Kocaeli Gazete
Ozgiir Kocaeli Gazete

Frekansi Kapsami Yayin Yeri
Pazar hari¢ her gin il Kocaeli
Gunliik il Kocaeli
GUnliik il Kocaeli
GuUnlik il Kocaeli
Pazar hari¢ her giin il Kocaeli
Gunluk il Kocaeli
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Derince Ekspres

Gazete Gebze

Gebze Hiirses

Gebze Yenigiin

Mavi Marmara

Yeni Haber

Gélciik Haber

Golciik Postasi

Finans Kocaeli

Kocaeli Life

Yeni Tiyatro
www.cagdaskocaeli.com.tr
www.demokratkocaeli.com
www.kocaeligazetesi.com.tr
www.mavikocaeli.com.tr
www.mavimarmaragazetesi.com
www.ozgurkocaeli.com.tr
www.kocaeligundem.com
www.kocaelitv.com.tr
www.noktagazetesi.com.tr
www.bagimsizkocaeli.com.tr
www.bizimyaka.com
www.bugunkocaeli.com.tr
www.enkocaeli.com
www.flaskocaeli.com
www.gebzegazetesi.com
www.gercekkocaeli.com.tr
www.haberpi.com
www.hedefgazetesi.com.tr
www.ilkekocaeli.com
www.kocaelibarisgazetesi.com
www.kocaelibizimsehir.com
www.kocaelicinar.com
www.kocaelidenge.com
www.kocaeliduysun.net
www.kocaelifikir.com
www.kocaelihaberdunyasi.com
www.kocaelihurkus.com
www.kocaelikoz.com
www.kocaelilife.com
www.kocaeliyenihaber.com
www.kocaeliyiz.com
www.mayahaber.com
www.ozgunkocaeli.com.tr
www.sizinkocaeli.com
www.sonkalekocaeli.com
www.sonkocaeli.com
www.spor4l.com
www.vizyonkocaeli.com
www.yedikitadahaber.com
www.yenikocaeli.com

www.yerel.im

Gazete
Gazete
Gazete
Gazete
Gazete
Gazete
Gazete
Gazete
Dergi
Dergi
Dergi
internet Haber Sitesi
internet Haber Sitesi
internet Haber Sitesi
internet Haber Sitesi
internet Haber Sitesi
internet Haber Sitesi
internet Haber Sitesi
internet Haber Sitesi
internet Haber Sitesi
internet Haber Sitesi
internet Haber Sitesi
internet Haber Sitesi
internet Haber Sitesi
internet Haber Sitesi
internet Haber Sitesi
internet Haber Sitesi
internet Haber Sitesi
internet Haber Sitesi
internet Haber Sitesi
internet Haber Sitesi
internet Haber Sitesi
internet Haber Sitesi
internet Haber Sitesi
internet Haber Sitesi
internet Haber Sitesi
internet Haber Sitesi
internet Haber Sitesi
internet Haber Sitesi
internet Haber Sitesi
internet Haber Sitesi
internet Haber Sitesi
internet Haber Sitesi
internet Haber Sitesi
internet Haber Sitesi
internet Haber Sitesi
internet Haber Sitesi
internet Haber Sitesi
internet Haber Sitesi
internet Haber Sitesi
internet Haber Sitesi
internet Haber Sitesi

Frekansi

Hafta ici glnler
Pazar haric her giin
Pazar hari¢ her giin
Pazar hari¢ her gin
Pazar haric her giin
Pazar haric her giin
Pazar hari¢ her gin
Pazar hari¢ her gin

Aylik

Aylik

Aylik
Gunltk
Gunltk
Gunltk
Gunlak
Gunltk
Gunltk
Gunltk
Gunltk
Gunltk
Gunlak
Gunlak
Gunltk
Gunltk
Gunlak
Gunltk
Gunltk
Gunltk
Gunlak
Gunltk
Gunlak
Gunlak
Gunltk
Gunltk
Gunlak
Gunlak
Gunltk
Gunltk
Gunlak
Gunltk
Gunltk
Gunlak
Gunlak
Gunltk
Gunlak
Gunlak
Gunltk
Gunltk
Gunlak
Gunlak
Gunltk
Gunltk

Kapsami
iice
ilce
iice
iice
ilce
ilce
ilce
iice

Yayin Yeri

Derince
Gebze

Gebze

Gebze

Gebze

Gebze

Golcuk
Golcuk
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
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Arastirma kapsamina dahil olan 58 yerel basin kurulusu-
nun internet sitelerindeki kiinye bilgilerinde yer alan im-
tiyaz sahibi ve sorumlu yoneticinin (genel yayin yonetmeni
ya da sorumlu yaz isleri miidiirii) cinsiyet bilgileri incelen-
migtir. Tablo 2'de goriildigii gibi, bu 58 kurulusun 43 tane-
sinde (%74,1) imtiyaz sahibi erkektir. Sorumlu yoneticilerin
ise %56,9"u erkektir. Bu bulgular,incelenen yerel basin kuru-
luslarinda sahiplik ve tepe yoneticisi agisindan erkeklerin
daha baskin oldugunu agik¢a ortaya koymaktadir.

Tablo II: Kiinye Bilgilerine Gore Yoneticilerin Cinsiyet Dagilimi

imtiyaz Sahibi Sorumlu Yonetici
Cinsiyet
Frekans Yiizde Frekans Yiizde
Erkek 43 74, 33 56,9
Kadin 14 24,1 22 379
Bilgi yok 1 1,7 3 5.2
Toplam 58 100 58 100

Bir sonraki asamada ise,basin kuruluslarinin sorumlu yone-
ticilerine gonderilen anket formuna alinan yanitlar analiz
edilmistir.Arastirma kapsaminda 22 yerel basin kurulusun-
dan veri alinabilmistir. Bu kuruluslarin 16 tanesi internet
haberciligi, 10 tanesi gazetecilik, 6 tanesi Televizyon ve 2 ta-
nesi dergicilik alanlarinda faaliyet gostermektedir. Birden
fazla alanda faaliyet gosteren 10 adet medya kurulusu bu-
lunmaktadir. Aragtirma kapsaminda veri toplanan yerel ba-
sin kuruluslarinin kurulus yillari 1975 ile 2022 arasinda de-
gismektedir.Bu kuruluslar ortalama olarak 16 yildir faaliyet
gostermektedirler.

Anketi cevaplayan katilimcilarin kurulus i¢indeki gorevle-
rine bakildiginda,bunlarin 4 tanesi imtiyaz sahibi, 5 tanesi
genel yayin yonetmeni, 4 tanesi yazi isleri miidiirii, 4 tane-
si editor 5 tanesi ise diger gorevlerde oldugunu belirtmis-
tir.Aragtirma kapsaminda incelenen kuruluglarin biinyele-
rinde kadin ¢alisan sayilar ile ilgili istatistikler agagidaki
Tablo IIT"de sunulmustur.

Tablo III: Arastirmaya Katilan Kuruluglarin Calisan Sayilarina Iligkin Istatistikler

Toplam Kadin
Calisan ¢alisan
Sayisi sayisl

N
Aritmetik Ortalama 16,82 5,91
Std. Sapma 33,167 8,755
Minimum 2 1
Maksimum 160 40
Toplam 370 130
Yiizdelik Dagilim %100 %35

Erkek Kadin Kadin  Kadinkése  adin

. e Haber

¢alisan Muhabir Editor Yazari e

sayisi LEVIH] sayisl Sayisi R

v v v v sayisl

22

10,82 1,86 1,82 2,59 1,05
24,935 2,077 1,532 2,423 1,327
1 0 0 0 0
120 9 6 7 4
240 41 40 57 23
%65 %11 %11 %15 %6

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Tabloda goriildiigii gibi, 22 kurulusta toplam 370 ¢alisan ol-
dugu, bunlardan 130 (%35) tanesinin kadin ¢alisan oldugu
beyan edilmistir. Toplam 57 kadin kdse yazar1 bulunmakta
ve kadin ¢alisanlarin en biiyiik kismini olusturmaktadar.
Bunu ¢alisanlarin %11’lik kismini olusturan 41 kadin muha-
bir ve 40 kadin editor takip etmektedir. Kadin haber editorii
say1si ise toplamda 23 kisidir ve toplam ¢alisanlarin %6’lik
kismini olusturmaktadir. Kadin ¢alisanlarin kurulus igin-
de birden fazla rol ve gorevde calistiklar: anlagilmaktadir.

Arastirmaya katilan kuruluslarin iist yoneticilerinin cinsi-
yet dagilimini gosteren bilgiler Tablo IV‘te yer almaktadir.
Buna gore, 22 kurulustan sadece 5 tanesinin (%22,7) imti-
yaz sahibi kadindir. Genel yayin yonetmeni kadin olan ye-
rel basin kuruluslarinin sayisi sadece 4’tiir (%18,2). Yaz1 isleri
miidiird agisindan bakildiginda ise sadece 5 tane kurulusta

(%22,7) kadin yaz1 isleri miidiir bulundugu, 8 tane kurulusta
ise (%36,4) haber miidiiriiniin kadin oldugu goriilmektedir.

Tablo IV: Arastirmaya Katilan Kuruluslarin Ust Yoneticilerinin
Cinsiyet Dagilimi

-- Kadin Erkek Toplam
Imtiyaz Say! 5 17 22
Sahibi Yiizde 22,7 773 100,0
Genel Yayin Say! 4 18 22
Yénetmeni Yiizde 18,2 81,8 100,0
Yazi Isleri Sayi 5 17 22
Miidiiri Yiizde 22,7 773 100,0
Haber Sayl 8 14 22
Midiird Yizde 36,4 63,6 100,0
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Arastirmaya katilan yerel basin kuruluslarinda kadinlarin
ist yonetim disindaki rollerde ne diizeyde gorev aldikla-
rin1 irdelemek adina, gesitli gérevlerde kadin ¢alisan olup
olmadig: da sorulmustur. Tablo V’te yer alan bilgilere gore,
arastirma kapsaminda incelen kuruluslarin yarisindan faz-
lasinda igerik iiretici ve tasarimci rollerinde kadin ¢alisan

bulunmaktadir.idari islerde kadin ¢aligan olan kurulus say1-
s19(%41),spiker ve sunucu rollerinde kadin ¢alisan bulunan
kuruluslarin sayis1 ise 7(%32) olarak goriinmektedir. Kat go-
revlisi ya da hizmetli personel olarak kadin ¢alisan bulunan
kurulus say1s1 10 (%46), glivenlik gorevlisi ve diger gorevlerde
kadin ¢alisan bulunan kurulus sayis1 da sirasiyla 1 ve 6'dir.

Tablo V: Aragtirmaya Katilan Kuruluslarda Kadin Calisanlarin Gorev Yerleri

Kadin Kadin
Calhisan Yok Calisan Var
. Sayl 13 9
Idari isler
Yizde 59,1 40,9
Sayi 15 7
Spiker
Yizde 68,2 31,8
Sayl 15 7
Sunucu
Yizde 68,2 31,8
. . Sayl n n
Icerik Uretici
Yizde 50,0 50,0
Sayi 10 12
Tasarimci
Yuzde 45,5 54,5
Sayl 12 10
Kat Gérevlisi/Hizmetli
Yiuzde 54,5 45,5
Sayl 21 1
Giivenlik Gérevlisi
Yuzde 95,5 4,5
Sayl 16 6
Diger Gorevler
Ylzde 72,7 27,3

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Arastirmanin son béliimiinde, yerel basin kuruluslarinin
kadin haber ¢alisani istthdami konusuna bakis agisini an-
lamak adina agik uglu bir soru sorulmustur. “Sirketinizin ka-
din haber ¢alisan istihdami konusuna bakis agisini birkag ciimle
ile kisaca 6zetler misiniz? (firsat eitligi, pozitif/megatif ayrimeilik,

ticret ve diger haklara iligkin politikalar vb.)” sorusuna 15 kuru-
lusun temsilcisi yanit vererek goriis beyan etmistir (Tablo
VI). Bu agik uglu soruya verilen yanitlar tizerinde bir igerik
analizi gerceklestirilmistir.

Tablo VI: Arastirmaya Katilan Kuruluglarin Kadin Haber Calisan Istihdamina Yaklagimlar

Cinsiyetler arasi esitlikci bir politika s6z konusu. Cinsiyetten bagimsiz olarak is odakli bir anlayis var.

Cinsiyetlerinin yani sira kabiliyetleri, sahiplenmeleri ve yonetim becerileri onlari 6ne ¢ikariyor.

Gazete sahibi tarafindan kadin oldugum igin herhangi negatif bir durum gérmedim ¢ok stkur. Kendisi saygili, kibar ve kadin
erkek fark etmez hakka énem bir insan. Sadece ¢alisma arkadaslarimdan kadin oldugum igin GzUcd, yanlis muameleler gor-

Yamit 1:
Yanit 2:
Yanit 3: Firsat esitligi.
Yanit 4:

diim ama bunlarin altinda kalmadim Gstesinden geldim.
Yanit 5: Kurumumuzun bu konuda herhangi bir politikasi yoktur.
Yanit 6: Kurumumuzda herkes esittir.
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Kurum olarak istihdam konusunda kadin ya da erkek diye ayirim yapilmamaktadir. Tecriibe ve egitim konusu daha ¢ok éne

Kadinlarla calismaktan cok mutluyuz. Islerinde titizler ve verilen her gérevi yapiyorlar. Onlarla calisirken géziim arkada de-

Dergimiz iki kadin tarafindan kurulmustur; kadin istihdamini énemseyen, bununla birlikte kadin girisimcileri destekleyen bir

Sirketimiz, kadin haber ¢alisanlarina firsat esitligi sunmayi taahht etmektedir. Pozitif ayrimcilik yapmaksizin, yetkinliklere
dayali istihdam saglanmakta ve tim calisanlar icin esit Ucret ve haklar politikasi izlenmektedir. Kadinlarin kariyer gelisimini

Uzun yillardan bu yana goruntala ve yazil medya icinde yer almaktayim. Bilhassa muhabirlerin haber almak ve yetistirmek
icin kendi imkanlariyla savas verdiklerine tzUlerek sahit oldum. Hele de kadin olunca isleri iki kat zorlasiyordu. Zaten ¢ok az
olan sayilari zor sartlar yzinden iyice azalmisti. Su anda da degisen bir sey oldugunu sanmiyorum. Bu konuda dilerim ¢6-

Yanit 7: Kurumumuzda bu konuda hi¢bir ayrim yoktur, kaliteli ve tecriibeli elemanlara 6ncelik verilmektedir.
Yanit 8:
cikmaktadir.
Yanit 9: Kadinlara daha ¢ok istihdam saglanmasi gerektigi dustntlimektedir.
Yanit 10: | o L L ) L .
gil. Yeni dénemde blylyen ekibimize, yeni kadin ¢alismalari arkadaslari ariyoruz. Kadin istihdamini artiracagiz.
Yanit 11:
basin kurulusudur.
Yanit 12: Meslegi hep birlikte yok ettik, bundan sonrasi cok daha kot olacak.
Yanit 13: Olumlu
Yanit 14:
destekleyen 6zel programlar da mevcuttur.
Yanit 15:
zUm Uretir, kadinlarimiza medya sektériinde daha olumlu yollar agarsiniz.

icerik analizinde herhangi bir bilgisayar programi kullanil-
mamustir. Arastirmacilar, nitel veriyi betimleyebilmek ve
veri seti icinde yer alan temalar1 aciga ¢ikarabilmek ama-
ctylabu agik uglu soruya verilen yanitlar: tekrar tekrar goz-
den gecirmis ve birbirine benzeyen ya da yineleyen ifadele-
1i genel bagliklar altinda toplamuistir. Boylece veriler genel
kavramlar ve temalar altinda yer alacak sekilde daraltilmis-
tir (Creswell, 2018). Yapilan icerik analizi sonucunda, fir-
sat esitligi ve cinsiyet esitligi politikalari, kadinlara yone-
lik pozitif ayrimcilik ve destekleyici yaklasimlar, yetkinlik
ve tecriibe, egitim ve yonetim becerileri, negatif ayrimcilik
ve cinsiyet temelli sorunlar ve politika belirlemede yeter-
sizlik ve biling eksikligi seklinde alt1 ana tema belirlenmis-
tir. Bu ana temalar altinda ortaya ¢ikan bulgular asagidaki
gibi 6zetlenmistir.

Tema 1: Firsat Esitligi ve Cinsiyet Esitligi Politikalar:

Arastirmaya katilan kuruluslardan bazilari, firsat esitligi
ve cinsiyetler arasi esitlik¢i bir yaklasimi benimsedikleri-
ni belirtmigtir (Yanit 1, 3, 6, 8,13). Bu tiir yaklagimlar, kadin
ve erkek caligsanlar arasinda ayrim yapilmadigini, ise alim
ve kariyer gelisim siireclerinde cinsiyetin degil,yetkinlikle-
rin 6n planda oldugunu vurgulamaktadir. Yanit 14’te belir-
tildigi tizere, bu sirketlerden biri, yetkinliklere dayali istih-
dam sagladigini ve tiim ¢aliganlar i¢in esit ticret ve haklar
politikasini izledigini agikca ifade etmistir. Bu yanut, cinsi-
yet esitligi konusunda olumlu bir 6rnek tegkil etmektedir.

Tema 2: Kadinlara Yonelik Pozitif Ayrimcilik ve
Destekleyici Yaklasimlar

Arastirma sorusuna verilen yanitlardan bir kismi,

kuruluslarin kadin istihdamini artirma veya kadin ¢ali-
sanlara pozitif bir yaklasim gelistirme egiliminde olduk-
larini ortaya koymaktadir (Yanit 9,10, 11). Bu tiir politika-
lar, kadinlarin is giiciine katilimini tesvik ederken, ayn1
zamanda kadin ¢alisanlarin karsilagtiklar engelleri azalt-
may1 amaglamaktadir. Ozellikle Yanit 10,kadin ¢aliganlarla
calismaktan duyulan memnuniyeti ifade ederek, kadin is-
tihdamin artirma hedefini ortaya koymustur. Yanit 11 ise,
kurulusun kadin istihdamina ve girisimciligine verdigi 6ne-
mi vurgulamaktadir.

Tema 3: Yetkinlik ve Tecriibe

Bir¢ok yanit, ¢calisan tercihlerinde cinsiyetten ziyade yet-
kinliklerin, kabiliyetlerin ve tecriibenin 6n planda oldugunu
vurgulamaktadir (Yanit 2, 8,14). Bu durum, ise alim ve terfi
siireglerinde ¢alisanlarin sahip olduklar: mesleki becerile-
rin ve deneyimlerin, cinsiyetlerinden daha 6nemli bir kri-
ter olarak degerlendirildigini gostermektedir.

Tema 4: Egitim ve Yonetim Becerileri

Yanitlar arasinda, egitim diizeyi ve yonetim becerilerinin de
caligsan tercihlerinde 6nemli bir rol oynadig: belirtilmekte-
dir (Yanit 2, 8). Bu kriterler, 6zellikle tist diizey pozisyonlar-
da ya da karar verme stireclerinde yer alan ¢aligsanlarin se-
cilmesinde belirleyici olmaktadir.

Tema 5: Negatif Ayrimcilik ve Cinsiyet Temelli Sorunlar

Aragtirma sorusuna olumsuz yanitlarin verildigi de goriil-
mektedir. Verilen yanitlardan ikisi kadin ¢alisanlarin hala
isyerlerinde cinsiyet temelli ayrimcilikla karsilastigini vur-
gulamaktadir (Yanit 4, 15). Yanit 4, calisanin gazete sahibi
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tarafindan esit muamele gordiigiini belirtirken, calisma
arkadaglarindan cinsiyet temelli olumsuz davraniglar gor-
diigiint ifade etmektedir. Benzer sekilde, Yanit 15, kadin
mubhabirlerin zorlu ¢alisma kosullar altinda dezavantajli
durumda oldugunu ve medya sektoriinde cinsiyet temel-
li zorluklarin devam ettigini belirtmektedir. Bu, sektorde-
ki cinsiyet esitligi konusunda hala agilmasi gereken 6nem-
li engeller oldugunu gostermektedir.

Tema 6: Politika Belirlemede Yetersizlik ve Biling
Eksikligi

Yanitlarin bir kisminda, sirketlerin bu konuda belirli bir po-
litika izlemedikleri veya cinsiyet esitligi konusuna yeterince

Sonug ve Oneriler

Bu calisma, yerel basinda kadin istihdamina bakis agisinin
cesitli yonlerini incelemistir. Medyanin kadin istihdami-
na yonelik tutumu, esitsizlikler ve is yagsaminda kadinla-
rin karsilagtig1 engeller gibi konularin nasil ele alindigini
gostermektedir. Calisma sonucunda, yerel basinin kadin is-
tihdamini desteklemenin dtesinde, bazen mevcut cinsiyet
kaliplarini pekistiren bir rol oynayabildigi tespit edilmis-
tir. Bu durum, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasin-
da medyanin oynadig: kritik rolii yeniden degerlendirme-
yi gerektirmektedir.

Aragtirma sonuglari, yerel basinda kadin ¢alisan sayisinin
erkeklere gore belirgin bir sekilde diisiik oldugunu ve kadin-
larin genellikle alt kademelerde istihdam edildigini ortaya
koymaktadir. Ust diizey yonetim pozisyonlarinda erkekle-
rin agirlikli oldugu bir yap: gozlemlenmektedir. Bu durum,
kadinlarin medya sektoriinde “cam tavan” olarak adlandiri-
lan bir engelle kargilagtiklarini ve kariyerlerinde ilerlemek-
te zorluk cektiklerini gostermektedir.

Bunun yani sira, bazi yerel basin kuruluglarinin kadin istih-
damina yonelik olumlu adimlar attig1 ve kadin gazetecileri
destekleyen politikalar gelistirdigi de belirlenmistir. Ancak
bu ¢abalar, sektor genelinde yaygin olmadigindan, cinsiyet
esitligi konusunda daha genis kapsamli stratejilere ve po-
litikalar gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadar.

Bu sonuglar,yerel basinda kadin istthdaminin iyilestirilmesi
ve toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi i¢in acil eylem-
ler gerektigini gostermektedir. Medyanin kadinlara yonelik
tutumu ve temsil bicimleri, toplumda cinsiyet esitliginin

odaklanmadiklar anlagilmaktadir (Yanit 5,7). Bu durum, cin-
siyet esitliginin sirket politikalarinda yeterince yer bulma-
digin1 ve bu konuda daha fazla farkindaligin gerekli oldu-
gunu gostermektedir.

Yanitlar, medya sektoriindeki kadin istihdami ve cinsiyet
esitligi konularinda karmagik bir tablo ¢izmektedir. Bazi
kuruluslar, esitlikgi politikalar ve pozitif ayrimcilik uygu-
lamalariyla 6ne ¢ikarken, digerleri bu konuda yetersiz kal-
makta veya kadin calisanlarin zorluklarla karsilagtigini gos-
termektedir. Bu bulgular, medya sektoriinde cinsiyet esitligi
politikalarinin geligtirilmesi ve uygulanmasinin 6nemini
vurgulamakta,bu alanda daha kapsayici ve destekleyici yak-
lagimlara ihtiyag oldugunu ortaya koymaktadar.

saglanmasinda kritik bir role sahiptir. Dolayisiyla, bu alan-
da yapilacak reformlar, sadece medya sektoriiyle sinirli kal-
mayacak,ayni zamanda toplumsal cinsiyet esitligini genis
bir cercevede destekleyecektir. Bu baglamda asagidaki one-
riler sunulmustur:

1. Kadinlarin Medyada Temsili: Yerel basinda kadinla-
rin istihdamina ve bagarilarina daha fazla yer verilmelidir.
Kadinlarin ig glictindeki rolii ve bagarilari, sadece haberler-
de degil, ayn1 zamanda roportajlar, basar: dykiileri ve 6zel
dosyalar araciligiyla vurgulanmalidir.

2. Politika Gelistirme: Kadin istihdaminin medya tarafin-
dan daha dogru ve adil bir sekilde ele alinmasini saglamak
icin medya politikalar gelistirilmelidir. Bu politikalar, cin-
siyet esitligini destekleyen iceriklerin tegvik edilmesini ve
cinsiyet ayrimcilig1 iceren igeriklerin azaltilmasini amac-
lamalidir.

3. Medya Egitim Programlari: Gazeteciler ve medya ¢aligan-
lar1 i¢in toplumsal cinsiyet esitligi konusunda farkindalik
artirici egitim programlari diizenlenmelidir. Bu programlar,
cinsiyetci soylemlerden kaginilmasini ve kadin istihdami-
nin dogru ve destekleyici bir sekilde temsil edilmesini tes-
vik edecektir.

4. Kamuoyu Destegi: Yerel basinin kadin istihdamini daha
olumlu bir 151k altinda gostermesi icin kamuoyunun deste-
gi onemlidir. Sivil toplum kurulusglar ve toplumsal cinsiyet
esitligi savunuculari, medyanin kadin istihdamina yonelik
tutumunu iyilestirmek i¢in yerel basinla is birligi yapmali-
dur.

Bu Oneriler,yerel basinin kadin istihdamina yonelik tutumunu
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iyilestirmeye ve toplumsal cinsiyet esitligini medya araci-
ligryla tesvik etmeye katkida bulunabilir. Bununla birlik-
te, yukaridaki oneriler bu kesifsel aragtirmanin sinirlilik-
lar1 gercevesinde degerlendirilmelidir. Bu arastirmanin en
temel sinirliligi, Kocaeli ilinde faaliyet gosteren ve Basin
flan Kurumu tarafindan ilan ve reklam alma yetkisi veril-
mis kuruluslar iizerinde yapilmis olmasidir. Ancak, aragtir-
ma kapsaminda belirlenen kuruluglarin tiimiintin arastir-
maya katilmay1 kabul etmemis olmasi ¢caligmanin 6nemli
bir sinirhiligidir. Gelecekte yapilacak benzer caligmalarda
bu sorunu agmak adina basin-yayin meslek kuruluglarinin
birleserek olusturduklar iist kuruluslarla isbirligi yapilabi-
lir. Bu sekilde, daha genis 6rneklemlerden veri toplanmasi
ve medya sektoriinde farkl alt faaliyet alanlarindaki kuru-
luslar arasinda karsilagtirmali analizler yapilmas: miimkiin
olabilir. Bu aragtirmanin bir bagka kisit1 da verilerin ikin-
cil kaynaklarda icerik analizi yaparak ve ¢evrimici bir an-
ket formu kullanarak toplanmis olmasidir. Cevrimici anket
formu kullanilmasi veri toplama siirecini kolaylastirirken,
cevaplama oranini azaltmaktadir. Gelecek aragtirmalar-
da yiiz yiize anket, derinlemesine miilakat gibi yontemler
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kullanilarak daha genis kapsamli ve derinlikli veri toplan-
mas1 miimkiin olabilir.

Bu arastirma kapsaminda yerel basin kuruluslarinda kadin
isgiicti istihdami ve kadinlarin medya kuruluslarinin yone-
tim kademesindeki yeri irdelenmistir. Bu konu ile ilgili gele-
cek arastirmalarda, kadin haber ¢alisanlarinin hangi haber
temalarinda (siyaset, asayis, moda,spor,saglik,beslenme vb.)
gorev yaptig1 da incelenmelidir. Boyle bir inceleme, kadin-
larin toplumsal rollerinin is yasamina nasil yansitildigini
gostermesi agisindan 6nemli olabilir. Gelecekte incelenme-
si gereken bir bagka konu ise, yerel basinda kadin ile ilgili
haberlerin ne sekilde ele alindig1, kadina yonelik haberlerin
hazirlanmasi ve sunumunda nasil bir yaklagim benimsen-
digi ve bu yaklagimin, ilgili basin kurulusunda kadin ¢ali-
san istihdama ile bir iligkisi olup olmadigidir. Yerel basinda
yer alan haber iceriklerinde kadinin temsiline iligkin bir
icerik analizi faydali i¢goriiler saglayacaktir. Kadin medya
profesyonellerinin, medya kurulusglarinda karar alma nok-
talarindaki durumu ve etki giicliniin kadin ile ilgili haber-
ler ve iceriklere bir yansimasinin olup olmadiginin incelen-
mesi bu konuda yeni aragtirma bagliklar ortaya ¢ikarabilir.
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