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I¢ denetim, modern isletmelerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmasinda kilit bir bilesen haline gelmistir. Bu makale, i¢
denetim uygulamalarinin siirdiiriilebilirlik siireclerindeki roliinii ve 5nemini kapsamh bir sekilde incelemektedir. i¢ denetim,
isletmelerin ¢evresel, sosyal ve yonetisim performanslarim siirekli olarak degerlendirmelerine ve gelistirmelerine imkan
tammmaktadir. Bu siireg, siirdiiriilebilirlik hedeflerine uyum saglamanin yam sira, risk yonetimi, yasal uyumluluk ve
operasyonel verimlilik konularinda da onemli Kkatkilar sunmaktadir. i¢ denetim fonksiyonunun, siirdiiriilebilirlik
stratejilerinin olusturulmasi, uygulanmasi ve izlenmesi asamalarinda nasil kritik bir rol oynadig1 detayh bir sekilde ele
alinmaktadir. isletmeler, bu siire¢ sayesinde sadece cevresel ve sosyal sorumluluklarim yerine getirmekle kalmaz, aym
zamanda uzun vadeli rekabet avantaji da elde eder. Bu makalede, i¢ denetimin siirdiiriilebilirlik siireclerine entegrasyonu ve
bu entegrasyonun getirdigi stratejik faydalar vurgulanmaktadir. Ayrica isletmelere, siirdiiriilebilirlik hedeflerini netlestirmek,
seffaf raporlama, siirdiiriilebilirlik egitimleri, uluslararasi1 standartlar uyum ve performans takibi odakli onerilerde
bulunulmustur. Sonu¢ olarak, i¢ denetim ve siirdiiriilebilirlik entegrasyonunun, isletmelerin siirdiiriilebilir basariya
ulasmasinda kritik bir faktor oldugu belirtilmektedir.

Anahtar Kelimeler: I¢ Denetim, Siirdiiriilebilirlik, Strateji, Kurumsal Sorumluluk
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ABSTRACT

Internal audit has become a key component for modern organisations to achieve their sustainability goals. This article
comprehensively examines the role and importance of internal audit practices in sustainability processes. Internal audit enables
organisations to continuously assess and improve their environmental, social and governance (ESG) performance. This process
makes significant contributions to risk management, legal compliance and operational efficiency, as well as alignment with
sustainability goals. We discuss in detail how the internal audit function plays a critical role in the formulation, implementation
and monitoring of sustainability strategies. Through this process, organisations not only fulfil their environmental and social
responsibilities, but also gain long-term competitive advantage. This article emphasises the integration of internal audit into
sustainability processes and the strategic benefits of this integration. In addition, recommendations were made to the enterprises to
clarify their sustainability goals, transparent reporting, sustainability trainings, compliance with international standards and
performance monitoring. As a result, it is argued that the integration of internal audit and sustainability is a critical factor for
organisations to achieve sustainable success.
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1. GIRIS

Giliniimiizde siirdiiriilebilirlik, isletmelerin uzun vadeli basar1 ve rekabet avantaji elde etme hedeflerinin merkezine
yerlesmistir. Siirdiiriilebilirlik fikrinin kékenleri, 12. yilizyilda Giineybati Almanya'daki Mauermiinster manastirinda, ev
idaresinin ekonomik ilkesi olarak yazili hale getirilmesine kadar uzanir. 16. yiizyildan baglayarak ve 18. yiizyilin sonunda,
bu fikir, 6zellikle ormancilik alaninda, odun kaynaklarmin yalnizca dogal yenilenme dongiisii icinde geri kazanilabilecek
kadar kullanilmasini 6ngdren temel ilkeye dayali olarak uygulanmaya baglandi (Vorholz, 2002). Giiniimiizde anlasildig1
sekliyle siirdiiriilebilir kalkinma kavrami, 1987'de yayinlanan "Brundtland Raporu"nun temel goriisiine dayanmaktadir.
1990'larin bagindan itibaren bu fikir, yonetim disiplininin ayrilmaz bir parcast haline gelmistir (Hiilsmann & Grapp, 2005,
s. 2). I¢ denetim ise, organizasyon i¢inde bagimsiz bir denetim fonksiyonu olarak kurulmus ve organizasyona hizmet
etmeyi amaglayan bir yapidir. I¢ denetimin temel amaci, organizasyonun sorumluluklarmi etkili bir sekilde yerine
getirmesine yardimci olmaktir. Bu, arastirilan faaliyetlerle ilgili bilgi saglama, tavsiyelerde bulunma, tahmin yapma ve
analiz sunma yoluyla gergeklestirilir. I¢ denetim, yalmzca organizasyonun genel yonetiminde degil, aym zamanda
yonetimi de igeren tiim liyelerine destek olur (Sabuncu, 2017, s. 162).

Isletmelerin sadece finansal performanslarim degil, ayn1 zamanda cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) performanslarini
da stirekli olarak izlemeleri ve iyilestirmeleri gerekmektedir. Bu noktada i¢ denetim, isletmelerin siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulasmasinda kritik bir rol oynamaktadir. I¢ denetim fonksiyonu, isletmelerin CSY performanslarimi
degerlendirmelerine, risklerini yonetmelerine, yasal uyumluluklarini saglamalarina ve operasyonel verimliliklerini
artirmalarina olanak taniyan bir siire¢ olarak one ¢ikmaktadir. Bu noktada siirdiiriilebilirlik ve i¢ denetim kavramlar1 ve
aralarinda olusan iliski 6n plana ¢ikmaktadir.

Literatiir incelendiginde i¢ denetim ve siirdiiriilebilirlik odakli olarak hazirlanan ¢alismalarin oldugu belirlenmistir. Bu
caligmalar, i¢ denetimin isletme siirdiiriilebilirligi performansina etkisi (Hassan, Mohammad Zailani, & Hasan, 2021),
strdiirtilebilirlik denetimi (Appiah, Dordaah, Sam, Yeboah, & Amaning, 2024), i¢ denetim ve siirdiiriilebilirlik
raporlamasi iligkisi (Tumwebaze, Bananuka, Kaawaase, Bonareri, & Mutesasira, 2022) ve siirdiiriilebilir kurumsal
yOnetimin i¢ denetim tizerindeki etkisi (Rehman, 2021) gibi konularda hazirlanmistir. Bu ¢alismalar, i¢ denetimin sadece
finansal performansla smirli kalmayip, gevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda da isletmelere stratejik katkilar
sundugunu ortaya koymaktadir. Ayrica, siirdiiriilebilirlik ve i¢ denetim arasindaki iliskinin, isletmelerin uzun vadeli
basarilarina ve risk yonetimine olan etkisini vurgulamaktadir.

Bu ¢alismanin amaci, i¢ denetim uygulamalarinin siirdiiriilebilirlik siireclerindeki roliinii ve 6nemini kapsamli bir sekilde
incelemektir. i¢ denetim, isletmelerin siirdiiriilebilirlik stratejilerini olusturma, uygulama ve izleme asamalarinda nasil
kritik bir rol oynadigini detayli bir gekilde ele almay1 hedeflemektedir. Ayrica, i¢ denetimin siirdiiriilebilirlik siireglerine
entegrasyonunun, isletmelere sundugu stratejik faydalar iizerinde durulmaktadir. Calismanin amaci dogrultusunda
¢alismanin problemi, igletmelerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmada karsilagtiklar1 zorluklar ve bu zorluklarin
istesinden gelmede i¢ denetimin nasil rol oynadigidir. Siirdiiriilebilirlik siireglerinde yetersiz denetim ve izleme,
isletmelerin CSY performanslarinin diismesine, yasal uyumsuzluklara ve operasyonel aksakliklara yol agabilmektedir.
Bu ¢aligsma, bu tiir olumsuz sonuglarin oniine gegmek ve siirdiiriilebilir basartya ulagsmak igin i¢ denetim fonksiyonunun
nasil etkin bir sekilde kullanilabilecegini ortaya koymay1 amaglamaktadir. Yapilan bu arastirma kapsaminda, literatiirde
yer alan i¢ denetim ve siirdiiriilebilirlik ile ilgili mevcut bilgiler derinlemesine incelenmis, I¢ denetimin siirdiiriilebilirlik
stireclerindeki rolii ve katkilarina deginildikten sonra i¢ denetim ve siirdiiriilebilirlik entegrasyonunun stratejik faydalarina
ve ardindan ise bu entegrasyona iligkin onerilere yer verilmistir. Yapilan bu ¢aligma sonucu elde edilen bulgular ile i¢
denetimin siirdiiriilebilirlik stratejilerine entegrasyonu konusundaki literatiire katki saglanmas1 hedeflenmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Sirdiiriilebilirlik

Siirdiiriilebilirlik, giiniimiizde bilim ve &zellikle ¢evre bilimleri alaninda en ¢ok kullanilan terimlerden biri haline
gelmistir. Ancak bu kavramin evriminin analiz edilmesi zorlayici bir istir. Bunun nedeni, bu kadar yaygin bir sekilde
kullanilan bir ifadenin sistematik olarak nasil kullanildigin1 gosteren kayitlarin diizensiz bir sekilde dagilmis olmasidir
(Filho, 2000, s. 9). Son otuz y1l iginde, yoksulluk, artan esitsizlik, ¢evresel sorunlar, sinirli dogal kaynaklar ve diger ilgili
meselelerle ilgili kiiresel endiseler dnemli 6l¢iide artmigtir. Bu baglamda, siirdiiriilebilirlik kavrami giindeme gelmistir.
Roma Kuliibii’niin 1972'de yayinladig1 "Biiyiime Siirlar1" raporu, bu kavrama dikkat ¢ekmistir. Rapor, kiiresel denge
durumunu su sekilde tarif etmistir: “Kiiresel denge durumunun tanimi, niifus ve sermayenin esasen istikrarli olmasi,
kuvvetlerin bunlar1 dikkatlice kontrol edilen bir denge i¢inde artirma veya azaltma egiliminde olmasidir.” (Vehkamaki,
2005, s. 8).

Stirdiiriilebilirlik sorunlari, insanlarin 6nem verdigi varliklar veya ¢evresel 6zelliklerin ciddi ya da geri dondiiriilemez bir
sekilde kaybolma tehlikesi bulundugunda ortaya ¢ikar. Bdyle bir risk s6z konusu oldugunda, harekete gecme ihtiyaci
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genellikle aciliyet kazanir (Sutton, 2004, s. i). Siirdiriilebilirlik, temel olarak kaynaklarin sinirhili1 veya zarar gérmesiyle
ilgili bir meseledir ve mevcut ya da gelecekte 6ngoriilen kaynak kullanimiyla alakalidir. Kaynaklar tiikendiginde veya
yok oldugunda, kaynaklar bozuldugunda, kaynaklar kisa vadeli kazang i¢in kasith veya kazara zarar goérdiigiinde veya
kaynaklar ve sistemler arasindaki karmasik iligkiler yanlis anlasildiginda siirdiiriilebilirlik endiseleri ortaya ¢ikar
(Thatcher & Yeow, 2016, s. 1).

"Stirdiiriilebilirlik" terimi, kdkenini ormancilik sektoriinden alir ve ilk kez 1713 yilinda Hann8 Carl von Carlowitz
tarafindan kaleme alinan Sylvicultura oeconomica adli eserde kullanilmistir. Carlowitz, ormanlarin siirekli korunmasini
saglamak amaciyla, ormandan elde edilen odun miktarinin yetistirilebilecek miktar1 agmamasi gerektigi ilkesini bu terimle
ifade etmistir. Izleyen 200 yil boyunca, "siirdiiriilebilirlik" kelimesi yalmzca ormancilik baglaminda kullamlmistir.
Ancak, Roma Kuliibii'niin Biiylime Sinirlari raporunun yayimlanmasi ve ardindan gelen tartismalar, bu terimin daha genis
bir alanda yaygin olarak kullanilmasina zemin hazirlamistir (Fischler, 2014, s. 14). 1970"erin sonlarna kadar,
“stirdiiriilebilirlik” kelimesi yalnizca nadiren kullanilmig ve ¢ogunlukla orman kaynaklarinin yonetimi baglaminda dile
getirilmigtir. Baska bir ifadeyle, bu terim orman yonetimiyle yakindan iligkili kokenlere sahiptir. Ayrica,
"stirdiirtilebilirlik" terimi geleneksel olarak "uzun vadeli", "dayanikli”, "saglam" veya "sistematik" gibi kelimelerle es
anlamli olarak kullanilmistir. Nitekim, Ingilizce disinda, Fransizcada siirdiiriilebilir kalkinma genellikle "kalic1 kalkinma"
olarak adlandirilirken, Almanca (nachhaltige Entwicklung), Ispanyolca (desarrollo sostenible) ve Portekizce
(desenvolvimento sustentavel) dillerinde ise kelimesi kelimesine g¢eviriler mevcuttur (Filho, 2000, s. 9).

Siirdiiriilebilirlik kavramina bagh olarak gelisen bir diger kavram “siirdiiriilebilir kalkinma-sustainable development”
terimidir. Siirdiirtilebilir kalkinma terimi, 1992'de Rio de Janeiro'da diizenlenen Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma
Konferansi'nda (UNCED) kabul edilmistir. Bu konferans, 1972'deki Stockholm konferansinin bir devamiyd: ve
siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini belirleyen Giindem 21, Rio Bildirgesi, Biyogesitlilik Anlasmasi, Orman Ilkeleri
Beyani ve Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi gibi 6nemli anlasmalarla sonuglandi. 1997'de Kyoto ve 2002'de
Johannesburg'da diizenlenen etkinlikler, kiiresel siirdiiriilebilir kalkinma ¢abalarin1 desteklemeyi amaglamistir
(Vehkamaki, 2005, s. 8-9).

Siirdiiriilebilirlik odakli olarak gelisen bir diger terim de “kurumsal siirdiiriilebilirlik-corporate sustainability” terimidir.
Siirdiiriilebilir kalkinma terimi, toplumsal bir kavram olmasina ragmen, giderek artan bir sekilde isletme diizeyinde
kurumsal siirdiiriilebilirlik uygulanmaktadir (Roca & Cory, 2012, s. 104). Kurumsal siirdiiriilebilirlik, isletmelerin
biiylime ve karliliginin 6nemli oldugunu kabul etmekle birlikte, ayn1 zamanda isletmelerin toplumsal hedefleri, 6zellikle
stirdiirtilebilir kalkinma ile ilgili ¢evre koruma, sosyal adalet, esitlik ve ekonomik kalkinma gibi sorumluluklar1 da
gbzetmesini gerektirir. Literatiir incelemeleri, kurumsal siirdiiriilebilirlik kavraminin daha koklii dort temel yaklasimdan
unsurlar 6diing aldigin1 gostermektedir: 1) siirdiiriilebilir kalkinma, 2) kurumsal sosyal sorumluluk, 3) paydas teorisi ve
4) kurumsal hesap verebilirlik teorisi. Bu unsurlar, kurumsal siirdiiriilebilirligin hem ekonomik hedeflere hem de
toplumsal sorumluluklara entegre bir yaklasim benimsemesine olanak tanimaktadir (Wilson, 2003, s. 1).

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, isletmelerin uzun vadeli basarilarini giivence altina almasi agisindan kritik bir 6neme sahiptir.
Isletmeler, siirdiiriilebilirlik stratejileri ile dogal kaynaklar1 koruyarak ve sosyal adaleti tesvik ederek daha giiclii bir itibar
kazanabilirler (Roca & Cory, 2012, s. 103-104). Bu kavram, siirdiiriilebilir kalkinmanin ii¢ temel boyutunu (ekonomik,
gevresel ve sosyal) entegre etmeyi amacglar. Kurumsal siirdiiriilebilirlik, kar kavramini sadece ekonomik degil ayni
zamanda ¢evresel ve sosyal odakli olarak ele almaktadir. Bu biitiinciil yaklasim, isletmelerin siirdiiriilebilirlik
performanslarini daha dengeli bir sekilde yonetmelerine yardimer olacaktir (Hahn & Figge, 2011, s. 3-4). Bu yoniiyle
kurumsal siirdiiriilebilirlik, yalnizca ekonomik siirdiiriilebilirlikle sinirli kalmayan, uzun vadeli basariy1 saglamak i¢in
ekonomik, ¢evresel ve sosyal boyutlari birlikte ele alan bir yaklagimdir. Geleneksel yonetim teorilerinden en 6nemli farki,
stirdiiriilebilirligin sadece ekonomik hedeflerle saglanamayacagini vurgulamasidir. Kisa vadede ekonomik basartya
odaklanmak miimkiin olsa da, uzun vadeli siirdiiriilebilirlik, isletmelerin tiim paydaslarinin ihtiyaglarini karsilamak igin
cevresel ve sosyal sorumluluklarini da yerine getirmesini gerektirir. Uclii bilango (triple bottom line)(Sekil 1) konsepti,
bu {i¢ boyutun birbiriyle iliskili oldugunu ve birbirlerini gesitli sekillerde etkileyebilecegini 6ne siirmektedir (Dyllick &
Hockerts, 2002, s. 132; Chow & Chen, 2012, s. 520).
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Sekil 1. Siirdiiriilebilirligin U¢ Boyutu

7\

S

(Dyllick & Hockerts, 2002, s. 132)

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, geleneksel biiylime ve kdr maksimizasyonu modeline alternatif olarak gelisen yeni bir
yonetim paradigmasidir. Bu yaklagim, kurumsal biiylime ve karliligin 6nemini kabul etmekle birlikte, isletmelerin ayni
zamanda toplumsal hedefleri de gozetmesini gerektirir. Bu hedefler arasinda c¢evre koruma, sosyal adalet ve esitlik,
ekonomik kalkinma gibi siirdiiriilebilir gelisme ile ilgili alanlar yer almaktadir (Wilson, 2003, s. 1). Kurumsal
siirdiiriilebilirlik, son dénemlerde isletmeler icin stratejik bir zorunluluk haline gelmistir. Ornegin, yesil {iriin gelistirme -
cevresel sorunlari ele alan iiriin tasarimlart ve yenilikler - sosyal sorumluluk ve gevresel performans, diinya ¢apinda
hiikiimetler, tiiketiciler, is orgiitleri ve akademisyenler tarafindan 6nemli ilgi gérmektedir (Chow & Chen, 2012; Avota,
McFadzean, & Peiseniece, 2015). Kurumsal siirdiiriilebilirlik ile isletmeler maliyetlerini azaltmakta, risk yonetimi
uygulamalarini daha kolay bir sekilde gerceklestirmekte ve yeni iriinler gelistirebilmekte nemli kazanimlar elde
etmektedirler (Valentin, 2015, s. 1).

2.2. i¢ Denetim

I¢ denetimin kdkenleri, Pers imparatorluguna kadar gotiiriilebilmektedir. M.O. 521-425 yillar1 arasinda Pers imparatoru
olan Biiyiik Darius, yonetimi, tilkenin her bir bolgesine gonderdigi ve “kralin gozleri ve kulaklar1” olarak taninan
temsilciler ile gerceklestirmisti. Bu temsilciler ilk i¢ denetgiler olarak kabul edilebilir. Ancak su anki anlamiyla i¢ denetim,
sanayi devrimi siireglerine dayandirilmaktadir. Bu donemde, siireglerin sistematik hale gelmesi, yonetim teorisinin
gelisimi ve kurumsal operasyonlarda yoneticinin belirgin bir rol almaya baslamasi i¢ denetimin gelismesine katki
saglamistir (Pitt, 2014, s. 3). 1940'lardan sonra i¢ denetim teorisinin sistematik olarak sekillenmeye basladigi ve i¢
denetim orgiitlerinin 6ne ¢iktig1 bir gelisim donemine girmistir. 1941'de kurulan Amerikan i¢ Denetciler Enstitiisii
(ITA'nin Onciisii), bu alanda 6nemli bir rol oynamustir. 1949'da Amerikan Kamu Muhasebecileri Enstitiisii tarafindan
yapilan i¢ kontroliin ilk yetkili tanimindan bugiine, anlaminda biiyiik bir degisiklik olmamasina ragmen, 1980'ler ve
1990'lar boyunca isletmelerin i¢ kontrol siireglerinde onemli doniisimler yasanmigtir (Karagiorgos, Drogalas,
Christodoulou, & Pazarskis, 2006, s. 3).

I¢ denetim, sosyal ve ekonomik biiyiime ile isletme yonetiminin dogal ihtiyaglarina dayanarak kademeli olarak geligmistir
(Drogalas & Siopi, 2017, s. 105). i¢ denetim, kurumlarda ydnetisim, risk yonetimi ve i¢ kontrol siirelerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla yapilan bagimsiz ve nesnel bir danigsmanlik ve giivence saglama faaliyetidir
(Agdeniz, 2024, s. 118). Bu siireg, i¢ kontrol alaninin ve yapilan i¢ denetim kontrollerin etkin bir sekilde yapilmasinin
degerlendirilmesine yonelik uygulamalari igerir ve ulasilan sonuglar kurumun {ist yonetimine, denetlenen birimlere ve
ilgili taraflara rapor olarak sunulur (Akbulut & Akyol, 2023, s. 138). Tirk Dil Kurumu, "denetim" kelimesini, bir isin
dogru ve uygun yapilip yapilmadigini incelemek ve kontrol etmek olarak tanimlamistir. Bir bagka tanimda ise denetim,
faaliyetlerin kurallara ve yontemlere uygunlugunun incelenmesi olarak ifade edilir (Sentiirk, 2023, s. 57). i¢ denetim,
isletme iginde kurulan bagimsiz bir denetim fonksiyonudur ve organizasyonun faaliyetlerine iliskin bilgi, tavsiye, tahmin
ve analiz saglamak amaciyla yonetim ve diger organizasyon iiyelerine yardimci olur (Sabuncu, 2017, s. 163). The Institute
of Internal Auditors (I[A) i¢ denetimi, kurumun faaliyetlerine deger katmak ve onlar1 gelistirmek amaciyla yiiriitiilen
bagimsiz, tarafsiz ve objektif olarak gergeklestirilen bir giivence ve danigmanlik faaliyeti olarak tanimlar. Ayrica, I1A’ya
gore i¢ denetimin misyonu, risk bazli, objektif giivence saglayarak, organizasyonel degeri korumak ve gelistirmektir (1A,
2024). TIA tarafindan yapilan bu tamimdan, i¢ denetimin kurumsal siiregleri iyilestirmeye destek olan genis bir hizmet
yelpazesi sundugu ve katma deger tasiyan bir rol oynadigi anlasilmaktadir. Yine ayni tanima gore, i¢ denetim, kurumsal
hedeflerin elde edilmesine yonelik operasyonel ve danigmanlik odakli katkilar sunmaktadir (Mihret, James, & Mula,
2010, s. 225). Genel bir bakis agisi ile i¢ denetim, organizasyon igerisinde nesnel bir giivence saglama etkinligi olarak
tanimlanabilmektedir (Rehman, 2021, s. 4).
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Is diinyasinda i¢ denetim birimlerinin gorev ve yetkileri, tiiziiklerinde net bir sekilde tanimlanmus olup, genellikle miisteri
ihtiyaglarina yonelme, risk yonetimi, performans gelistirme ve danismanlik hizmetleri gibi konulara odaklanir (Demirbas,
2005, s. 174). Denetim, yonetimin bes temel fonksiyonundan biridir ve orgiitlerin basaris1 agisindan kritik bir rol oynar.
Denetim, yonetim faaliyetlerinin geribildirimi ve yeni stratejilerin gelistirilmesi agisindan 6nemli bir kontrol aracidir
(Aslan, 2010, s. 64). I¢ denetim ile yonetim, belirsizlik diizeyi azalmis ve isletmenin giiciinii artirabilecek ¢evresel bilgileri
elde edebilmektedir (Kolsi & Al-Hiyari, 2024, s. 6-7). Hem kamu, hem de 6zel sektorde i¢ denetim unsuru yonetimin
onemli bir katkis1 olarak gelismektedir. Isletmelerin beklentileri olan yiiksek performanslarin elde edilmesinde i¢
denetimin 6nemli bir destegi bulunmaktadir (Karagiorgos, Drogalas, Christodoulou, & Pazarskis, 2006, s. 3).

Baslangicta sadece muhasebe konularina odaklanan i¢ denetim, su an igin isletmelerin karsi karsiya kaldiklar1 ana risklerin
tespit edilmesi ve isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesine yonelik uygulamalarin igermektedir (Munteanu & Zaharia,
2014, s. 2239). Bu yoniiyle i¢ denetim, degisen isletme ihtiyaglarina uyum saglayarak, baglangicta muhasebe odakli bir
islevken, giiniimiizde isletmelerin risk yonetimi ve kontrol etkinliginin saglanmasinda kritik bir ara¢ haline gelmistir
(Mitea, 2006; Karaca, 2023, s. 56). Su an i¢in i¢ denetim degerlendirildiginde, yonetisim, risk yonetimi, kontrol siiregleri
gibi alanlara yonelik faaliyetlerin yer aldig1 bir siire¢ birligine sahiptir (Pitt, 2014, s. 3). Geleneksel bir bakis agis1 ile
degerlendirildiginde, i¢ denetim faaliyetleri giivenilir muhasebe bilgileri olusturmak ve isletmenin sahip oldugu
varliklarimi korumak gayesiyle kurulmus olsa da, giiniimiizde rekabetin artmasi ve ekonomik dalgalanmalara karsi
isletmelerin direng gdstermesi i¢in i¢ denetim kritik bir rol oynamaktadir (Karkacier, 2023, s. 297). Genel olarak i¢
denetim fonksiyonunun amaglari, 6rgiit risklerinin tanimlanmasi, yasal uyum saglanmasi, operasyonel verimlilik, orgiit
amaglarina ulasilmasinin saglanmasi ve kaynaklarin etkin kullanimi gibi unsurlari igerir (Karaca & Tetik, 2023, s. 20). ¢
denetciler, kuruluslarin etkinlik ve verimliliklerini degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla sistematik ve disiplinli bir
yaklasim kullanarak faaliyetlerini yiiriitiirler. I¢ denetim siirecinde odaklanilan ii¢ ana alan vardir, bu ana alanlar;
yonetigim, risk yonetimi ve kontrol siiregleri olarak siralanmaktadir (Karaca, 2023, s. 39,40).

Yonetigim: Yonetigim, bir kurulusun hedeflerini gerceklestirmek i¢in faaliyetlerin bilgilendirilmesi, yonlendirilmesi,
yonetilmesi ve izlenmesi amaciyla kullanilan siireglerin ve yapilarin birlesimidir (11A, 2024). i¢ denetim, isletmein
hedeflerine ulagmasint destekleyen bagimsiz ve nesnel bir giivence ve danigmanlik faaliyeti olarak tanimlanir. Katma
deger saglama amaciyla tasarlanmig bu siireg, risk yonetimi, kontrol ve yonetisimin etkinligini degerlendirme ve
iyilestirme konusunda sistematik ve metodik bir yaklasim sunar. I¢ denetim, isletmelerde iyi y&netisim sistemlerini
izlemek ve tesvik etmek i¢in en etkili yollarindan biri olarak kabul edilir. Bagka bir deyisle, i¢ denetim, organizasyonun
performansim artirmak ve riskleri etkin bir sekilde yonetmek i¢in kritik bir rol oynar (Radu, 2012, s. 116). Yonetigsim
gergevesi, bir kurulusun etik degerlerini, performansini, sorumlulugunu ve risk yonetimiyle bilgi teknolojisi stratejisini
kapsamaktadir. I¢ denetim, bu siireclerde objektif analiz ve oneriler sunarak yonetimin hedeflerine ulasmasma ve
sorumluluklarini etkin bir sekilde yerine getirmesine destek olmaktadir. Ayni zamanda, organizasyonun performansint
artirma ve siirdiirtilebilirligi saglama agisindan kritik bir yonetim araci olarak islev gérmektedir.

Risk Yonetimi: Risk yonetimi, bir kurulusun misyonu ve hedefleriyle dogrudan ilgili olan ve bu hedeflere ulagilmasini
etkileyen risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi siirecidir. Risk ydnetimi siireci, bir kurulusun risk
istahin1 anlamak, hile risklerinin analizini yapmak ve misyon ve hedeflere ulasilmasini etkileyen teknoloji risklerine
odaklanmay1 igerir. I¢ denetim bu kapsamda, denetlenen faaliyetlere iliskin risklerin on degerlendirmesini yaparak
organizasyonun kars1 karsiya kalabilecegi riskleri yonetmesine yardimei olur. I¢ denetciler, denetim siirecinde &nemli
hata, diizensizlik, kanun ve yonetmeliklere aykiriliklar ve diger riskleri dikkate alarak, risklerin etkili bir sekilde
yonetilmesine katkida bulunurlar. Bu siireg, hem risklerin azaltilmasina hem de organizasyonun stratejik hedeflerine
ulagmasina yonelik olarak kritik bir islev tasir. Caratas ve Spatariu (2014), artan is riski ortaminda i¢ denetimin riskleri
ongdrmesi ve kontrol alanindaki egilimleri belirlemesi gerektigini belirtmistir. i¢ denetim ile denetim komitesi arasindaki
giiclii is birliginin, isletmein hedeflerine ulagimini etkileyebilecegi dne siirtilmiistiir.

Kontroller: Bir kurulusun riski azaltmak i¢in uyguladigi siirecler kontroller olarak adlandirilmaktadir. Bu siiregler,
kurulusun giivenilir finansal raporlama yapabilmesini, yasa ve yonetmeliklere uyum saglamasini, operasyonel etkinlik ve
verimlilik hedeflerine ulasmasini temin etmeye yoneliktir. I¢ denetgiler, yonetim tarafindan olusturulan yonetim kontrol
gergevesinin yeterliligini ve etkinligini degerlendirerek bagimsiz ve nesnel bir giivence saglarlar. Ayrica i¢ denetgiler,
denetim komitelerine ve iist yonetime yonetisim, risk yonetimi ve kontrol faaliyetlerinin yeterliligi ve etkinligine iliskin
objektif bir degerlendirme sunarlar. Bu degerlendirme, kurulusun i¢ kontrol sistemlerinin islevselligini saglamaya yonelik
dnemli bilgiler igerir. I¢ denetim ayrica, rutin faaliyetlerin, mali raporlamalarin ve i¢ kontrol sisteminin analizine katilarak,
mali raporlama siirecinin risklerini zamaninda ve kapsamli bir sekilde degerlendirilmesine olanak tanir.

I¢ denetim, bir isletmenin mevcut risklerini degerlendirerek etkinlik ve verimliligini artirmay1 ve bdylece isletmeye deger
katmay1 amaglayan isletme i¢i denetim faaliyetleridir. Bu faaliyetler, isletme i¢indeki siireglerin daha etkin ve verimli bir
sekilde calismasini saglayarak isletmenin hedeflerine ulasmasina katkida bulunur. i¢ denetim faaliyetlerinin temel amaci,
isletmenin belirledigi hedeflere ulasirken karsilagabilecegi riskleri en aza indirmektir. Ust yonetim, bu siirecin etkinligini
ve verimliligini artirmak amaciyla gesitli degerlendirmelerde bulunur. The Institute of Internal Auditors (IIA) tarafindan
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tanimlandig1 tizere, bu degerlendirmeler sunlardir (Tiiredi, Zor, & Giirbiiz, 2015, s. 5):

Stratejik Hedeflere Ulasma Riski: Isletmenin stratejik hedeflerine ulasma siirecinde karsilasabilecegi potansiyel risklerin
degerlendirilmesi, bu, risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi ve yonetilmesi igin gerekli adimlarin atilmasini igerir.

Bilgi Yonetimi ve Dogruluk: Isletmede karar alma siireglerinde kullanilan bilginin tamligi ve dogrulugu degerlendirilir.
Bilgi iiretim siireglerinin de dogru ve eksiksiz olup olmadig1 gézden gegirilir. Bu, isletmenin dogru kararlar almasini
saglamak i¢in kritik dneme sahiptir.

Sistemlerin Uygunlugu: Isletmede kullamlan sistemlerin, isletme politikalari, planlari ve ilgili kanun ve yonetmeliklerle
uyumlu olup olmadiginin degerlendirilmesi. Uyum, yasal gerekliliklerin ve i¢ diizenlemelerin eksiksiz bir sekilde yerine
getirilmesini saglar.

Varliklarin Korunmasi: Isletmenin varhiklarim korumak amaciyla vyiiriitiilen kontrollerin etkinligi ve verimliligi
degerlendirilir. Bu, isletmenin maddi ve manevi varliklarinin giivende tutulmasimi ve bunlarm kétiiye kullanimini
onlemeyi hedefler.

Kaynaklarin Etkin Kullamimi: Isletme tarafindan kullanilan kaynaklarin etkinlik ve verimliligi degerlendirilir.
Kaynaklarin optimal sekilde kullanilmasi, isletmenin siirdiiriilebilirligi ve maliyet etkinligi agisindan 6énemlidir.

Faaliyetlerin Amaca Uygunlugu: Isletme faaliyetlerinin ve programlarinin, tasarlandiklar sekilde isletme amaclarina
uygun olarak yiritilip yuritilmediginin degerlendirilmesi. Bu, isletmenin planlanan hedeflerine uygun c¢alisip
calismadigin belirlemek i¢in yapilir.

Idari Siireclerin Izlenmesi: 1dari siireclerin diizenli olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi, siireclerin iyilestirilmesi ve
isletmenin genel yonetim etkinliginin artirilmasi i¢in gereklidir.

Bagimsiz Denetim ve I¢ Denetim Uyumunun Degerlendirilmesi: Bagimsiz denetcilerin denetim faaliyetlerinin etkinliginin
ve bu faaliyetlerin i¢ denetim ile uyumunun degerlendirilmesi. I¢ denetim ve bagimsiz denetim faaliyetleri arasindaki
uyum, isletmenin denetim siireglerinin biitiinliiglinii saglar.

Risk Yonetimi ve Danismanlik: Isletme yonetimine, risk yonetimi ve kontroller konusunda danismanlik saglanmasi. ¢
denetim, bu konularda yonetimin bilgi ve karar alma stireclerine katkida bulunur.

I¢ Denetim Etkinliginin Degerlendirilmesi: I¢ denetim faaliyetlerinin amaci, sorumluluklari ve etkinligi konusunda
periyodik degerlendirmeler yapilmasi. Bu degerlendirmeler, i¢ denetim siireglerinin siirekli olarak iyilestirilmesine
katkida bulunur.

Kontrol Zafiyetlerinin Raporlanmasi: Isletmenin risklere maruz kalmas, hile riski veya idari diizensizlik gibi kontrol
zafiyetlerinin tespit edilmesi durumunda, bu durumlarin ilgili kurullara rapor edilmesi. Bu, isletmenin karst karsiya
oldugu riskleri etkin bir sekilde yonetmesine ve zamaninda 6nlem almasina olanak tanir.

Bu degerlendirmeler, i¢ denetimin isletmeye katma deger saglamasini ve isletme hedeflerinin gergeklestirilmesi siirecinde
risklerin etkin bir sekilde yonetilmesini saglar. I¢ denetim, isletmenin genel performansim artirarak, siirdiiriilebilirlik ve
uzun vadeli basari icin kilit bir rol oynamaktadir. Bu bakis agis1 ile i¢ denetim faaliyetleri, sadece risklerin tanimlanmas1
ve yonetilmesiyle sinirli kalmayip, ayni zamanda isletmenin stratejik hedeflerine ulagsma siirecinde karsilasabilecegi
potansiyel riskleri minimize etmek icin kapsamli bir degerlendirme saglar. Bu siireg, bilgi yonetimi ve dogrulugun
saglanmasinin yani sira, sistemlerin uygunlugu, varliklarin korunmasi ve kaynaklarin etkin kullanimini da igermektedir.

3. iC DENETIMIN SURDURULEBILIRLIK SURECLERINDEKI ROLU VE KATKILARI

I¢ denetim, siirdiiriilebilirlik stratejisinin belirlenmesi, uygulanmasi, gdzden gegirilmesi ve siirekliliginin saglanmasinda
iist yonetim i¢in onemli bir destek saglayarak bu alanda 6nemli degerler olusturabilir. Bu siiregte, i¢ denetim birimi,
isletmenin kararlarinin siirdiiriilebilirlik stratejisiyle uyumunu degerlendirme ve bu stratejinin gézetimini saglama islevi
gorebilir. Ayn1 zamanda, i¢ kontrol sistemleri ve risk yonetimine odaklanarak stratejinin etkinligini artirmaya yonelik
giivence hizmetleri sunabilir. Siirdiiriilebilirlik stratejisi olusturmaya yeni basglayan isletmelerde i¢ denetim, bir danigsman
gibi davranabilir. Bu baglamda, i¢ denetim, stratejinin olusturulmasinda isletmeye rehberlik eder, siireglerin etkin bir
sekilde yapilandirilmasina katkida bulunur ve stratejinin basariyla uygulanmasi i¢in gerekli adimlari belirlemede yardimci
olur. Boylece, isletmenin uzun vadeli siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmasima katki saglar (Memis, 2019, s. 139). I¢
denetimin siirdiiriilebilirlik {izerinde basarili olabilmesi i¢in denetcilerin bagimsiz bir role sahip olmasini da
vurgulamaktadir (Sabauri, 2024, s. 1981). Isletmelerin uzun vadeli basarisim siirdiirebilmeleri, faaliyetlerini ve is
stireglerini diizenli olarak izlemeleri, denetlemeleri ve gerektiginde uygun 6nlemler almalariyla miimkiindiir. Bu nedenle,
isletmelerin siirdiiriilebilirligi ile i¢ denetim faaliyetleri arasinda giiclii bir bag bulunmaktadir. i¢ denetim, isletmelerin
strdiirtilebilirligini yansitan gostergeler igin giivenilir veriler saglar ve bu sayede isletmelerin siirdiiriilebilir
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performanslarini izleme ve degerlendirme siireclerinde kritik bir rol oynar. Ayrica, i¢ denetim, bu gostergeler araciligiyla
isletmelerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ne derece ulastigini degerlendirir ve iyilestirme gereken alanlar1 belirler. Bu
stirecte, i¢ denetim faaliyetleri, isletmenin siirdiiriilebilirlik performansina giivence saglar, hem i¢ hem de dis paydaslara
isletmenin siirdiirilebilirlik hedeflerine dogru ilerledigine dair giivence verir ve uzun vadeli basarisin1 destekler. Bu
yoniiyle, i¢ denetim, siirdiiriilebilirligi hedefleyen isletmeler i¢in vazgecilmez bir fonksiyon olarak 6ne ¢ikar (Siikliim,
2020, s. 222). Bu yoéniiyle i¢ denetim siirdiiriilebilirlik siireglerinin performansinin izlenmesinde ve iyilestirilmesinde
merkezi bir rol oynamakta ve isletmelerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmalarini desteklemede kritik bir islev
iistlenmektedir (Amoako, Bawuah, Asafo-Adjei, & Ayimbire, 2023, s. 6). i¢ denetim uygulamalarmin siirdiiriilebilirlik
iizerindeki rolii, organizasyonlarin yonetim taahhiidiinii elde etmelerine, stirdiiriilebilirlik faaliyetlerini kontrol etmelerine,
cevresel diizenlemelere uymalarina ve organizasyonel siirdiiriilebilirlik politikalarina uygunluk saglamalarina yardimci
olacak sekilde tasarlanmigtir (DeSimone, D’Onza, & Sarens, 2021, s. 567).

I¢ denetimin siirdiiriilebilirlik siireclerindeki rolii, isletmelerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmalarini ve stratejik
kararlar almalarini desteklemek agisindan kritik bir 6neme sahiptir. Ridley ve digerleri (2011), i¢ denetimin bagimsiz bir
giivence saglayici olarak siirdiiriilebilirlik raporlarinin giivenilirligini artirdigini vurgulamistir. Desimone ve digerleri
(2021) ise i¢ denetimin siirdiiriilebilirlik denetimlerine katkisini inceleyerek, farkli kita ve sektérlerde bu islevin risk
yonetimiyle baglantili olarak degiskenlik gosterdigini belirtmistir. I¢ denetim, siirdiiriilebilirlik performansinin izlenmesi
ve iyilestirilmesi i¢in 6nemli bir destek saglar, isletmelerin rekabet avantajini uzun vadede artirmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinde meydana gelen gelisimler dikkate alindiginda, i¢ denetim siire¢lerinin meydana
getirdikleri olumlu katkilar isletmenin siirdiiriilebilirlik olgunluguna ve stratejisine bagli olarak degiskenlik gosterebilir.
Isletmelerin siirdiiriilebilirlik alaninda takipgi, olgun, lider veya yenilik¢i konumda olmalari, i¢ denetim fonksiyonlarimin
sagladig1 katkilarda gesitli farkliliklara yol agabilmektedir. Bu noktada olusan farkliliklar su sekildedir (Ozgelik & Oztiirk,
2019, s. 6):

Takip¢i Isletmeler: Siirdiiriilebilirlik temelinde takipci olan isletmelerde, i¢ denetim fonksiyonu genellikle temel
gereksinimlerin karsilanmasina odaklanir. Bu tiir isletmeler, siirdiiriilebilirlik konusunda asgari diizeydeki standartlari
saglamaya ¢alisir ve i¢ denetim, bu temel gereksinimlerin yerine getirilmesini denetleyerek isletmeye katki saglar.

Olgun Isletmeler: Olgun isletmelerde i¢ denetim, sadece temel gereksinimlerin karsilanmasiyla yetinmeyip, ayni zamanda
stirdiiriilebilirlik risklerinin azaltilmasina ve deger kaybinin onlenmesine yonelik ¢aligmalar yapar. I¢ denetim, iist
yonetimle yakin iliski kurarak siirdiiriilebilirligi kolaylastirir ve isletmenin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmasini
destekler.

Lider Isletmeler: Siirdiiriilebilirlikte lider olan isletmelerde, i¢ denetim fonksiyonu daha kritik bir rol oynar. Bu tiir
isletmeler, paydaslarin katilmini saglayarak deger olusturma siirecine odaklanir. I¢ denetim, siirdiiriilebilirlik
caligmalariyla yakindan ilgilenir ve bu caligmalar1 degerlendirerek igletmenin siirdiiriilebilirlik hedeflerine katkida
bulunur.

Yenilik¢i Isletmeler: Yenilikci isletmelerde ic denetim, sﬁrdﬁ.rﬁlebilirlikle ilgili stratejilerin, yeniliklerin ve degerlerin
entegrasyonunu saglamak igin proaktif bir yaklasim sergiler. I¢ denetim, giincel gelismeleri, ortaya ¢ikan egilimleri ve
isletmeye katki saglayabilecek firsatlari takip ederek yonetime rehberlik eder ve boylece isletmeye deger katmay1 amaglar.

Stirdiiriilebilirlik ile ilgili gelismeler gergevesinde isletmelerin baslangi¢c agsamasinda ve olgunluk agamasinda, i¢ denetim
faaliyetlerinin ve islevlerinin nasil sekillendigi ile ilgili siire¢ler Tablo 1'de sunulmustur. Bu tablo, isletmelerin sahip
olduklari siirdiiriilebilirlik olgunluk seviyelerine gore i¢ denetimin farkli katkilarini ve rollerini gosterir. Bu perspektif, i¢
denetim fonksiyonunun esnekligini ve isletmenin siirdiiriilebilirlik yolculugunda nasil farkli sekillerde katki sagladigini
ortaya koyar.

Tablo 1. Siirdiiriilebilirlik Cercevesinde I¢c Denetimin islevleri

Baslangic Asamasi Olgunluk Asamasi
1.Ig denetim organizasyonu: ig denetim ydnetmeligini 1. Raporlama: Yonetim kurulu ve denetim komitesine
ve isletmenin hedef tanimlarini giincellestirir, yonelik olarak, siirdiiriilebilirlikle ilgili stiregleri,
stirdiiriilebilirlikle ilgili i¢ denetimin genisletilmis performansi ve ortaya ¢ikan sorunlari raporlar.
amaglari ile faaliyet alanlarini belirler.
2.Strateji: Isletmenin siirdiiriilebilirlik stratejilerini 2. Uygulamalarin degerlendirilmesi: Isletmedeki
kavrayarak degerlendirir. uygulamalarin etkinligini ve verimliligini degerlendirir,

firsatlarin gelisimini tespit eder.

3. Risk yoOnetimi: Yonetim tarafindan siirdiiriilebilirlik 3. Uygulama standartlar1 / ger¢eveler: GRI, ISO 9000 /
risklerinin dogru bir sekilde tanimlanmasi, agiklanmasi 14001, 1SO 45001, SA 8000, AA1000AS, ISAE 3000
ve raporlanmasi konularinda degerlendirmeler yapar. gibi performans dl¢limleri ve siirdiiriilebilirlik

Riskleri yonetme sorumlulugunu iistlenmeden, risk faaliyetlerinin test edilmesiyle ilgili taninmis dis
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tanimlama siireglerine destek saglar.

cercevelere, yonergelere ve standartlara uyum saglar.

4.Paydas katilimi: Paydas katilimu ile ilgili meydana
gelen siiregleri gozden gecirir.

4. Siirdiiriilebilirlik hazirlik denetimleri: Bagimsiz
denetim 6ncesinde yapilan hazirliklar kapsaminda,
finansal olmayan performans Sl¢limlerine yonelik
“siirdiiriilebilirlik hazirlik denetimlerini” gergeklestirir.

5.Uygunluk: Siirdiirebilirlik konularinda mevcut
yasalara uygun olarak uygulamalarin diizenlenmesine
katki saglamak amaciyla alinan tedbirlerin yeterliligini
degerlendirir.

5. Firsatlarin tanimlanmasi: Degerleri ve gelirleri
korumak veya artirmak amaciyla, dnemli trendleri ve
firsatlar1 tanimlayarak yonetime danismanlik hizmeti
sunar. Bu kapsamda:

a. Cevre dostu yesil binalar (6rnegin, LEED sertifikali
tesisler)

b. Pazarlama stratejisi ve marka konumlandirmasi

c. Gelecekteki 6nemli konular hakkinda 6ngériilerde
bulunulmasi (6rnegin, su yonetimi, biyogesitlilik, iiriin
etiketlemesi gibi)

6.1¢ denetimin kapsanu ve planlanmasi: I¢ denetimin
sahip oldugu kapsam ve planlanma g¢ergevesinde, i¢
denetimde olusabilecek risklere karsi bir degerlendirme

6. Yonetim: Onemli diizenleyici degisiklikleri izleyerek
yiiriitlilen siiregleri bu degisikliklere uyumlu hale
getirir.

yaklagimi gelistirir.

7.Giivence: Sinirl bir alandan baglayarak denetim
kapsamin1 genisleterek; web, siirdiiriilebilirlik raporlari,
faaliyet raporlari gibi tiim siirdiiriilebilirlik bildirimleri
hakkinda i¢ giivence saglar. Ayrica, dis giivence ile
ilgili faaliyetlere destek verir.

(Ozgelik & Oztiirk, 2019, s. 1 30)

I¢ denetciler, siirdiiriilebilirligin saglanmasinda &nemli bir rol iistlenirler ve bu baglamda kurumlar tarafindan beyan
edilen raporlarin ve bilgilerin degerini ve gecerliligini anlamak ve degerlendirmekle sorumludurlar. Bu degerlendirmeler,
kurumlarin siirdirilebilirlik hedeflerine ne kadar yaklastigint ve bu siirecte raporlanan bilgilerin dogrulugunu ve
giivenilirligini kapsar. Ayrica, i¢ denetim, isletme icerisindeki performans hedeflerinin gergeklesme seviyelerinin diizenli
araliklarla kontrol edilmesine katkida bulunur. Bu siireg, i¢ denetimin destekleyici fonksiyonu araciligiyla gergeklestirilir
ve organizasyonun risk yonetimi durumunu da kapsamli bir sekilde degerlendirir. Sekil 2'de belirtilen asamalar
dogrultusunda, i¢ denetim ekipleri, kurumsal problemlerin tespit edilmesi ve ¢6ziilmesi igin elde ettikleri bulgulari
yonetim kurulu ile paylasir (Selimoglu & Saldi, 2021, s. 10). Bu bulgular, kurumun risk yonetiminin daha etkin ve verimli
bir sekilde saglanabilmesi icin kritik dneme sahiptir. I¢ denetim, bu bulgular {izerinden y&netim kuruluna 6nerilerde
bulunur ve kurumun siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmasini destekler. Bu siire¢, hem risk yonetimi hem de kurumsal
stirdiiriilebilirlik agisindan i¢ denetimin stratejik bir rol oynamasina olanak tanir.

Sekil 2. I¢ Denetimin Kurumsal Yénetisim Penceresinden Siirdiiriilebilirlik Kapsamindaki Fonksiyonlar

Denetim sisteminin .
Gozetim

Gecerli kilmak
kurulmasi ve yayilimi

(Selimoglu & Saldi, 2021, s. 9)

I¢c denetim fonksiyonu, kurumsal siirdiiriilebilirlige yonelik cesitli destekler saglamak amaciyla orgiitsel faaliyet
stireglerini dikkatli bir bigimde inceleyerek muhtemel degisimlere karsi hazirlikli olunmasi konusunda 6nemli bir yol
gosterici rol oynar. Bunun yaninda, i¢ denetim fonksiyonunun bu gorevini etkili bir sekilde yerine getirebilmesi igin,
kendisinin de olusan farkliliklara ayak uydurabilmesi ve hem i¢ hem de dis ¢cevrede meydana gelen ya da gelebilecek
farkliliklara kars1 proaktif tepkiler verebilmesi gerekir (Gérmen & Korkmaz, 2022, s. 95). Bu, i¢ denetimin sadece mevcut
siiregleri degerlendirmekle kalmayip, ayni zamanda gelecekteki zorluklara ve firsatlara karsi da hazirlikli olmas1 anlamina
gelir. Bu proaktif yaklasim, kurumlarin stirdiiriilebilirlik stratejilerini siirekli olarak gdzden gecirmelerine ve gerektiginde
uyarlamalar yapmalarina olanak tanir.

I¢ denetim, bir isletmenin siirdiiriilebilirlik stratejilerinin belirlenmesi, uygulanmasi ve siirekli iyilestirilmesi siireclerinde
kritik bir rol oynar. Sirdiiriilebilirlik, isletmelerin uzun vadeli basarisini ve toplumsal sorumlulugunu giivence altina
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almay1 hedeflerken, i¢ denetim bu siirecte ¢esitli katkilar saglayarak stratejik hedeflere ulagsmay1 destekler. Bu baglamda
i¢ denetim, kurumlarim siirdiiriilebilirliginin saglanmasinda kilit bir rol iistlenmektedir. I¢ denetimin bu 6nemli islevi,
isletmelerin siirdiiriilebilirlik stratejilerinin etkinligini ve verimliligini saglamak i¢in gerekli olan i¢ kontrol sistemlerinin
ve risk yonetimi siireglerinin siirekli olarak izlenmesini ve degerlendirilmesini i¢erir. Bu siireg, isletmenin ¢evresel, sosyal
ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulasmasinda kritik bir giivence saglar. Ayrica, i¢ denetim, bu stratejilerin uygulanmasinda
karsilagilan zorluklar tespit eder ve iyilestirme Onerileri sunar, bu da isletmenin siirdiiriilebilirlik hedeflerine daha etkili
bir sekilde ulasmasina olanak tanir. Uluslararasi I¢ Denetim Enstitiisii (ITA), i¢ denetimin bu kritik roliinii vurgulayarak,
i¢c denetimin uzun yillardan bu yana sahip oldugu giivence gorevlerinin yaninda siirdiiriilebilirligin tiim boyutlarinin
yonetiminde kolaylastirici, 6gretici ve danigman bir rol {istlenmesi gerektigini ortaya koymaktadir (1A, 2024). Bu, i¢
denetimin sadece mevcut siireglerin degerlendirilmesiyle sinirli kalmayip, ayn1 zamanda igletmenin siirdiiriilebilirlik
alanindaki gelisiminde aktif bir katilime1 olmasini da gerektirir. I¢ denetim, siirdiiriilebilirlik stratejilerinin her asamasinda
rehberlik eder, degisimlere kars1 hazirlikli olunmasini saglar ve isletmenin toplumsal sorumluluklarini yerine getirmesini
destekler (Gormen & Korkmaz, 2022, s. 98). Bu ¢ercevede i¢ denetimin siirdiiriilebilirlik siireclerindeki rolleri, risk
yonetimi, yasal uyumluluk ve operasyonel verimlilik odakli olarak ifade edilebilmektedir.

3.1. Risk Yonetimi

I¢ denetim faaliyetleri, idarelerin yonetim ve kontrol yapilarinin, mali islemlerinin, risk ydnetimi siireglerinin ve kontrol
sistemlerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla sistematik, siirekli ve disiplinli bir yaklasimla yiirtitilir.
Bu faaliyetler, genel kabul gérmiis standartlara uygun olarak gergeklestirilir ve i¢ denetim, bagimsiz ve tarafsiz bir
giivence ile damigmanlik saglar. Etkili bir i¢ denetim fonksiyonunun, hem {istlenmesi gerecken hem de iistlenmemesi
gereken roller vardir. ¢ denetimin, dzellikle kurumsal risk yonetimi (KRY) konusunda temel rolii, 5Snemli risklerin uygun
sekilde yonetildigini ve i¢ kontrol sisteminin etkili bir sekilde igledigini saglamak icin yonetime tarafsiz bir giivence
sunmaktir. I¢ denetimin roliinii belirlerken, i¢c denetimin bagimsizlik ve tarafsizhgim koruyup korumayacagina ve
yiriitillecek faaliyetin, kurumun risk yonetimi siireclerini gelistirmeye katki saglayip saglamayacagina dikkat edilmesi
gerekmektedir (Bozkurt, 2010, s. 24).

Gilinlimiizde risk yonetiminin basarili bir sekilde gerceklestirilmesi, isletme basarisinin temel kriteri olarak kabul
edilmektedir. Siireglerin uygunlugunun denetimi, isletmenin mevcut isleyisini degerlendirmenin yani sira, gelecekteki
basarisinin da giivencesini olusturur. Son yillarda kiiresellesme ile birlikte artan rekabet, faaliyetlerin etkinliginin
denetimini zorunlu hale getirmistir. Etkinlik ve verimlilik, firmalarin biiyiikliikleriyle dogru orantili olarak artan bir
oneme sahiptir. Bu baglamda, i¢ denetim, sadece mevcut siirecleri denetlemekle kalmaz, ayni zamanda isletmenin
gelecekteki basarisina katkida bulunacak stratejik bir ara¢ olarak islev goriir. Globallesme ve rekabetin yogunlagmast, i¢
denetimin etkinlik ve verimliligi artirmadaki roliinii daha da 6nemli kilmistir (Aras, 2006, s. 2).

3.2. Yasal Uyumluluk

I¢ denetimin siirdiiriilebilirlige yonelik en énemli katkilarindan biri, yasal uyumlulugun saglanmasina verdigi destektir.
Yasal uyumluluk, bir isletmenin faaliyetlerini yiiriitiirken yerel ve uluslararasi mevzuat, diizenlemeler ve standartlara
uygun hareket etmesini ifade eder. I¢ denetim, bu baglamda, isletmenin yasal yiikiimliiliiklerine uygunlugunu
degerlendirir ve olast uyumsuzluk risklerini tespit eder. Yasal uyumsuzluk, hem finansal hem de itibar agisindan ciddi
sonuglar dogurabilecegi i¢in, i¢ denetim bu risklerin dnlenmesinde kritik bir rol oynar. Denetim siiregleri, isletmenin
faaliyetlerinin diizenlemelere uygunlugunu izlemekle kalmaz, ayni zamanda uyumsuzluk durumunda gerekli diizeltici
onlemlerin almmasini da tesvik eder. Bu sekilde, i¢ denetim, isletmenin siirdiiriilebilirligini saglamak ve uzun vadeli
basarisini giivence altina almak i¢in yasal uyumlulugun saglanmasinda 6nemli bir katki sunar.

3.3. Operasyonel Verimlilik

I¢ denetimin siirdiiriilebilirlik {izerindeki etkisi kapsaminda &nemli bir yer tutan operasyonel verimlilik, modern isletme
yonetiminde giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. i¢ denetim, finansal raporlarin dogrulugunu ve giivenilirligini
saglamak amaciyla, bu raporlarin {iretildigi sistem olan i¢ kontrol sistemini denetler. Aragtirmalar, etkin bir i¢ denetimin,
operasyonel verimliligi artirmada 6nemli bir rol oynadigini ortaya koymaktadir (Feng, Li, & McVay, 2009; Cheng,
Dhaliwal, & Zhang, 2013). Bu baglamda, gii¢lii bir i¢ denetime sahip isletmeler, siirdiiriilebilirlik stratejilerini daha etkili
bir sekilde uygulayabilir ve bu stratejilerin uzun vadeli basarisini giivence altina alabilirler. Ayrica, i¢ denetimin sagladig1
bagimsiz giivence, isletmelerin kurumsal yonetim uygulamalarimi gii¢lendirir, bilgi asimetrisini azaltir ve finansal
raporlama kalitesini artirir. Kurumsal yonetimin bir mekanizmasi olarak kabul edilen i¢ denetim, Cadbury raporunda da
belirtildigi lizere, stirdiiriilebilirlik odakli yonetim i¢in kritik bir bilesen olarak one ¢ikmaktadir (Cadbury, 1992). Bu
nedenle, i¢ denetim, yalmizca finansal tablolarin dogrulugunu saglamakla kalmaz, ayni zamanda isletmelerin
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmasini destekleyerek operasyonel verimliligi de artirir (Samil, 2024, s. 205).
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4. iC DENETIM VE SURDURULEBILIRLIK ENTEGRASYONUNUN STRATEJIK
FAYDALARI

I¢ denetim ve siirdiiriilebilirlik entegrasyonunun stratejik faydalari, modern isletme yonetiminin giderek daha fazla énem
verdigi bir alan haline gelmistir. Giiniimiizde isletmeler, uzun vadeli basarilarini ve toplumsal sorumluluklarini giivence
altina almak i¢in siirdiiriilebilirlik stratejilerini benimsemek zorundadir (Sengéz, 2024, s. 13). Bu stratejilerin etkin bir
sekilde uygulanmasi, isletmenin tiim faaliyetlerinin siirekli izlenmesini, degerlendirilmesini ve iyilestirilmesini gerektirir.
Bu noktada, i¢ denetim, isletmenin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmasini destekleyen kilit bir mekanizma olarak 6ne
cikar. I¢ denetim, sadece yasal uyumlulugun ve risk yonetiminin saglanmasina katkida bulunmakla kalmaz, ayn1 zamanda
stirdiiriilebilirlik stratejilerinin igletmein genel stratejik hedefleriyle uyumlu olmasimi da saglar (Gormen & Korkmaz,
2022, s. 98). Bu entegrasyon, isletmelerin hem ¢evresel hem de sosyal sorumluluklarini yerine getirirken, operasyonel
verimliligi artirmalarini ve uzun vadeli rekabet avantaji elde etmelerini miimkiin kilar. i¢ denetim ve siirdiiriilebilirlik
entegrasyonunun stratejik faydalari, bu iki alanin birbiriyle olan etkilesimini ve sinerjisini vurgulayarak, isletmelerin
siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine daha etkili bir sekilde ulagmalarini saglar. Bu c¢ergevede, i¢ denetim ve
stirdiirtilebilirlik entegrasyonu sonucunda uzun vadeli rekabet avantaji, itibar yonetimi ve yenilik¢ilik ve siirekli iyilesme
odakli kazanimlar elde edilebilmektedir. Calismanin devaminda bu odak noktalarina iligkin bilgileri aktariimistir.

4.1. Uzun Vadeli Rekabet Avantaji

Tim kurumlar, belirli bir amact gergeklestirmek iizere kurulur ve bu amacin siirdiiriilebilir olmasi, ekonomik, sosyal ve
cevresel boyutlariyla biiytik bir onem tagir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik, bir kurumun bugiin ve gelecekte rekabet edebilme
yetenegini korumasi anlamina gelir ve bu stirecte ekonomik, sosyal ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik unsurlart birbirinden
ayrilamaz niteliktedir. Ekonomik, sosyal ve ¢evresel Siirdiiriilebilirlik, birbiriyle ¢ok yakindan iligkilere sahiptir ve ¢ok
farkli yollarla birbirini etkiler. Kurumsal siirdiiriilebilirlik, uzun vadeli ve siirekli bir ¢aba gerektirir. Kurumlar,
hissedarlar, miisteriler, ¢calisanlar, tedarikgiler, cevre ve toplum karsisinda hesap verme sorumluluguna sahiptir. Cevresel
degisimleri izleyip proaktif bir tutumla toplumsal sorumluluklarini yerine getirmelidir (Gormen & Korkmaz, 2022, s. 97).
Gilinlimiizdeki hizli degisim ¢aginda, isletmelerin kurumsal siirdiiriilebilirliklerini saglamalari i¢in degisimlere hizli bir
sekilde uyumlu olabilmeleri bunun yaninda bu degisimleri daha onceden fark ederek olasi tehdit ve riskleri firsata
gevirebilmeleri gerekmektedir. Bu yetenekleri gelistiremeyen isletmelerin rekabet istiinliigii saglamalart miimkiin
degildir (Ozgiil & Mengi, 2018, s. 126). Kurumsal siirdiiriilebilirlik, bir kurumun varligim siirdiirebilmesi i¢in son derece
o6nemli bir unsur olup, bu siirdiirilebilirligi kurum iginde siirekli goz 6niinde bulundurmak amaciyla i¢ denetim iizerine
onemli gorevler diismektedir. Bu baglamda, ¢evresel degisimlerin bir risk faktorii olarak degerlendirilmesi ve bu risklerin
kurumsal risk yonetimi kapsaminda incelenmesi i¢in, i¢ denetimin kendisine bir yol haritas1 belirlemesi gerekmektedir.
I¢c denetim, ydnetimin bir fonksiyonu olarak bu siirecte kritik bir rol oynamakta ve kurumsal siirdiiriilebilirligin
saglanmasina yonelik stratejilerin uygulanmasina destek olmaktadir (Gérmen & Korkmaz, 2022, s. 97).

Genel bir degerlendirme ile degisen piyasa kosullar1 ve artan rekabetle birlikte, isletmelerde kurumsallagmanin bir geregi
olarak siirdiiriilebilirlik giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Bu baglamda, isletmelerin siirdiiriilebilirligini saglamak
ve rekabet avantajim korumak i¢in i¢ denetimin rolii kritik bir hale gelmektedir. I¢ denetim, sistematik ve disiplinli bir
yaklasim benimseyerek risk yOnetimini ve kontrol siire¢lerini degerlendirir, boylece isletmelerin karsilasabilecegi
potansiyel riskleri 6nceden tespit eder ve bu riskleri firsatlara doniistiiriir. Proaktif bir sekilde gelecekteki etkileri dikkate
alarak yapilan degerlendirmeler, i¢ denetimin giivenilirligini artirir ve igletmelerin uzun vadeli basarisini destekler. Bu
nedenle, i¢ denetim sadece mevcut durumun degil, ayn1 zamanda gelecekteki rekabet kosullarinin da yonetilmesinde
onemli bir aractir (Ozgelik & Oztiirk, 2019, s. 135).

4.2. itibar Yonetimi

I¢ denetim, kurumsal ydnetim ve siirdiiriilebilirlik ilkelerinin kurum iginde etkin bir sekilde uygulanmasinda ve isletmein
itibarinin ve paydaslarinin giiveninin insa edilmesinde kritik bir rol oynamaktadir. Risk odakli yaklagimi, hata, suistimal
ve yolsuzluklar1 dnleyerek hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerini giiclendirir. I¢ Denetim, sistematik ve disiplinli bir
yaklasimla isletmein kurumsal yonetim, risk yonetimi ve i¢ kontrol siireclerini degerlendirmekte ve gelistirmektedir. i¢
denetim faaliyetleri, kurumun etik degerlerinin yerlesmesine ve gelismesine destek olmakta, etkin kurumsal performans
yonetimini tesvik etmekte, yonetimin hesap verebilirligini saglamakta, potansiyel riskleri zamaninda raporlamakta,
yonetim kurulu, iist yonetim ve denetgiler arasinda koordinasyonu saglamakta ve gerekli bilgi aligverisini
kolaylastirmaktadir (Karkacier, 2023, s. 298).

Yogun rekabet ortaminda, kurumsal itibarin siirdiiriilebilir rekabet giiciinii saglama iizerindeki etkisi genel olarak kabul

gormektedir. Kurumsal itibar, ekonomik edinimlerin saglanmasinda kritik bir rol oynar ve genellikle kurum kimligi,

kiiltiirii, imaj1 ve iletisimi gibi kavramlarla iliskilendirilir. I¢ denetim, siirdiiriilebilirlik ve itibar yonetimi arasindaki iliski,
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bu baglamda &nemli bir yere sahiptir. i¢ denetim, kurumsal itibarin giiclendirilmesine katkida bulunarak, etik degerlerin
olusturulmasimi ve etkili performans yonetimini destekler. Ancak, kurumsal itibarin Sl¢iilmesi ve degerlendirilmesi
konusunda karsilasilan sorunlar ve kavramsal karmasa, bu alandaki ¢alismalarda eksiklikler dogurmustur. Itibar katsay1s
gibi araglar, paydaslarin kurumsal itibar1 nasil algiladigini somut bir sekilde dlgmeyi amaglasa da, kurumsal itibar
yonetiminin temel bilesenleri ve “Itibar Tastyicis1” kavramlarmin akademik calismalarda yeterince yer bulmadigi
gozlemlenmistir. Bu baglamda, i¢ denetim ve siirdiiriilebilirlik siire¢lerinin etkili bir sekilde yonetilmesi, kurumsal itibarin
giiclendirilmesinde nemli bir stratejik bilesen olarak 6ne ¢ikmaktadir (Oncel & Sevim, 2014, s. 142,143).

4.3. Yenilikgilik ve Siirekli yilesme

Isletmelerde yenilikgilik ve siirekli iyilestirme, ¢alisanlarin islerini gelistirme ve degerlendirme siiregleri ile dogrudan
iliskilidir ve bu siireclerde takim calismasi ile kalite kontrol aktivitelerine katilimi igerir. Siirekli iyilestirme, yalnizca
uygunsuzluklar1 ya da problemleri tespit edip ¢6zmekten ibaret degildir; ayn1 zamanda calisanlarin kaliteyle ilgili
gorevlerde aktif rol oynamalarini, takim ¢aligmasi yapmalarini ve 6neri projelerine katilmalarini gerektirir. Aragtirmalar,
iyilestirme ¢aligmalarinin basarisinda, ¢aliganlarin kalite ile ilgili sorumluluklarimi dstlenmeleri ve bu sorumluluklara
bagliliklarmin kritik bir faktor oldugunu gostermektedir. Bu baglamda, siirekli iyilestirme siireglerinin etkinligi,
¢alisanlarin katilim diizeyi ve is siireglerinin siirekli olarak degerlendirilip gelistirilmesi ile saglanir (Duran & Cetindere,
2012, s. 88).

Siirdiiriilebilirlik gelisimleri goz dniine alindiginda, i¢ denetimin igletmelere sagladigi katkilar 6nemli dl¢iide degiskenlik
gdsterebilmektedir. Isletmelerin siirdiiriilebilirlik olgunluk diizeyi, i¢ denetim fonksiyonlarimin etkinligini ve kapsamini
dogrudan etkiler. Yenilikg¢i isletmelerde i¢ denetim, deger olusturma ve stratejik firsatlar1 degerlendirme konusunda daha
aktif bir rol oynar. Bu tiir igletmelerde, i¢ denetim trendleri ve yenilikleri takip ederek yonetime stratejik danismanlik
saglanirken, siirdiiriilebilirlik alanindaki firsatlar belirlenir ve bunlar organizasyonel stratejilere entegre edilir. Bu
yoniiyle, i¢ denetim, yenilik¢i isletmelerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmasinda 6nemli bir stratejik ortak olarak
gorev yapar (Ozgelik & Oztiirk, 2019, s. 130).

I¢ denetim, isletmelerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmasinda kritik bir rol oynarken aym zamanda riskleri tespit edip
firsatlara doniistiiriir. Ayrica, kurumsal itibarin giiglendirilmesi, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine katkida bulunur.
Yenilikeilik ve siirekli iyilestirme siireglerinde, i¢ denetim stratejik firsatlar1 degerlendirip siirdiiriilebilirlik trendlerini
takip ederek rekabet avantajini artirir. Genel olarak, i¢ denetim, siirdiiriilebilirlik, itibar yonetimi ve yenilikgilik
stireclerinin etkin yonetiminde kilit bir aragtir ve isletmelerin uzun vadeli basarisini desteklemektedir.

5. IC DENETIM VE SURDURULEBILIRLIK ENTEGRASYONUNA YONELIK
ONERILER

I¢ denetim ve siirdiiriilebilirlik odakli olarak isletmelere sunulabilecek bazi 6neriler sunlardir:

1. Siirdiiriilebilirlik Hedeflerinin Belirlenmesi ve Izlenmesi: Isletmeler, siirdiiriilebilirlik hedeflerini net bir sekilde
tammlamali ve bu hedeflere ulagmak icin belirli performans gostergeleri olusturmalidir. I¢ denetim, bu hedeflerin
ilerlemesini diizenli olarak izlemeli ve performansi degerlendirmelidir.

2. Risk Yonetimi: I¢ denetim, siirdiiriilebilirlik risklerini belirlemeli ve bu risklerin nasil y&netilecegini
degerlendirmelidir. Bu riskler, ¢cevresel, sosyal veya yonetisimle ilgili olabilir ve bunlari minimize etmek igin stratejiler
geligtirilmelidir.

3. I¢ Denetim Siireclerinin Siirdiiriilebilirlik Hedefleri ile Entegrasyonu: i¢ denetim siirecleri, siirdiiriilebilirlik stratejileri
ve politikalariyla entegre edilmelidir. Bu entegrasyon, siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmak i¢in i¢ denetim faaliyetlerinin
etkinligini artirabilir.

4. Seffaflik ve Raporlama: I¢ denetim, siirdiiriilebilirlik raporlamasmnin seffaf ve dogru olmasii saglamalidir.
Siirdiiriilebilirlik raporlari, hem i¢ hem de dis paydaslar i¢in agik ve anlasilir olmalidir.

5. Egitim ve Bilinglendirme: I¢ denetim ekipleri, siirdiiriilebilirlik konularinda diizenli olarak egitim almali1 ve bu bilgileri
is slrecglerine entegre etmelidir. Ayrica, tiim calisanlarin siirdiiriilebilirlik hedefleri ve uygulamalar1 hakkinda
bilinglendirilmesi 6nemlidir.

6. Politika ve Prosediirlerin Gozden Gegirilmesi: Siirdiiriilebilirlik ile ilgili mevcut politikalar ve prosediirler i¢ denetim
tarafindan gozden gegirilmeli ve glincellenmelidir. Bu siiregler, siirdiiriilebilirlik hedefleriyle uyumlu hale getirilmelidir.

7. Uyum ve Standartlara Uygunluk: I¢ denetim, uluslararas1 siirdiiriilebilirlik standartlar1 ve mevzuatlarina uyumu
saglamak icin gerekli kontrolleri yapmalidir. Bu, isletmelerin yasal gerekliliklere ve endiistri standartlarina uyumunu
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garanti eder.

8. Veri Analizi ve Performans izleme: I¢ denetim, siirdiiriilebilirlik performansini izlemek icin veri analizi tekniklerini
kullanmalidir. Bu, siirdiiriilebilirlik stratejilerinin etkinligini degerlendirmeye yardimeci olur ve iyilestirme alanlarini
belirler.

9. i¢ Denetim Fonksiyonlarinin Giiglendirilmesi: I¢ denetim fonksiyonlari, siirdiiriilebilirlik stratejileriyle uyumlu olacak
sekilde giiclendirilmelidir. I¢ denetim ekiplerinin siirdiiriilebilirlik konularinda uzmanlasmas: ve bu konularda yeterli
bilgiye sahip olmas1 saglanmalidir.

10. Paydas Katilim ve Isbirligi: i¢ denetim, siirdiiriilebilirlik stratejilerinin uygulanmasinda paydaslarla is birligi yapmali
ve paydaslarin geri bildirimlerini degerlendirmelidir. Bu, siirdiiriilebilirlik hedeflerinin daha etkili bir sekilde
uygulanmasina yardime1 olabilir.

Bu oneriler, i¢ denetim islevinin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagma siirecinde 6nemli bir rol oynamasini saglar ve
organizasyonlarin siirdiiriilebilirlik performansini artirabilir.

6. SONUC

Bu caligmada, i¢ denetim uygulamalarinin siirdiiriilebilirlik siireglerindeki rolii ve Onemi kapsamli bir sekilde
incelemektir. Bu g¢ercevede, i¢ denetim ve siirdiiriilebilirlik entegrasyonu ve i¢ denetimin siirdiiriilebilirlik siireclerine
katkilarma yonelik dnemli kavramsal bilgilere ulasilmustir. I¢ denetim, isletmelerin uzun vadeli basarisini ve toplumsal
sorumlulugunu giivence altina almak acisindan kritik bir rol oynamaktadir. I¢ denetim, siirdiiriilebilirlik stratejilerinin
olusturulmasi, uygulanmasi ve siirekli iyilestirilmesinde degerli bir katki saglamaktadir. Siirdiiriilebilirlik hedeflerinin
etkinligini artirmak i¢in i¢ denetim, stratejik hedeflerle uyumlu i¢ kontrol sistemleri ve risk yonetimi siire¢lerinin siirekli
izlenmesini ve degerlendirilmesini saglamaktadir. Isletmelerin siirdiiriilebilir performanslarinin izlenmesi ve gerekli
iyilestirmelerin yapilmasi, i¢ denetimin sagladig: giivenceyle miimkiin olmaktadir. Bu baglamda, i¢ denetim, igletmelerin
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmalarini destekleyici bir rol istlenir ve hem i¢ hem de dis paydaslara giiven
saglamaktadir.

I¢ denetimin siirdiiriilebilirlik siireglerine katkilari, isletmelerin siirdiiriilebilirlik olgunluguna gore degisiklik gosterebilir.
Takipgi isletme tiiriinde uygulanan i¢ denetim faaliyetleri, temel gereksinimlerin karsilanmasina odaklanirken; olgun
isletme tiiriinde risklerin azaltilmasi ve deger kaybinin Onlenmesi gibi daha ileri diizeyde katkilar saglar. Lider
isletmelerde i¢ denetim, siirdiiriilebilirlik ¢alismalarini yakindan takip ederek bu siireglere deger katar ve yenilik¢i
isletmelerde ise trendler ve firsatlarla ilgili proaktif bir yaklasim sergiler. Bu farkliliklar, i¢ denetimin igletmenin
siirdiiriilebilirlik yolculugunda nasil degisik sekillerde katk1 sagladigimi ve stratejik rollerini ortaya koyar (Ozgelik &
Oztiirk, 2019, s. 6). Bu yoniiyle isletmelere bazi énerilerde bulunulmustur. Bu &neriler isletmelerde siirdiiriilebilirlik
odakli i¢ denetim, net siirdiiriilebilirlik hedeflerinin belirlenmesi, risk yonetimi stratejilerinin gelistirilmesi, siireglerin
stirdiiriilebilirlik ile entegrasyonu, seffaf raporlama, ¢aliganlarin egitimi, politikalarin giincellenmesi ve uluslararasi
standartlara uyumun kontrolii gibi unsurlar1 icermektedir. Ayrica, veri analizi ile performans izlenmeli, i¢ denetim
fonksiyonlar gii¢lendirilerek paydaslarla igbirligi artirilmalidir.

Gelecek akademik ¢aligmalarda, i¢ denetimin siirdiiriilebilirlik siireglerindeki roliine yonelik daha derinlemesine ve sektor
bazli incelemeler yapilmasi onerilmektedir. Bu kapsamda, farkli sektorlerdeki isletmelerin siirdiiriilebilirlik olgunluk
diizeyleri ile i¢ denetim uygulamalarinin etkinligi arasindaki iligki analiz edilebilir. Ayrica, i¢ denetim fonksiyonlarinin,
cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik hedeflerine olan katkisinin 6lgiilmesi ve i¢ denetimin danismanlik roliiniin
stirdiiriilebilirlik stratejilerine nasil entegre edilebilecegi arastirilmalidir.

Sonug olarak, i¢ denetim, siirdiiriilebilirlik siireglerinin basarist igin kritik bir bilesen olup, isletmelere siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulasmada rehberlik saglama potansiyele sahiptir. I¢ denetim, stratejik hedeflerle uyumlu i¢ kontrol ve risk
yonetimi sistemlerinin etkinligini artirarak, igletmelerin siirdiiriilebilirlik performanslarini izleme, degerlendirme ve
iyilestirme siire¢lerinde hayati bir rol oynar (Siikliim, 2020; Selimoglu & Saldi, 2021; Sabauri, 2024). Bu dogrultuda,
isletmelerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine yonelik gii¢lii bir i¢ denetim mekanizmasi kurmasi ve bagimsiz bir denetim
komitesi olugturmasi gerekmektedir. Siirdiiriilebilirlik performansini izlemek i¢in veri analizi ve raporlama sistemleriyle
seffaflik saglanmali, risk yonetimi siirecleriyle entegre olmalidir. Artan yasal diizenlemeler ve paydas talepleri, gelecekte
i¢ denetimin siirdiiriilebilirlige katkisin1 daha da énemli kilacaktir. I¢ denetim, yalnizca yasal uyumlulugu saglamakla
kalmayip, siirdiiriilebilirlik stratejilerinin genel is hedefleriyle uyumlu olmasina da katki sunarak, isletmelere uzun vadeli
rekabet avantaji saglayacaktir.
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