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Dezavantajlar1 Firsata Doniistiiren Kadin Girisimciler: Bir Durum Calismasi

Women Entrepreneurs Transforming Disadvantages into Opportunities: A Case Study

Kenan Ozmen", Adnan Kiiciikali™

Oz: Kadnlarm is hayatina artan katilimi ve girisimcilik faaliyetlerinde daha fazla yer almalari, gelismekte olan
ekonomiler i¢in biiylik 6nem tagimaktadir. Bu arastirma, girisimcilik faaliyetinde bulunan kadinlarin girisimcilik
motivasyonlari, karsilagtiklar1 engelleri, isletme siirdiiriilebilirligi ve biiylime planlarini, is kurma siirecinde
aldiklar egitimi, finansal konularda yasadiklar1 zorluklar: tespit etmek amaciyla yapilmistir. Arastirmada nitel
arastirma yontemi kullanilmis ve Mus’un Bulanik ilgesimde 13 kadinla yar1 yapilandirilmig goriisme formu
kullanilarak goriisme gergeklestirilmistir. Elde edilen veriler MAXQDA 2020 Pro bilgisayar programi kullanilarak
icerik analizi yontemiyle analiz edilmistir. Aragtirma sonucunda 1 tema, 7 kategori ve bu kategorilerin altinda da
13 alt kategori olusturulmustur. Arastirma bulgulari katilimci kadinlarin igsizligin tistesinde gelme ve ekonomik
bagimsizliklarin1 kazanmak amaciyla girisimcilik faaliyetlerine yoneldigini gostermistir. Mesleki gelistirme
stireglerinde ise daha onceki is deneyimlerinin belirleyiciligi etkili olmustur. Katilimcilar isletmelerini kurarken
karsilagsmis olduklart zorluklari; ailevi sorunlar, isyeri kiralamak ve maddi sikintilar seklinde agiklamiglardir.
Kadin girisimciliginin tesvik edilmesi i¢in toplumun tiim kesimlerinin, yerel yonetimlerin ve sivil toplum
kurulusglarinin igbirligi yapmasi 6nemlidir. Bu igbirligi, kadin girisimeilerin ihtiya¢ duydugu kaynaklara daha etkin
bir sekilde erisimlerini saglayabilir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Girisimeci kadinlar, Kirsal alanda girisimcilik, Dezavantaj, Girisimcilikte
karsilasilan sorunlar.

Abstract: Increasing participation of women in business life and their increased involvement in entrepreneurial
activities is of great importance for developing economies. This research was conducted to determine the
entrepreneurial motivations of women engaged in entrepreneurship activities, the obstacles they face, their
business sustainability and growth plans, the training they received during the business establishment process, and
the difficulties they experience in financial matters. Qualitative research method was used in the study and
interviews were conducted with 13 women in Bulanik district of Mus using a semi-structured interview form. The
data obtained were analysed by content analysis method using MAXQDA 2020 Pro computer program. As a result
of the research, 1 theme, 7 categories and 13 subcategories under these categories were formed. The findings of
the research showed that the participant women turned to entrepreneurship activities in order to overcome
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unemployment and gain economic independence. In their professional development processes, the determinants
of their previous work experiences were effective. Participants explained the difficulties they encountered while
establishing their businesses as family problems, renting a workplace and financial difficulties. It is important that
all segments of society, local governments and non-governmental organizations cooperate to encourage women
entrepreneurship. Such collaboration can enable women entrepreneurs to access the resources they need more
effectively.

Keywords: Entreprencurship, Entrepreneurial women, Rural entrepreneurship, Disadvantage, Problems
encountered in entrepreneurship.

Giris

Bilimsel ve teknolojik gelismelerin hizla bir sekilde ilerlemesi, kiiresellesme trendi, esnek caligsma
modellerinin yayginlagsmasi gibi faktorler 6zellikle egitimli kadinlarin girisimei olmalarinda ve is
giicine katilimlarinda olumlu katkilar saglamustir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan
aciklanan verilere gore, Tiirkiye niifusunun %49,9'u kadinlardan, %50,1'ini erkeklerden olugmaktadir
(TUIK, 2024). Niifusun yaklasik yarisin1 kadinlarin olusturmasi, potansiyel olarak ekonomik kalkinma
ve biiylime i¢in biiylik bir kaynak olusturmaktadir. Ancak bu kaynak, kadinlarin ekonomik ve sosyal
alandaki potansiyellerinin tam olarak degerlendirilmedigi durumlarda bosa harcanmasma neden
olmaktadir. TUIK Hanehalki Isgiicii Istatistikleri (15+ yas) verilerine gore; 2024 yilinda kadn istihdami
oran1 %32,5 iken erkekler i¢in bu oran %66,9’dur. Bu istatistikler, kadinlarin is giiciine katiliminin
erkeklerinkine gore daha diisiik oldugunu gostermektedir. Ayrica, issizlik oranlarinda da benzer bir
egilim goriilmektedir; igsizlik oram kadinlarda %12,0 iken erkeklerde bu oran %6,8'dir (TUIK, 2024).
Bu durum, kadinlarin ig giiciine katihminda ve istihdamda karsilastiklar1 zorluklar1 ve esitsizlikleri
ortaya koymaktadir. Kadinlarin is giliciine daha fazla katilimimi tesvik etmek, egitim ve istihdam

firsatlarini esit sekilde saglamak ve kadin girisimciligini desteklemek, bu potansiyelin ger¢eklesmesine
katkida bulunabilir.

Girigsimcilik, baslangi¢ noktasinda erkeklerin agirlikta oldugu ve geleneksel ideoloji tarafindan
erkeklerle 6zdeslestirildigi bir alandir (Akkog, 2023: 106; Filizoz & Yaras, 2020). Ancak kadinlarin
girisimcilikte basarili olabilecegi ve bu alanda aktif bir rol oynayabilecegi 6nemli bir gergektir (Torun,
2016). Kadin girisimcilerin varligi, girisimcilik alaninin ¢esitliligini artirabilir ve toplumda cinsiyet
esitligi konusunda farkindalik yaratarak kadinlarin giliclenmesine (Bagheri vd., 2023) ivme
kazandirabilir. Bu baglamda, kadin girisimciligini tesvik etmek ve desteklemek, is diinyasinda daha
kapsayict bir ortamim olusturulmasma katki saglayabilir. Arastirmalara gore, kadnlarin isgiicii
piyasasinda erkeklerle tiim alanlarda esit temsil edilmesi durumunda, 2025 yilindaki kiiresel Gayri Safi
Yurt I¢i Hasilanin tahmini biiyiimesinin 108 trilyon dolarlik rakamdan 136 trilyon dolara gikacagi
ongoriilmektedir (Desjardins, 2018). Bu bulgu, kadmnlarin isgiicli piyasasinda erkeklerle esit temsil
edilmesinin ekonomik biiylimeyi onemli 6l¢iide artirabilecegini ortaya koymasi agisindan onemlidir.
Ayrica, isgiicli piyasasinda cinsiyet esitliginin sadece sosyal adalet degil, ayn1 zamanda ekonomik
kalkinma ag¢isindan da kritik bir rol oynadigini gostermektedir. Kadinlarin is giicline daha fazla katilima,
hem ekonomik biiylimeyi destekleyecek hem de isgiicli potansiyelini maksimize edecek bir etki
yaratabilir. Bu durum, politika yapicilar ve is diinyasi liderleri i¢in cinsiyet esitligi stratejilerini daha da
onemseyip tesvik etmeleri gerektigini vurgulayan giiclii bir argiimandir.

Girisimcilik, gelisi giizel olabilecek bir eylem degil; tam tersine, siire¢ gerektiren bir pratik ve
dinamik bir siirectir (Tiinel vd.,2021). Bu siiregler, firsatlari goérme, is plan1 gelistirme, gerekli
kaynaklar temin etme ve isi yonetme adimlarii igermektedir (Sahin, 2009). Kadin girisimcilerin de
basarili olabilmesi igin bu siiregleri izlemesi gerekmektedir. ilk olarak, kadin girisimcilerin
cevrelerindeki firsatlar1 gorebilme ve bu firsatlar1 degerlendirebilme yetenekleri biiyiik énem tagsir.
Ardindan, is plani gelistirme agamasinda kadin girisimcilerin hedeflerini netlestirmesi ve kaynaklari
etkili bir sekilde kullanmas1 6nemlidir. Kadin girisimcilerin bu siirecte finansal yonleri de detayli bir
sekilde ele almalan ve gerekli kaynaklar1 temin etmeleri gerekmektedir. Son olarak, isi yonetme
adimlarinda kadin girisimcilerin isin giinliik operasyonlarin1 ydnetme, ¢alisanlar1 koordine etme ve
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miisteri iligkilerini siirdiirme gibi gorevleri bagaril bir sekilde yiiriitmeleri 6nemlidir. Tiim bu adimlar,
kadmn girisimcilerin bagarili olabilmesi i¢in pratik ve deneyim gerektiren bir siirecin parcalarini
olusturur.

Tiirkiye'de kadin girisimciligi alaninda yapilan ¢alismalar, kadin girisimciliginin ¢esitli yonlerine
odaklanmigtir. Arastirmalar incelendiginde, bu ¢alismalarin kadin girisimciliginin farkli boyutlarim
kapsadig1 goriilmektedir. Elazig’da yapilan arastirmada kadin girisimcilerin igletmelerini kurarken
yasamig olduklar1 sorunlar incelenmistir. Arastirma sonucuna gore kadinlar igletmelerini kurarken bilgi
ve tecriibe eksikligi, sermaye ve yer temininde giigliik ¢ektikleri sonucuna ulasilmistir (Demir & Sezgin,
2020). Kocaeli’'nde yapilan ¢alismada, sosyolojik yapi, yasadiklar1 ¢evre, geleneksel inancin etkisi ve
toplumsal baski kadinlarin yasamis olduklar1 sorunlar olarak 6n plana ¢ikmaktadir (Torun, 2016).
Yozgat’ta yapilan arastirmada girisimci kadinlarin is kurma nedenleri, karsilasmis olduklart sorunlar ve
girisimcilik faaliyeti kapsaminda almis olduklar1 destekler incelenmistir. Arastirma bulgularina gore;
toplumsal cinsiyet esitsizliginin ortaya ¢ikarmis oldugu iicret esitsizligine bir tepki olarak girisimcilik
faaliyetlerinde bulunduklar, kadinlara yonelik destek paketlerinden faydalandiklar tespit edilmistir
(Andi¢ & Cakir, 2020). Konya'da yapilan ¢alismada, kadin girisimcilerin genel profilini belirlemeyi
amaglanmig ve liderlik ile motivasyon ozelliklerinin yani sira karsilagtiklar1 sorunlar da arastirma
konusu yapilmistir. Aragtirma sonuglarina gore, kadin girisimciler is hayatinda ¢aligma yasaminin
kalitesine 6nem veren, kalite odakli, yaratici, esnek, isletme yonetiminde insani yaklagimlari 6ne ¢ikaran
ve isletmelerini yonetirken finansal amaclarm yan1 sira sosyal ve kiiltiirel amaclara da deger veren bir
yaklagim sergiledikleri sonucuna ulagilmigtir (Sahin, 2009). Kayseri, Yozgat ve Sivas illerini kapsayan
aragtirmada, kadin girisimcilerin profilleri ve isletmelerinin 6zellikleri incelenmis; sonuglar, kadinlarin
genellikle kiiciik olgekli igletmeler kurdugunu, ailelerine maddi destek saglama ve bagimsiz ¢alisma
isteginin isletme kurma kararlarini etkiledigini gostermistir (Filizdz & Yaras, 2020). izmir'de yapilan
caligmada ise kadin girisimciligini arttirmaya yonelik uygulanan mikro kredilerin kadin girisimciligi
iizerindeki etkileri incelenmigtir. Aragtirma sonuglarina gore, kadinlarin mevcut kredi sisteminden
memnuniyet duyduklari, ancak kredi miktarinin yetersiz oldugu sonucuna ulasiimstir (Yildiz & Ozbey,
2022). Adana’da yapilan ¢aligmada ise kadin girigimcilerin igletmelerini kurduktan sonra dikkat
edilmesi gereken konular incelenmistir. Arastirma bulgularina gore; dis kaynak kullanimi, istisnai
durumlar (hastalik, yasal engeller, savas vb.), seffaf yonetim, proaktif davranis, kisisel 6zellikler kadin
girisimciliginin kor noktalar1 olarak belirlenmistir (Ozsungur, 2020). Tiirkiye’nin yedi bdlgesini
kapsayan kadin girisimcilerin g¢evre kirliligi ve iklim degisikliginden ne 6lgiide etkilendiklerini ortaya
koymak amaciyla yapilan arastirmada ise; c¢evre kirliligi ve iklim degisikliginden dolayr kadin
girisimcilerin gelir kayb, ticari stok/mal kaybi, hayvan kaybi, miilk hasar1 ve igme suyu temininde
sorunlar yasadiklari tespit edilmistir (Gurbuz & Ozkan, 2020). Kutukiz & Ozden'in (2018) aragtirmast,
girisimci kadinlarin finansal okuryazarligi {izerine odaklanmistir. Arastirma sonuglarina gore, kadin
girisimcilerin finansal gelismeleri genellikle internet {izerinden takip ettikleri ve iglerini stirdiirmek i¢in
bor¢lanma yontemini tercih ettikleri belirlenmistir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, Mus'un Bulanik ilgesinde girisimcilik faaliyetinde bulunan kadinlarin
girisimcilik motivasyonlari, karsilagtiklar1 engelleri, is fikirlerinin gelisimini, isletme siirdiiriilebilirligi
ve biliylime planlarini, is kurma siirecinde aldiklar1 egitimi, finansal konularda yasadiklar1 zorluklari
tespit etmek amaciyla yapilmistir. Bolgedeki igsizlik oraninin yiiksek olmasi ve kadin istihdam oraninin
diisiik seviyelerde seyretmesi (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2018: 51) gibi sosyoekonomik sorunlar,
kadilarin ekonomik katiliminin artirilmasini gerekli kilmaktadir. Bdlgenin sosyoekonomik yapisindaki
bu esitsizlikler, kadinlarin ekonomik bagimsizliklarin1 kazanmalar1 ve bdlgedeki genel ekonomik
durumu iyilestirmek adina gerekli destek ve stratejilerin belirlenmesi icin kritik bir firsat sunmaktadir.
Bu baglamda, kadinlarla yapilan ¢alismalar, yerel is giicii piyasasinda kadinlarin karsilagtig1 zorluklar
anlamak ve onlara yonelik etkili ¢oziimler gelistirmek amaciyla kritik dneme sahiptir. Kadinlarin
girisimcilik faaliyetlerine yonelik desteklenmesi, yalnizca bireysel ekonomik bagimsizliklarini
artirmakla kalmayip, aym1 zamanda bolgedeki genel igsizlik oranimi diisiirme ve kadmn istihdamini
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artirma potansiyelini de tagimaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda, Mus'un Bulanik il¢esindeki girisimci
kadinlarla kapsamli goriigsmeler gergeklestirilmistir. Gorligmeler, kadin girisimcilerin mevcut kosullari,
karsilastiklar1 engeller ve ihtiya¢c duyduklar destekleri ortaya koymus; ayrica, bolgedeki ekonomik
canlilig1 artirmak ve kadin istihdamim giiglendirmek i¢in uygulanabilir stratejiler gelistirilmesine
yonelik Onemli veriler saglamistir. Arastirmanin  sonuglari, bdlgedeki kadin girisimcilerin
gereksinimlerini ve karsilastiklar1  zorluklar1 tanimlayarak, ilgili politika ve programlarin
olusturulmasina katkida bulunabilir. Bu sekilde, bolgedeki kadinlarin is kurma siireglerinde
desteklenmesi ve girisimcilik potansiyellerinin etkin bir sekilde degerlendirilmesi miimkiin olabilir.

Yontem

Bu arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Nitel arastirma, bireylerin kendi dogal
baglamlarinda deneyimledikleri toplumsal olgularin anlamlarini kesfetmek i¢in kullanilan bir bilimsel
arastirma yontemidir (Malterud, 2001: 483). Bu arastirma metodu, genellemeye 6zgii nicel aragtirma
yonteminden farkli olarak, insana 6zgii bireysel 6zelliklerin farkli ve derin dogasina odaklanmaktadir.
Bilginin derinligi ve 6zgiinliigliniin nemli oldugunu savunan nitel arastirma, biiylik 6rneklemler yerine
daha kiigiik caligma gruplarindan elde edilen derin ve 6zellikli verilere odaklanir (Baltaci, 2019). Bu
aragtirmada nitel arastirma yontemlerinden durum c¢aligmasi tercih edilmistir. Durum caligmasi, bir
olgunun gergekligi icinde incelenmesi, arastirtlmasi ve tamimlanmasidir (Yin, 2017: 4). Durum
caligmasindaki “durum” kadin girisimciligi olarak incelenmis ve aragtirma konusu yapilmaistir.

Arastirmanin Orneklemi

Arastirmanin ¢aligma grubu, goniilliiliik esash girisimci kadinlardan olusmaktadir. Bu kapsamda
amagli ¢alisma grubu secilmis ve kadinlar kartopu Orneklemesi ile belirlenmistir Amach caligsma
grubuna dahil olma kriterleri, 18 yasindan biiyiilk olmak, Mus/Bulanik’ta ikamet ediyor olmak ve
girisimci olmak olarak belirlenmistir.

Aragtirmada veri doygunlugu 6lciit alinmistir. Nitel aragtirmalarda, herhangi yeni bir bilginin,
bakis agisinin ya da kavramin tiretilmemesi, veri doygunluga ulasildiginin gostergesi kabul edilmektedir
(Celik vd., 2020; Hayashi vd., 2019). Arastirma 13 kadinla yiiriitiilmiistiir. Katilimcilarm demografik
bilgileri Tablo 1'de gosterilmektedir.

Tablo 1. Demografik Bilgiler

Katihma1 Yas Egitim Durumu Medeni Durum Isyeri
Kodu

Gl 29 Lisans Evli Kadin Terzi
G2 46 Lise Bosanmis Kadin Giyim
G3 33 Lisans Bekar Giizellik Merkezi
G4 32 Lise Evli Kadin i¢ Giyim
G5 23 Lise Bekar Kadin Kuaforii
G6 33 Lise Evli Kadin Kuaforii
G7 24 Lise Evli Kadin Kuaforii
G8 30 Lisans Bekar Kadin Kuaforii
G9 21 Lise Bekar Kadin Kuaforii
G10 24 Lise Bekar Kadin Kuaforii
Gl11 25 Lise Bekar Giizellik Merkezi
G12 29 Lise Bekar Giizellik Merkezi
GI13 24 Lise Bekar Kadin Giyim

Aragtirmada goriisiilen kadinlarin mahremiyetinin saglanmasi1 amaciyla gercek isimlerine yer
verilmemistir. Katilimeilara G1,G2,G3....G13 seklinde katilimcr kodu verilmistir. Bu uygulama ile
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katilimcilari kimliklerinin gizli kalmasini saglanarak aragtirmanin etik standartlarina uygunlugunun
artirilmasi hedeflenmistir. Katilimcilarin yas araligi 21 ile 46 yas arasinda degismektedir ve yas
ortalamasi 28,6'dir. Bu demografik veri, katilime1 grubunun genis bir yas araligina ve ortalamanin 20'li
yaslarin sonlarina dogru olduguna isaret etmektedir. Katilimeilarin egitim durumu su sekildedir: 10
kadin lise mezunudur, 3 kisi ise {iniversite mezunudur. Medeni durumlari; 8'i bekar, 4'ii evli ve 1'i
bosanmig durumdadir. Bu demografik veri, katilimcilar arasinda g¢esitli egitim seviyelerinin
bulundugunu gostermektedir. Lise mezunu olanlarin ¢ogunlukta oldugu ancak lisans mezunu
katiimcilarin da bulundugu bir grupla yapilan arastirma, farkli egitim seviyelerinden gelen bakis
acilarmin ve deneyimlerin degerlendirildigini gostermektedir. Kadmlarin girisimei olarak agtiklar
igyerleri su sekildedir; 6 kadin kuaforii, 3 giizellik merkezi, 1 kadin terzi, 2 kadin giyim, 1 kadin ig
giyimdir. Farkli is kollarinda faaliyet gosteren isletmelerin varligi, kadin girisimcilerin farkli ilgi
alanlarim ve yeteneklerini yansitmaktadir. Bu ¢esitlilik, kadin girisimcilerin ekonomik olarak katkida
bulunmalarinin yani sira ¢esitli sektdrlerdeki is firsatlarini degerlendirmelerini saglamaktadir.

Veri Toplama Araci ve Siireci

Bu arastirmada etik kurallara riayet edilmigtir. Aragtirmanin Etik Kurul Raporu; Mus Alparslan
Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu’ndan 10.05.2024 tarih ve 141198 sayili yazi
karariyla alinmustir.

Arastirmada goriigme teknigi kullaniligtir. Gorlismelerde arastirmaci tarafindan 6nceden
hazirlanan yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistir. Gorlisme formu birkag asamadan
gecirilerek olusturulmustur. Ik dnce on iki soruluk bir soru havuzu olusturulmustur. Olusturulan sorular
nitel arastirmada uzman iki akademisyen tarafindan incelenmistir. Gelen doniitler dogrultusunda soru
sayist sekize indirilmistir. Daha sonra sorular dilbilgisi yoniinden incelenmesi amaciyla bir Tiirkce
Ogretmenine gonderilmistir. Bu asamalar tamamlandiktan sonra pilot uygulama yapilmstir. Pilot
uygulama sonucunda soru sayisi yediye indirilmis ve goriisme formuna son hali verilmistir.

Arastirma Sorulari:

1-Kadin girisimci olarak is kurma kararinizi ne sekilde aldiniz ve bu kararlarda hangi faktorlerin
etkili oldugunu disiiniiyorsunuz?

2-Is kurma siirecinde karsilastiginiz zorluklar nelerdir ve bu zorluklar1 nasil astiniz?
3-Is fikirlerinizi nasil gelistirdiniz ve bu fikirleri hayata gegirmek igin hangi adimlar1 attiniz?

4-Isletmenizin bilyiitme ve siirdiiriilebilirlik konusundaki planlar1 nelerdir ve bu planlart
gerceklestirmek i¢in neler yapryorsunuz?

5-Is kurma siirecinde egitim aldimiz m? Aldiginiz egitim ve danismanlik hizmetlerinin
isletmenize olan etkilerini nasil degerlendiriyorsunuz?

6-Girigimci olarak is kurma siirecinde finansal kaynaklara erisimde yasadiginiz zorluklar nelerdir
ve bu zorluklar agmak igin hangi yollar1 denediniz?

7-Is kurma siirecindeki tecriibelerini diger kadinlara aktariyor musunuz ve bu paylasimlarin
kadinlar tizerinde ne gibi etkileri oldugunu diisiiniiyorsunuz

Caligmaya iligkin veriler, Mus’un Bulanik ilgesinde yasayan ve girisimcilik faaliyetinde bulunan
kadinlardan May1s 2024°te toplanmistir. Katilimcilarla gorligme yapilmadan 6nce her bir katilimciya
randevu talep edilmistir. Randevu talep siireci, goriismelerin diizenli ve sistematik bir sekilde
gergeklestirilebilmesi  igin  planlanmistir.  Goriismeler Oncesinde, katilimcilara aragtirmanin
yiiriitiictilerinin kimler oldugu, arastirmanin amacinin ne oldugu ve katilimin tamamen goniilliiliik
esasina dayali oldugu bilgisi ayrintili olarak sunulmustur. Bu bilgilendirme siireci, katilimcilarin
goriismelere 6zgiir iradeleriyle ve tam bilgi sahibi olarak katilmalarimi saglamus, etik standartlara
uygunlugu ve verilerin gilivenilirligini artirmistir. Katilime1 olmay1 kabul edenlerle yar yapilandirilmis
goriisme formu kullanilarak goriismeler yapilmistir. Katilimeilarin onay1 alindiktan sonra, goriismeler
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ses kayit cihazi ile kayit altina alinmistir. Gorlismeler, katilimeilarin i yerlerinde 40-45 dakika siireyle
gergeklestirilmigtir.

Verilerin Analizi

Bu arastirmada verilerin analizi, MAXQDA 2020 Pro adli bilgisayar programi kullanilarak
gerceklestirilmistir.  Programa verilerin  yliklenebilmesi i¢in ses kayitlarmin transkriptleri
olusturulmugtur. Daha sonradan verilerin transkriptleri MAXQDA 2020 bilgisayar programina
yiiklenerek veriler ¢ozliimlenmistir.

Arastirmanin verilerinin ¢dziimlenmesinde igerik analizi kullanilmustir. Igerik analizi, transkript
ya da kayitlarin iizerinden ¢ikarimlar yapilmasiyla kullanilan bigimci bir aragtirma teknigidir (Olgun,
2008). Calisma konusu g¢ercevesinde incelenen belge veya dokiimanlarin analizini yapabilmek i¢in,
cesitli kategoriler ve kodlar belirlenir ve bu temelde analiz gergeklestirilir (Metin & Unal, 2022). Bu
aragtirmada veriler, kodlama, kategorilendirme ve tema belirleme asamalar1 kullanilarak sunulmustur.

Gegerlilik ve Giivenirlik

Merriam (1995), nitel arastirmalarda gegerliligin saglanabilmesinin yollarindan birinin nitel
arastirmalarda uzman bir arastirmacinin verileri incelemesinin saglanmasi ve ortaya ¢ikan bulgularin
uygunlugu konusunda yorumda bulunmasim talep etmektir seklinde agiklamaktadir. Bu aragtirmada
bulgularin yorumlanmasindan sonra ortaya ¢ikan tema-kategori-kodlarin incelenmesi ve yorumlanmasi
amaciyla nitel arastirmada uzman iki akademisyene (Dog¢. Dr.) gonderilmistir. Uzman
akademisyenlerden gelen doniitler dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilmstir.

Graneheim & Lundman (2004) giivenirligin saglanabilmesi igin kategoriler ve temalar sunulurken
temsili alintilarin verilmesi gerektigini ifade etmiglerdir. Bu aragtirmada kategoriler sunulurken 6rnek
alintilarla desteklenmislerdir.

Bulgular

Bu boéliimde, aragtirmanin hedeflerine ve sorularina uygun olarak belirlenen temalar, kategoriler
ve alt kategoriler agiklanmistir.

Kelime Bulutu

Kadn girisimcilerle yapilan goriismelerden elde edilen veriler, bilgisayar programina aktarilmig
ve kullandiklar1 kelimeleri gorsellestirmek igin bir kelime bulutu hazirlanmigtir. Kelime bulutlari,
metinlerin icerigine iligskin bir genel bakis sunmak amaciyla kullanilan bir gorsellestirme teknigidir
(Tessem vd., 2015).

2
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Kelime bulutlar, goriismelerde sikca gecen kelimelerin kullanim sikligina gore boyutlandirilarak
aragtirmanin kritik kelimelerini gorsel olarak sunan bir aragtir. Bu arastirmada kadinlarin en fazla
kullanmis olduklar1 kelimelerin igyeri, kredi, kadinlar, egitim, is, maddi gibi kelimelerin oldugu
goriilmektedir. Kullanilan bu kelimelerin aragtirmanin hedeflerine uygun oldugu anlagilmaktadir.

Tema: Kadin Girisimcilerin is Diinyasindaki Seriiveni

Aragtirma siirecinde, katilimcilara yedi farkli soru yoneltilmis ve bu sorulara gelen cevaplar temel
alinarak bir tema, yedi kategori ve bu kategorilerinde altinda on {ii¢ alt kategori olusturulmustur.

Olusturulan tema-kategori-alt kategoriler ve kodlardan da ikiser 6rnek Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Tema-Kategori-Alt Kategori ve Kodlar

Tema-Kategori-Alt Kategori

Kodlar

Tema: Kadin Girisimcilerin is Diinyasindaki Seriiveni

Kategori 1 Girisimci olma nedenleri

Ekonomik bagimsizlik kazanma istegi

Ekonomik bagimsizlik, kendi

ayaklarimin iizerinde durmak, vb.

Issizlik Issizlik, i bulamamak, vb.

Kategori 2 Karsilagilan Zorluklar

Maddi Sikintilar Maddi zorluk, sermaye yetersizligi, vb.
Ailevi Sorunlar Aile, ikna etmek, vb.

Isyeri Kiralamak Kira, igyeri bulmak, vb.

Kategori 3 Is Gelistirme Siireci

Daha Onceki Is Deneyimleri

Isi biliyordum, bu iste calistim, vb.

Damismanlik Alarak Is Kurma

Esnaflarla goriistiim, danigmanlik

aldim, vb.

Kategori 4 Isletmenin Biiyiitiilmesi ve Devamhhginin
Saglanmasi

Biiyiitmeyi Diisiinmiiyorum

Diisiinmiiyorum, bor¢larim var, vb.

Biiyiitmek Igin Cabaliyorum

Biiyiitmek i¢in ugrasiyorum, tek

hedefim biiylimek, vb.

Kategori 5 Egitim Alma Durumu

Egitim Aldim

Kurslara gittim, egitim aldim, vb.

Egitim Almadim

Isi biliyordum, egitim almadim, vb.

Kategori 6 Finansal Zorluklar

Finansal Bor¢lanma Y 6ntemi

Kredi ¢ektim, borg aldim, vb.

Aile Tarafindan Finansal Destek Saglanmasi

Ailem destek verdi, esim destek oldu,

vb.

Kategori 7 Kadinlarin Deneyim Paylasim Siirecleri

Kategori 1 Girisimci Olma Nedenleri

Arastirmaya katilan katilimcilara "Kadin girisimci olarak is kurma kararimizi ne sekilde aldiniz
ve bu kararlarda hangi faktorlerin etkili oldugunu disiiniiyorsunuz?" sorusu yoneltilmistir. Gelen
cevaplar dogrultusunda girisimci olma nedenleri kategorisi ve bu kategorinin altinda da ekonomik
bagimsizlik kazanma ve igsizlik alt kategorileri olusturulmustur. Alt kategorilere iliskin veriler Tablo

3'te yer almaktadir.
Tablo 3. Girisimci Olma Nedeni
Alt Kategoriler f % Katihmailar (G)
Ekonomik bagimsizlik kazanma 7 53,85 2,3,4,5,9,10,11
istegi
Issizlik 6 46,15 1,6,7,8,12,13
Toplam 13 100,00 13




1082 Ozmen, K. & Kiictikali, A. / Anemon Mug Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2024 12(3) 1075-1094

Alt Kategori 1 Ekonomik Bagimsizik Kazanma Istegi

Aragtirmaya katilan katilimcilarin % 53,85’1 (7 katilime1) ekonomik bagimsizliklarini kazanmak
icin caligsma hayatina atildiklarini ifade etmislerdir.

G2: Ekonomik bagimsizligimi kazanmak istedim diyebilirim. Liseyi bitirdikten sonra tiniversite
okuyamadim lise diizeyi KPSS’ye hazirlandim ama yerlesecek puan alamayinca isletmemi
kurmaya karar verdim.

G4: Kendi ayaklarim iizerinde durmak istedigim icin isyeri agtim. Evienmeden once
calismiyordum aslinda ailem izin vermiyordu. Eviendikten sonra esim beni destekledi onun
destegi benim igin ¢ok onemliydi.

Aragtirma sonuglarina gore, katilimeilar “ekonomik bagimsizliklarimi” elde etmek amaciyla is
hayatina atildiklarini belirtmistir. Bu bulgu, ekonomik 6zgiirligiin bireylerin kariyer secimlerinde ve i
hayatina giriglerinde belirleyici bir motivasyon unsuru oldugunu gostermesi agisindan Onemlidir.
Katilimcilar arasinda, iiniversite egitimi almadan dogrudan is kurma yolunu tercih eden bireyler,
ekonomik bagimsizlik arayisinin egitim ve kariyer secimleri ilizerinde nasil etkili olabilecegine dair
somut bir 6rnek sunmaktadir. Ayrica, aile desteginin ekonomik bagimsizlik saglama siirecindeki rolii
vurgulanmaktadir; 6zellikle bir katilimcinin, esinin destegi sayesinde is hayatina atilabilmesi, ailevi
desteklerin bu siirecteki 6nemini ortaya koymaktadir. Bu durum, bireylerin ekonomik bagimsizlik
hedeflerine ulagmalarinda ¢evresel desteklerin kritik bir faktor oldugunu isaret etmektedir. Genel olarak,
ekonomik bagimsizlik, yalnizca bireysel caba ve kararlarla degil, ayn1 zamanda aile destegi gibi digsal
faktorlerle de kazanilabilmektedir. Bu bulgular, ekonomik ozgiirligiin elde edilmesinde cesitli
faktorlerin bir araya geldigini ve kisisel girisimlerin yan1 sira ¢evresel desteklerin de énemli bir rol
oynadigini ortaya koymaktadir.

Alt Kategori 2 Issizlik

Katilimcilarin % 46,15°1 (6 katilimci) is aramalarina ragmen kendilerine uygun is bulamadiklarini
ifade etmislerdir.

Gl: Yasadigimiz ilce kiigiik oldugu igin, kadinlarin is bulma imkdnt ¢ok suirli. Ben de
tiniversiteyi bitirdikten sonra evde ev hammi olarak kalmak istemedim. Bu yiizden, kendi isimi
kurmaya karar verdim.

G6: Evienmeden once kuaforde calismistim. O zamanlar isyeri a¢mayr diisiinmiiyordum.
Evlendim bir miiddet sonra ¢alismak istedim. Is aradim ama bulamadim bende isyeri agmaya
karar verdim.

Bu veriler “igsizlik” sorununun kadinlarin is bulma imkanlarmi smirladigi gercegini One
¢ikarmasi agisindan Onemlidir. Kiiciik ilgelerde kadinlarin is bulma olanaklarmin kisithi olmasi
kadinlarin kendiiglerini kurma kararini etkilemektedir. Bu bulgu, issizlik sorununun kadinlarin
ekonomik faaliyetlerini etkiledigini ve kendiislerini kurmalarim tesvik ettigini gdstermesi agisindan
onemlidir.

Kategori 2 Karsilasilan Zorluklar

Aragtirmaya katilan katilimeilara " Is kurma siirecinde karsilastigimz zorluklar nelerdir ve bu
zorluklar1 nasil astimiz?" sorusu yoneltilmistir. Gelen cevaplar dogrultusunda karsilasilan zorluklar
kategorisi ve bu kategorinin altinda da igyeri kiralamak, ailevi sorunlar ve maddi sikintilar alt
kategorileri olusturulmustur. Alt kategorilere ait veriler Tablo 4’te sunulmustur.
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Tablo 4. Karsilasilan Zorluklar

Alt Kategoriler f % Katilmcilar (G)
Maddi sikintilar 6 46,15 1,2,3,4,7,8
Ailevi sorunlar 5 38,46 5,6,9,10,11
1$yeri kiralamak 4 30,77 4,8,12,13
Toplam 15 100,00 15

Alt Kategori 1 Maddi Sikintilar

Katilimcilarin % 46,15’ (6 katilimei) isyerlerini acarken maddi sikintilar yasadiklarini
belirtmiglerdir.

G2: Ekonomik olarak sikintilar yasadim. Yani aslinda sermayem yoktu diyebilirim. Bir isyeri
acacak ekonomik giiciim yoktu. Ilk once bunu ¢ézmek zorundaydim.

G8: Is kurma siirecinde yasadigim en biiyiik zorluk sermaye yetersizligi yani maddi olanaklar.

Ornek alintilardan da goriildiigii iizere, kadmlar is kurma siirecinde karsilastiklar1 zorluklarin
“sermaye yetersizligi” ve “ekonomik sikintilar” oldugunu vurgulamiglardir. Bu durum, is kurma
stirecinde maddi olanaklarin kisithiliginin girisimciler i¢in 6nemli bir engel olabilecegini gdstermektedir.

Alt Kategori 2 Ailevi Sorunlar

Kadimlarim % 38,46’s1 (5 katilime1) isyerlerini agarken aileden kaynakli sorunlar yasadiklarini
belirtmiglerdir.

G10: Ashnda pek zorluk yasamadim. Ailemi ikna etmem gerekiyordu. Onu da yaptim. Aile
destegi ile igyerini agctim.

G11: lik zorluk aile fertlerini ikna etmemdi. Onlar1 ikna ettikten sonra isyerimi agtim.

Arastirma sonuglari, is kurma siirecinde “aile ici iligkilerin” ve “ailenin desteginin” 6nemini
vurgulamaktadir. Katilimcilar, igyerlerini acarken aile iiyelerini ikna etme siirecinin basli basina bir
zorluk olusturdugunu ancak sonunda bu siireci basariyla tamamlayarak isyerlerini agabildiklerini
belirtmislerdir. Bu durum, is girisimciliginde aile desteginin saglanmasinin ve aile i¢i iletigimin
Oneminin altin1 ¢izmektedir. Ayrica, is kurma siirecinde karsilagilan zorluklarin sadece dig etmenlerden
degil, aile i¢i dinamiklerden de kaynaklanabilecegi ve bu zorluklarin basartyla asilmasiyla is kurma
stirecinin tamamlanabilecegi anlagilmaktadir.

Alt Kategori 3 Isyeri Kiralamak

Katilimcilarin % 30,77’si (4 katilimer) igyerlerini agarken isyeri kiralamakta sorun yasadiklarini
belirtmiglerdir.

G4: En énemli sorunlardan biri diikkan kiralamakti. Kadin oldugum igin isletmeyi yiiriitecek
olan ben oldugum icin diikkani benim adima kiralamam gerekiyordu. Kadinlarin erkeklere
oranla girisimcilikte avantajli olduklarint desteklerden faydalandiklarint biliyordum.

G12: Kiralik diikkdn bulma konusunda sikinti yasadim. Kadin olunca igyeri kiralamak
stkintilidir. Bende o sikintiyr yasadim. Cok yiiksek kirayla isyeri kiralamak zorunda kaldim.
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Katilmcilarin i kurma siirecinde yasadiklart zorluklar iizerine yapilan analiz, kadin
girisimcilerin “igyeri kiralamada” karsilastigi engelleri 6ne ¢ikarmaktadir. Kadin olmanm getirdigi
cinsiyet temelli ayrimeilik, igletmeyi yonetecek olan kadinin adina diikkkan kiralamakta yasanan
giicliikler olarak kendini gdstermistir. Bu durum, kadin girisimcilerin ig kurma siirecinde esitsizlikle
karsilagma ihtimalini gdstermektedir. Ayrica, yiiksek kira bedelleri gibi ekonomik faktorlerin igyeri
kiralamadaki zorluklar1 artirdigi belirtilmektedir. Arastirma sonuglari, is kurma siirecinde cinsiyet
esitsizligi ve ekonomik faktdrlerin etkisini vurgulayarak, kadin girisimcilerin bu alanlarda karsilagtig
zorluklara dikkat cekmektedir.

Kategori 3 Is Gelistirme Siireci

Aragtirmaya katilan katilimcilara " Is fikirlerinizi nasil gelistirdiniz ve bu fikirleri hayata gegirmek
i¢in hangi adimlar1 attiniz?" sorusu yoneltilmistir. Gelen cevaplar dogrultusunda Is Gelistirme Siireci
kategorisi olusturulmustur. Bu kategorinin de Danismanlik Alarak Is Kurma ve Daha Onceki Is
Deneyimleri alt kategorileri olusturulmustur. Alt kategorilere ait veriler tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Is Gelistirme Siireci

Alt Kategoriler f % Katihmcailar (G)
Daha Onceki s Deneyimleri 7 53,85 5,6,8,9,10,11,12
Danismanlik Alarak Is Kurma 6 46,15 1,2,3,4,7,13
Toplam 13 100,00 13

Alt Kategori 1 Daha Onceki Is Deneyimleri

Katilimeilarin % 53,85°1 (7 katilimer1) daha 6nceki is deneyimlerinden yararlanarak is kurduklarini
ifade etmislerdir.

G5: Is fikrim ashnda ¢alistigim igyeriyle alakali oldu. Kadin kuaforliigiinde daha énce ¢calishgim
ve bu isi bildigim igin bu isyerini actim.

G8: Daha once bu iste ¢calistigim icin bu isi biliyordum. Zaten eldeki sermaye ve kredi ile ancak
bu isi yapabilirdim. Farkl bir is diisiinmedim bile.

Katilmcilarin daha onceki “is deneyimlerinden” yararlanarak “is kurduklarini” belirtmeleri,
girisimcilik siirecinde gegmis deneyimlerin ve uzmanlik alanlarinin 6nemini vurgulamaktadir.
Ozellikle, katilimcilarin is fikirlerini olustururken, daha énce calistiklar: sektdrlerden veya islerden
ilham aldiklar1 ve bu deneyimleri kullanarak is kurduklarnn gdzlemlenmektedir. Bu durumlar,
girisimcilerin is kurarken kendi deneyim ve yetencklerine dayanarak stratejiler gelistirdigini ve
geemisteki is deneyimlerinin is kurma kararlarini etkileyebilecegini gdstermektedir. Ayrica, gegmis
deneyimlerin girisimciligin basarili olmasi i¢in 6nemli bir kaynak oldugunu vurgulamaktadir.

Alt Kategori 2 Damismanhk Alarak is Kurma

Katilimcilarin % 46,15°1 (6 katilimci) danigmanlik alarak is kurduklarini ifade etmislerdir.
G1: Bitirdigim boliimle alakali bir i kurmak istedim. Yani ig fikrimi aldigim egitim belirledi
diyebilirim.

G2: Is kurmaya karar verdikten sonra yapabilecegim isi arastirdim. Aslinda nasil bir isyeri
acacaguimi da bilmiyordum. llgcemiz kii¢iik ve kurulacak igletmeler belli. Bende esnaflari

dolasmaya onlarla konusmaya basladim. Onlarin fikirleri onemliydi. Onlara danmisarak isimi
kurdum.

Kadin girisimcilerin is kurma siirecinde bilgi kaynaklarina ve disaridan “danigmanlik” almaya
olan gereksinimini gostermektedir. Ayrica, yerel isletmelerle iletisime gegerek is fikrini daha da
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gelistirmek ve yerel pazarin dinamiklerini anlamak da 6nemli bir adim olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Girigimcilikte bilgi edinmenin ve yerel toplulukla is birligi yapmanin is kurma siirecinde kritik bir rol
oynadigini vurgulamaktadir.

Kategori 4 isletmenin Biiyiitiilmesi ve Devamhiliginin Saglanmasi

Aragtirmaya katilan katilimcilara “Isletmenizin biiyiitme ve siirdiiriilebilirlik konusundaki
planlar1 nelerdir ve bu planlar gerceklestirmek icin neler yapiyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir. Gelen
cevaplar dogrultusunda Isletmenin Biiyiitilmesi ve Devamliligmin Saglanmasi kategorisi
olusturulmustur. Bu kategorinin de Biiyiitmek i¢in Cabaliyorum ve Biiyiitmeyi Diisiinmiiyorum adli iki
alt kategori olusturulmustur. Bu alt kategorilere ait veriler Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Isletmenin Biyiitiilmesi ve Devamhiliginin Saglanmasi

Alt Kategoriler f % Katihmailar (G)
Biiyiitmeyi Diistinmityorum 7 53,85 3,4,8,9,11,12,13
Biiyiitmek I¢in Cabaliyorum 6 46,15 1,2,5,6,7,10
Toplam 13 100,00 13

Kategori 1 Biiyiitmeyi Diisiinmiiyorum

Katilimcilarin %53,85’1 (7 katilimer) igyerlerinin biiyiitme konusunda diisiincelerinin olmadigini
ifade etmislerdir.

G8: Suan biiyiitme gibi bir hedefim yok. Bu enflasyon déneminde isyeri biiyiitmem imkdnsiz.
Kredilerimi 6deyebilsem bu bana yeter.

G12: Isletmemin siirdiiriilebilirligi konusunda siiphem yok ama biiyiitme konusunda pek umutlu
degilim. Ciinkii isletmenin ve miisteri potansiyelimin farkindayim.

Katilimcilarin ¢gogunlugunun isyerlerini biiylitme konusunda diigiincelerinin “olmadigini” ifade
etmeleri, isletme sahiplerinin biliylime hedeflerinin kisitli oldugunu gostermektedir. Bu durum,
ekonomik kosullarin ve enflasyon gibi faktorlerin isletme biiylitme planlarim1 etkiledigini
gostermektedir. Katilimeilar, mevcut durumlarinda isletmelerinin siirdiiriilebilirligi konusunda giliven
duymalarina ragmen, biiylime potansiyelleri konusunda pek umutlu olmadiklarin ifade etmektedirler.
Bu durum, isletme sahiplerinin, mevcut ekonomik belirsizlikler altinda biiylime stratejilerini gézden
gegirmelerini ve isletmelerinin siirdiiriilebilirligini korumaya odaklanmalarmi gerektirmektedir. Bu
baglamda, isletme sahiplerinin gergekgi bir degerlendirme yaparak, mevcut kosullara uygun stratejiler
gelistirmesi onemlidir.

Alt Kategori 2 Biiyiitmek I¢in Cabahyorum

Katilmcilarin  %46,15°1 (6 katilimci) isyerlerinin bilylitme hedeflerinin oldugunu ifade
etmislerdir.

G7: Kredi bor¢lart bittikten sonra para kazamp isyerimi giizellik merkezine déniistiirmek
istiyorum.

G10: Siirdiirebilirlik konusunda bir sorun oldugunu diigtinmiiyorum ama biiyiitme benim
hayalim. Giizellik merkezi agmayt hedefliyorum ve bunun igin de ¢ok ¢aliymam gerektigini
biliyorum.

Katilmecilar, igyerlerini "biiyiitme" hedeflerinin oldugunu ifade etmeleri; isletme sahiplerinin
gelecek planlarini belirleme ve bilylime potansiyellerini degerlendirme konusunda aktif olduklarini
gostermektedir. Isletme sahiplerinin bu hedefler dogrultusunda calismaya hazir olduklarini ifade
etmeleri, isletmelerinin biiyiime ve gelisme potansiyelini gerceklestirmeye yonelik bir motivasyona
sahip olduklarim gdstermektedir. Bu durum, isletme sahiplerinin gelecek planlarini belirlerken, mevcut
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olanaklart en iyi sekilde degerlendirme ve isletmelerini daha rekabetgi bir konuma getirme amaci
tagidiklarin1 gostermektedir.

Kategori 5 Egitim Alma Durumu

Aragtirmaya katilan katilimcilara, “Is kurma siirecinde egitim aldimiz m1? Aldiginiz egitim ve
danigmanlik hizmetlerinin igletmenize olan etkilerini nasil degerlendiriyorsunuz?”’ sorusu yoneltilmistir.
Gelen cevaplar dogrultusunda Egitim Alma Durumu kategorisi olusturulmustur. Bu kategorinin de
Egitim Aldim ve Egitim Almadim alt kategorileri olusturulmustur. Alt kategorilere ait veriler Tablo 7°de
sunulmustur.

Tablo 7. Egitim Alma Durumu

Alt Kategoriler f % Katihmcilar(G)
Egitim Aldim 9 69,23 1,2,3,4,5,9,10,11,12
Egitim Almadim 4 30,77 6,7,8,13
Toplam 13 100,00 13

Alt Kategori 1 Egitim Aldim

Katilimcilarin %69,23 (9 katilimei), isyerlerini acarken igletme agma ve mesleki bilgilere
yonelik egitim aldiklarini ifade etmislerdir.

GY: Isyeri agmaya karar verince kuaforliik egitimi de aldim. Burast kiigiik yer oldugu icin egitim
imkanlart kisitl. Bu yiizden Istanbul’da bir yaz boyunca egitim aldim. Ciinkii ¢ok zorlu bir ise
girdigimin farkindaydim. Kadin oldugum ve ¢ok geng yasta oldugum igin risk aldigimin
farkindaydim.

G10: Egitim aldim. Once kalfalik sonra ustalik ve simdi usta ogretici belgesi aldim. ISKUR'un
diizenlemis oldugu girisimcilik kursuna da katildim.

Ornek alintilar, kadinlar isletmelerini kurarken ve yonetim becerilerini kazanmak igin “egitim”
almaya Onem verdiklerini gostermektedir. Bu alintilar, kadin girisimcilerin isletmelerini basartyla
yonetmek i¢in bilgi ve yeteneklerini siirekli olarak gelistirmeye odaklandiklarimi ortaya koymaktadir.
Isyeri agma siirecinde gereken yasal diizenlemeler, isletme ydnetimi, pazarlama stratejileri ve mesleki
beceriler gibi konularda egitim almalari, isletmelerinin basarili bir sekilde faaliyet gosterebilmesi igin
onemli bir adimdir. Bu durum, isletme sahiplerinin islerini profesyonel bir sekilde yonetmeye ve
sektorde rekabet avantaji elde etmeye odaklandiklarini gostermektedir. Bu egitimler, isletme
sahiplerinin daha bilingli ve bilgili bir sekilde islerini yiirlitmelerine yardimci olabilir ve isletmelerinin
uzun vadeli bagarisinin artmasini saglayabilir.

Alt Kategori 2 Egitim Almadim

Katilimcilarin %30,77'si (4 katilimc1), isyerlerini agarken herhangi bir egitim almadiklarini ifade
etmislerdir.

G6: Egitim almadim. Zaten igi biliyordum.
G13: Egitim almadim.

Almtilardan goriildiigli iizere kadnlar igyerlerini agarken herhangi bir egitim “almadiklarini”
belirtmeleri dikkat cekicidir. Isletme agma siirecinde egitim almadiklarini ifade eden katilmcilar,
mevcut bilgi ve deneyimlerine dayanarak igletmeyi yonetmeye karar verdiklerini belirtmislerdir.

Kategori 6 Finansal Zorluklar

Arastirmaya katilan katilimecilara, “Girisimci olarak is kurma siirecinde finansal kaynaklara
erisimde yasadiginiz zorluklar nelerdir ve bu zorluklar1 agmak icin hangi yollar1 denediniz?” sorusu
yoneltilmistir. Gelen cevaplar dogrultusunda Finansal Zorluklar kategorisi olusturulmustur. Bu
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kategorinin de Finansal Bor¢lanma Yontemi ve Aile Tarafindan Finansal Destek Saglanmasi alt
kategorileri olusturulmustur. Alt kategorilere ait veriler Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. Finansal Zorluklar

Alt Kategoriler f % Katimcilar (G)
Finansal Bor¢lanma Y 6ntemi 8 61,54 1,2,3,4,7,8,9,12
Aile Tarafindan Finansal Destek 5 38,46 5,6,10,11,13
Saglanmasi
Toplam 13 100,00 13

Kategori 1 Finansal Bor¢clanma Yontemi

Katilimcilarin %61,54't (8 katilimci), isyerlerini agarken bankadan veya diger kurum ve
kuruluslardan kredi ¢ektiklerini ifade etmiglerdir.

G2: Maddi olarak sikintilar yasadim ve bu sikintilar: gidermek icin ¢esitli yollara basvurdum.
Kadin girisimcilere yonelik mikro krediler vardr ona basvurdum ama cevap verme siiresi ya da
kredinin odenme siiresi genellikle uzun oluyordu. Olumsuz geri doniigler de aldim. Béyle olunca
vazge¢cmeye baslamistim. ISKUR dan aldigim girisimcilik belgesi ile KOSGEB’e basvurdum
ancak KOSGEB ilk once isimi kurmam gerektigini belirtti. KOSGEB’in ¢alisma prensibi bana
uymuyordu onlar ilk énce igini kur sonra édeme alirsin dediler aslinda ben isi kuracak sermaye
arryordum. Daha sonradan yine esnaf arkadaslarin araciligiyla Esnaf kredi kooperatifinden
yararlandim. Ulasabildigim en kolay finans kaynagi oldu. Faiz oranlarimin diisiik olmast ve
odeme planlarmmin 3-6 ay arasit olmast benim isimi kolaylastirdi. O krediden yararlandim ve
isletmemi kurdum.

G9: Maddi anlamda isyeri agacak param yoktu. Babamu ikna edip kredi ¢ektirdim. Ama bunun
icin babama s6z verdim. Igyeri actiktan sonra kredileri ben 6deyecektim. Sadece ilk ddemeyi
babam yapti ona kredi borcum bittikten sonra édeyecegim.

Isletme sahibi olma siirecinde finansal zorluklarla karsilasmak oldukca yaygindir ve girisimcilerin
bu zorluklarin {istesinden gelmek icin ¢esitli yollar1 denedikleri goriillmektedir. Katilimcilarin biiyiik bir
kisminin igyerlerini agmak i¢in “kredi ¢ekmek” zorunda kaldiklarimi ifade etmeleri, isletme kurma
siirecindeki finansal zorluklarin ve destek arayiglarmin 6nemli bir gostergesidir. Ozellikle KOSGEB
gibi kurumlardan beklenen destegin yeterli olmadigi, basvuru siireglerinin uzun ve karmasik oldugu
belirtilmektedir. Bu durum, girisimcilerin finansman saglama konusunda karsilastiklar1 giicliikleri ve
kurumsal desteklerin yetersizligini vurgulamaktadir.

Alt Kategori 2 Aile Tarafindan Finansal Destek Saglanmasi

Katilimcilarin %38,46's1 (5 katilimer), isyerlerini agarken aileleri tarafindan finanse edildiklerini
belirtmiglerdir.

G6: Esim daha once kuaforde calistigimi biliyordu ben igyeri agmak istedigimi belirtince bana
maddi anlamda destek oldu ve igyerimi actim.

G11: Yeni bir igyeri agtigim i¢in bankalar kredi vermediler. Aile fertlerinin destegi ile isyerimi
agtim.

Ornek alintilar, isletme sahiplerinin girisimcilik faaliyetlerini baslatma siirecinde finansman
saglamak icin “aile kaynaklarindan” faydalandiklarimi gostermektedir. Aile {iyelerinden alinan maddi
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destek, isletme sahiplerine finansal giivence saglayarak isletme kurma ve faaliyetlerini siirdiirme
konusunda 6nemli bir rol oynamistir. Bankalardan kredi almakta zorlanan girisimciler, isletme
sermayesi ihtiyaclarini aileleri araciligiyla karsilamiglardir. Bu durum, isletme sahiplerinin finansal
kaynaklara erisimde yasadiklar1 zorluklar1 ve alternatif finansman yontemlerine bagvurduklarini
gostermektedir. Ayrica, aile iiyelerinden gelen destek, isletme sahiplerinin girisimcilik faaliyetlerini
gerceklestirmelerinde 6nemli bir motivasyon kaynagi olmustur.

Kategori 7 Kadinlarin Deneyim Paylasim Siirecleri

Aragtirmaya katilan katilimeilara, “Is kurma siirecindeki tecriibelerini diger kadinlara aktariyor
musunuz ve bu paylagimlarin kadinlar iizerinde ne gibi etkileri oldugunu diislinliyorsunuz?” sorusu
yoneltilmistir. Gelen cevaplar dogrultusunda Kadinlarin Deneyim Paylasim Siiregleri kategorisi
olusturulmustur. Olusturulan bu kategoride kadin girisimciler kendi deneyimlerini anlattiklar i¢in alt
kategori olugturulmamistir. Kadin deneyimlerinden 6rnek alintilar agagida sunulmustur.

G4: Isyerimiz kadinlara yénelik oldugu icin siirekli kadinlarla konusuyoruz. Kadinlar bize
imrendiklerini belirtiyorlar. Bizim buralarda kadinlar ev hanimi olarak biiyiitiiliirler. Bu yiizden
biz onlara érnek oluyoruz.

G7: Kadwinlarin giiclenmesi icin kendi ayaklart iizerinde durmalart gerektigini her kadinla
konusuyoruz. Bizim toplumda kadinlarin ¢alistirilmast hos karsilanmaz onlarda bunun
farkindalar. Ama her sey degisiyor degismek zorunda. Bu degisiklikten toplumun yapist da
etkileniyor. Kadinlar artik daha giiclii ve kendi gii¢lerinin farkina variyorlar. Zamanla bu kiigiik
ilcede daha girisimci kadimin olacagina inaniyorum.

Katilimcilarin deneyimlerini diger kadinlara aktarmalari, kadin girisimciler arasinda énemli bir
paylasim ag1 olusturmus gibi goriinmektedir. Bu paylagimlarin, toplumun kadinlarma yonelik olumlu
etkileri oldugu acikca goriilmektedir. Kadinlarin, diger kadin girisimcilerin basar1 hikayelerinden ilham
alarak kendi potansiyellerini kesfetmeleri ve giliglenmeleri saglanmaktadir. Bu, 6zellikle kadinlarin i
hayatina daha fazla katillmim tesvik ederek toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlarin ekonomik
giiclenmesi gibi 6nemli hedeflere katki saglayabilir.

GI: licemizde bu isi ilk olarak ben yaptigim icin ézellikle kadinlardan olumlu tepkiler aldim.
Kiiciik bir ilcede kadinlarin kendi ayaklart iizerinde durmast ¢ok énemli. Benim giiclii kadin
oldugumu iddia ediyorlar. Kadinlar benimle konusmak igin igyerimi ziyarete geliyorlar.
Bazilarimin is fikirleri bile var ama cesaret edemiyorlar.

Ornek alintidan goriildiigii {izere, kadin girisimcilerin isletmelerinin toplumsal bir misyonu
oldugunu vurgulamaktadir. Kiiciik bir ilgede isletme sahibi olarak kadinlarin kendi ayaklar: iizerinde
durmas1 ve is hayatinda yer almasi, toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlarm giiclenmesi acisindan
onemlidir. Bu durum, kadin girisimcilerin isletmelerinin sadece ekonomik bir faaliyet olmaktan Gte,
toplumsal bir etki ve misyon tasidigimi gostermektedir.

Bu tiir isletmeler, kadinlarin toplumdaki roliinii giiclendirmekte ve onlarin potansiyellerini
gerceklestirmelerine yardimel olmaktadir. Bu da toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlarin giliglenmesi
acisindan 6nemli bir adim olarak degerlendirilebilir.

Tartisma ve Sonuc¢

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis, girisimciligi diinya genelinde ¢ok daha biiyiik bir
oneme kavusturmustur. Bu doniisiim, kadinlarin ¢alisma yagsamina olumlu katkilar saglamistir. Bilgi ve
teknolojinin kiiresellesip, hizla evrimlestigi gliniimiizde, girisimciligin rolii giderek artmakta ve
ekonomik gelisim i¢in énemli bir itici gli¢ haline gelmektedir. Hizmet sektoriine gecisin yogun bir
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sekilde yasandigi bu yiizyilda, mesleklerin sektorel anlamda bilgi yogunluklu olmasi ve kadinlarin
calismasi i¢in etkin sosyal politikalar uygulanmasi kadin girisimciliginin 6niinii agmustir.

Aragtirma sonuglarina gore, katilimcilar genis bir yas araligina sahip ve ortalamanin 20'li yaglarin
sonlarina dogru olmasi, katiimci grubunun yas cesitliligi gostermektedir. Literatiirde, bu yas
grubundaki bireylerin siklikla isletme kurma egiliminde olduklar1 ve bu olgunun ¢esitli ¢aligmalarla
desteklendigi vurgulanmaktadir (Filizoz & Yaras 2020; Demir & Sezgin 2020).  Farkli egitim
seviyelerinden gelen katilmcilarin bulunmasi, arastirmanin cesitli bakis agilarmma ve deneyimlere
dayandigin1 gdstermesi agisindan ayrica dnemlidir. Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin agtigi
isletmeler, cesitli ve kiiglik 6l¢ekli isletmelerden olugsmaktadir. Aragtirmalar, kadinlarin genellikle kiigiik
Olcekli igletmeler actigin1 gostermektedir (Filizoz & Yaras, 2020; Keskin, 2014). Bu ¢esitlilik, kuafor
salonlar1, giizellik merkezleri, terzilik, giyim ve i¢ giyim gibi farkli sektorlerde faaliyet gosteren
isletmeleri icermektedir. Ancak g¢esitli olmasina ragmen kadin girisimcilerin yalnizca kadinlara yonelik
igyerleri agmalari, yatay ayrimciligin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir. Arastirmalar, kadinlarin
cinsiyete dayali meslek ayrimeiligi konusunda erkeklere kiyasla daha fazla dezavantaj yasadigini ortaya
koymaktadir (Yildirimalp, 2021). Bolgedeki kadm girisimcilerin isletme agma konusundaki ilgi
alanlarinin olmasi Onceki deneyimleri dogrultusunda gelismistir. Bu demografik veriler, kadin
girisimciliginin g¢esitliligini ve potansiyelini vurgulamaktadir.

Aragtirma sonuglari, kadin girisimcilerin ekonomik bagimsizlik kazanma ve issizlik gibi
nedenlerden dolay1 girisimcilige yonlendigini gostermektedir. Literatiirde benzer bulgulara ulagmak
miimkiindiir (Soysal, 2010; Giileg, 2011). Bu durum, &zellikle kirsal bolgelerde issizlik oranlarinin
yiiksek olmasiyla iligkilendirilebilir. Kirsal alanlarda istihdam firsatlarinin kisithh olmasi, kadin
girisimcilerin kendiislerini kurmayir ve ekonomik bagimsizlik saglamayi tercih etmelerine yol
acmaktadir. Sonug¢ olarak, girisimcilik, kirsal bolgelerdeki issizlik sorununa bir ¢oziim olarak
gorililmekte ve bireylerin toplumsal ve ekonomik zorluklarla basa ¢ikmasina katkida bulunmaktadir.

Arastirma sonuglarina gore, kadinlarin is kurma siirecinde karsilastiklar sorunlar arasinda ailevi
sorunlar, igyeri kiralamak, maddi sikintilar ve buna bagli olarak sermaye yetersizligi dne ¢ikmaktadir.
Aragtirma bulgular, is kurma siirecinde aile ig¢i iligkilerin ve ailenin desteginin Onemini
vurgulamaktadir. Katilimcilar, igyerlerini agma siirecinde aile iiyelerini ikna etmenin zorlu bir siire¢
oldugunu ancak basariyla tamamladiklarini belirtmislerdir. Bu durum, girisimcilikte aile desteginin
saglanmasinin ve aile i¢i iletisimin 6neminin altin1 ¢izmektedir. Ayrica, is kurma siirecinde karsilasilan
zorluklarin sadece dis etkenlerden degil, aile i¢i dinamiklerden de kaynaklanabilecegi ve bu zorluklarin
basartyla asilmasiyla is kurma siirecinin tamamlanabilecegi sonucuna varilmigtir. Bu bulgular,
girisimcilik alaninda aile iliskilerinin ve iletisiminin roliinii anlamak ve is kurma siirecinde basariy1
artirmak i¢in 6nemlidir. Bu zorluklar, 6zellikle kirsal bolgelerde isletme agma siirecinde daha belirgin
hale gelmektedir. Ciinkii bu arastirma sonuglari, geleneksel aile yapilariin hakim oldugu kiigtik ilgelere
odaklanarak elde edilmistir. Katilimcilar, isyerlerini agma siirecinde geleneksel aile yapisinin etkilerini
gozlemlemislerdir. Bu baglamda, is kurma siirecinde aile {iyelerini ikna etmenin zorlugu ve aile
desteginin 6nemi vurgulanmistir. Girisimci kadinlarin igyerlerini agarken karsilastiklar: bir diger sorun
igyeri kiralamaktir. Kirsal bolgelerde kadin girisimcilerin kendi adlarina isyeri kiralamasi, genellikle
sehir merkezlerine kiyasla daha siirlidir. Bu bolgelerde igyeri kiralamak i¢in uygun segeneklerin az
olmasi, kadin girisimcilerin igletme agma siirecinde Onemli bir engel teskil etmektedir. Kadin
girisimcilerin is kurma siirecinde yasadigi cinsiyet temelli ayrimcilik ve diikkéan kiralamadaki giicliikler,
isletme sahibi olmalar1 6niinde engel teskil etmektedir. Kadinlarin igletmelerini kurarken yasadiklari
zorluklardan biri igyeri kiralamaktir (Demir & Sezgin, 2020). Bu bulgu, kadin girisimcilerin is
diinyasinda esit firsatlara erisimindeki zorluklari vurgulamasi agisindan 6nemlidir. Ayrica, isletme
sahibi olma silirecinde yasanan bu tir zorluklar, kadmlarin girisimcilik potansiyellerini
gerceklestirmelerini ve ekonomik olarak giiclenmelerini engellemektedir. Ayni zamanda, kirsal
bolgelerdeki kadin girisimciler, ailevi sorunlarla miicadele ederken sosyal destek aglarina ulagmada
daha az erisim sansina sahip olmaktadirlar. Sermaye yetersizligi, kirsal bolgelerde isletmelerin
biiyiimesini ve siirdiiriilebilirligini daha da zorlagtirmaktadir. Bu nedenle, kirsal bolgelerdeki kadin
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girisimcilerin karsilastigi zorluklar daha belirgin ve gesitlidir ve bu bolgelerdeki kadin girisimcilerin
desteklenmesi, ekonomik kalkinma ve toplumsal refah acisindan biiyilik 6nem tasimaktadir.

Katilmcilarin daha o6nceki is deneyimlerinden yararlanarak is kurduklarmi belirtmeleri,
girisimcilik siirecinde gegmis deneyimlerin ve uzmanlik alanlarinin 6nemini vurgulamasi agisindan
onemlidir. Ozellikle, is fikirlerini olustururken, daha 6nce calistiklar1 sektorlerden veya islerden ilham
aldiklar1 ve bu deneyimleri kullanarak is kurduklar gézlemlenmektedir. Bu durum, girisimciligin
basarisi i¢in ge¢cmis deneyimlerin ve uzmanliklarin degerli bir kaynak oldugunu ortaya koymaktadir.
Ayrica, kadin girisimcilerin ig kurma siirecinde bilgi kaynaklarina ve disaridan danismanlik almaya olan
gereksinimi, basaril bir igletme yonetimi igin kritik bir dneme sahiptir. Ozellikle, isletme sahibi olma
stirecinde karsilasilan belirsizliklerle basa ¢ikmak ve stratejik kararlar almak i¢in disaridan uzman
goriislerine bagvurmak Onemlidir. Ayrica, yerel isletmelerle iletisime gegmek ve yerel pazarin
dinamiklerini anlamak, is fikrini daha da gelistirmek ve isletmenin rekabet avantajini artirmak igin
onemli bir adimdir. Bu sekilde, kadin girisimciler, yerel isletmelerle isbirligi yaparak isletme planlarini
daha etkili bir sekilde uygulayabilir ve basariya giden yolda daha saglam bir temel olusturabilirler.

Arastirma sonuglarma gore, kadin girisimciler, mevcut ekonomik belirsizlikler altinda
isletmelerinin siirdiiriilebilirligine odaklanarak biiyiime stratejilerini degil, siirdiiriilebilirlik stratejilerine
yogunlagsmaktadirlar. Son yillarda yiiksek enflasyonun girdi maliyetlerini arttirmasi ve diikkéan kiralama
maliyetlerinin artisinin, isletmelerin siirdiiriilebilirligi iizerindeki baskiy1 arttirmaktadir. Bu ekonomik
zorluklar, girisimcilerin isletmelerini biiyiitme planlarin1 gozden gegirmelerine ve daha giiclii bir
finansal temel olusturma ¢abalarina neden olmaktadir. Ayrica, diikkan kiralama maliyetlerindeki artis,
isletme sermayesi tizerinde ek bir yiik olugturmakta ve girisimcilerin isletme faaliyetlerini stirdiiriilebilir
bir sekilde devam ettirmelerini zorlastirmaktadir. Bu nedenle, girisimciler, siirdiiriilebilir bir is modeli
gelistirmeye ve mevcut ekonomik kosullara uygun bir sekilde isletmelerini yonetmeye
odaklanmaktadirlar.

Aragtirma sonuglarina gore, katilimcilarin ¢ogunlugunun isletme agma ve mesleki bilgiler
edinmek icin egitim almis olmasi, kadin girisimcilerin isletmelerini etkili bir sekilde yonetmek igin
egitime olan ihtiyaglarini ve bu alanda verdikleri 6nemi vurgulamaktadir. Egitim, isletme sahiplerinin
pazarlama stratejileri olusturma, finansal yonetim becerilerini gelistirme, yasal diizenlemeleri anlama
ve isletme operasyonlarini yonetme konularinda kendilerini donatmalarimi saglamaktadir. Bu sekilde,
isletme sahipleri isletmelerinin siirdiiriilebilirligini artirmak ve rekabet avantaj1 elde etmek i¢in gerekli
bilgi ve becerilere sahip olmalarini saglamasi agisindan énemlidir. Bu bulgular, egitimin girisimcilik
stirecindeki 6nemini vurgulayarak, kadm girisimcilerin basarili isletme yonetimi i¢in siirekli 6grenme
ve gelismeye agik olmalar1 gerektigini gostermektedir.

Kadin girisimcilerin isyerlerini agmak igin ¢ogunlukla kredi ¢ekmek zorunda kalmalar ve aile
kaynaklarindan yararlanmalari, isletme sahiplerinin finansal zorluklarla basa ¢ikmak igin farkli
finansman kaynaklarina basvurduklarini gostermektedir. Arastirmalarda da kadinlarin isletmelerini
kurarken ailelerinden maddi destek aldiklar1 (Sahin, 2009; Can & Karatas, 2007) ve kredi ile borglanma
yontemi (Ozbey & Yildiz, 2022; Sahin, 2009) ile isletmelerini kurduklar1 sonucuna ulagilmistir.
Katilimcilarin KOSGEB gibi kurumlardan bekledikleri desteklerin yetersiz oldugunu ve bagvuru
stireclerinin karmagsik ve uzun oldugunu belirtmeleri, girisimcilerin finansman saglama konusundaki
zorluklarma iligskin 6nemli bir gostergedir. Bu durum, girisimcilerin finansman saglama konusundaki
zorluklarim1 ve mevcut kurumsal desteklerin yetersizligini ortaya koymaktadir.

Kadin girisimciligi, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agilardan 6nemli bir rol oynamaktadir. Girigimei
kadnlar, is diinyasinda ¢esitliligi artirarak ve inovasyonu tesvik ederek ekonomik biiylimeye 6nemli
katkilarda bulunmaktadirlar. Bununla birlikte, kirsal bolgelerde kadin girisimciler, toplumlarinda rol
modelleri olarak hizmet ederek diger kadinlara ilham kaynagi olmakta ve onlarm ekonomik
giiclenmesine destek olmaktadirlar. Aragtirmalarda sosyo-Kkiiltiirel ¢evrenin ve sosyal algilarin kadin
girisimciliginin yonelimi {izerinde olumlu ve anlaml bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulasilmistir
(Anggadwita vd., 2021). Kadmlarn is giiciine katilimindaki artig, genel refahi artiric1 bir etkiye sahip
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olup cinsiyet esitliginin saglanmasi agisindan O6nemli bir adim niteligindedir. Arastirma sonuglari,
kadinlarin girisimcilige yonelmelerinin, kadinlar arasinda olumlu bir karsilik buldugunu goéstermektedir.
Bu nedenle, kadin girisimciliginin tesvik edilmesi ve desteklenmesi, hem bireylerin hem de toplumun
genel kalkinmasina olumlu bir sekilde katki saglar.

Oneriler ve Stmirhliklar

Bagarili kadin girisimcilerin hikéyelerinin kamuoyuyla paylasilmasi, gen¢ kadinlara rol model
olma potansiyeline sahip olmasi agisindan oOnemlidir. Bu hikayeler, gen¢ kadinlarin kendi
potansiyellerini kesfetmelerine, girisimcilik konusundaki korkularini yenmelerine ve hedeflerine
ulagsmalar1 i¢in ilham alabilecekleri somut Orneklerdir. Kadinlarm is diinyasinda basariya
ulagabileceklerine dair yaygin inanglar1 giiclendirmesini ve toplumun kadin girisimciligine olan
destegini artirllmasina katki saglar. Ayrica, bu hikayeler kadin girisimcilerin karsilagtiklar1 zorluklar
nasil astiklarin1 ve basariya giden yolda verdikleri miicadeleleri gostererek, gen¢ kadinlara olasi
engellerle nasil basa cikabileceklerini o6gretmektedir. Bu sekilde, basarili kadin girisimcilerin
hikayelerinin paylasilmasi, gen¢ kadinlarin cesaretlerini artirir, potansiyellerini gergeklestirmelerine
yardimc1 olur ve toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmas1 yolunda dnemli bir adim olarak goriiliir.

Kadin girisimciliginin tesvik edilmesi i¢in toplumun tiim kesimlerinin, yerel yonetimlerin ve sivil
toplum kuruluslarinin isbirligi yapmasi 6nemlidir. Bu isbirligi, kadin girisimcilerin ihtiya¢ duydugu
kaynaklara daha etkin erisim saglayabilir ve destek programlarinin gelistirilmesinde kapsayict bir
yaklagim tesvik edebilir. Ayrica, yerel yonetimlerin ve sivil toplum kuruluslarinin kadin girisimciler
icin egitim, danigmanlik ve finansal destek gibi hizmetleri sunarak onlarin isletme siireglerini
kolaylastirmasi 6nemlidir. Bu sekilde, kadin girisimcilerin isletme basarisi igin gerekli olan destek ve
kaynaklara daha iyi erisim saglanabilir ve boylelikle kadmlarin ekonomik katilimi ve toplumsal
kalkinma daha da gii¢lenebilir.

Uygulanabilirligi kolay yeni sosyal politikalar, kadin girisimciligini desteklemek i¢in 6dnemli bir
arag olabilir. Ozellikle kirsal kesimlerde yasayan ve ekonomik olarak dezavantajli olan kadimlarin
girisimcilik potansiyellerini ortaya ¢ikarmak ve desteklemek igin 6zel programlar ve destekler
saglanabilir. Bu programlar ile kadinlara is kurma siirecinde gerekli egitim, danigmanlik ve finansal
destek imkanlarinin sunulmasi kadin girisimciliginin gelisimine katki saglayacaktir.
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Extended Abstract

Transition from an industrial society to an information society has significantly elevated the importance of
entrepreneurship worldwide. This transformation has positively impacted women's participation in the workforce.
In today’s globalized and rapidly evolving world of information and technology, the role of entrepreneurship is
increasing and becoming a crucial driving force for economic development. In this century, marked by a
pronounced shift towards the service sector, the sector-specific knowledge intensity of professions and the
implementation of effective social policies for women have facilitated the growth of women’s entrepreneurship.

Women's entrepreneurship is a way to stimulate economic growth, mobilize untapped potential and create new
jobs. It can also be seen as a means of promoting gender equality and ensuring that women fully realize their
potential in the business world. This research aims to identify women entrepreneurs' entrepreneurial motivations,
the obstacles they face, their business sustainability and growth plans, the training they receive during the business
start-up process, and their financial challenges. The research was completed using qualitative research methods
through interviews conducted with female entrepreneurs engaged in entrepreneurial activities in the Bulanik
district of Mus. Ethical rules were followed in the research. Ethics Committee Report of this research; It was taken
from Mus Alparslan University, Scientific Research and Publication Ethics Board, with the decision dated
10.05.2024 and numbered 141198. The study group of the research consists of entrepreneur women selected on a
voluntary basis. In this context, the study group was formed by purposive sampling method and women
entrepreneurs were selected using snowball sampling; interviews were conducted with 13 women in total. The
research data were analyzed by content analysis method using MAXQDA 2020 Pro computer program. As a result
of the research, 1 theme, 7 categories and 13 subcategories under these categories were formed.

An appointment was requested for each participant before conducting the interviews. The appointment request
process was designed to ensure that the interviews could be carried out in an organized and systematic manner.
Prior to the interviews, participants were provided with detailed information about the researchers, the purpose of
the study, and were informed that their participation was completely voluntary.To ensure the privacy of the women
interviewed in the research, their real names were not disclosed. Participants were assigned participant codes such
as G1, G2, G3, up to G13. This approach aimed to enhance the research’s adherence to ethical standards by
maintaining the confidentiality of the participants' identities.

According to the findings of the research, it was determined that women turn to entrepreneurship activities in order
to overcome unemployment and gain economic independence, and that they benefit from their previous work
experiences in their professional development processes. Women explained the difficulties they faced in
establishing their businesses as family problems, renting a workplace and financial difficulties. They stated that
they solved their financial difficulties mostly by utilizing family resources and using loans. It was observed that
women entrepreneurs focused on the sustainability of their businesses under the current economic uncertainties
and concentrated on sustainability strategies rather than growth strategies. The fact that the majority of participants
had received training to open a business and acquire professional knowledge emphasizes the need for and
importance women entrepreneurs place on training to effectively manage their businesses. Sharing the stories of
successful women entrepreneurs with the public is important as they have the potential to serve as role models for
young women. These stories are concrete examples that can help young women discover their potential, overcome
their fears about entrepreneurship and inspire them to achieve their goals. It contributes to strengthening the



Ozmen, K. & Kiiciikali, A. / Anemon Mug Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2024 12(3) 1075-1094 1095

common belief that women can succeed in the business world and increasing society's support for women
entrepreneurship. It is important that all segments of society, local governments and non-governmental
organizations cooperate to promote women's entrepreneurship. This collaboration can provide more effective
access to the resources needed by women entrepreneurs and encourage an inclusive approach in the development
of support programs. New social policies that are easy to implement can be an important tool to support women's
entrepreneurship. Special programmes and supports can be provided to reveal and support the entrepreneurial
potential of economically disadvantaged women, especially those living in rural areas. Providing women with the
necessary training, counselling and financial support in the process of starting a business with these programmes
will contribute to the development of women's entrepreneurship.

Women entrepreneurship plays a significant economic, social, and cultural role. Women entrepreneurs contribute
substantially to economic growth by enhancing diversity in business and fostering innovation. Additionally,
women entrepreneurs in rural areas act as role models within their communities, inspiring other women and
supporting their economic empowerment.



