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Bu arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin degerler egitimine iliskin goriislerini
incelemektir. Yiiriitiilen ¢alisma, okul yoneticilerinin degerler egitimi hakkindaki deneyim
ve algilarmi anlamayr hedeflemistir. Bu sebeple, arastirmada fenomenolojik tasarim
yontemi kullanilmistir. Nitel arastirma yonteminin kullanildigi bu c¢alismada, veriler
Trabzon ilinde gorev yapan 20 okul yoneticisinden yar1 yapilandirilmis ve yo6nlendirici
olmayan goriisme teknigi ile elde edilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu, 2023-2024
egitim-6gretim yili ikinci doneminde Trabzon ili smirlar igindeki belirli ilgelerde gorev
yapan okul yoneticileri olusturmaktadir. Elde edilen veriler, kavram ve icerik analizi ile
¢oziimlenmistir. Verilerin yorumlanmasinda igerik analizi teknigi kullanilmistir. Arastirma
sonucunda, okul yoneticilerine yon veren degerlerden ikisinin dogruluk ve adalet oldugu;
sahip olduklar1 degerlerin daha fazlasinin 6grencilerinde bulunmasi i¢in gaba gosterdikleri
ve okul yoneticilerinin degerler egitimi hususunda yeteri yeterli farkindaliga sahip
olduklar1 goriilmiistiir. Ayrica, okul yoneticilerinin kurumlarinda farkl sekillerde degerler
egitimi
sorumluluk, saygi, hosgorii kazandirdig1; okulun ve yoneticilerin degerler egitiminde rol
model olduklari; okul igerisinde kazandirilan degerlerin toplumun refah ve huzuru igin
vazgecilmez bir unsur oldugu sonucuna varilmagtir.

faaliyetleri yiiriittiikleri; degerler egitiminin Ogrencilere akademik basari,

Keywords:

1 Values
Education,
2.Education
Management
3. School,

4. Student,

Abstract

The aim of this research is to examine the perspectives of school administrators on values
education. The study seeks to understand school administrators' experiences and
perceptions regarding values education. For this purpose, a phenomenological design
approach was used in the research. In this study, which employs qualitative research
methods, data were collected from 20 school administrators working in the province of
Trabzon through a semi-structured and non-directive interview technique. The study group
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consists of school administrators working in specific districts within the borders of Trabzon
province during the second semester of the 2023-2024 academic year. The data obtained
were analyzed using concept and content analysis. In the interpretation of the data, the
content analysis technique was utilized. The results of the research indicate that two of the
core values guiding school administrators are truthfulness and justice; it was observed that
they strive to instill these values more deeply within their students and possess sufficient
awareness regarding values education. Furthermore, it was found that school
administrators carry out values education activities in various forms within their
institutions; that values education instills academic success, responsibility, respect, and
tolerance in students; that the school and administrators serve as role models in values
education; and that the values instilled within the school are essential for the welfare and
peace of society.
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Giris

Ozgﬁven (1994, akt. Dilmag, 2012)’e gore, degerler konusu, kavramsal olarak ¢ok
incelenen bir konu olmasma ragmen, deger kavrammin agikliga kavusturulabildigini
sOylemek giictiir. Alanda ¢alisma yapan davranis bilimciler ve sosyal psikologlar, degerlerin
bireysel tutum ve davraniglara ait bilissel siireclerden etkilendigini ve degerlerin toplumun
kiiltiirel kaliplariyla etkilesim iginde oldugunu kabul etmektedir. Toplumla etkilesim
icerisinde olan degerler, bireylerin her davramisin1i dolayli ya da dolaysiz olarak
etkilemektedir.

Deger ve degerler egitimi kavramlarma iligkin literatiirde cesitli tanimlara yer
verilmektedir. Giingor (1996, akt. Dilmag, 2012)’e gore; deger, bir seyin arzu edilebilir veya
arzu edilemez oldugu hakkindaki inangtir. Giingor (1993, akt. Dilmag, 2012)’e gore; deger,
bireyin inanglar1 olarak degerlendirildiginde bireyin yasamindaki belli bir boliimii ile ilgili
akil yiriitmesi ve mevcut duygusu ile bilgilerinin bir araya getirip bir bilesim
olusturmasidir. Degerler, bireylerin inanglarina gore daha baskindirlar ve degerler birden
fazla unsuru icerisinde barindiriyor olmasi sebebiyle inanglara gore daha yukarida yer alan
bir zihin organizasyonudur. Deger kavraminin bir¢ok 6zelligi vardir. Bu 6zelliklere bakacak
olursak, Gokge (1994, akt. Ulusoy ve Dilmag, 2020 ) degerlerin genel 6zelliklerini asagidaki

gibi siralamistir:

a. Degerler sosyal ve kiiltiirel hayat iginde bireylerin kabul edilebilir arzu ve

isteklerinin baslangi¢ noktas: olarak gorev yapar.

b. Degerler bulundugu kiiltiir iginde sekillenirler ve kiiltiirden etkilenirler.

c. Degerler insanlarla 6zdeslesirler. Sosyallesme siirecinde 6grenilir ve uygulanirlar.
¢. Degerler kisinin kisilik yapisi tizerinde etkilidirler.

d. Degerler bireyin hem duygusal hem de zihinsel yaninin yansimasidir.

Degerlerin bir araya getirilip, sistematik bir gekilde bireylere aktarilmasini saglayan
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ana unsur degerler egitimidir. Degerler egitimi ile ilgili yapilan tanimlar ve dnemiyle ilgili

goriisler i¢in sunlar sdylenebilir:

Kuguradi'ye gore (1994, akt. Ulusoy & Dilmag, 2012) degerler egitimi, insan1 insan
yapan Ozellikleri, canlilar icerisinde insan1 degerli kilan ve insani diger canlilardan ayiran
ozellikleri, daha genis ifadeyle insana 6zgii biitlin insansal etkinlikleri amagclarina uygun bir
sekilde gergeklestirebilecek duruma hazir hale gelmelerine yardimci olmaktir. Bagka bir
deyisle, degerler egitimi, kisilerin dogruyu bilmelerine, dogruyu diisiinmelerine, dogru
davranuglar iginde oldugunu fark etmelerine yardimci olmaktir. Bireyler deger kavramiyla
ilk 6nce aile ortaminda karsilagirlar. Sonrasinda deger kazanimmin devam ettigi ilk ortam
okul ortamidir. Okullar degerler egitiminin 0grenme ve uygulama basamaginda gorev
alirlar.  Okul programlar1 cergevesinde Kkiiltiir aktariminin gerceklesmesini saglarlar.

Okullarin degerler egitimi konusundaki rollerini su sekilde sirlamak miimkiindiir;

1. Kiiltiir aktariminda okul programi igerisinde acgik olarak belirtilen veya belirtilmeyen

degerlerin 6gretilmesi

2. Ogrencilere toplumu diizenleyen yazili ve yazili olmayan kurallarin 6gretilmesi,

ogrencinin ahlaki gelisimine katk: saglanilmasi

3. Ogrencinin karakter gelisiminin ve benlik algisinin olumlu yonde gelistirilmesi
ozetle toplumun refah igerisinde yasamasini saglayacak degerlerin aktarilmasidir (Yazar vd.,
2017:21).

Degerler egitimi siirecinde bireylerin topluma ve kendilerine yararh olacak degerleri
psikolojik, biligsel ve sosyal olarak, gelismelerine uygun bir sekilde edinmeleri amaglanur.
Degerlerin kazandirilmasi degerler egitimi uygulamalarmin diizenli ve organize edilmis bir
sekilde planlanmasi ile miimkiindiir. Toplumun mutlu ve refah icerinde olmasmni saglayan
ve bireyin kisilik gelisiminin sosyallesmesine katki saglayan degerler egitimi bireyi ve
toplumu kotii olan her degerden kurtarmak bunun yerine bireyi iyi ahlakla donatip iyi olan
degerlerin yayilmasini saglama amaci giider. Bu sebeple okula devam eden bireylere ahlaki
olan ve ahlaki olmayan Ozellikler hakkinda dogru bilgiler vermenin saglam ahlaki
davraniglar edindirmenin onemi biiytiktiir. Bireyler okul igerisinde almis olduklar: degerler
egitimi ile iyi yon ve egilimlerini gelistirirken, kotii yon ve egilimlerine teslim olmamay1

denerler , boylece karakterleri olumlu yonde gelistirirler (Aydin ve Akyol Giiler, 2020).

Bireyin karakteristik Ozelliklerindeki olumlu veya olumsuz degisim bireyin
davraniglarina yansir. Degerler egitimine onem vermeyen ve olumlu degerlerden uzak
yetismis toplumlarda sosyal problemler, siddet ve ahlaki ¢okiintii goriilmektedir. Son
yillarda artan siddet olaylari, kadin cinayetleri, adi suglarin artmasi, is ahlakinda diisiis,
degerler egitimi uygulamalar1 eksikliginden kaynaklanan yansimalardir. Bu durum,
bireylerin ilk sosyallestigi yer olan okuldaki degerler egitimi ¢alismalarinin 6nemini goz
oniine sermektedir (Aydin ve Akyol Giiler, 2020). Bireylerin toplum igerisinde mutlu ve
huzurlu bir ortamda yasayabilmeleri toplumun diizenine katki saglayacak degerlerin
kazanilmasina baghdir. Bu degerlerin kazandirilmas: igin aktif okul ici etkinliklere ve bu
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etkinlikleri organize edecek, okul icinde 6gretmen, 68renci ve ¢alisana rehberlik edebilecek
okul yoneticilerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Okulun egitsel ve doniistimsel lideri olarak gorev
yapan okul yoneticisi, degerler egitimi programinin uygulanmasinda karar veren ve bu
programin nasil uygulanmas: gerektigine yonelik bir eylem plani hazirlayan kisidir. Okul
yOneticisi davraniglariyla 6gretmenlerine ve 6grencilerine hem 6rnek olan, hem de 6gretmen
ve Ogrencilerine rehberlik yapan kisidir DeRoche ve Williams ( 2001, akt. Okudan, 2010).

Okul yoneticilerinin, okul i¢i degerler egitimi programlarinin olusturulmasinda ve
uygulanmasinda Ogretmenlerine 6rnek olma, ogretmenlerini koordine etme, 6grencilerini
motive etme, 0grenci velilerini bilinglendirme, toplumla degerlerin kucaklasmasinda araci

olma ve toplumun dikkatini bu yone ¢ekme konularinda énemli sorumluluklar: vardir.

Okullarda yapilan degerler egitiminin etkinli§inin arttirilabilmesi ve toplum
icerisindeki degerlerin eksik aktarimindan kaynaklanan sorunlarin oniine gecilebilmesi igin
okul yoneticileri kritik bir konumda gorev yapmaktadir. Bu sebeple okul yoneticilerinin
degerler egitimine iliskin gortislerini tespit etmek, yoneticisi olduklar1 okul i¢cindeki degerler
egitimi calismalarina katkilarmi ve bu katkilarin bireylere ve topluma olan yansimalarin
ortaya koyacagindan okul yoneticilerinin degerler egitimine iliskin goriisleri Onem
tasimaktadir. Alanda degerler ve degerler egitimine iliskin ¢ok sayida bilimsel ¢alisma
olmasina ragmen toplumun sekillenmesinde ilk adimlarin atildig1 okulun, lideri konumunda
olan okul yoneticilerinin degerler egitimine iliskin gortiislerinin incelenmesine yonelik ¢ok
fazla calisma bulunmamaktadir. Egitim yoneticilerinin degerler egitimine iligkin goriislerinin
derinlemesine analiz edilmesi, degerler egitimi uygulamalarinin daha etkili ytritilmesi,
“bir okulun miidiirii kadar okul olabilecegi” diisiincesiyle okul igi degerler egitimi
calismalarmin ytiriitiilmesi ve bireylere degerlerin aktariminda kilit rol oynayan kisinin okul

yOneticisi olmas1 bakimindan ¢ok onemlidir.

Bu arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin degerler egitimi uygulamalarina iliskin
goriislerinin incelenmesidir. Bu kapsamda, bu ¢alisma okul yoneticilerinin degerler egitimi
konusundaki goriislerini, tutumlarin1 ve deneyimlerini incelemeyi; ayrica degerler egitimi
uygulamalarmin okullardaki etkisini degerlendirmeyi hedeflemekte ve asagidaki sorulara

cevap bulmaya calismaktadir:
1. Okul yoneticilerinin yasamlarina yon veren degerler nelerdir?
2. Okul yoneticileri, degerler egitimine dair hangi farkindaliklara sahiptir?
3.0kul yoneticilerinin, 6grencilerde bulunmasini istedigi degerler nelerdir?

4. Okul yoneticilerinin, degerlerin kazandirilmasinda okullarin roliine iliskin goriisleri

nelerdir?

5. Okul yoneticilerinin, okullarda kazandirilan degerler egitiminin 6grenciler

tizerindeki etkilerine iliskin goriisleri nelerdir
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6. Okul yoneticilerinin, degerler egitiminin akademik basariya etkisine iligskin gortisleri

nelerdir?

7. Okullarda yapilan deger egitiminin, 6grencilerin okul dis1 yasantilarindaki etkilerine

iliskin okul yoneticilerinin goriisleri nelerdir?

Bu c¢alismanin sonucunda, okul yoneticilerinin degerler egitimine iliskin goriisleri
belirlenmis, okul yoneticilerinin degerler egitimi konusundaki goriisleri ve deneyimlerinin,
degerlerin okul yoluyla aktarilmas: iizerindeki etkisi ortaya ¢ikarilmaya ¢alisilarak; bu konu
ile ilgili ¢calisma yapacak olan aragtirmacilara ve okul yoneticilerine yardimei olup konuyla

ilgilenen arastirmacilara 151k tutmak amaglanmistir.
Yontem

Bu boliimde, arastirmanin amacina ulagsmak igin kullanilan yontemsel yaklasimlar ve
stirecler ayrintili olarak ele alinmistir. Aragtirma sorularma yanit bulmak amaciyla izlenen
yontem ve teknikler aciklanmig; uygulanan yontem, veri toplama siireci, arastirma tasarimu,

veri toplama araglari, 6rneklem secimi ve analiz yontemleri ele alinmistr.
Arastirma Modeli

Bu arastirma, okul yoneticilerinin degerler egitimine iliskin goriislerini belirlemeye
yonelik nitel bir ¢alismadir. Nitel arastirma tekniklerinin 6n plana ¢ikan 6zellikleri arasinda
dogal ortama duyarlilik, arastirmacinin katilimer roliinii artirmasi, biitiinciil bir yaklasima
sahip olmasi, algilarin ifade edilmesini kolaylastirmasi, esnek bir arastirma deseni sunmasi
ve parcadan biitiine ulasmay1 saglayan bir analize sahip olmasi yer almaktadir (Yildirim ve
Simgek, 2021). Bu aragtirma, katilhimalarin deneyim ve algilarini anlamaya yonelik bir
yaklagimi benimsediginden, okul yoneticilerinin degerler egitimine iliskin goriislerini
derinlemesine incelemeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda fenomonolojik arastirma yontemi
tercih edilmis olup, verilerin toplanmasinda derinlemesine goriisme teknigi kullanilmigtir.
"Derinlemesine goriisme, katihmcmin belirli bir konuya dair duygu, diisiince ve
deneyimlerini kendi ifadeleriyle 6zgiirce agiklamasina olanak saglayan, yapilandirilmamais
veya yar1 yapilandirilmis sorular kullanilarak yapilan nitel bir veri toplama yontemidir. Bu
teknik, arastirmacinin katilimcinin bakis agisini detayl bicimde anlamasini ve deneyimlerin

ardindaki anlamlar1 kesfetmesini saglar” (Yildirim ve Simsek, 2021, s. 150).
Calisma Grubu

Aragtirmanin evrenini Tiirkiye’de gorev yapan okul yoneticileri, Orneklemini
maksimum c¢esitlilik 6rneklem secimi teknigi ile se¢ilmis Trabzon ili Vakfikebir ilgesinde
gorev yapan 11 okul yoneticisi, Besikdiizii ilcesinde gorev yapan 3 okul yoneticisi, Salpazari
Tlgesinde gorev yapan 3 okul yoneticisi Ortahisar ilgesinde gorev yapan 2 okul yoneticisi ve
Tonya ilgesinde gorev yapan 1 okul yoneticisi olmak {izere toplam 20 okul yoneticisi

olusturmaktadir.
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Verilerin Toplama Arac1

Trabzon Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Etik Kurulundan ( 04.06.2024/E-
81614018-050.04-2400026627) Etik kurul Izni ve Milli Egitim Miidiirliigiinden (E-82438636-
605.99-100040508) veri toplamak igin izin alinmigtir. Bilgi toplama aracinin hazirlanmasinda
arastirma konusu ile ilgili yayinlanmis makaleler ve kitaplar incelenmis, literatiir taramasi
yapilmistir. Okul yoneticilerinin goriislerini belirlemek amaciyla, igerisinde demografik
bilgiler ve yar1 yapilandirilmis sorularin yer aldig1 goriisme formu hazirlanmistir. Goriisme
formunun hazirlanmasinda proje danismaninin goriisleri alinmis, konuyla ilgili daha 6nce
yapilmis bilimsel arastirmalarin veri toplama araglari incelenmis ve veri toplama aracinin
hazirlanmasi1 hususunda uzman goriislerine basvurulmustur. Bilgi toplama aract iki
boliimden olusturulmustur. Birinci boliimde isimsiz bir sekilde demografik bilgiler, ikinci
boliimde yar1 yapilandirilmig agik uglu 7 soru bulunmaktadir. Veri toplama araci olarak
kullanilan goriisme formu 20 okul yoneticisine uygulanmistir. Katilimcilarin arastirmaya
katilimlar: i¢in goniillii olmalarina dikkat edilmistir. Her bir katilimar ile bir ders saatini
gecmeyecek sekilde goriisiilmiis, katilimcilara ait kaydedilmis veriler elektronik hale

cevrilerek degerlendirilmistir.

Arastirmanin i¢ gegerliligini saglamak igin, yar1 yapilandirilmis agik uglu sorulardan
olusturulan goriisme formunun hazirlanmasinda Egitim Bilimleri alaninda ¢alismalar
ylriitiin ve nitel arastirmalar hususunda akademik egitim veren Dogent unvanina sahip bir
uzmanin gorlisiine basvurulmustur. Arastirmada, verilerin analizi ve yorumlanmasi
boliimiinde okul yoneticilerinin goriigslerinden bire bir alintilar yapilarak arastirmanin

niteligi artirilmagtir.
Verilerin Analizi

Verilerin yorumlanmasinda igerik analizi teknigi kullamilmigtir. Betimsel analizle
Ozetlenmis ve yorumlanan veriler, igerik analiziyle derinlemesine bir islemden gegirilerek
birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar gergevesinde bir araya getirip

okuyucunun anlayabilecegi bir bicimde diizenlenip yorumlanmuistir.
Okul yoneticilerinin degerler egitimine iliskin goriislerinin yer aldig1 goriisme
formlarindaki sorulara verdikleri cevaplar, arastirmanin amaclar1 dogrultusunda analiz

edilerek tablolar seklinde sunulmustur. Alt problemlerin verilis sirasma gore veriler bulguya

dontistiirtilmiis ve yorumlanmustir.
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Bulgular ve Yorum

Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Tablo 1. Okul Yéneticilerine Yén Veren Degerlere {liskin Gériislerin Dagilimi

Yoneticilerinin

Gériisleri Kodlar n %
Adalet Y2, Y4,Y5,Y6,Y7,Y8, Y10, Y11, Y12, Y15, Y17, Y16, Y20 13 65
Dogruluk Y2, Y5,Y7, Y10, Y13, Y14, Y15, Y17, Y19 9 45
Sayg1 Y3, Y5,Y7, Y10, Y11, Y13, Y15, Y19 8 40
Sorumluluk Y7,Y8,Y11,Y12, Y15, Y19 6 30
Sevgi Y4,Y5,Y7,Y10, Y12, Y13 6 30
Merhamet Y3, Y4, Y7, Y13, Y15 5 25
Hosgorii Y7,Y8, Y17, Y18 4 20
Empati Y3, Y6, Y17 3 15
Caligkanlik Y2,Y8, Y10 3 15
Ahlak Y10, Y11, Y16 3 15
Inang Y2, Y5 2 10
Ozveri Y1, Y7 2 10
Liyakat Y9, Y17 2 10
Sadakat Y13, Y17 2 10
Tletisim Y1 1 5
Istisare Y3 1 5
Yardimlagma Y3 1 5
Aidiyet Y17 1 5
Adanmiglik Y17 1 5
Mesveret Y17 1 5
Okumak Y18 1 5

Tablol incelendiginde, arastirmaya katilan okul yoneticileri kendilerine yon veren
degerlere iliskin goriislerini yirmi bir bashk altinda belirtmektedirler. Katilimcilarin “adalet,
dogruluk, saygi, sorumluluk, sevgi, merhamet, hosgorii, empati, ¢aliskanlik, ahlak, inang,
ozveri, liyakat, sadakat, iletisim, istisare, yardimlasma, aidiyet, adanmislik, mesveret,

okumak ” ifadelerini ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin 13’ii (%65) yasamina yon veren baslica deger olarak “adalet”i
gostermislerdir. Okul yoneticilerine yon veren deger olarak ikinci dnemli deger 9 (%45) kisi
ile “dogruluk”tur. Onu takip eden tiglincii deger ise 8 (%40) kisi ile “sayg1”dir. Dordiincii
deger cevab1 veren sayis1 ve orani ayni olan 6 (%30 ) kisi ile “sorumluluk” ve “sevgi”dir.
Besinci deger 5 (%25 ) kisi ile “merhamet”tir. Altinc1 deger 4 (%20) kisi ile “hosgori”diir.
Yedinci deger cevabi veren sayisi ve oram1 ayni olan 3’er (%15) kisi ile “empati”,

“caligkanlik” ve “ahlaktir.” Sekizinci deger cevabi veren sayisi ve orani ayni olan 2’ser (%10)
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kisi ile “inang”, “Ozveri”, “liyakat’ve “sadakat”tir. Dokuzuncu deger 1'er (%5) kisi ile

/AT VTS V/ZTi /T

“iletisim”, “istisare”, “yardimlasma”, “aidiyet”, “adanmishk”, “mesveret” ve “okumak”tir.
Katilimcilarin goriisleri su sekilde drneklendirilebilir:
Y2 “Hayatta her isin basinda dogru diisiinmek, dogru isler yapmak gerektigine inanirim.”

Y7 “Insanlardaki en giiclii duyqu adalet duygusudur. Sarsildiginda Insanlar kendilerini

yaptiklar iste anlamli gormezler. Kendilerini otekilestirilmis hissederler.”

Y8 “Hayatta en énemli sey adil olmaktir. Adil, adaletli olmayan insanlarin diger degerlere sahip

olmasimin bir anlami yoktur.”

Y10 “Ahlak, toplumsal agidan olmast zorunludur, insanidir, adalet canli cansiz tiim varlik icin

gereklidir, yoksa sistem ¢oker.”
Y12 “Adaletli olunmasini bekliyorsam, benim de ayni sekilde adaletli olmam gerekir.”
Y17 “Allah’a (c.c.), aileye, vatana, millete ve iimmete sadakat vazgecilmez ilkelerimdir.”

Y20 “Etik degerlerin is yasanunda cok onemli bir yeri oldugunu diisiiniiyorum. Adalet degeri

ise hem is hem de aile hayatinda olmazsa olmaz degerlerimizdir.”

Okul yoneticilerinin kendilerine yon veren degerlere iliskin gortisleri incelendiginde,
adalet en Onemli deger olarak karsimiza ¢ikmaktadir. %65'lik oranla katihmcilarin
¢ogunlugu adaletin yasamlarini yon veren temel deger oldugunu belirtmektedir. Ardindan,
%45'lik bir oranla dogruluk ve %40'lik bir oranla sayg: gelmektedir. Bu ti¢ deger, toplam
katilimcilarin  biiyiik ¢ogunlugunun yasamlarini yonlendiren ana degerler olarak One

¢ikmaktadir.

Okul yoneticilerinin ctimlelerinden de anlasilacag: iizere, adalet duygusu, kisilerin ig
diinyasinda ve toplumsal iliskilerinde &nemli bir yer tutmaktadir. Ornegin, Y7'nin ifadesinde
goruldigii gibi, adalet duygusunun sarsilmasi, insanlarin kendilerini anlamsiz
hissetmelerine ve oOtekilestirilmis hissetmelerine neden olabilir. Y8 ve Y10'un ifadeleri de
adaletin toplum ve birey igin kritik bir unsur oldugunu vurgulamaktadir. Ayrica, Y2 ve
Y20'nin ifadelerinden de goriildiigli iizere, adalet sadece kisisel iliskilerde degil, is

yasaminda da temel bir etik deger olarak kabul edilmektedir.
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ikinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Tablo 2. Okul Yéneticilerinin Degerler Egitiminin Tanimina Iliskin Gériislerinin Dagilin

Degerler Egitimine Iliskin Goriigler Kodlar n %
Degerlerin egitimle verilmesidir Y1, X2, X3, X5, X6, X7, Y8, ¥9, Y10, Y11, Y12, 18 90
Y13, Y14, Y15, Y16, Y17, Y18, Y19
Insan davraniglaridir Y7,Y8,Y10, Y11, Y17, Y20 6 30
Ahlak kurallaridir Y12,Y14, Y16 3 15
Kiiltiir ve Inanclardir Y5, Y10, Y20 3 15
Toplumsal normlarin aktarimidir Y15, Y17 2 10
Toplumsal sorumluluktur Y9, Y19 2 10

Tablo 2'deki degerler egitimi tanimina iligkin gortigler incelendiginde, arastirmaya
katilan okul yoneticilerinin farkli bakis acilariyla degerler egitimini tanimladiklar
goriilmektedir. Yoneticiler, degerler egitimini "degerlerin egitimle verilmesidir", "insan
davraniglaridir”, "ahlak kurallaridir”, "kiiltiir ve inanglardir”, "toplumsal normlar

aktarimidir” ve "toplumsal sorumluluktur” gibi bagliklar altinda degerlendirmislerdir.

Okul yoneticilerinin 181 (%65) degerler egitimini, degerlerin egitimle verilmesi
seklinde tanimlamustir. Bu goriis arastirmadaki en yaygin kabul goren goriis olarak birinci
sirada yer almaktadir. Ikinci sirada ise degerler egitimi "insan davramslaridir” seklinde
tanimlanmustir; bu goriisti 6 yonetici (%30) tarafindan kullanilmistir. Uciincii sirada degerler
egitimi "ahlak kurallar1” , "kiltiir ve inanglardir” seklinde cevabi veren sayis1 ve orani ayni
olan 3 yonetici (%15) tarafindan tanimlanmistir. Bu durum iki goriisiin benzer oranda kabul
gordiiglinii gostermektedir. 4. Sirada degerler egitimi cevabi veren sayis1 ve orani ayni olan 2
yonetici (%10) tarafindan "toplumsal normlarn aktarimidir” ve "toplumsal sorumluluktur"”

seklinde tanimlanmustir. Bu iki tanim, en az kabul tanimlar olmustur.
Katilimcilarin goriisleri su sekilde drneklendirilebilir:

Y1 “Degerler egitimi, eitim kurumlarinda verilen egitimin anlamli ve degerli olabilmesi igin

insanlara yiiklenen sorumluluktur.”

Y2 “Degerler egitimi, bana gore toplumda aslinda eskiden var olan ancak giiniimiizde yeni

nesillerde unutulan deerlerin hatirlatilmast icin yapilan calismalardir.”

Y6 “Degerler egitimi, cocugun evinde baglayarak olene kadar olan siirecte topluma yarar
saglayacak, hayata ve gevresine katki saglayacak ornek davramslardir.”

Y7 “Degerler egitimi, insana ait oldugu medeniyetin kodlarin yiikleyen ve hayat: boyunca

davramslarini yonlendiren icsel etkidir.”

Y10 “Huzurlu ve mutlu bir toplum olusturmak, milli manevi degerleri benimseyen, vatanini,

milletini seven ve ailesine yararli bireyler yetistirmektir.”

Y14 “Insanlarin yasamlar: boyunca birlikte iliskide olduklar: toplumlarin genel normlarini
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ayakta tutmaya calismalar: i¢in bagl olmalar: gereken davramis ve soylemler biitiinii, o toplumun

deger yargilarini olusturur.”

Bulgulara gore, yoneticilerin degerler egitimi farkindaliklari incelendiginde, tiim
yoneticilerin degerler egitiminin tanimi yapmis oldugu, soruya verdikleri cevaplar
incelendiginde degerler egitiminin énemli bir unsur oldugunu ifade ettikleri goriilmektedir.
Bunun nedeni olarak, toplumun refahi ve huzurunun saglanmasinda degerler egitimi
calismalarin 6nemli bir yer tutuyor olmasi gosterilebilir. Bulgular, okul yoneticilerinin
degerler egitimini genellikle degerlerin egitimle aktarilmasindan yana oldugu seklinde
yorumlanabilir. Ancak yoOneticilerin degerler egitimini; insan davraniglaridir, ahlak
kurallaridir, kiiltiir ve inanglardir seklinde tanimladiklar1 da goriilmektedir. Bu tanimlarin
yaninda toplumsal normlarin aktarimidir ve toplumsal sorumluluktur tamimi daha az

kullanilmasgtir.

Ugiincii Alt Probleme iligkin Bulgular

Tablo 3. Okul Yoéneticilerinin Ogrencilerde Bulunmasm Istedigi Degerlere iliskin

Gortiglerinin Dagilimi

Ogrencilerde Istenen

Degerler Kodlar n %
Sayg1 Y1, Y4, Y7,Y8,Y9, Y11, Y15, Y16, Y17, Y18, Y19 11 55
Durstliik Y1, Y2,Y3,Y5,Y8, Y10, Y11, Y13, Y15, Y19 10 50
Sorumluluk Y7,Y8, Y9, Y11, Y13, Y15, Y16, Y17, Y19, Y20 10 50
Hosgoru Y1, Y4, Y6, Y7, Y8, Y14, Y16, Y17, Y18 9 45
Adalet Y1, Y4, Y5, Y8, Y10, Y14, Y15, Y19 8 40
Caliskanlik Y2,Y5,Y7,Y8,Y9, Y10, Y17, Y19 8 40
Sevgi Y4, Y6,Y8,Y9, Y14, Y15, Y16, Y19 8 40
Merhamet Y4,Y7,Y8,Y9, Y14, Y15, Y19 7 35
Yardimlagma Y3,Y7,Y13,Y14, Y16, Y17 6 30
Vatan Sevgisi Y5,Y9,Y13, Y18 4 20
Empati Y1, Y3, Y18 3 15
Guivenilirlik Y3, Y7, Y17 3 15
Dogruluk Y5, Y14, Y15 3 15
Ahlak Y6, Y10, Y17 3 15
Insanlik Y10, Y14 2 10
Planlilik Y19, Y20 2 10
Temizlik Y7 1 5
Karakterlilik Y17 1 5
Fedakarlik Y15 1 5
Isbirligi Y16 1 5
Nezaket Y16 1 5
Kardeslik Y15 1 5

Tablo 3 incelendiginde, arastirmaya katilan okul yoneticileri Ogrencilerinde
bulunmasin istedikleri degerlere iliskin goriislerini 22 bashk altinda belirtmektedirler.

59



Katilimailar "saygi, diiriistliik, sorumluluk, hosgorii, adalet, galigkanlik, sevgi, merhamet,
yardimlasma, vatan sevgisi, empati, giivenilirlik, dogruluk, ahlak, insanlik, planhlk,

temizlik, karakterlilik, fedakarlik, isbirligi, nezaket, kardeslik" ifadelerini kullanmustir.

Okul yoneticilerinin 11'i (%55) 6grencilerinde bulunmasini istedigi baglica deger
olarak "saygi”y1 gostermiglerdir. Okul yoneticilerinin 6grencilerinde bulunmasini istedigi
ikinci 6nemli deger cevabi veren sayis1 ve oran1 ayni olan 10’ar (%50) yonetici ile "diirtistliik”
ve sorumluluk”tur. Onu takip eden tigiincii deger ise 9 (%45) yonetici ile "hosgorii”diir.
Dordiincii deger cevabr veren sayist ve orani ayni olan 8’er (%40) yonetici ile "adalet,
caliskanlik, sevgi”dir. Besinci deger 7 (%35) yOnetici ile "merhamettir." Altinci deger 6 (%30)
yOnetici ile "yardimlasma”dir. Yedinci deger cevabi veren sayisi ve orani ayni olan 4 (%20)
yOnetici ile "vatan sevgisi”dir. Sekizinci deger cevabi veren sayisi ve orani ayni olan 3 (%15)
yonetici ile "empati, glivenilirlik, dogruluk, ahlak”tir. Dokuzuncu deger cevabi veren sayisi
ve orani ayni olan 2 (%10) yonetici ile "insanlik, planlilik”tir. Onuncu deger cevabi veren
sayist ve orani ayni olan 1 (%5) yonetici ile "temizlik, karakterlilik, fedakarlik, isbirligi,

nezaket, kardeslik”tir.
Katilimcilarin goriisleri su sekilde drneklendirilebilir:

Y1 “Ogrencilerimin sayguli, hosgoriilii, empati duygusu gelismis, adaletli ve diiriist olmasim

isterim.”

Y2 “Dinini bilen ve Allah’in emir ve yasaklarina uyan, peygamber ahlakiyla ahlaklanmis,
akademik basarist yiiksek, vatamni, milletini seven, ezanina ve bayragina sahip ¢ikan suurlu birer

insan olmalariny isterim.”
Y6 “Karsilikli sevgi, karsilikl saygu, kiifiirsiiz, ahlak cercevesinde iyi bir 6grenci olmasudir.”

Y12 “Vatamm ve milletini seven, birbirinin hakkina saygi goOsteren ogrenciler olmali.

Yardimlagmay: paylasmay: seven 6grenciler olmali.”

Y16 “Sevgi, hosgorii, saygi, sorumluluk, is birligi-yardimlasma, nezaket, sabiwr ve diiriistliik

diye siralayabilirim.”

Veriler, yoneticilerin genel olarak 6grencilerinin kisilik gelisimine énem verdiklerini ve
ahlaki degerleri oncelediklerini gostermektedir. Okul yoneticileri, 6grencilerinin 6ncelikle
saygili, diiriist ve sorumluluk sahibi olmasini istemekte; hosgoriilii, adaletli, merhametli,
vatan sevgisine sahip, empati kurabilen 6grencilerin, kendi gelisimlerine ve sosyal cevreye

olumlu katkilar verecegine inanmaktadirlar.
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Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Tablo 4. Okul Yoneticilerinin Degerlerin Kazanimimda Okulun Roliine Tliskin Goriiglerinin

Dagilimi

Degerlerin Kazandirilmasinda Okulun Rolii Kodlar n %
Okul aile ile is birligini saglar Y5, Y6, Y8, Y12, Y16, Y19 6 30
Okul rol model olur ve ortam hazirlar Y6, Y13,Y14, Y16, Y11, Y20 6 30
Dini ve milli degerlerin aktariminda onemli rolii

Y5, Y8, Y10, Y17, Y19 5 25
vardir
Okul eksik kalan degerler egitimini tamamlayici bir

Y3, Y16, Y17, Y20 4 20
rol tistlenir
Degerler egitiminin onemini ifade eder ve takibini

. Y8, Y15, Y20 3 15

saglar
Cesitli etkinlikler ve 6dillendirme ile kazanima ortam

Y2, Y3 2 10

hazirlar

Tablo 4 incelendiginde, arastirmaya katilan okul yoneticileri, degerlerin
kazandirilmasinda okulun roliinti 6 bashk altinda belirtmektedirler. Katilimcilar okulun
roliinii su sekilde ifade etmislerdir: “Okul aile ile is birligini saglar, okul rol model olur ve
ortam hazirlar, dini ve milli degerlerin aktariminda 6nemli rolii vardir, okul eksik kalan
degerler egitimini tamamlayici bir rol iistlenir, degerler egitiminin 6nemi ifade eder ve

takibini saglar, cesitli etkinlikler ve 6dillendirme ile kazanima ortam hazirlar.”

Okul yoneticilerinden, cevab1 veren sayist ve orani ayni olan 6's1 (%30) degerler
egitiminin kazandirilmasinda okulun baglica roliinii “okul aile ile is birligini saglar, okul rol
model olur ve ortam hazirlar” seklinde ifade etmislerdir. Yoneticilerin degerlerin
kazandirilmasinda okulun roliine iliskin ikinci goriis 5 (%25) yonetici ile “dini ve milli
degerlerin aktariminda 6nemli rolii vardir” seklinde olmustur. Uctincii goriis 4 (%20)
yonetici ile “okul eksik kalan degerler egitimini tamamlayici bir rol {stlenir” seklinde
olmustur. Dordiincti goriis 3 (%15) yonetici ile “degerler egitiminin onemi ortaya cikarir ve
takibini saglar” seklinde olmustur. Besinci goriis 2 (%10) yonetici ile “gesitli etkinlikler ve

odiillendirme ile kazanima ortam hazirlar” seklinde olmustur.
Katilimcilarin goriisleri su sekilde 6rneklendirilebilir:
Y2 “Degerler egitimi icin okullar genis bir uygulama alanina sahiptir.”
Y7 “Okullar ailenin iistlenmesi gereken sorumluluklarin birco§unu iistlenmistir.”

Y9 “Okul tiim bireyleri ile soran sorqulayan yorum yapan, kisilik kazanma ve

sosyallesmelerini saglayarak mutlu bilge bir toplum olusturmada formal bir kurumdur.”
Y13 “Degerler egitiminde okul, 6grencilere rol model olacak ortamlar yaratmalidir.”

Y14 “Okullarimiz, deerlere deger verdigini dgrenci ve velilere uygulamalariyla hissettirip
yasatirsa degerlerin benimsenmesi ve yayginlasmas: ¢ok daha kalict olur.”
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Yoneticiler gortigleriyle degerler egitiminin Onemini vurgulamis ve takibinin
saglanmas1 gerektigini belirtlmislerdir. Degerlerin sadece 6gretilmesi degil, ayn1 zamanda
ogrencilerin  davranislarina yansitilmast ve takip edilmesi de Onemlidir.Okul
yoneticilerinden elde edilen veriler okulun degerler egitiminde ¢ok yonlii bir rol tistlendigini
ve Ogrencilerin degerleri anlamalari, benimsemeleri ve uygulamalar: icin 6nemli bir ortam
olusturdugunu ortaya ¢ikarmaktadir. Ancak, bu siirecin etkili olabilmesi i¢in okul-aile is
birligi, gesitlilik ve farkli 6grenme yontemlerinin kullanimi gibi faktorlerin de dikkate

alinmasi gerekmektedir.

Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Tablo 5. Okul Yoneticilerinin Okul I¢i Tutum ve Davranislarinin Degerlerin Kazaniminda

Ogrenciler Uzerindeki Etkisine Iliskin Goriislerinin Dagilimi

Okul Yéneticisinin Ogrenci Uzerindeki Etkisi Yoneticiler (Kodlar) n %
o . Y1, Y2, Y3, Y6, Y7, Y9, Y10, Y13,
Okul yoneticileri 6grencilere rol model olur Y15 9 45

Adil ve giivenilir bir ortam olusturmasina katki

saglar Y6, Y7, Y9, Y10, Y14, Y15,Y17 7 35
Degerlerin aktarimini saglar Y7,Y8, Y11,Y20 4 20
Hosgoriilii ve sevgiyi yayar Y2,Y3,Y7,Y9 4 20
Kullandig: Hetig.im dili ile etkiler Y6, Y7, Y9 3 15
Tutarl davranislar sergilenmesini saglar Y14, Y17 ,Y19 3 15
Liderlik eder ve yonlendirir Y10, Y13, Y20 3 15
Saygili davranmay1 6gretir Y7, Y15 2 10
Duygusal ve sosyal gelisime katki saglar Y5, Y20 2 10

Tablo 5 incelendiginde, arastirmaya katilan okul yoOneticileri, degerin kazaniminda
okul yoneticilerinin okul igerisindeki tutum ve davraniglariin 6grenciler tizerindeki etkisini
9 baslik altinda belirtmektedirler. Katihmcilar okul yoneticilerinin degerlerin kazanilmasinda
ogrenciler tlizerindeki etkisini "okul yoOneticileri 6grencilere rol model olur, adil ve giivenilir
bir ortam olusturmasma katki saglar, degerlerin aktarimini saglar, hosgoriilii ve sevgiyi
yayar, kullandig: iletisim dili ile etkiler, tutarli davranislar sergilenmesini saglar, liderlik
eder ve yonlendirir, saygili davranmay1 ogretir, duygusal ve sosyal gelisime katki saglar."

Ifadelerini kullandiklari goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin 9'u (%55) okul yoneticilerinin tutum ve davranislariin
degerlerin kazaniminda Ogrenciler {izerindeki etkisini “okul yoneticileri Ogrencilere rol
model olur” seklinde ifade etmislerdir. Bu etki birinci sirada yer almistir. Okul
yoneticilerinin tutum ve davraniglarinin degerlerin kazaniminda o6grenciler iizerindeki
etkisindeki ikinci 6nemli etki 7 (%35) yonetici ile "adil ve giivenilir bir ortam olusturmasma
katki saglar" seklinde olmustur. Onu takip eden tigiinctii etki ise cevaplayan ve yiizde olarak
4’er (%20) yonetici ile "degerlerin aktarimini saglar, hosgoriilii ve sevgiyi yayar" dordiinci

etki cevabi veren sayisi ve oram ayni olan 3’er (%15) yonetici ile "kullandig1 Tletigim dili ile
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etkiler, tutarli davranislar sergilenmesini saglar, liderlik eder ve yonlendirir" beginci etki
deger cevabi veren sayisi ve orani ayni olan 2 (%10) yonetici ile " saygili davranmay1 6gretir,

duygusal ve sosyal gelisime katki saglardir."
Katilimcilarin goriisleri su sekilde drneklendirilebilir:

Y1 “Okul icerisinde bulunan ogretmen ve yoneticiler, d3rencilerimiz tarafindan rol model

olarak almmdigimi diisiiniirsek ogrencilerimiz mutlaka etkilenmektedir.”

Y2 “Ogrenciler okul yéneticisinin okul icinde hem 6gretmenlerine hem de kendilerine nasil
davrandi§im gozlemleyerek, kendilerine yoneticileri rol model olarak alirlar.”

Y6 “Cok etkin oldugunu diisiiniiyorum. Bu, gerek disiplin anlaminda, gerek okula deZer
katmast anlaminda ornek teskil etmektedir.”

Y4 “Okul yoneticileri, 6grenciler igin bir rol modeldir. Bundan dolay:, 6grenciler iizerindeki
etkisi cok fazladir.”

Y12 “Okulda idarecilerin kati davramglari, sert tutumlarina karsi ogrencilerin kendilerini
iletisime kapattiklar:, tam tersi oldugunda da o6grencilerin ¢ok fazla rahat davranip saygisizlik

derecesinde davramiglar sergileyebilmektedirler.”
Y13 “Ogrencilere rol model olmalidir. Ogrencilerin ulagmak istedigi kisi olmalidirlar.”

Y19 “Okulu bir aile olarak goriirsek, okul yoneticileri ailenin biiyiiklerini olustururlar.
Dolayisiyla aile biiyiiklerinin tutum ve davramslari, 6grencilerin iizerinde biiyiik etkiler.”

Ogrencilerin okul yoneticilerini rol model olarak gérmesi, onlarn davraniglarini ve
tutumlarmi dogrudan etkiler. Ogrenciler, yoneticilerinin hosgoriilii, saygili ve tutarh
davraniglarini gozlemleyerek bu degerleri benimseyebilir. Ayni sekilde, yoneticilerin adil bir
ortam olusturmasi, 6grencilerin giiven duygusunu artirabilir ve okul icinde daha olumlu bir
atmosfer yaratabilir. Ote yandan, iletisim dili ve liderlik gibi faktdrler de grencilerin
degerlerini sekillendirmede onemli rol oynarlar. Yoneticilerin kullandig: iletisim dili,

ogrenciler tizerinde derin etkiler birakabilir ve liderlikleri okul kiiltiirtinii belirler.
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Altinct Alt Probleme iliskin Bulgular

Tablo 6. Okul Yoneticilerinin Degerler Egitiminin Akademik Basariya Etkisine Tliskin

Gortiglerinin Dagilimi1

Akademik Basarrya Etki Yoneticiler (Kodlar) n %
Ogrencilere sabir, hosgorii, c¢alisma azmi Y1, Y2, Y3, Y5, Y6, Y7, Y§, Y9, Y10,
kazandirarak akademik basariya katkida Y11, Y12, Y13, Y14, Y15, Y16, Y17, 18 90
bulunur Y18, Y20
Degerler bireyin Ozgiivenini artirir basariya

Y3,Y7,Y9, Y14, Y17, Y20 6 30
etki eder
Degerler egitimi sorumluluk bilinci kazandirir

Y8, Y10, Y12, Y15, Y16,Y20 5 25
ve basarili olmasini saglar
Olumlu bir egitim ortam1 olusturur Y1,Y3,Y6, Y7, 4 20
Egitimin ruhudur Y17, Y4,Y5 3 15
Planli olmay1 saglayarak basarry1 getirir Y20 1 5

Tablo 6 incelendiginde, arastirmaya katilan okul yoneticileri, degerler egitiminin
akademik basariya etkisini 6 farkli baghk altinda belirtmektedirler. Katilimcilar, degerler
egitiminin akademik basariya etkisini "0grencilere sabir, hosgorii, calisma azmi kazandirarak
akademik basariya katkida bulunur, degerler bireyin 6zgilivenini artirir basariya etki eder,
degerler egitimi sorumluluk bilinci kazandirir ve basarili olmasini saglar, olumlu bir egitim
ortami olusturur, egitimin ruhudur, planli olmay1 saglayarak basariy1 getirir." ifadelerini

kullanmuistir.

Okul yoneticilerinin 181 (%90), degerler egitiminin akademik basariya etkisini
"6grencilere sabir, hosgorii, calisma azmi kazandirarak akademik basariya katkida bulunur"”
seklinde ifade etmislerdir. Degerler egitiminin akademik basar1 {izerindeki ikinci 6nemli
etkisi, 6 (%30) yonetici tarafindan "degerler bireyin 6zgilivenini artirir bagariya etki eder”
seklinde belirtilmistir. Uglincii etki ise cevaplayan ve yiizde olarak 5'er (%25) yonetici ile
"degerler egitimi sorumluluk bilinci kazandirir ve bagarilh olmasmi saglar" olarak
kaydedilmistir. Dordiincii etki cevabi veren sayisi ve orami ayni olan 4 (%20) yonetici ile
"olumlu bir egitim ortami olusturur" seklinde belirtilmistir. Diger etki basliklar1 ise
cevaplayan sayis1 ve orani farklilik gostermektedir: "egitimin ruhudur” etkisi 3 (%15) yonetici
tarafindan ve "planl olmay1 saglayarak basariy1 getirir" etkisi ise 1 (%5) kisi tarafindan

belirtilmistir.
Katilimcilarin goriisleri su sekilde 6rneklendirilebilir:

Y1 “Ogrencilerimize sabirli olmayr ve hosgoriilii olmay: kazandirabilirsek, derslerine olan
calisma azmini ve sabirla ¢alisma aliskanligr da kazandirmis oluruz. Ogrencilerimizin birbirine sayg
duyma aliskanhi$r kazandiginda davrams problemleri ortadan kalkmaktadir. Bu da akademik basariya
olumlu yansimaktadir.”

Y2 “Degerlerimizi iyi anlayan 6grenen bir insan her konuda empati yetenegi gelismis olacag
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icin yanls seylerden uzaklasir; bu sayede akademik basarisinin artacagim diisiiniiyorum.”

Y6 “Degerler egitimi dolayli olarak akademik basariya etki etmektedir. Ciinkii simif icinde veya
okul icinde etkin degerler egitimi uygulandi§inda, 6grenciler daha motive olacak, 6gretmenlerine ve

arkadaglarina sayg: ve sevgi duyacak ve ortam bagariya getirecek bir model olacaktir.”

Y7 “Degerler egitimi Ogrencinin disiplinli tutarli c¢aliskan ve hedefine ulagmas: icin giic

vereceSinden akademik basariy: onemli oranda etkiler.”

Y16 “Degerler Egitiminin akademik basariya etkisi vardir ancak bu bireysel ozellikler yoniinden
farkliliklar gosterir.”

Y20 “Akademik olarak planlilik ve sorumluluk degerlerinin bagsariya katkist oldugunu

diisiiniiyorum.”

Ogrencilerin akademik bagarilarini artirmak igin degerler egitimine odaklanmanin
onemli oldugu soylenebilir. Degerler egitiminin akademik basariya olumlu veya olumsuz
etkisinin ne 6lciide oldugunu anlamak ve basariya etkisinin 6l¢iilebilir olmasi i¢in daha fazla
aragtirma ve derinlemesine analiz gerekmektedir. Degerler egitiminin nasil yapilandirilacags,
akademik basar1 icin hangi degerlerin oOncelikli olmasi gerektigi ve oOgrencilere nasil

aktarilacag gibi konular yeni bir arastirma konusunu olusturabilir.

Yedinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Tablo 7. Okul Yoneticilerinin Okul Igerisinde Yiiriitiilen Degerler Egitimi Calismalarinin

Ogrencilerin Okul Di1s1 Yasantilarini Nasil Etkileyecegine Iliskin Goriislerinin

Dagilimi

Okul Di1s1 Yasantilara Etki Yoneticiler (Kodlar) n %
Y3, Y5, Y6, Y8, Y9, Y10, Y12, Y13,

Okul i¢i ve okul dis etkilesimi saglar 12 60
Y15, Y17, Y18, Y19
Y1, Y2, Y5, Y6, Y8, Y11, Y14, Y15,

Ginliik hayata uyumu saglar 11 55
Y16, Y18, Y20

Karakterlerinde kalic1 degisikliklere ve olumlu Y1, Y3, Y5, Y8, Y9, Y11, Y16, Y18, 9 45

davraniglara yol agar. Y20

.. ) ) Y7, Y9, Y10, Y11, Y13, Y17, Y19,

Ogrenci davranislarmi ve toplumu etkiler Y20 8 40

Hayatta mutlu olmayi saglar. Y4,Y7,Y9, Y11, Y16, Y20 6 30

Gelecege yon verir Y5, Y7, Y11, Y18, Y20 5 25

Degerlerin yayilmasin saglar Y6, Y8, Y10, Y13, Y19 5 25

Toplumsal uyum ve baris1 artirir Y8, Y11, Y15 3 15

Tutarh ve etkili olmalarin saglar Y8, Y15 2 10

Tablo 7 incelendiginde, arastirmaya katilan okul yoneticileri, okul igerisinde
ylriitiilen degerler egitimi ¢alismalarinin 6grencilerin okul dis1 yasantilarina etkisini 9 farkl
bashk altinda belirtmektedirler. Katiimcilar, bu etkinin 6grencilerin okul dis1 yasantilarini

"okul ici ve okul dis1 etkilesimi saglar, giinliik hayata uyumu saglar, karakterlerinde kalict
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degisikliklere ve olumlu davraniglara yol agar, 6grenci davraniglarin1 ve toplumu etkiler,
hayatta mutlu olmay1 saglar, gelecege yon verir, degerlerin yayilmasim saglar, toplumsal

uyum ve barisi artirir, tutarh ve etkili olmalarini saglar." seklinde ifade etmislerdir.

Okul yoneticilerinin 12'si (%60), degerler egitimi ¢alismalarinin 6grencilerin okul disi
yasantilarmi "okul ici ve okul dis1 etkilesimi saglar" seklinde etkileyecegini belirtmislerdir.
Degerler egitimi ¢alismalarinin 6grencilerin okul dis1 yasantilar1 {izerindeki ikinci 6nemli
etkisi, 11 (%b55) yonetici tarafindan "giinliik hayata uyumu saglar" seklinde belirtmistir.
Uciincii etki ise cevaplayan ve yiizde olarak 9 (%45) yonetici ile "karakterlerinde kalict
degisikliklere ve olumlu davranislara yol agar" olarak belirtilmistir. Diger etki bashklar1 ise
cevaplayan sayisi ve orani farklilik gostermektedir: "Ogrenci davraniglarm ve toplumu
etkiler" etkisi 8 (%40) yonetici tarafindan, "hayatta mutlu olmay1 saglar" etkisi 6 (%30)
yOnetici tarafindan, "gelecege yon verir" etkisi 5 (%25) yonetici tarafindan, "degerlerin
yayilmasini saglar” etkisi ve "toplumsal uyum ve barisi artirir” etkisi 3 (%15) yOnetici
tarafindan ve "tutarli ve etkili olmalarmi saglar" etkisi 2 (%10) yonetici tarafindan

belirtilmistir.
Katilimcilarin goriisleri su sekilde drneklendirilebilir:

Y1 “Ogrencilerimizin okulda 6grenecegi degerlerini giinliik hayatyla biitiinlestirecek, bu sosyal
yasamint da olumlu etkileyecektir.”

Y2 “Hayatta mutlu olmay: saglar.”

Y6 “Okulda bir sevgi kelimesinin sevgi kelimesinden dteye cok anlam yiiklii oldugunu
ogrenecek ve bunu her ortamda yansitacaktir. Bu da aile ortaminda bir kelebek etkisi olusturacak ve
toplumun her kesimine yayilacaktir.”

Y7 “Okul igerisinde kazandirilan degerler cocugun aile ve sosyal yasantisinda olumlu etkileri
meydana getirerek cocugun yasaminda mutlu olmasim saglar icinde yasadigr aile ve toplum

tarafindan ¢ocugu degerli kildigindan basarili olmasin saglar.”

Y13 “Okulda edindigi olumlu yonde davramslariyla okul disinda ayni davramslariyla okul

dist cevresindeki kisilere ornek olacaktir.”

Y14 “Degerler egitimi okulda kazandirilmali, simifta, okulda, sokakta evde kullamimlar:

saglanmali ki kalic1 ve siirekli olsun.”

Okul igerisinde yiiriitiilen degerler egitimi galismalar1 6grencilerin kisisel gelisimine,
toplumsal uyumlarma ve mutluluk diizeylerine olumlu katkida bulunur. Bu katki, toplumun
huzur ve refahina olumlu yonde etki eder. Bu nedenle, degerler egitimi programlarmin okul
ve toplum diizeyinde daha yaygin bir sekilde uygulanmasi ve desteklenmesi gereklidir.
Okul igerisinde degerler egitimi ile kazandirilan degerler, toplumun sekillenmesinde, huzur

ve refahin toplum igerisinde egemen olmasina katki saglayacag1 soylenebilir.
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Tartisma

Arastirma sonucuna gore okul yoneticilerine yon veren degerlerin basinda adalet,
dogruluk ve saygi gelmektedir. {lgili alan yazina bakildiginda, Yilmaz (2007) yaptig:
arastirmada da okul miidiirlerinin yasamina yon veren degerler arasinda adalet, dogruluk
ve saygmn on plana giktigini belirtmektedir. Bu durum, degerler egitimi tizerine yapilan
bir¢ok ¢alismanin bulgulariyla paralellik gostermektedir. Mentis Tas ve Doktas Yesil Tas
(2016)'a gore dogruluk, is ve aile hayatinda giivenin saglanmas: icin kritik bir éneme

sahiptir.

Verilere dayanarak, okul yoneticilerinin degerler egitimine iligskin oldukga kapsamli bir
farkindalik diizeyine sahip olduklar1 soylenebilir. Verdikleri cevaplarda, okul yoneticileri,
degerler egitimini gesitli acilardan ele alarak tanimlamis ve bu konudaki diistincelerini
detayli bir sekilde ifade etmislerdir. Ornegin, degerlerin egitimle verilmesi, insan
davraniglari, ahlak kurallari, kiiltiir ve inanglar, toplumsal normlar aktarimi ve toplumsal
sorumluluk gibi gesitli yonleriyle degerler egitimini ele aldiklar1 seklinde yorumlanabilir
Okul yoneticileri, degerler egitimini uygularken cesitli zorluklarla karsilagabilmektedirler.
Miifredatin yogunlugu, idari is siireglerinin fazlalifi, resmi yazisma ve raporlama
siireglerinin gliniin belirli bir boliimiinii almasi, okulun fiziksel ihtiyaglarmin siirekli takip
edilme gerekliligi ve 0grenci sayisinin fazlalig1 gibi etmenler, yoneticilerin degerler egitimine
istedikleri zamani ayiramamalarma neden olmaktadir. Arastirmalar da bu bulgulan
desteklemektedir; 6rnegin, Demirkol (2012) okul yoneticilerinin yogun idari yiikiimliiliikleri
nedeniyle degerler egitimi gibi bircok pedagojik konulara daha az zaman ayirabildigini
belirtmistir. Cakir (2024) ise yoneticilerin bu tiir zaman yonetimi sorunlar1 sebebiyle egitim
liderligi gorevlerini tam anlamiyla yerine getirmekte zorlandigini ifade etmektedir. Bu
sebeple egitim liderligi roliinii {istlenen okul yoneticilerinin egitim 6gretim digindaki diger

okul isleriyle ugrasip enerjilerinin egitim disindaki siireglere harcamanin 6niine gegilmelidir.

Okul yoneticileri, degerler egitiminin 0grencilerin kisilik gelisimi ve toplumsal uyumu
agisindan 6nemli bir rol oynadigini kabul etmektedirler. Kamer (2021) kisilik gelisiminde
degerler egitiminin 6nemli rol oynadigini belirtirken, Yazici (2006) ya gore okul ve toplumsal
is birligi acisindan degerler egitimi, okul ile topluluk arasindaki iligkileri giiclendirir.
Degerler egitimi farkindalig1 yiiksek yoneticiler, degerler egitiminin toplumun ayrilmaz bir
parcasi oldugunu anlar ve topluluk etkinlikleri, goniilliilitk projeleri ve sosyal sorumluluk
programlar1 gibi etkinliklerle okul-toplum baglarmi giiclendirirler. Bu tiir girisimler,
ogrencilere topluluk icinde sorumluluk sahibi olma ve topluma katki yapma bilincini asilar
(Benson, 2007). Boylece, degerler egitiminin olumlu etkileri, okul duvarlarinin otesine

gecerek daha genis bir toplumsal etki olusturur.

Okul yoneticileri, 6grencilerinde en ¢ok saygi, diiriistliik, sorumluluk, hosgorii ve
adalet gibi degerleri onemsemektedirler. Bu degerlerin Ogrencilerin kisilik gelisimi ve

toplumsal uyumu agisindan yasamsal bir 6nemi vardir. Okul yoneticilerinin 6grencilerinde
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gormek istedikleri degerlerin genel olarak kisilik gelisimine ve sosyal etkilesime
odaklandigin1 gostermektedir. Saygili, diiriist ve sorumluluk sahibi olan 6grencilerin egitim
ortamina ve topluma olumlu katkilar saglayacagina inanilmaktadir. (Hofstede, 2010) ‘a gore
hosgoriilii, adaletli ve merhametli bireyler sosyal uyumu ve barisi tesvik etmektedirler.
Aragtirma sonucuna gore degerlerin 6grencilere erken yaslardan itibaren asilanmasi bireyin

toplumla sosyal uyumu agisindan énemlidir.

Aragtirma sonucuna gore okul yoneticileri, ailelerin {istlenmesi gereken
sorumluluklarmin bir boliimiinii okullarin tistlendigini ve bu nedenle okul-aile is birliginin
onemli oldugunu ifade etmektedirler. Holekekli (2013) arastirmasinda degerlerin
ogretilmesinde ailelerin sorumluluklarmi yerine getirmekte yetersiz kaldigimi, bu
sorumlulugu okullara aktardiklarmi ve okul veli igbirliginin degerlerin kazaniminda 6énemli
bir yeri oldugunu belirtmektedir. Aslanargun (2012) Ogrencileri hayata daha iyi
hazirlayabilmek igin okul-veli is birliginin hem okul hem de veliler tarafindan etkin bir
sekilde yiiriitiilmesi gerektigini ifade etmektedir. Veli okul iletisimi 6grencilerin okul sonrasi
zaman gegirdigi ¢evrenin taninmasma ve okul i¢inde oldugu gibi okul disinda da 6grencinin
yasamini planlamasina katki saglar. Okullar, 6grencilerin sadece okul igerisindeki degerler
egitimi planlamasmni degil, ayn1 zamanda okul disindaki zaman gegirdikleri gevreninde
planlamasinda gorev almalidirlar. Atalay, Nural ve Ada (2021) tarafindan yapilan
aragtirmanin sonucuna gore, Ogrenciler yasadiklar1 c¢evrede c¢evrenin olumsuz
davraniglarindan etkilenmekte, bu olumsuz davranislar 6grencilerin yasantilarini olumsuz
etkilemektedirler. Dolayisiyla, 6grencinin yasadig1 ¢evrenin okul tarafindan diizenlenmesine
yardimcl olunmasi gerekmektedir. Okulun rol model olmas1 ve ortam hazirlamas: degerler
egitiminde kritik bir rol oynamaktadir. Ogrencilere sadece sozlii olarak degil, aym zamanda
davraniglariyla da degerleri gosteren bir okul ortami, Ogrencilerin bu degerleri

benimsemesine ve uygulamasina yardimeci olabilir (Berkowitz, 2002).

Okul yoneticilerinin tutum ve davramslarinin 6grenciler tizerindeki etkisi su sekilde
degerlendirilebilir; okul yoOneticileri sadece yonetim rollerine sahip degildirler. Okul
icerisinde ve disarisinda Ogrenciler i¢in birer model olma roliinii de {izerlerinde tasirlar.
Ozday1 (2013) tarafindan yapilan aragtirma sonucuna gore de, egitim yoneticilerinin tutum
ve davraniglar;, 6grencilerin tutum ve davranislarini etkilemektedir. Bu agidan okul
yoneticilerinin seciminde Milli Egitim Bakanlig: tarafindan 1 Mart 2024 tarihinde yayinlanan
Yonetici Atama Yonetmeligi yonetici atama kriterlerine gore yoneticilerin rol model olabilme
yeterliligini ol¢mekten ¢ok uzaktir. Bu sebeple yonetmeligin Ek-2 puanlama kriterleri
boliimiinde yoneticilerin rol model olabilme yeterliligini 6lgebilecek kriterlerin eklenmesini

gerekmektedir.

Okul yoneticileri, degerler egitiminin akademik basar1 tizerinde etkili oldugunu
diistinmektedir. Yoneticiler, degerler egitimiyle Ogrencilere kazandirilan sabirli, planh ve
azimli olma yeteneklerinin, 6grencinin diizenli ¢alismasini saglayacagini ve bu g¢alismanin

basariya olumlu etki edecegini diisiinmektedirler. Ozer vd. (2022) tarafindan yapilan
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aragtirma sonucuna gore de okullarda yapilan deger egitimi uygulamalarmin 6grencilerin
akademik bagarilarma olumlu katk: sagladigini belirtmektedir. Degerler egitimi ile akademik
basar1 arasindaki iligskiyi daha net gorebilmek icin nicel bir arastirma ytiriitiilmesi ve kontrol
gruplariyla ¢alisilmasi degerler egitimi ve akademik basar iligkisini daha net bir sekilde

ortaya koyacaktir.

Arastirma sonucuna gore Ogrencilerin giinliik yasama uyum saglamalar1 ve hayatla
biitiinlesmelerinde degerler egitimi onemli bir etkendir. Degerler egitimi, giinliik yasamda
ogrencilerin karakterlerinde degisikliklere ve olumlu davranislara sebep olmaktadir.
Ogrencilerin cevreleriyle barisik olmalari, toplumsal uyumun artmasi ve mutlu bir yasam
stirmeleri igin degerler egitimi onem tagimaktadir. Okul yoneticileri, degerler egitiminin
ogrencilerin gelecegini sekillendirecegine ve olumlu davraniglarin topluma yayilmasim
saglayacagima inanmaktadirlar. Degerlerine sahip 6grenciler, ahlakin ve etigin gereklerini
yerine getireceginden, toplum igerisinde olumlu davraniglarin artmasina katki
saglayacaklardir. Olumlu davramiglarin sergilendigi bir toplumda baris ve huzur

olacagindan, bu durum toplumun ve 6grencilerin gelecegine de olumlu yansiyacaktir.
Sonug
Okul yoneticilerinin degerler egitimine iliskin goriislerinin incelendigi bu ¢alismada;
Arastirmaya katilan katilimcilarin % 90"min erkek, % 10’unin kadin oldugu,

Aragtirmaya katilan katiimcilardan %50’sinin lisans, %50’sinin yiiksek lisans egitim

diizeyinde oldugu,

Aragtirmaya katilan katilimcilarin %60'min 51 yas ve tizeri, %30unun 41-50 yas
araliginda, %10'unun 31-40 yas araliginda oldugu,

Arastirmaya katilan katilimcilarin %35inin ortaokulda, %30"unun ilkokulda, %20’sinin
lisede, %10 unun diger okul tiirlerinde ve %5’inin anaokulunda gorev yaptigy,

Arastirmaya katilan katilimcilarin %55'inin 25 yil ve {tizeri, %30'unun 15-24 yil

araliginda, %15inin 5-14 y1l araliginda mesleki kidemde oldugu,

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin %65'inin 15 yil ve {izeri, %20’sinin 6-10 y1l ve

16 yil tizeri, %5’inin 11-15 y1l yoneticilik kidem y1l1 oldugu goriilmektedir.

Katilimar profilinin ¢ogunlukla erkeklerden ve belirli bir yas araligindaki bireylerden

olugmasi, bulgularin genellenebilirligini sinirlamaktadir.

Okul ortamindaki ders saati yogunlugu ve kaynaklarin kisith olusu Degerler egitimi
siirecinin uygulanmasini giiglestirmekte stirecin saghkli yiiriitiilebilmesi igin zaman ve

kaynak planlamasi yapilmasin gerekli kilmaktadir.

Okul yoneticilerinin yasamlarina yon veren temel degerlerin adalet, dogruluk ve saygi
oldugu, bu degerlerin benimsenmesinin okul yonetiminin daha etkin olmasma destek

oldugu, okul kiiltiiriiniin gelisimine ve okul icerisinde yiiriitiilen degerler egitimi siirecinin
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olumlu ilerlemesine katki saglayacag1 sonucuna ulasilmistir.

Okul yoneticilerinin diirtistliitk, sorumluluk gibi degerleri tagimasmin, okul igi
iligkilerde ve okulun toplumla etkilesiminde olumlu sonuglar doguracagi, bu durumun
ogrenciler ve 6gretmenler arasinda giiven ortamu olusturacagy, egitimin kalitesinin artmasina

katki saglayacag1 sonucuna varilmistir.

Okul yoneticilerinin degerler egitiminin farkinda olmast &grencilerin olumlu
davraniglarini tesvik edecegi, disiplin sorunlarmi azaltip, 6grencilerin kendilerini daha iyi
ifade etmelerine yardimci olacagi ve okul-toplum iligkilerini giiclendirerek toplumsal
uyumun saglanmasina katki saglayacagi sonucuna ulasilmistir. Bu da okul yoneticilerinde

bir farkindalik yaratacaktir.

Okul yoneticilerinin etik davraniglar sergilemesinin, okul duvarlarinin 6tesine gecerek
toplumsal normlarn giiclendirecegi ve toplumun geneline olumlu yansimalar yapacag; bu
durumun okulun itibarmi ve toplumdaki bireylerin egitim kurumlarina giivenini arttiracag:

sonucuna varilmistir.

Okul yoneticilerinin, 6grencilerinde saygi, diiriistliik, sorumluluk, hoggorii ve adalet
gibi temel degerlerin bulunmasin istedikleri, bu degerlerin azalmasinin toplumsal huzuru
olumsuz etkileyecegi, bu degerlere sahip 0grencilerin ise sosyal uyumu ve barisi tesvik

edecegi sonucuna varilmaistir.

Okullarin degerler egitiminde, Ogrencilerin aileleri ve gevreleri ile is birligi yapma
konusunda 6nemli bir rol oynadig1 ve okul-aile-gevre is birligini arttiric1 calismalarin faydali
olacagi sonucuna ulagilmigtir. Ogrencilere degerlerin kazandirilmasinda ve kazandirilan
degerlerin toplum igerisinde yaygmlastirilmas: icin okul iginde gosterilen olumlu
davraniglarin odiillendirilmesi, okul igi etkinliklerin cesitlendirilmesi, 6grencilerin motive

edilmesi gibi cesitli yontemlerle destek olunmasi gerektigi sonucuna varilmistir.

Okul yoneticilerinin tutum ve davranislarinin, 6grencilerin degerleri benimsemesinde
onemli bir rol oynadigi ve bu nedenle yoneticilerin bu roliintin desteklenerek, okul
yoneticilerinin Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan degerler egitimi konusunda bilgilendirme
ve bilinglendirme c¢alismalar1 yiiriitiilerek rol model olma ozelliklerinin giiglendirilmesi

gerektigi sonucuna ulagilmistir.

Degerler egitiminin, ogrencilere sabir ve c¢alisma azmi gibi degerler kazandirarak
akademik basariy: etkileyebilecegi degerlendirilmis, degerler egitiminin akademik basariya
etkisinin daha iyi anlasilabilmesi ig¢in kontrol gruplari olusturarak nicel bir arastirma
yapilabilecegi sonucuna ulagilmistir.

Degerler egitiminin, 6grencilerin karakterlerinde kalic1 degisiklikler yapabilecegi ve bu
degisikliklerle toplumsal huzurun artirilabilecegi sonucuna ulasilmis, degerler egitiminin
bireylerin ve toplumun daha mutlu ve uyumlu bir yasam siirmesine katki saglayacagi

sonucuna ulagilmistir.
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Degerler egitimi kapsaminda okullarda birgok etkinligin ytriitiildiigii; fakat ytirtitiilen
bu etkinliklerin sadece ilge ve okul duvarlar igerisinde kaldig1 sonucuna ulasilmus; tilke
icerisinde iyi Ornekler kapsaminda degerler egitimi ile ilgili ¢alismalarin paylasiminin
yapilmasmin degerler egitimi etkinliklerinin gesitlendirilmesinde faydali olacagi sonucuna

ulasilmistir.

Okul yoneticilerinin, dogru degerleri benimseyerek ve degerler egitimine Gnem
vererek hem okul ici iligkileri hem de toplumsal uyuma olumlu yonde katki saglayacagy;
degerler egitiminin, sadece bireysel davranislar1 degil, ayn1 zamanda okul kiiltiirtinii ve

toplumsal normlar: da sekillendirebilecegi sonucuna varilmistir.
Oneriler

Okul yoneticileri, 6grencilere rol model olma sorumlulugunu daha fazla benimsemeli,
adil bir okul ortami olusturarak ogrencilerin degerleri kazammina katki saglamals;
yoneticilerin tutum ve davraniglarmin degerler egitimindeki 6nemi {izerinde daha fazla

vurgu yapilmalidir.

Degerler egitimin 6grencilerin akademik bagarisina etkisine iligkin nesnel bir sonuca

ulasabilmek i¢in nicel bir ¢alisma yapilmalidir.

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2024-2025 egitim Ogretim yilinda okullarda
uygulanmaya baslanan ve temelinde degerler egitiminin yer aldig1 “Tiirkiye Yiizyili Maarif
Modeli” igeriginin degerler egitimi agisinda incelenmesi ve arastirma konusu yapilmasi;

hazirlanan programin egitime olan katkisini ortaya koymaya katki saglanmalidur.

Milli Egitim Bakanlig: tarafindan okul ici degerler egitimi ¢alismalarina yonelik 6rnek
uygulamalarin igerisinde yer aldigi bir kitap hazirlanmali, iilke genelinde iyi 6rnekler
kapsaminda yapilan uygulamalarin paylasimi okul ici degerler egitimi ¢aligmalarinin daha

etkili olmasi saglanmalidir.

Okullar, gesitli etkinlikler ve ddiillendirme sistemleri aracilifiyla 6grencilere degerlerin
kazandirilmasina yonelik ¢alismalar yiiriitmeli; bu etkinliklerin ve odiillerin 6grencilerin
degerleri benimsemesini ve uygulamasinmi tesvik etmek igin etkili bir ara¢ oldugu goz

onunde bulundurulmalidir.

Degerler egitiminin akademik basariya etkisi konusunda daha fazla arastirma
yapilmali, bu konuda derinlemesine analizler gerceklestirilmelidir. Boylelikle, degerler
egitiminin Ogrencilerin akademik performans: tizerindeki etkileri daha net bir sekilde
anlagilabilir ve bu alanda daha etkili stratejiler gelistirilmelidir.

Okul Yoneticileri atama yonetmeliginde yoneticilerin rol model olma ozelliklerini de

degerlendirecek kriterler gelistirilmelidir.

Okullar, degerler egitimi programlarini sadece okul i¢i degil, okul dis1 yasantilar1 da
kapsayacak sekilde yapilandirmali, Ogrencilerin okulda kazandiklari degerleri giinliik

hayatta uygulamalarini tesvik etmelidir.
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Degerler egitimi konusunda okul-aile is birligi giiclendirilmeli, ailelerin okuldaki
degerler egitimi programlarma daha aktif katiimi saglanarak, Ogrencilerin degerleri

benimsemesi ve uygulamasi desteklenmelidir.

Okul yoneticilerinin degerler egitimini aktaran roliintin gli¢lendirilmesi ve

desteklenmesi igin diizenlemeler yapilmalidir.
Yayin Etigi Beyan1 ve Etik Kurul izin Bilgileri

Bu arastirma incelemenin planlanmasi, planlanan ¢alismanin uygulanmasi, bu ¢alisma
ile ilgili verilerin toplanmasi, bu verilerin analizi ile ilgili tiim siirecte bilimsel arastirma ve
etik yonergesinde yer alan tiim kurallara uyulmustur. Bu arastirmanin yazim siirecinde etik
kurallarma uyulmus ve bu arastirma herhangi baska bir akademik yaymn ortaminda
degerlendirilmek {izere gonderilmemistir. Arastirma icin Trabzon Universitesi Lisansiistii
Egitim Enstitiisii Etik Kurulundan (04.06.2024/E-81614018-050.04-2400026627) Etik Kurul izni
ve Milli Egitim Midiirliiglinden (E-82438636-605.99-100040508) veri toplamak igin izin

alinmastir.
Kaynakc¢a

Aslanargun, E. (2012). Okul miidiirlerinin sahip olmasi gereken degerler. Kuram wve
Uygulamada Egitim Bilimleri, 12(2), 1327-1344.

Atalay, A., Nural, E., & Ada, S. (2021). Okul Oncesi Cocuklarda Goériilen Istenmeyen
Davranislarin Onlenmesinde Tiyatronun Etkisine Miskin Ogretmen Gorasleri. Ulusal
Egitim Akademisi Dergisi, 5(2), 223-238. https://doi.org/10.32960/uead.893082

Aydin, M. Z., & Akyol Giiler, $. (2020). Okulda degerler egitimi. Nobel Yayinlari.

Benson, P. L. (2007). All kids are our kids: Community approaches to youth development. Jossey-
Bass.

Berkowitz, M. W. (2002). The role of schools in character education. Education Week, 22(10),
12-14.

Cakar, R. (2024). Okul Yonetiminde Zaman Yonetiminin Incelenmesi. Gobeklitepe Egitim Ve
Spor Bilimleri Dergisi, 3(2), 30-42.

Demirkol, M., Dogan, A., & Ozdemir, T. Y. (2024). Okul yoneticilerinin zihinsel is yiikiine
iliskin gortisleri. Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 21(2),
430445

Demirtag, Z., & Kiiciik, 0. (2015). Okul Yoneticilerinin Performanslarin1 Degerlendirme
Olgiitleri ve Performanslarini Diisiiren Nedenler: Nitel bir arastirma. Marmara
Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi, 40(40), 47-67.

Dilmag, B. (2012). Insanca degerler egitimi. Pegem Akademi.

Hofstede, G. (2010). Cultures and organizations: Software of the mind. McGraw-Hill.

72


https://doi.org/10.32960/uead.893082

Holekekli, H. (2013). Ailede, okulda, toplumda degerler psikolojisi ve egitimi. Timas Yayinlari.
Kamer, S. T. (2021). Toplum ve kiiltiir baglaminda karakter ve degerler egitimi. Pegem Akademi.

Mentis Tas, A., & Doktas Yesiltas, P. (2016). Okul Miidiirlerinin Deger ve Deger Kazanimina
Iliskin Goriisleri. Hitit Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 9(2), 1125-1146.
https://doi.org/10.17218/hititsosbil.280834

Okudan, A. Y. (2010). Egitim yoneticilerinin degerler egitiminin Onemi, etkileri ve
uygulamalar hakkindaki gortisleri [Yiiksek lisans tezi].
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezDetay .jsp?id=0OXEwmbR_OPPH3-
BLQO2GQ&no=ErkcUMhsK663G_uPtsxsoQ (Erisim tarihi: 14 Nisan 2024)

Ozer, H,, Aydmn, A, Utlu, S, Duman, T. (2022). Okul Yoneticilerinin Degerler Egitimi
Uygulamalarina Iligkin Gériigleri. Cihansiimul Akademi Sosyal Bilimler Dergisi, 3(4), 30-
42.

Ozdayl, N. (2013). Egitim Yoneticilerinin Demokrasi ve Hosgorii Tutumlar: fle Liderlik
Ogzellikleri Arasindaki Iliski. Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim
Bilimleri Dergisi, 10(10), 221-235.

Ulusoy, K., & Dilmag, B. (2020). Degerler egitimi. Pegem Akademi.

Yazar, T., Ozekinci, B., & Lala, O. (2017). Ogretmen ve Okul Yoneticilerinin Degerler Egitimi
Kavramina Iliskin Metaforik Algilari. Egitimde Nitel Arastirmalar Dergisi, 5(3), 245-269.

Yazicy, K. (2006). Degerler Egitimi'ne Genel Bir Bakus. Tiirkliik Bilimi Arastirmalari, 19, 499-522.
Yildirim, A., & Simsek, H. (2021). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yontemleri. Segkin Yaynlari.

Yilmaz, D. K. (2007). [lkégretim Okulu Yénetici ve Ogretmenlerinin Degerlere Gore Yonetim
Ile lgili Goriisleri. Kuram ve Uygulamada Egitim Yénetim Dergisi, 52(52), 639-664.

73


https://doi.org/10.17218/hititsosbil.280834
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezDetay.jsp?id=0OXEwmbR_OPPH3-BLQO2GQ&no=ErkcUMhsK663G_uPtsxsoQ
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezDetay.jsp?id=0OXEwmbR_OPPH3-BLQO2GQ&no=ErkcUMhsK663G_uPtsxsoQ

