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0z

Meslege yeni baslayan aday 6gretmenler, meslege, gorev yaptiklar: okula ve sosyal ¢evreye en iyi sekilde
entegre olmalarmi amaglayan uyum egitimine katildiktan sonra ogretmen olarak kariyerlerine
baglamaktadir. Bu arastirma 6gretmenlik meslegine entegrasyon siirecinde egitim kurumlarinda gorev
yapan aday okul Oncesi 6gretmenlerine saglanan destek uygulamalarin nasil gerceklestigini incelemeyi
amaglamaktadir. Nitel bir arastirma olarak tasarlanan bu ¢alisma durum ¢aligmasi desenine uygun olarak
yiiriitiilmiistiir. Arastirmanin katilimcilari, devlet okullarinda galisan ve meslege yeni baslayan aday okul
oncesi 0gretmenlerinden (n=19) olusmaktadir. Calisma grubunu olusturan katilimcilar amagli 6rnekleme
yontemlerinden 6l¢iit 6rnekleme ile belirlenmistir. Arastirma verileri yar1 yapilandirilmig gériisme formu
kullanilarak toplanmis ve verilerin analizinde igerik analizi yontemi kullamilmistir. Arastirmada, danigman
Ogretmen, ziimre dgretmen/dgretmenleri, okul yonetimi ve Milli Egitim Midiirliikleri tarafindan meslege
entegrasyon siirecinde bilgilendirme, rehberlik, yoneltme, gézlem, destek olma, tecriibe aktarimi ve uyum
egitimine yonelik caligmalarin yapildigi sonucuna ulasilmigtir. Aday Ogretmenlerin uyum siirecinde
denetleyici, destekleyici ve isbirligine yonelik uygulamalarla 6gretmenlik kariyerine hazirlandiklar
belirlenmistir. Arastirma sonuglar1 dogrultusunda profesyonel destek uygulamalar ile aday 6gretmenlerin
meslege entegrasyonunun kolaylastirilmas: 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Aday 6gretmen, danigman, 6gretmenlik meslegine entegrasyon, mesleki geligim,
uyum egitimi.

ABSTRACT

Candidate teachers who are new to the profession start their careers as teachers after participating in the
adaptation training, which aims to integrate them into the profession, the school and the social environment
in the best way possible. This study aims to examine how support practices provided to prospective
preschool teachers working in educational institutions during the integration process into the teaching
profession are implemented. This study, designed as a qualitative research, was conducted in accordance
with the case study design. The participants in the study consisted of prospective preschool teachers (n=19)
who were newly employed at public schools. The participants forming the study group were determined by
criterion sampling, one of the purposeful sampling methods. The study data were collected using a semi-
structured interview form and content analysis method was used to analyze the data. The study concluded
that practices were carried out by the mentor teacher, branch teacher(s), the school administration and the
Directorates of National Education for informing, guiding, directing, observing, supporting, transferring
experience and adaptation training in the process of integration into the profession. It was determined that
new teachers were prepared for their teaching career with supervisory, supportive and cooperative practices
during the adaptation process. It is recommended to use professional support methods to help new teachers
integrate into the profession in accordance with the research findings.

Keywords: Adaptation training, integration, mentor, new teacher, professional development.
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GIRIS

Ogretmenlik, genel kiiltiir, 5gretmenlik meslek bilgisi ve 6zel alan egitiminde uzmanlik
gerektiren bir meslektir (MEB, 2024). Ogretmenlik 6gretimle ilgili genis kabul gérmiis deger ve
standartlar ile mesleki talepler, kisisel inanglar, deger ve normlar arasindaki etkilesimin tiriiniidiir
(Beijaard vd., 2004). Egitim sistemlerinin 6grenme ve yenilik becerileri, bilgi, medya ve teknoloji
becerileri, yasam ve kariyer becerileri olarak ifade edilen 21. yilizyil beceri ile donaniml
Ogrenciler yetistirmeyi hedefledigi bilgi caginda teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiresel
degisimler 6gretmen yeterlilikleri ve rollerinde goz ardi edilemez degisikliklere neden olmustur
(P21, 2007). Ogretmenler, derse girmek (6gretimi planlama ve uygulama), ndbet tutmak, kurul
ve komisyonlara, toren, toplant1 ve 6grencilere yonelik diizenlenecek etkinliklere katilmak, egitim
Ogretim siireglerine yonelik is ve islemleri yiiriitmekle gorevlidir (MEB, 2024). Bununla birlikte
Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii tarafindan
Ogretmenlik meslegi genel yeterlikleri mesleki bilgi, mesleki beceri ile tutum ve degerlerden
olusan ii¢ ana yeterlik alaninda onbir alt yeterlilik olarak belirlenmistir (MEB, 2017). Ogretmenler
mesleki olarak ihtiya¢ duyacaklari bu yeterlilikleri ¢alisma ortaminda 6grenmektedir. Okul 6ncesi
Ogretmenlerinin smif ortaminda ¢ocuklarla gegirdigi siire ve egitim uygulamalar
degerlendirildiginde mesleki yeterliliklerinin caligma ortaminda gelistirilmesi ve gercek bir
Ogretmen olmaya ge¢is olan entegrasyon siireci okul 6ncesi 6gretmenleri i¢in zorlu bir deneyim
olabilmektedir (Karlidag & Saglam, 2021; Mahmood, 2013). Bu c¢alismada &gretmenlik
meslegine uyum siirecinde okul dncesi dgretmenliginin ilk yilina odaklanilmis ve aday okul
oncesi 6gretmenlerine danigman 6gretmen, ziimre 6gretmen/6gretmenleri, okul yonetimi ve Milli
Egitim Miidirlikleri tarafindan saglanan destek uygulamalarin nasil ger¢eklestiginin incelenmesi
amaglanmistir.

Milli Egitim Bakanligina bagli resmi egitim kurumlarinda gérev yapan &gretmenlerin
yetistirilmesine ve kariyer basamaklarinda ilerlemelerine iligkin yonetmelikte, meslege yeni
baslayan ogretmenler ‘aday 6gretmen’ olarak tanimlanmistir (MEB, 2022). Aymi yonetmelikte
ogretmenlik kariyer basamaklari iice ayrilmis ve adaylik siirecini basariyla tamamlayanlarin
meslege dgretmen olarak atanacag belirtilmistir. Ogretmenler icin meslege basladiklar1 dénem,
temel Ogretmen egitimindeki 6grenmeyi derinlestirme ve gelecekteki 6grenmeye hazirlanma
potansiyeline sahip onemli bir asamadir. Ogretmenligin ilk yillar1 ¢ogu zaman alisilmadik ve
zorlu ¢alisma kosullarinda 6gretmenlerin mesleki rollerine yonelik tutumlar gelistirdikleri, yeni
sorumluluklariyla ilgili 'ger¢eklik sokuyla' karsi karsiya kalmalarinin muhtemel oldugu 6gretimin
ilk dénemidir (Flores, 2001; Haggarty & Postlethwaite, 2012). Ogretmen yetistirme siirecinde
olusan ideallerinin, giinliik sinif yagamimin beklenmeyen gergekligiyle degisimini ifade etmek
icin kullamlan gergeklik soku, 6gretmen egitiminden ilk 6gretmenlik deneyimine gegisteki
dramatik ve travmatik durumlara vurgu yapmaktadir. Bu siiregte 6gretmenlerin yasadigi sorunlar
ve dis baskilar nedeniyle mesleki ve kisisel inang ve tutumlarinda degisiklikler meydana
gelebilmektedir (Gaede, 1978; Veenman, 1984). Meslege yeni baslayan aday okul oncesi
ogretmenlerinin ilk yillar1 meslege entegre olduklar1 ve mesleki kimlik olusturduklar: siirece
vurgu yapmaktadir.

Ogretimin niteligini belirleyen temel degiskenlerden biri olan dgretmenin, pedagojik
standartlara uygun ve egitim gereksinimlerini karsilayacak mesleki yeterliklerle gorevini
stirdiirebilmesini saglamak amaciyla, 6gretmen beceri ve niteliklerinin gelistirilmesine yonelik
cesitli mesleki gelisim ¢alismalar yiiriitilmektedir (Macia & Garcia, 2016). Milli Egitim
Bakanlig1 biinyesinde gbreve yeni baslayan aday dgretmenler bir yildan az ve iki yildan fazla
olmayacak sekilde planlanan resmi ve zorunlu bir hazirlik siirecinden sonra 6gretmen olarak
kariyerine baslamaktadir. Milll Egitim Bakanligi adaylik siirecinde Ogretmenlerin meslege,
memuriyete, gorev yaptiklari kuruma ve ig¢inde bulunduklari sosyal g¢evreye en iyi sekilde
hazirlanmalarini amaglayan uyum egitimi almalan i¢in gerekli diizenlemeleri saglamaktadir
(MEB, 2022). Meslege yeni baglayan 6gretmenlerin meslege uyum siirecini kolaylagtirmay1
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amaglayan egitim oturumlari, seminerler ve ¢aligtaylar gibi 6rgilin 6grenme etkinlikleri meslege
yeni baslayacak 6gretmenlere sunulan destek hizmetlerinin resmi tipik 6rnekleridir.

Ogretmenlik meslegi insan iliskilerinin merkezinde yer alan temelde de bu iligkilerden
etkilenen sosyal bir meslektir (Aspfors & Bondas, 2013). Okul, yalnizca resmi yapisiyla degil,
ayn1 zamanda sahip oldugu sosyal boyutuyla da 6grenme icin verimli bir ortam sunmaktadir.
Meslektaglart ve okul yonetimi ile iliskiler, geri bildirim ve destek alma firsatlar1 aday
Ogretmenlerin ilk ¢alisma deneyimlerini genisletme agisindan degerli uygulamalardir. Meslege
baslangic asamasinda aday Ogretmenlerin meslektaslar ile arasindaki iligkiler ve sosyal ag
olusturma meslege entegrasyonlarini kolaylastirir (Aspfors & Bondas, 2013; Pyhalto vd., 2015).
Ulkemizde gergeklestirilen hizmet igi egitim uygulamalari ile meslee yeni baslayan aday
Ogretmenlerin 6gretim uygulamalar1 hakkinda bilgi sahibi olmasi ve profesyonel bir kimlik
gelistirmesine rehberlik edilmektedir. Aday 6gretmenlerin egitim kurumu miidiirleri ve danigsman
Ogretmenlerin sorumlulugunda aday Ogretmen yetistirme programi dogrultusunda egitim ve
uygulama gorevlerini tamamlamalart i¢in destek hizmetler saglanmaktadir (MEB, 2022).
Meslege yeni baglayan 6gretmenlerin meslek tanitimi ve destegin 6nemine ek olarak, sinif ziyareti
ile bir arkadasin veya kogun rehberligini en degerli destek faaliyetleri olarak degerlendirdikleri
goriilmektedir (Gaikhorst vd., 2014). Bu uygulamalar, bir rehber ile meslege yeni baglayan aday
Ogretmen arasinda etkilesim ve yansitmanin gerceklesmesini saglamaktadir. Uluslararasi
literatiirde mentorluk olarak da ifade edilen bu uygulamalar, mentorun deneyimi ve bilgi birikimi
ile menti yani aday Ogretmene kisisel ve mesleki gelisiminde rehberlik etmesi olarak
tanimlanmaktadir (Samier, 2000). Kemmis ve arkadaslar1 (2014) siipervizyon/denetim olarak
mentorluk, destek olarak mentorluk ve kisisel gelisim i¢in igbirligine dayali mentorluk olmak
tizere mentorlugun ii¢ arketipini ortaya koymustur. Denetim olarak mentorluk uygulamasinda,
aday 6gretmenin mesleki standartlara uygun bir ¢alisan olarak gelismesi beklenmektedir. Burada
mentor, menti ile performansinin goézlemlenmesi ve yansitilmasi igin ¢alisir. Destek olarak
mentorluk de aday 6gretmen, mesleki 6zerkligi garanti altina almaya ¢alisan meslegin bir tiyesi
olmaya davet edilir. Menti gozlemleyerek Ogrenirken mentor, adayr mesleki gelisiminde
desteklemek icin ¢alisir. Isbirligine dayali kisisel gelisim olarak mentorluk de yeni dgretmene
kendi basina bilge bir uygulayict olmasi i¢in rehberlik edilir ve desteklenir. Sorunlar1 ¢6zmek
amaciyla en uygun kosullarin saglanmasi ve grup tartismalarinda deneyimlerin paylagilmasi
firsat1 saglanir (Kemmis vd., 2014).

Meslege yeni baslayan 6gretmenlere entegrasyon siirecinde saglanan destek uygulamalar
ogretmenlerin uyumu i¢in 6nem arz etmektedir. Meslege yeni baslayan 6gretmenlerin yipranma
nedenleri arasinda yetersiz rehberlik ve destek eksikligi oldugunu gosteren arastirmalar yer
almaktadir (Deever vd., 2020; Wyatt & O’Neill, 2021). Aday &gretmenlere iliskin literatiir
incelendiginde ¢alismalarin ¢ogunun 6gretmenlerin bu siiregte yasadiklari problemlere ve ¢6ziim
Onerilerine odaklandig1 gérillmektedir (Alincak, 2021; Anali & Sahin, 2020; Kara & Demir, 2021;
Karaarslan vd., 2024; Kurban & Sapsaglam, 2024). Bununla birlikte meslege yeni baglayan
ogretmenlerin yeterlilikleri ve bu siirecte 6gretmenlere saglanan destek uygulamalar ile ilgili
caligmalar da literatiirde yer almaktadir (Akyildiz vd., 2020; Balkar & Sahin, 2019; Delican &
Sénmez, 2020; Naillioglu & Sezgin, 2021; Thomas vd., 2020; Ulubey, 2018). Bu ¢alisma da ise
aday okul oOncesi Ogretmenlerinin entegrasyon siirecinde danmisman Ogretmen, ziimre
ogretmen/dgretmenleri, okul yonetimi ve Milli Egitim Midiirliikleri tarafindan saglanan destek
uygulamalarina iligkin goriigleri incelenmistir. Arastirma, aday okul oncesi Ggretmenlerinin
meslege entegrasyon siireci ve siirecte ihtiya¢ duyduklari rehberlige iliskin bir anlayis saglamasi
ac¢isindan 6nem tasimaktadir.

Bu aragtirmada Ogretmenlik meslegine entegrasyon siirecinde aday Ogretmenleri
desteklemeye yonelik uygulamalarin nasil gergeklestiginin incelenmesi amaglanmaktadir.
Arastirma kapsaminda asagidaki sorulara yanit aranmistir:
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(1) Aday okul oncesi ogretmenlerinin danisman 6gretmen tarafindan saglanan destek
uygulamalara iligkin goriisleri nelerdir?

(2) Aday okul 6ncesi 6gretmenlerinin ziimre 6gretmen/6gretmenleri tarafindan saglanan
destek uygulamalara iligkin goriisleri nelerdir?

(3) Aday okul Oncesi Ogretmenlerinin okul yoOnetimi tarafindan saglanan destek
uygulamalara iligkin gortsleri nelerdir?

(4) Aday okul oncesi 6gretmenlerinin Milli Egitim Midiirliikleri tarafindan saglanan
destek uygulamalara iligkin goriisleri nelerdir?

YONTEM

Aragtirmanin bu boéliimiinde, aragtirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araci ve
verilerin toplanmasi, verilerin analizi, gegerlik ve giivenirlik ¢aligmalar detayli bir sekilde
acgiklanmustir.

2.1. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmanin amaci, okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorev yapan aday 6gretmenlere
meslege entegrasyon siirecinde sunulan destek uygulamalarinin isleyisini incelemektir. Nitel bir
arastirma olarak tasarlanan bu caligma durum caligmasi desenine uygun olarak yiiriitiilmiistiir.
Durum caligmalar1 karmasik durumlari biitiinciil ve derinlemesine inceleme imkani veren,
arastirmaci tarafindan kontrol edilemeyen bir olguyu nasil ve nigin sorularmi temel alarak
kesfetmeyi saglayan arastirma yontemidir (Merriam, 1998; Yildirim & Simsek, 2018). Durum
caligmasi yer, zaman veya diger bazi sinirlari olan sistemlerin incelenmesini saglar. Bu dogrultuda
secilecek durum bir kisi, bir program olabilecegi gibi sinif ya da okul gibi gruplardan da olusabilir
(Creswell, 2015; Yin, 2003). Bu arastirmada meslege yeni baslayan aday dgretmenler sinirli bir
durum olarak belirlenmis ve aday Ogretmenlerin meslege entegrasyonu siirecinde onlari
desteklemeye yonelik uygulamalarin nasil gergeklestigi derinlemesine incelenmistir.

2.2. Calisma Grubu

Bu arastirmanin katilimcilart meslege yeni baglayan aday okul dncesi 6gretmenlerinden
olusmaktadir (n=19). Arastirmanin Kkatilimcilarinin  belirlenmesinde amagli  6rnekleme
yontemlerinden Sl¢iit 6rnekleme kullanilmistir. Amagh 6rnekleme ydntemi zengin bilgi elde
edilmesi amaglanan caligmalarda ele aliman durumlarin derinlemesine incelenmesine olanak
saglar (Patton, 2014). Olgiit 6rnekleme, belli dlgiitleri karsilayan kisilerin ya da olaylarm basaril
bir sekilde temsil edilmesinde kullanilir (Maxwell, 2008). Arastirmanin katilimci ol¢iitleri,
Ogretmenlige yeni baglamis ve mesleginin ilk yilinda olan, devlet okullarinda ¢aligsan aday okul
oncesi Ogretmenleri olarak belirlenmistir. Aragtirmanin katilimcilarina iliskin demografik
degiskenler yas, cinsiyet, egitim durumu ve calisilan kurum tiirii olarak belirlenmistir.
Arastirmada yer alan aday okul Oncesi Ogretmenlerine ait demografik bilgiler Tablo 1’de
verilmistir.
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Tablo 1

Demografik Degiskenler

Demografik Ozellikler Gruplar N %

20-24 3 16

. 25-29 11 58

Yas Araligi 30-34 4 21
35+ 1 5

Cinsivet Kadin 15 79

Y Erkek 4 21

. Lisans 17 90

Ogrenim Durumu Lisanstisti 2 10

e Anaokulu 10 52

Caligilan Kurum Tiiri Anasmfi 9 48

2.3. Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmasi

Arastirma verileri aday okul Oncesi Ogretmenleri ile yapilan goriismeler araciligiyla
toplanmistir. Goriisme ele alinan durum ile ilgili sorularin kullanildig1 ve konularin ayrintisina
girilmesine olanak veren bir yontemdir (Yildirim & Simsek, 2018). Aday 6gretmenlere meslege
entegrasyon siirecinde saglanan destekleyici uygulamalar1 belirlemek i¢in yar1 yapilandirilmis
sorulardan olusan goriisme formu hazirlanmis ve goriismede bu sorular aday Ogretmenlere
yoneltilmistir. Yar1 yapilandirilmig gériisme formu arastirmactya hem ana arastirma sorulart hem
de ek sorular sorma imkani verirken ayni zamanda konunun farkli boyutlar1 hakkinda bilgi
edinmeyi saglar (Robson & McCartan, 2002). Goriisme formu danigsman Ogretmen, ziimre
Ogretmen/dgretmenleri, okul yonetimi ve Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan aday 6gretmenlik
siiresi buyunca saglanan uygulamalarin nasil gerceklestigine iliskin agik uglu sorulardan
olugmustur. Hazirlanan sorularin arastirmanin amacina uygun acik ve anlasilabilir olmasina
dikkat edilmistir. Demografik bilgi formu ve yar1 yapilandirilmis goriisme formu arastirmact
tarafindan hazirlanmis, formda yer alan sorularin gecerlik ve giivenirligi i¢in egitim bilimleri
alaninda #i¢ uzman goriisline bagvurulmustur. Uzman goriigleri dogrultusunda yapilan
diizenlemeden sonra goriigme formu son seklini almistir. Goriisme icin katilimcilardan randevu
alinmis, arastirmanin amacina iliskin agiklamalar yapilarak goriisme formunda yer alan sorulari
incelemeleri istenmistir. Destekleyici uygulamalara iliskin cevaplarinin aday &gretmenler
tarafindan hatirlanabilir olmasi i¢in goriisme Oncesi sorular katilimcilarla paylasiimigtir. Bireysel
olarak yapilan goriismeler aday okul 6ncesi 6gretmenlerinin farkli illerde gorev yapiyor olmast
nedeniyle cevrimigi olarak gerceklestirilmistir. Gortismede elde edilen veriler kayit altina
almmustir.

2.4. Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen veriler igerik analizi yontemi ile analiz edilmistir. Icerik analizi
verilerin derinlemesine ¢oziimlenerek farkli tema ve kavramlara ulagsmay1 amaglayan veri analiz
teknigidir (Krippendorf, 2018). Igerik analizinde tema ve kategorilerin kaynagmi veri seti
olusturur (Zhang & Wildemuth, 2009). Arastirmada analiz siirecinde Oncelikle biitiin veriler
ayrintili gekilde okunarak diizenlenmistir. Daha sonra elde edilen veriler {izerinde iki aragtirmaci
tarafindan ayr1 ayr elle kodlama yapilmigtir. Arastirmacilar birbirinden bagimsiz olarak
verilerden ¢ikarilan kavramlar dogrultusunda kendi kodlarini olusturmuglardir. Elde edilen kodlar
benzerlik ve farkliliklar yoniinden karsilastirilarak ortak kodlar belirlenmistir. Kodlar belirlenen
temalar altinda diizenlenmis ve kodlar1 temsil eden katilimci goriisleri dogrudan alintilarla
sunulmustur. Dogrudan alintilarda katilimer ifadeleri (K.1, K.2 vb.) kullanilmustir.
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2.5. Gegerlik ve Giivenirlik Calismalari

Aragtirmada gecerlik ve giivenirligin saglanmasi i¢in nitel aragtirma yontemine uygun
amagh 6rnekleme yontemi secilmis ve veri toplamadan 6nce katilimcilar i¢in 6n bilgilendirme
yapilmistir. Goriismede elde edilen verilere iligskin katilimcilardan teyit alinarak veriler kayit
altina alinmistir. Arastirmada verilerin analizi iki farkli arastirmaci tarafindan farkli zaman
dilimlerinde gergeklestirilmigtir. Daha sonra arastirmacilar bir araya gelerek tema ve kodlara
karar vermistir (Shenton, 2004). Arastirmada tutarlilik i¢in Miles ve Huberman (1994) tarafindan
gelistirilen [Goriis birligi/ (Gorts ayriligt + Goriis birligi) X 100] formiilii kullanilmigtir. Buna
gore uzman goriislerinin %90 uyum sagladig: belirlenmistir.

BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde meslege yeni baglayan aday oOgretmenlerin meslege
entegrasyonu siirecinde saglanan destek uygulamalara iliskin bulgulara yer verilmistir. Arastirma
bulgular sekil ve tablolarla gorsellestirilmis, katilimer goriislerinden dogrudan alintilar yapilarak
detayli bir sekilde agiklanmustir.

3.1. Damsman Ogretmen Tarafindan Saglanan Destek Uygulamalar

Birinci arastirma sorusu danigsman Ogretmen tarafindan saglanan destek uygulamalar
belirlemeyi amacglamaktadir. Sekil 1’de aday Ogretmenlik siirecinde danigman Ogretmen
tarafindan saglanan destek uygulamalar yer almaktadir.

Sekil 1

Danisman Ogretmen Uygulamalar

Bilgilendirme

Tecriibe
aktarimi

Danisman Ogretmen

Rehberlik

Sekil 1 incelendiginde; danisman &gretmenlerin adaylar1 desteklemeye yonelik
uygulamalarmin bilgilendirme, yoneltme, rehberlik, gézlem ve tecriibe aktarimi oldugu
goriilmektedir. Tablo 2’de danigman Ogretmen temasina ait kodlar ve kodlara ait katilimci
goriigleri yer almaktadir.
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Tablo 2

Danisman Ogretmen Tarafindan Saglanan Destek Uygulamalar

Tema Kodlar f  Katihma Goriisleri
Danigman 6gretmenim beni bulundurulmasi gereken evraklar
hakkinda, nasil doldurulmas: gerektigi hakkinda, okul diizeni
hakkinda bilgilendirdi ve genel olarak her konuda bana yardimci olup
destek oldu. Veli toplantilarinda dikkat edilmesi gereken noktalari
hatirlatti, MEBBIS e bilgi girmem gereken yerleri gosterdi (K.2).
Danigman 6gretmen hazirlanmasi gereken dosyalarla ilgili olarak ve
Yoneltme 7 smif diizeni ve isleyisi hakkinda yol gdstericiydi. Danigman
ogretmenim doldurulmasi gereken ders gozlem formlarini
doldurmamda, meslek etigi hakkinda destek¢i oldu (K.8).

Bilgilendirme

Okula uyumum igin uyum egitimi vermistir. Okul igerisinde

Rehberlik 5  yapacagim etkinliklerde zorlandigim yerlerde gerekli yardimlarda
£ bulunarak yapilmasi gereken ¢aligmalara rehberlik etmistir (K.14).
g Gézlem 4 Karsilikli sinif ve ders gozlemleri yapildi. Danisman 6gretmen kendi
,a derslerini gézlemleme firsatt verdi, tecriibelerini aktardi. Siifima
:2 gelip benim etkinliklerimi gozlemleyip tavsiyelerde bulundu (K.13)
g .. 3 Smuf kontroliinii nasil daha kolay saglanacagi, velilerle iletisimin
=8 Tecriibe s . .. ..
g nasil olmasi gerektigine dair 6rnek vererek tecriibelerini aktardi
g aktarimi (K.12)
Q . .

Danigsman Ogretmen tarafindan saglanan destek uygulamalara iliskin bulgular
incelendiginde, katilimcilarin ¢ogunlugunun danisman &gretmen tarafindan kendilerine cesitli
konularda bilgilendirme (f:16) yapildigini ifade ettikleri ortaya ¢ikmigtir. Danigman &gretmen
tarafindan saglanan diger destek uygulamalarin yoneltme (f:7), rehberlik (f:5), gozlem (f:4) ve
tecriibe aktarimi (f:3) oldugu bulgusuna ulagtlmistir.

3.2. Ziimre Ogretmen/Ogretmenleri Tarafindan Saglanan Destek Uygulamalar

Ikinci arastirma sorusu ziimre Ogretmen/dgretmenleri tarafindan saglanan destek
uygulamalar1 belirlemeyi amaglamaktadir. Sekil 2’de aday ogretmenlik siirecinde ziimre
Ogretmeni tarafindan saglanan destek uygulamalar yer almaktadir.
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Sekil 2

Ziimre Ogretmen Uygulamalar

Bilgilendirme
o . o Tecriibe
Isbirligi Zimre Ogretmen aktarimi
Destek olma

Sekil 2 incelendiginde; ziimre Ogretmenlerin adaylar1 desteklemeye yonelik
uygulamalarinin bilgilendirme, tecriibe aktarimi, destek olma ve isbirligi oldugu goriilmektedir.
Tablo 3’de ziimre 6gretmen temasina ait kodlar ve kodlara ait katilimer goriisleri yer almaktadir.

Tablo 3

Ziimre Ogretmen/Ogretmenleri Tarafindan Saglanan Destek Uygulamalar

Tema Kodlar f Katihma1 Goriisleri

11 Aday 6gretmen dosyast ve 6gretmen dosyalarinda bulunan
evraklar hakkinda bilgilendirme yapildi. Portfolyo dosyasinin
icerigi ve dnemi hakkinda bilgilendirme yapildi (K.1).
Kendi tecriibelerinden yola ¢ikarak bana sinif, okul ve
ogretmenlik ile ilgili tecriibelerini aktardilar. Okul kurallari,
8 sinif yonetimi, zaman yonetimi, etkinlik olusturma, rutin ile
ilgili bir¢ok pratik uygulamadan bahsettiler (K.11).
Bu stirecte 6gretmen dosyamizi, adaylik dosyamizi nasil
hazirlamamiz gerektigi konusunda eksigimizi tamamladilar.
7 Okula uyum, etkinlikleri uygulama, veli iletigimi ve veli
toplantilar1 ile idari konularda destek oldular. Yasadigim
sorunlari onlarin tecriibeleri sayesin de sunduklari ¢6ziim
oOnerileriyle daha kolay ¢6zdiim (K.6).
Zumre tutanaklari ve gesitli belgeleri hazirlarken igbirligi
Isbirligi yapildi. Okuldaki faaliyetlerde is birligi i¢erisinde hareket
6 etmeye 6zen gosterdiler. Toplu organizasyonlar diizenleyerek
sosyal olarak adapte olmay1 kolaylastiracak faaliyetler yaptilar
(K.A7).

Bilgilendirme

Tecriibe aktarimi

Destek olma

Ziimre Ogretmen

Ziimre 6gretmen/6gretmenleri tarafindan saglanan destek uygulamalara iliskin bulgular
incelendiginde, ziimre 6gretmen tarafindan yapilan bilgilendirmenin (f:11), tecriibe akarimu (f:8),
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destek olma (f:7) ve isbirligi (f:6) uygulamalarina gére daha fazla oldugu bulgusuna ulagilmistir.

3.3. Okul Yonetimi Tarafindan Saglanan Destek Uygulamalar

Ugiincii arastirma sorusu okul ydnetimi tarafindan saglanan destek uygulamalari
belirlemeyi amaglamaktadir. Sekil 3’de aday 6gretmenlik siirecinde okul yonetimi tarafindan
saglanan destek uygulamalar yer almaktadir.

Sekil 3

Okul Yonetimi Uygulamalar

Bilgilendirme

Destek olma

Okul Yonetimi

Uyum egitimi

Rehberlik

Sekil 3 incelendiginde; okul yoneticilerinin adaylarn desteklemeye yonelik
uygulamalarinin bilgilendirme, destek olma, rehberlik ve uyum egitimi oldugu goriilmektedir.
Tablo 4’de okul yonetimi temasina ait kodlar ve kodlara ait katilimer gortisleri yer almaktadir.
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Tablo 4
Okul Yonetimi Tarafindan Saglanan Destek Uygulamalar

Tema Kaodlar f  Katihma Gériisleri
Okul yonetimi tarafindan yapmam gereken isler, doldurmam
13 gereken formlar ve katilmam gereken egitimler hakkinda devamli
bilgilendirildim. Bunun disinda okulun ve ¢evrenin fiziki ve
sosyal imkanlar1 hakkinda bilgilendirmeler yapildi (K.2).
Okul tanitimi, sinif yonetimi, i¢inde bulundugumuz bdlgenin
7 tanitimin yaparak siirece daha kolay adapte olmam konusunda
Destek olma destek sagladilar. Ihtiya¢ duydugumda materyal ve malzeme
destegi verdiler. Zorluk yasanabilecek evraklar/ MEBBIS /e-okul
gibi konularda gereken destegi sundular (K. 14).
6  Danisman 6gretmenimi belirleyip gorevlendirdiler. Karsilastigim
Rehberlik problem durumlarinda problemi ¢6zmem igin rehber oldular
(K.2).
Okul yonetiminden uyum egitimi ad1 verilen bir egitim aldik.
Toplum ile iletisim, okuldaki diizen ve isleyis, resmi evraklarla
ilgili agiklamalar yapildi. Uyum konusunda destek oldular.
(K.11).

Bilgilendirme

Uyum egitimi

Okul Yonetimi
(o))

Okul yonetimi tarafindan saglanan destek uygulamalara iliskin bulgular incelendiginde,
katilimcilarin okul yonetimi tarafindan yapilan bilgilendirme (f:13) uygulamlarinin daha fazla
oldugunu ifade ettikleri ortaya ¢ikmistir. Okul yonetimi tarafindan saglanan diger uygulamalarin
destek olma (f:7), rehberlik (f:6) ve uyum egitimi (f:6) oldugu bulgusuna ulagilmistir.

3.4. Milli Egitim Miidiirliigii Tarafindan Saglanan Destek Uygulamalar

Dordiincii arastirma sorusu Milli Egitim Midiirliikkleri tarafindan saglanan destek
uygulamalar1 belirlemeyi amaglamaktadir. Sekil 4’de aday 6gretmenlik siirecinde Milli Egitim
Midiirliikleri tarafindan saglanan destek uygulamalar yer almaktadir.

Sekil 4

Milli Egitim Miidiirliigii Uygulamalart

Milli Egitim Bilgilendirme

Midiirligi
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Sekil 4 incelendiginde; Milli Egitim Miidiirliiklerinin adaylar1 desteklemeye ydnelik
uygulamalarinin uyum egitimi ve bilgilendirme oldugu goriilmektedir. Tablo 5’de Milli Egitim
Miidiirliigii temasina ait kodlar ve kodlara ait katilimer goriisleri yer almaktadir.

Tablo 5

Milli Egitim Miidiirliigii Tarafindan Saglanan Destek Uygulamalar

Tema Kodlar f  Katihmei Goriisleri
Uyum egitimi kapsaminda Ilge Milli Egitim 4 giinliik bir egitim
15 verdi. Bu egitimde atandigimiz sehri tanittilar. Aday 6gretmenin
dosyasinda olmasi gereken evraklardan bahsettiler, meslege
adaptasyon konulari ile ilgili seminerler gerceklestirdiler (K.19).
Uyum egitimi kapsaminda ilge, okulun isleyisi, binanin fiziki
Bilgilendirme 11  6zelligi, okulun ¢evresinin sosyal imkanlari, 6grenci ve veli
profilleri hakkinda bilgilendirme yapildi (K.8).

Uyum egitimi

Milli Egitim
Midiirligi

[I/ilge Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan saglanan destek uygulamalara iliskin
bulgular incelendiginde, uyum egitiminin (f:15) en fazla gergeklestirilen uygulama oldugu ve
[l/ilge Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan gesitli konularda aday dgretmenlere bilgilendirme
(f:11) yapildig1 bulgusuna ulasilmistir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Ogretmenlik meslegine yeni baslayan Ogretmenlerin meslege entegrasyonu siirecinde
saglanan destek uygulamalarin nasil gergeklestigini aday 6gretmenlerin bakis agisi ile incelemeyi
amaglayan bu aragtirmada dort farkli temaya iligkin bulgular elde edilmistir. Aragtirma Milli
Egitim Bakanligina bagli resmi anaokulu ve anasiiflarinda gérev yapan okul 6ncesi 6gretmenleri
ile smirhidir. Meslege yeni baglayan aday oOgretmenlerin uyum siirecine yonelik bulgular
caligmaya ait arastirma sorulari ¢ergevesinde tartigilmaistir.

Arastirmanin birinci arastirma sorusu danigman Ogretmen tarafindan saglanan destek
uygulamalar1 belirlemektir. Okul yonetimi tarafindan gorevlendirilen danigman &gretmenlerin;
bilgilendirme, yoneltme, rehberlik, gozlem ve tecriibe aktarimi ile aday 6gretmenlerin uyum
siirecinde destek olduklar1 belirlenmistir. Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik 6grenimi
biligsel, duygusal ve motivasyonel boyutlari igerir. Danigsman 6gretmenler tarafindan en ¢ok
biligsel alanda dgretmenlere bilgilendirme yapildigi goriilmiistiir. Adaylarin mesleki olarak is ve
islemlerle ilgili bilgi sahibi olmasinin danigman Ogretmenler tarafindan oncelikli olarak
degerlendirildigi sOylenebilir. Danisman 6gretmenlerin gbzlem yaparak adaylar1 yonelttikleri ve
rehberlik yaptiklar1 ortaya ¢ikmistir. Aday 6gretmenlerin gorevini yaparken mesleki gelisimini
desteklemek amaciyla performansin gozlemlenmesi ve yansitilmasi, deneyimlerin paylasilmasi
icin uygun firsatlarin saglanmasi profesyonel destek hizmetlerinin bir parcasidir (Korthagen,
2017). Uluslararasi ¢alismalarda meslege yeni baslayan okul 6ncesi 6gretmenlerinin meslege
entegrasyonunda en onemli belirleyicilerden birinin mentorlardan aliman profesyonel destek
oldugu ortaya konulmustur (Carmel vd., 2023; Parker vd., 2021; Walters vd., 2020). Danisman
Ogretmenlerin meslege uyum siirecinde aday oOgretmenlere sagladigi destek ve rehberlik
profesyonel anlamda mentorluk olarak degerlendirildiginde bu siiregte mesleki gelisim igin
katkisinin 6nemi ortaya cikmaktadir. Ulusal alanda yapilan arastirmalarda da danisman
ogretmenin kisisel 6zellikleri ve mesleki tecriibesi ile aday 6gretmenlere rehberlik ettigi, meslege
yeni baglayan 6gretmenlerin yasadiklart sorunlarin ¢éziimiinde danigman 6gretmenlerden yardim
aldiklarimi belirttikleri ortaya ¢ikmustir (Alincak, 2021; Kubilay & Sipahioglu, 2022). Danisman
ogretmenlerin mesleki tecriibeleri ile aday Ogretmenlere sagladigi destek ve meslektaslar
arasindaki iletisimin meslegin baglangicindaki aday 6gretmenler i¢in olduk¢a degerli oldugu
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goriilmektedir (Akyildiz vd., 2020; Giil vd., 2017; Karaarslan vd., 2024; Maready vd., 2021).
Milli Egitim Bakanliginin aday O6gretmen yetistirme siirecine iliskin kilavuzda danisman
Ogretmenlerin gorevleri arasinda; aday 6gretmenlerin galismalarini gézlemleyerek bu siirecte
aday o6gretmene rehberlik etme, mesleki bilgi, beceri, tutum ve davraniglartyla 6rnek olma ve
tecriibe aktarimi  yer almaktadir (MEB, 2022). Aragtirmada elde edilen bulgular
degerlendirildiginde danisman &gretmenlerin goérev tanimina uygun olarak aday 6gretmenleri
desteklemeye yonelik ¢esitli ¢alismalar yaptiklart sdylenebilir.

Aragtirmanin ikinci arastirma sorusu ziimre O0gretmen/6gretmenleri tarafindan saglanan
destek uygulamalar1 belirlemektir. Ziimre Ogretmenlerin adaylar1 desteklemeye yonelik
bilgilendirme, tecriibe aktarimi, destek olma ve isbirligi yaptiklar ifade edilmistir. Milli Egitim
Bakanlig1 Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri Yonergesinde ziimrelerin, egitim dgretimin planlamasi
ve kalitesinin yiikseltilmesi, ayni1 alanda ¢alisan 6gretmenler arasinda iletigim, is birligi ve uyum
saglanmas1 amactyla olusturuldugu ifade edilmistir (MEB, 2019). Ziimre 6gretmenler arasinda
bilgi ve tecriilbe paylasiminin uyum siirecini kolaylagtirmaya yardimci olacagi sdylenebilir.
Meslege yeni baslayan 6gretmenlerin mesleki bir kimlik kazanmak ve meslege uyum saglamak
icin kendilerinden daha yetkin olan meslektaslari ile paylasimlari psikolojik ve sosyal destek
saglarken karsilagilan sorunlarin istesinden gelmeyi de kolaylastirir (Burger vd., 2021).
Aragtirmalarda Ogretmenlige yeni baslayan 6gretmenlerin meslege uyum siireglerinde kidemli
meslektaslarindan aldiklar1 destegi etkili bulduklar1 goriilmistiir (Kara & Demir, 2021; Karlberg
& Bezzina, 2022; Maready vd., 2021). Egitim 6gretim ile ilgili ortak hedeflerin belirlenmesi ve
uygulanmasinda ziimre 6gretmenleri arasinda isbirligi yapilmasi ve yeni baslayan 6gretmenlere
destek saglanmasi alinan kararlarin sistematik bir sekilde uygulanmasini saglayabilir. Ziimre
Ogretmenleri ile ilgili arastirmalar, &gretmenlerin isbirligi yaptigim1 ve kurul kararlarini
uyguladigin1 ancak isbirligini ve kararlarin uygulanmasini olumsuz etkileyebilecek cesitli
durumlarin da oldugunu ortaya koymustur (Kili¢ & Yildiz, 2022; Sagin vd., 2020). Meslege uyum
stirecinde tecriibeli bir meslektagin bilgi ve deneyimlerinden yararlanmak, isbirligi yaparak destek
almak &gretmenlerin siireci daha kolay tamamlamalarina yardimci olabilir. Aragtirma bulgulari
degerlendirildiginde ziimre 6gretmenlerin okulda aday &gretmenleri mesleki, kisisel ve sosyal
olarak destekledikleri sylenebilir.

Arastirmanin tiglincii arastirma sorusu okul yoneticileri tarafindan saglanan destek
uygulamalar1 belirlemektir. Okul yoneticilerinin adaylar desteklemek i¢in bilgilendirme, destek
olma, rehberlik ve uyum egitimi yaptiklar1 ortaya ¢cikmigtir. Okul yoneticilerinin gorevleri
arasinda, aday oOgretmenin egitim kurumundaki calismalarini gozlemleme ve tiim adaylik
siirecinde aday 6gretmene rehberlik etme yer almaktadir. Uyum egitiminde, 6gretmenin gorev ve
sorumluluklari, egitim kurumu, sosyo-kiiltiirel ¢evre, veli ve Ogrenci profiline iliskin
bilgilendirme yapilmasi beklenmektedir (MEB, 2022). Okul yoneticilerinin yetkili olarak kurum,
is ve isleyis, cevre sartlart gibi konularda aday 6gretmenleri bilgilendirmesi ve uyum siirecinde
destek olmasi1 beklenen bir durum olarak yorumlanabilir. Okul yoneticilerinin liderlik becerileri
ile Ogretmenlere sagladiklart mesleki destek Ogretmenlerin is tutumunu ve motivasyonunu
etkilemektedir (Thomas vd., 2020; Yurdakul vd., 2023). Okul yoneticilerinin problem ¢dzme
becerilerine sahip, etkili iletisim kurabilen, esneklik ve uyum konusunda degisime ayak
uydurabilen bir lider olma ozellikleri kendilerinden beklenen beceriler olarak 6n plana
cikmaktadir (Cevik & Demirtag, 2021). Benzer bir calisgmada okul miidiirlerinin mesleki
bilgilendirme, tecriibe paylasimi ve aday 6gretmenlerin ¢aligmalarini desteklemeye yonelik bir
tutum sergiledikleri belirlenmistir (Durgut & Kartal, 2021). Bu sonuglar aragtirmada elde edilen
bulgular1 destekler niteliktedir. Okul ydneticilerinin uyum egitim ve aday O6gretmen yetistirme
programina yonelik gorevleri (MEB, 2022) dikkate alindiginda gorev tanimina uygun olarak aday
ogretmenleri destekleyici ¢aligmalar yaptiklar1 soylenebilir.

Arastirmanin dordiincii aragtirma sorusu Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan saglanan
destek uygulamalari belirlemektir. Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan adaylar1 desteklemeye
yonelik uyum egitimi ve bilgilendirme yapildig1 tespit edilmigtir. Aday 6gretmen yetistirme
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siirecine iliskin kilavuzda, il/flge Milli Egitim Miidiirliiklerince yiiz yiize uyum egitimi
diizenlenmesi ve bu egitimlerde 6gretmenlerin gorev ve sorumluluklar ile gérev yapilan il/ilgenin
ozellikleri hakkinda bilgi verilmesi yer almistir. Ayrica zorunlu adaylik egitiminin diizenlenmesi
gerektigi belirtilmistir (MEB, 2022). Mesleki, sosyal ve kiiltiirel uyum i¢in mevcut kaynaklar
hakkinda bilgi saglamak, okul baglamini anlamaya yardimci olmak ve bireysel ihtiyaglarin
karsilanmas1 da dahil olmak iizere aday 6gretmenlerin gereksinimlerini karsilamak i¢in yapilan
uygulamalarin meslege entegrasyon siirecinde etkili oldugu soOylenebilir. Karaarslan ve
arkadaslar1 (2024) yaptiklar1 ¢alismada, meslegin ilk yillarinda 6gretmenlerin daha fazla destege
ihtiya¢ duyduklarini ve aday 6gretmenler i¢in uygulanan oryantasyon egitiminin 6gretmenlerin
tecriibe kazanmalarina yardimci oldugunu ortaya koymuslardir. Benzer sekilde Ulubey (2018),
aday 6gretmen yetistirme programi kapsaminda yapilan ¢aligmalarin 6gretmenlerin mesleki bilgi
ve beceriler gelistirmesine ve meslege uyum saglamasina yardimci oldugunu belirlemistir.
Arastirma sonuglar1 dogrultusunda Il/ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin goérev tanimima uygun
olarak aday 6gretmenleri destekleyici ¢alismalar yaptiklari sdylenebilir.

Aragtirma sonuglar1 incelendiginde Ogretmenlik meslegine yeni baslayan aday
Ogretmenlerin entegrasyon siirecinde denetleyici, destekleyici ve isbirligine yonelik destek
uygulamalarla 6gretmenlik kariyerine hazirlandiklart belirlenmistir. Arastirmada dgretmenlerin
profesyonel destek aglarindan olusan isbirligi ve etkilesim icinde siirekli gelisimlerini tesvik
eden hizmet i¢i egitim uygulamalarindan yararlandiklari ortaya konulmustur. Bu siiregte
Ogretmenlere sunulan destegin, 6grenmeyi ve mesleki gelisimi desteklemek i¢in mesleki
yeterlilikleri tanitma, mevcut 6gretim kaynaklar1 hakkinda bilgi verme, pedagojik olarak destek
saglama ve giiven iligkisi olusturmak icin sosyal destek saglama oldugu sdylenebilir. Meslege
yeni basglayan aday Ogretmenler i¢in hazirlanan uyum programlari okula ve smifa gegisi
kolaylastirmayi, ilk yilda yasanan gergeklik sokunun atlatilmasina ve dgretmenlerin ihtiyag
duydugu destegi saglamaya yardimci olmay1 amaglar. Resmilestirilmis bir destek yapisi iginde
olsun ya da olmasin, gerceklesen bilgi aligverigi, yardim ve geri bildirim &gretmenlerin bu
stirecte kendilerini rahatlamis hissetmesine yardimci olabilir. Meslege yeni baslayan
Ogretmenlere yakin meslektaslar1 tarafindan isbirligi i¢inde saglanan destegin mesleki gelisim
ve uyum siirecinde olumlu bir etkisinin oldugu sdylenebilir. Aday dgretmenlerin uyum siireci
ile ilgili goriisleri, meslege hazir olmay1r amaclayan yetistirme programlarinin verimliligi
hakkinda bilgi sahibi olmaya, iyi bir destek program gelistirme siirecine veri saglamaya, destek
unsurlariin degerini ve dnemini ortaya koymaya ve bundan sonra yapilacak c¢aligmalara 11k
tutarak daha islevsel hale getirilmesine katki saglayabilir. Ayrica aday 6gretmenlerin meslege
en iyi sekilde hazirlanmalarin1 amaglayan bu uygulamalarin ortaya konulmasimin ulusal lieratiire
ve hizmet i¢i egitim programlarinin degerlendirilmesine katki saglayacagi diisiiniilmektedir.
Aragstirma sonuglar1 dogrultusunda aday 6gretmenlere saglanan destek uygulamalarda sorumlu
olan danisman 6gretmen ve okul yonetiminin profesyonel olarak rehberlik etmesi i¢in hizmet i¢i
egitimlerle desteklenmeleri Onerilebilir. Ziimre &gretmenler arasinda iletisim ve isbirligini
artirmaya yonelik ¢alismalar yapilabilir. Milli Egitim Midiirliikleri tarafindan uygulanan uyum
egitimi programlarinin verimliligi i¢in alana 6zgii ¢aligmalar yapilmasi saglanabilir.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

Teaching is a profession that requires expertise in general culture, teaching professional
knowledge and special field education (MoNE, 2024). Teaching is the product of the interaction
between widely accepted values and standards about teaching and professional demands, personal
beliefs, values and norms (Beijaard et al., 2004). For teachers, the period when they begin their
profession isa crucial stage that has the potential to deepen their learning in initial teacher
education and prepare them for future learning. The regulation on the training and career
progression of teachers working in public educational institutions affiliated with the Ministry of
National Education defines new teachers as ‘candidate teachers' (MoNE, 2022). Candidates who
start working for the Ministry of National Education begin their careers as teachers after
completing a formal and compulsory preparation process. Relationships with colleagues and
school management, and opportunities to receive feedback and support are valuable practices for
extending the first working experience of new teachers. In the initial phase of the profession, the
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relationships and social networking between new teachers and their colleagues facilitate
integration into the profession (Aspfors & Bondas, 2013; Pyhilto et al., 2015). The literature on
new teachers shows that most of the studies focus on the problems experienced by teachers in this
process and their suggestions for solutions (Alincak, 2021; Anali & Sahin, 2020; Kara & Demir,
2021; Karaarslan et al., 2024; Kurban & Sapsaglam, 2024). This study, it is aimed to examine
how practices to support candidate teachers in the process of integrating into the teaching
profession are realized. The research sought answers to the following questions:

(1) What are the opinions of candidate preschool teachers about the support practices
provided by the mentor teacher?

(2) What are the opinions of the candidate preschool teachers about the support practices
provided by the branch teacher(s)?

(3) What are the opinions of candidate preschool teachers about the support provided by
the school administration?

(4) What are the opinions of candidate preschool teachers about the support practices
provided by the Directorates of National Education?

Method

This study, designed as qualitative research, was conducted by the case study design. In
this study, newly appointed teachers were identified as a case study and the practices
supporting new teachers in their integration into the profession were examined in depth. The
participants consisted of 19 new preschool teachers. The study group for the research was
determined using criterion sampling, a purposeful sampling method. The study's participant
criteria were determined as candidate preschool teachers who had just started working and were
in their first year of the profession , working in public schools. The data for the study were
collected using the interview method. In the study, a semi-structured interview form was used to
determine the supportive practices provided to new teachers in the process of integration into the
profession. The interview form consisted of open-ended questions related to the practices
provided by the mentor teacher, the branch teacher(s), the school administration, and the
Directorate of National Education. The data were analysed by content analysis method.

Results and Discussion

The mentor teachers assigned by the school administration were found to support the
candidate teachers in the adaptation process by providing informing, directing, guiding, observing
and transferring experience. Branch teacher(s) provided information, experience transfer, support,
and cooperation to support the candidates. School administrators provided information, support,
guidance, and adaptation training to support candidates. It was determined that the Directorates
of National Education provided information and adaptation training to support the candidates.

It was revealed that the mentor teachers provided guidance and direction to the candidates
through observation. Observing and reflecting on performance, and providing opportunities to
share experiences , support the professional development of prospective teachers while they are
in their role, which is part of professional support services (Korthagen, 2017). In the studies
conducted, it has been revealed that the mentor teacher guides the novice teachers using
their personal characteristics and professional experience (Kubilay & Sipahioglu, 2022).
Additionally, the novice teachers stated that they received help from the mentor teachers in
solving the problems they experienced (Alincak, 2021). It can be interpreted as an expected
situation that school administrators inform prospective teachers about the institution, work and
functioning, and environmental conditions, and support them in the adaptation process. Sharing
with colleagues who are more competent than them in order to gain a professional identity and
adapt to the profession provides psychological and social support and makes it easier to overcome
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the problems encountered (Burger et al., 2021). It can be interpreted as an expected situation that
school administrators inform prospective teachers about the institution, work and functioning,
environmental conditions, and support them in the adaptation process. The leadership skills of
school administrators and the professional support they provide to teachers affect teachers' work
attitude and motivation (Thomas et al., 2020; Yurdakul et al., 2023). Directorates of National
Education carry out activities to support candidate teachers in accordance with their job
description. The results of the study revealed that new teachers were prepared for their teaching
careers with supervisory, supportive and collaborative support practices during the integration
process. The study revealed that teachers benefit from in-service training practices that encourage
their continuous development through cooperation and interaction with professional support
networks. In accordance with the results of the research, it can be suggested that the mentor
teacher and school administration, who are responsible for the support practices provided to the
candidate teachers, should be supported with in-service training to provide professional guidance.
Efforts can be made to increase communication and cooperation among the teachers in the branch,
particularly with the branch teacher(s). Field-specific studies can be conducted to evaluate the
efficiency of adaptation training programs implemented by the Directorates of National
Education.
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