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Job embeddedness scale (JOBE): Scale development study
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Bu arastirma “Ogretmenlerin is Yasam Kalitesi, Orgiitsel Ozdeslesme ve ise Gomiilmiislik Diizeyleri Arasindaki iliski” baglkl doktora
tezinden tlretilmistir.

Ozet: Bu arastirmada, 6gretmenlerin ise gédmiilmisliik diizeylerini belirlemeye yénelik bir 6lcek gelistirimesi amaglanmaktadir.
Calismanin verileri g 6rneklem grubundan toplanmistir. Birinci 6rneklem grubunda nitel bir arastirma yapilarak toplanan verilerle
madde havuzu olusturulmustur. Uzman goriisi dogrultusunda 4 madde olgekten gikariimis ve 37 maddelik 6lgek, 33 maddeye
dusirilmustiar. Tkinci 6rneklem grubuna Agimlayici Faktér Analizi; ticlincii 6rneklem grubuna da Dogrulayici Faktér Analizi
uygulanmistir. Verilerin analizinde ilk olarak “Kaiser Meyer Olkin” (KMO) ve Bartlett Kiiresellik testi yapilmis ve faktor analizi igin
uygunluk tespit edilmistir. Sonrasinda Agimlayici Faktor Analizine ve Dogrulayici Faktor Analizine yer verilmistir. Acimlayici Faktor
Analizi sonucunda, dort faktorli bir yapi ortaya ¢ikmis ve Varimax dondiirme teknigi ile yapilan analizlerde toplam 12 madde
oOlgcekten gikarilmigtir. Sonugta, “érgitsel uyum”, “cevre”, “érgiitsel baglantilar” ve “feda edilenler” boyutlarini igeren 21 maddelik
bir 6lgek gelistirilmistir. Arastirma sonuclarina gore, gelistirilen 6lgek 6gretmenler igin glvenilir ve gecerli bir 6lciim araci olarak
degerlendirilmistir. Bu 6lgegin farkli demografik gruplar, egitim kademeleri ve cografi bolgelerde uygulanmasi, genel gegerliligini ve
glvenilirligini test etmek igin 6nerilmektedir. Ayrica ise gomulmusliglin zaman igindeki degisimlerini izlemek igin 6lgegin boylamsal
arastirmalarda kullaniimasi tavsiye edilmistir.

Anahtar Sozciikler: [se gémiilmiisliik, 6Gretmen grubu, élcek gelistirme

Abstract: This study developed a scale to measure teachers' job embeddedness levels, using data from three sample groups. An
initial qualitative study generated an item pool, from which 4 items were removed based on expert feedback, reducing the scale
from 37 to 33 items. Exploratory Factor Analysis (EFA) was conducted with the second sample group, followed by Confirmatory
Factor Analysis (CFA) with the third. The “Kaiser Meyer Olkin” (KMO) and Bartlett Sphericity tests confirmed the data's suitability
for factor analysis. EFA revealed a four-factor structure, and 12 items were removed using the Varimax rotation technique,
resulting in a 21-item scale with dimensions of "organizational harmony," "environment," "organizational connections," and
"sacrifices." The scale was found to be a valid and reliable tool for assessing teachers' job embeddedness. It is recommended to
apply the scale across various demographic groups, educational levels, and regions to further test its validity and reliability, and to
use it in longitudinal studies to track changes in job embeddedness over time.
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1. Giris

Yirmi birinci ylizyilda egitim, teknolojik ilerlemeler, kiiresellesme ve toplumsal degisimlerin etkisiyle derin bir doniisiim
siirecinden gecmektedir. Bu siireg, egitim sistemlerinin yapisini, iceriklerini ve hedeflerini kokll bir sekilde yeniden
sekillendirme ihtiyacini ortaya ¢ikarmaktadir. Ayrica kiiresellesme, egitim sistemlerini uluslararasi bir perspektife
yonlendirmektedir. Bu yonlendirme, dijital araglarin ve gevrimigi platformlarin yayginlasmasini saglayarak 6grenme

slreglerini daha erisilebilir ve kisisellestirilmis hale getirmektedir.
Egitimde bireysellestiriimis 6grenme vyaklasimlari, 6grencilerin bireysel ihtiyaglarina gore uyarlanmis 06gretim
yontemlerini 6n plana cikararak her bireyin potansiyelini en Ust dizeye ¢ikarmayl amaglamaktadir (Topcu & Ersoy,
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2020). Yenilikgi 6gretim yontemleri, yaraticilik, problem ¢dzme ve elestirel diisiinme gibi becerileri gelistirirken; egitim
surecini 6grenci merkezli bir yaklagsimla ele almaktadir. Ayrica modern egitim sistemleri, tim bireyler icin esit erisim ve
firsatlarin saglanmasini hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda Ogrencilerin dijital olanaklardan esit olarak
yararlanmasi igin eksikliklerin giderilmesi, bireysel farkliliklara uygun egitim planlarinin hazirlanmasi ve farkh
sosyoekonomik kosullara sahip 6grenciler igin firsat esitliginin olusturulmasi yoniinde yaklasimlar deger kazanmaktadir
(Bilgici & Unver, 2021; Topcu & Ersoy, 2020). Bu biitiinciil yaklasimlar, egitimdeki déniisiimiin kapsamina ve derinligine
dikkat ¢cekerken ayni zamanda bu donlisimde kilit rol Gstlenen 6gretmen ve sahip oldugu nitelikleri de 6nemli hale

getirmektedir.

Ogretmenlerin, egitim-6gretim siirecinin gerektirdigi déniisiime etkin bir sekilde uyum saglayabilmeleri, onlarin mesleki
yeterliklerinin yani sira bir dizi kritik 6zellige sahip olmalarini zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda lider pozisyonundaki
ogretmenlerin, egitimdeki yenilikleri benimseyip uygulayabilmeleri icin yiksek performans sergilemeleri, 6gretmen-
ogrenci iliskilerini gliclendirmeleri (Can, 2009; Dag & Goktiirk, 2014; Kiurkcl, 2019) ve mesleki tikenmisligi minimize
etmeleri gerekmektedir (Akman, 2016; Ordu & Cetinkaya, 2018). Rousseau (1998), bu bilin¢g dizeyinin kazaniimasini

kisisel farkindalikla iligkilendirmektedir.

Kisisel farkindalik, bireyin ¢calisma ortaminin kosullarini, is arkadaslariyla kurdugu iliskileri ve isin sagladigi maddi-manevi
kazanimlari algilamasini ifade etmektedir (Rousseau, 1998). Bu farkindaliga sahip birey, 6rgitiin kendisine sundugu
olanaklarin bilincinde olup orgitten aynldiginda hangi kazanimlardan vazgecmek zorunda kalacagini da
ongorebilmektedir. Kisisel farkindalik kapsaminda 6ne ¢ikan temel kavramlar; bireyin isle kurdugu bag, 6rgite uyumu
ve isi biraktiginda feda edecekleri olarak siralanabilir. Bu kavramlar, ise gdmiilme literatlriinde de ele alinmis ve ise
gdomilmenin temel bilesenleri olarak agiklanmistir (Holtom & Inderrieden, 2006; Lee ve dig., 2004; Mitchell, Holtom,
Lee, Sablynski & Erez, 2001). Dolayisiyla bireyin isle kurdugu derin bag, 6rgiite uyum diizeyi ve fedakarlk algisi, hem

kisisel farkindalik hem de ise gdmilmuslik cercevesinde degerlendirilen kritik unsurlardir.

Mitchell ve dig. (2001) tarafindan gelistirilen ise gomulmuslik teorisi, bireyin is yerinde ve is disindaki yasaminda
kurdugu baglarin, onu iste tutan bir ag olusturdugunu one siirer. Bu teori, bireylerin isleriyle ve cevreleriyle olan
iliskilerinin —ornegin, mesleki sorumluluklar, sosyal baglar veya kisisel yatirimlar gibi unsurlarin— bir ag gibi birbirine
nasil baglandigini ve bu baglarin, ¢alisanlarin isten ayrilmama kararlarini nasil etkiledigini incelemektedir. Calisanlari
islerine baglayan temel etkenler lzerine yapilan arastirmalar sonucunda Mitchell ve dig. (2001), bu baghhgi ti¢c temel

boyutta tanimlamistir: baglantilar, uyum ve feda edilenler.

ise gdmilmiisliik teorisi kapsaminda ele alinan baglantilar, uyum ve fedakarlik boyutlari, calisanlarin sosyal, politik ve
kaltirel topluluklarla kurduklari iligkilerin gesitli yonlerini kapsamaktadir (Mitchell ve dig., 2001). Calisanlar ile 6rgiit
arasindaki hem bicimsel hem de bigimsel olmayan iliskilerle tanimlanan “baglantilar” boyutu, ¢alisanlarin islerine olan
baghhklarini ve aidiyet duygularini gliclendirerek ise gomiilmuslik seviyelerini nemli 6lglide artirmaktadir. Bu baglamda
glcli baglantilar, bireylerin islerine daha fazla yatirm yapmalarina ve 6rgitsel hedeflere daha gigli bir baghlik
duymalarina olanak tanimaktadir (Akglindiiz, Glizel & Harman, 2016). Bu baglamda bireyler, is arkadaslariyla is birligi
icinde hareket ederek ekip ruhuna uygun davranislar sergilemektedir. Calisanlarin is arkadaslariyla glclu iliskiler
gelistirmesi, kurumla olan baglantilarini da olumlu yénde etkilemektedir; baglanti dlzeyi arttikca ¢alisanin ise olan

baghhgi da artmaktadir (Sanli, 2016).
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Calisanin, bagh oldugu organizasyon ve cevre ile glicli iliskiler gelistirmesinde "uyum" unsuru belirleyici bir rol
oynamaktadir. Calisanlarin uyum becerileri artik¢a, kendilerini organizasyonun ve cevrenin bir pargasi olarak
algilamakta, aidiyet duygulari giiglenmekte ve islerine, cevrelerine daha fazla sahip ¢ikmalarini miimkiin olmaktadir
(Gong Chow & Ahlstrom, 2011). ise gémiilmislGgiin ikinci boyutunu olusturan uyum, ¢alisanin kariyer hedefleri, kisisel
degerleri ve planlarinin, organizasyonun stratejik planlari ve degerleriyle 6rtiismesini ifade eder. Bu uyum, galisanin

orgite olan baghhgini ve isteki performansini olumlu yonde etkileyen kritik bir faktor olarak éne ¢ikar.

Calisanin isten ayrilmasi durumunda karsilasabilecegi maddi ve manevi kayiplar i¢in tanimlanan “feda edilenler” ise
gdmilmisligiin Gglincii boyutu olarak agiklanmaktadir (Dedeoglu, Ozdevecioglu & Oflazer, 2016). Baska bir deyisle isten
ayrilma karari alan c¢alisanin yasayacagi psikolojik etkiler ve maddi kayiplar, bu boyut cercevesinde degerlendirilir. Bu
baglamda calisanin isten ayrildiginda kaybedecegi avantajlari korumak icin belirli fedakarliklar yapmasi gerektigi
vurgulanir. Dolayisiyla yiksek bir lcret, orglitsel destek, prestij gibi maddi ve manevi degerlerden vazgecmemek icin

isine gdmulmeyi tercih edecektir (Mitchell ve dig., 2001).

ise gdmilmisgligiin yapisinda tanimlanan baglanti, uyum ve feda edilenlerle ilgili kaynaklarin artmasi, calisanlarin
gomulmuslik dizeyini artirmakta ve bu durum calisanlarda rol fazlasi faaliyet gergeklestirmesini tesvik etmektedir. Ek
olarak ise gobmilmisligu besleyen kaynaklarin fazlalasmasinin galisanlardaki farkindalik algisini gelistirdigi yoninde
sonuglar dnem tagimakla birlikte bu aragtirma sonuglarina gére ise gomiilmusliik diizeyi yuksek olan galisanlar isiyle ilgili
olumlu 6zellikleri daha kolay gorebilmekte ve isine baghhg artmaktadir (Chen, 2017; Harris, Wheeler & Kacmar, 2011;
Karatepe, 2016; Mazioglu & Kanbur, 2020; Murphy, Burton, Henagan & Briscoe, 2013; Nafei, 2015; Richman, Civian,
Shannon, Jeffrey Hill & Brennan, 2008). Buradan hareketle egitim sektoriinde ise gomiilmisligi incelemek, calisanlar
acisindan olumlu duygu ve davranislara dair farkindalik kazandirmak ve bircok olumlu 6zelligin gelistirilmesi yonuyle bir

gereklilik olarak ileri strdlebilir.

Alan yazin incelendiginde, Gokaslan (2018) ve Gimdustekin & Varol (2020) disinda 6gretmen 6rnekleminde ise
gomilmuslugi ele alan calismaya rastlanmamaktadir. Bu durum, egitim sektoriinde ise gdmulmusligin dinamiklerini
anlamaya yonelik arastirmalara olan ihtiyaci ortaya koymaktadir. Benzer sekilde uluslararasi diizeyde de ise
gomilmusliuk Gzerine yapilan ¢alismalarin (Amoah, Annor & Asumeng, 2021; Rajappan, Nair, Kirupa Priyadarshini &
Sivakumar, 2017; Sudibjo & Suwarli, 2020; Sun & Huang, 2020; Watson & Buchanan, 2016; Watson, 2018) sinirli sayida
oldugu gorilmektedir. Ayrica yapilan arastirmalarda, 6gretmenlerin ise gomulmuslik duzeyini belirlemeye yonelik
kullanilan 6lgeklerin genel ¢alisan gruplari igin gelistirildigi ve 6gretmenlere 6zgl faktorleri yeterince yansitmadigi ileri

strdlebilir.

Gokaslan’in (2018) calismasinda Crossley, Bennet, Jex ve Burnfield’in (2007) gelistirdigi ve Tlrkceye uyarlamasi
Akgiindiiz ve dig. (2016) tarafindan yapilan “Global ise Gémilmislik Olgegi” kullanilmistir. Giimistekin ve Varol’'un
(2020) arastirmasinda ise Ng ve Feldman’in (2009) calismasinda yer alan “ise Gomiilmiislik Olcegi” veri toplama araci
olarak tercih edilmistir. Ancak bu 6lgekler, genel ¢alisan popiilasyonuna yonelik gelistirildigi icin 6gretmenlerin mesleki
baglamina 6zgii bazi kritik bilesenleri yeterince kapsamamaktadir. Ogretmenlerin ise gomilmislik dizeylerini
belirleyen mesleki faktérler; egitim-6gretim siireclerindeki roller, 6grenci etkilesimi, okul kaltiirli, yénetim destegi ve

ogrenci-veli iliskileri gibi 6zglin unsurlar icermektedir. Bu nedenle 6gretmenlere 6zgi dinamikleri daha iyi yansitan bir

ise gdmilmusluk olceginin gelistirilmesi ve literatlre kazandirilmasi 6nemli bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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Ogretmenlere 6zgii olarak gelistirilen ise Gomilmusliik Olgegi, 6gretmenlerin islerine olan baghliklarini sekillendiren
temel dinamikleri anlamak ve bu dinamikleri gerektiginde iyilestirmek i¢in dnemli bir aractir. Bu 6lgek, 6gretmenlerin
mesleki bagliliklarini etkileyen unsurlari sistematik bir sekilde degerlendirerek egitim kurumlarinin calisan
motivasyonunu artirmaya ve Ogretmenlerin meslekte uzun vadeli kalicihgini desteklemeye yonelik stratejiler

gelistirmesine olanak tanimaktadir.

2. Ol¢cegin Gelistirilmesi ve Yontem

2.1. Arastirmanin Sorunsali

isletme calisanlar (izerinde gelistirilen ise gdmilmuslik 6lceginin dogrudan dgretmenlere uygulanmasi, mesleklerin
dogasindaki farkliliklar nedeniyle uygun olmayabilir. isletme ortamlarinda ise gémilmislik, genellikle bireylerin is
yerindeki performanslari, kariyer hedefleri ve kurumsal bagliliklari Gzerinden degerlendirilir. Ancak 6gretmenlik
mesleginde bireysel performans, yalnizca 6gretmenin kendi mesleki ¢abalariyla sinirli kalmayip 6grenci gelisimi,

pedagojik stiregler ve egitim sisteminin genel yapisi ile de dogrudan etkilesim halindedir.

Ogretmenler, meslekleri geregi hem pedagojik siireglerde hem de &grenci ve velilerle kurduklari etkilesimlerde aktif rol
almaktadir; bu nedenle ise gomilmusliklerini 6lgmeye yonelik Olgeklerin, meslegin bu ¢ok yonli dinamiklerini
yansitacak sekilde tasarlanmasi gerekmektedir. Her meslek grubunun kendine 6zgi dinamikleri ve ise baghlik unsurlari
bulunmaktadir. Ogretmenlik meslegi, dogrudan insan gelisimi ve egitim siiregleriyle iliskili oldugu icin calisanlarin ise
gomilmusluginin bireysel kariyer hedefleri veya kurumsal yapilar Gzerinden degerlendirilmemesi gerekir.
Ogretmenleri isinde tutan i¢ ve dis faktdrler tanimlanirken meslegin kendine dzgii dinamikleriyle ifade edilmesi, daha

etkili bir anlayis elde edilmesine katki saglayabilir.

Alan yazin incelendiginde ise gémulmislik 6lcegi ile ilgili arastirma makalelerine rastlanmaktadir. Akin ve Reyhanoglu
(2018) “ise Gomili Olma Olgeklerinin Gegerlilik ve Giivenirliginin Tirkiye’de Test Edilmesi” baslikl arastirma
makalesinde, ise gomilmuslugi 6lgmeye yonelik gelistirilen 4 6lcekle ilgili calisma yiiritmistir. Yapmis oldugu inceleme
sonucunda Akin ve Reyhanoglu (2018); Mitchell ve Lee (2001), Mitchell ve dig. (2001) ve Felps ve dig. (2009) tarafindan
gelistirilen dlgeklerde ifadelerin biitlincll bir yaklasimdan uzak oldugunu belirtmistir. Ek olarak arastirmacilar, Crossley
ve dig. (2007) tarafindan literatiire kazandirilan dlgegin digerlerine kiyasla daha gegerli bir 6lgiim araci oldugunu ifade
etmislerdir (Akin & Reyhanoglu, 2018). Seyrek (2023) Tirkiye’de ise gomilmislik UGzerine yapilan arastirmalari
inceledigi ¢calismasinda Crossley ve dig. (2007), Mitchell ve dig. (2001), Ng ve Feldman (2009), Felps ve dig. (2009),
Clinton, Knight & Guest (2012), Mitchell ve Lee, (2001) tarafindan gelistirilen 6lgeklerin kullanildigini belirterek
arastirmalarin %44,26’sinda Crossley ve dig. (2007) tarafindan gelistirilen ise gomulmiusluk 6lgceginin kullanildigi
yoniinde sonug bildirmistir. Bu baglamda Akin ve Reyhanoglu (2018) tarafindan, ise gdmulmuslik 6lgekleri arasinda
Crossley ve dig. (2007) tarafindan gelistirilen 6lgegin digerlerine kiyasla daha gecerli olduguna dair ileri stirtilen gérusin,
Seyrek'in (2023) calismasiyla desteklendigi ifade edilebilir. Ancak Candan (2016) tarafindan yiritilen galismada,

Crossley ve dig. (2007) 6lgegine iliskin yapilan incelemelerin sonuglari, 6lcegin gecerliligini tartismali hale getirmektedir.

Candan (2016) calismasinda, Crossley ve dig. (2007) tarafindan gelistirilmis olan 6lcegin tek boyutlu ve yedi maddeden
olustugu, bu nedenle dlcegin ise gdmilmusligin detaylarini tam anlamiyla yansitamadigi ifade edilmistir. Bu eksiklik
Uzerine Candan (2016), Clinton ve dig. (2012) tarafindan gelistirilen 12 maddelik 6lcegin givenilirligini test etmek
amaciyla Cronbach's a yontemini kullanmistir. Giincel ¢alismalardan biri olan Ay’in (2020) arastirmasinda da Clinton ve

dig. (2012) tarafindan gelistirilen 12 maddelik 6lgek kullaniimis ve oOlgegin gegerlik ve guvenilirlik degerleri
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degerlendirilmistir. Ay (2020) calismasinda, Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) o6lgek gecerliligi 0,841, giivenilirligi ise 0,876
olarak hesaplanmistir. Bu bulgular, ise gomulmuslik 6lgeginin yapisal gegerliliginin yuksek ve guvenilir oldugunu

gostermektedir.

Ogretmen &6rnekleminde ise gdmilmislik davranisini 6lgmeyi amaglayan bu arastirmada da Clinton ve dig. (2012)
tarafindan gelistirilen dlcek esas alinarak ilerlenmistir. Clinton ve dig. (2012) tarafindan gelistirilen ise Gomuilmuslik
Olgegi, ise gdmilmisligiin tim boyutlarini dikkate almasi ve orijinal 6lgegin bicimlendirici yapisindan kaynaklanan

gecerlik ve gtvenilirlik sorunlarini bertaraf etmesi nedeniyle tercih edilmistir.

2.2. Calisma Grubu ve Olgegin Gelistirilmesi

ise gdmilmusligin dlgiimiine iliskin ifadelerin belirlenmesi amaciyla kamuda gérev yapmakta olan égretmenlerle nitel
bir arastirma ylratiulmistir. Nitel aragstirma yontemi, ele alinan probleme iliskin sorgulayici, agiklayici ve problemi dogal
ortaminda anlamaya yonelik cabayi ifade etmektedir (Baltaci, 2019). Ayrica nitel arastirmalar incelenen olay ve olgulari
bireylerin olaylara ve olgulara atfettigi anlamlara gére yorumlama o6zelligi tasimaktadir (Merriam & Grenier, 2019).
Ogretmenlerin mesleklerinin kendine has dzelliklerine ve karsilasilan 6zel zorluklara dair derinlemesine bir anlayis elde
etmek icin nitel yontem kullanilarak olgu bilim deseni secilmistir. Olgu bilim deseni, bireylerin yasadiklari ¢evrede
meydana gelen olaylar, deneyimler ve olaylara bagh olarak gelisen algilar, olgulari ifade etmektedir (Yildirnm & Simsek,

2018).

Arastirmada yontem olarak nitel yontemlerden goriisme teknigi tercih edilmistir. Buna bagl olarak da veri toplama
slrecinde yari yapilandirilimis bir gériisme formu gelistirilmistir. Sorularin anlasilir ve birbirini kapatan sorular olup
olmadiginin belirlenebilmesi igin ikisi egitim yonetimi bilim dalindan, birisi Tirkce Ana bilim dali olmak (zere li¢ uzman
gorislt alinmistir. Uzmanlarin onerileri dogrultusunda forma son sekli verilerek 2022-2023 egitim-6gretim déneminde
Sivas il merkezinde egitimin farkli kademelerinde gorev yapan birinci calisma grubunda yer alan 23 6gretmene

uygulanmistir. Alinan cevaplar igerik analizine tabi tutulmustur.

Arastirmanin birinci ¢alisma grubunda yer alan 23 katilimciya yari yapilandirilmig gériisme formu uygulanarak 6lgek
ifadeleri icin madde havuzu olusturulmustur. Gorlisme sorularina verilen yanitlara gore 6gretmenlerin meslekte kalma
nedenleri arasinda 6gretmenlik meslegine duyulan sevgi, 6grencilere yeni bilgiler kazandirma ve onlarin hayatlarinda
olumlu bir etki yaratma arzusu, tatil ve ¢alisma saatlerinin uygunlugu ile meslek disi uzmanlk alanlarinin bulunmamasi
gibi faktorler 6ne gikmaktadir. Mesleki uyumu artirmak igin ise 6gretmen maaslarinin ve itibarinin yikseltilmesi, sosyal
ve kiiltirel faaliyetlere erisim imkanlarinin artirilmasi, karar alma sireclerine 6gretmenlerin katiliminin saglanmasi,

velilerden gelen haksiz elestirilerin dnlenmesi ve okulun fiziki kosullarinin iyilestirilmesi gerektigi belirtilmistir.

Ogretmenler, toplumla ve gevreleriyle olan iliskilerinde genel olarak olumlu deneyimler yasadiklarini, toplumun
o6gretmene saygl duydugunu ancak bu sayginin gecmise gore azaldigini ifade etmislerdir. Ayrica 6gretmen olmanin
toplumsal iliskilerde sagladigi avantajlar arasinda, yeni seyler 6grenmenin ve 6gretmenin verdigi mutluluk, 6grencilerin
hayatlarina dokunmanin tatmini ve tatil imkanlari yer almakta; bu unsurlar, meslegin cekici faktorleri olarak

goriilmektedir.

Gorisme formundan elde edilen yanitlar ve ise gdmilmuslik kavramina iliskin literatiirdeki kuramsal gergevenin
kapsamli incelenmesi sonucunda, 6gretmenler igin ise gdmulmuslik 6lgegine yonelik aday maddeler gelistirilmistir. Bu
aday maddeler, inéni Universitesi Egitim Yonetimi Anabilim Dalindan iki, Ahi Evran Universitesi Egitim Yonetimi

Anabilim Dalindan iki ve Cumhuriyet Universitesi Fen ve Matematik Ogretimi Anabilim Dalindan bir olmak lizere toplam
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bes akademisyenin degerlendirmesine sunulmustur. Uzmanlardan alinan geri bildirimler dogrultusunda, 37 maddeden
olusan formdan dort madde gikarilarak 6lgek 33 maddeye indirilmis; ayrica bazi maddelerin ifadelerinde de degisiklikler
yapiimistir. Olgegin uygulanabilirligi ve anlasilabilirligini degerlendirmek amaciyla 42 kisilik bir 6gretmen grubuyla 6n
uygulama gerceklestirilmistir. Ogretmenlerden alinan geri bildirimler dogrultusunda, &lgek maddeleri ve ydnergelerin

anlasihrhginin yeterli oldugu kanaatine varilmis, bu nedenle herhangi bir ek diizenlemeye gidilmemistir.

2.3. Arastirma Evreni ve Orneklemin Belirlenmesi

ise gdmilmuslik dlcegi gelistirme siirecinde {i¢ ayri calisma grubu ile arastirma siireci ilerletilmistir. Calisma gruplarina
dair betimleyici 6zellikler tablo halinde sunulmustur.

Tablo 1

ise gémiilmiisliik 6lcedi gelistirme asamasindaki calisma gruplar

Calisma Gruplari Veri Gergeklestirilen Analiz
Kadin 12
Birinci Taslak 6lgek aday
Calisma Erkek 11 madelerinin belirlenmesi
Grubu icin icerik Analizi
toplam 23
) Kadin 149
Ikinci . ..
Calisma Erkek 147 Agimlayici Faktor Analizi
Grubu (AFA)
Toplam 296
o Kadin 180
Uglungu Dogrulaci Faktor Analizi
g’r‘li”l:a Erkek 171 (DFA)
Toplam 351

Ayrica ikinci ve Ugtincli galigma grubu veri setleri birlestirilmis ve bu birlesik veri seti Gizerinden Cronbach Alfa katsayisi hesaplanmis, madde toplam
korelasyonlari incelenmis ve bagimsiz 6rneklemler igin t-testi yontemiyle Ust %27 ile alt %27'lik gruplarin puan ortalamalari arasindaki farkliliklar
degerlendirilmistir.
Tablo incelendiginde birinci grupta yer alan 23 6g8retmenin 11’inin erkek, 12’sinin kadin katilimcidan olustugu; ikinci
grupta yer alan galisma grubunun 147’sinin erkek, 149’unun kadin toplam 296 katiimcidan olustugu; tGglincli grupta yer

alan ¢alisma grubunun 171’inin erkek, 180’inin kadin toplam 351 katilimcidan olustugu goriilmektedir.

2.4. Verilerin Toplanmasi

Anket formunda 6n bilgilendirme igin aydinlatma metni yer almakta olup sonrasinda demografik ozelliklerin yer aldigi
bélim ve son olarak da 33 maddeden olusan ise Gémilmislik Olgek maddeleri yer almaktadir. Gelistirilen ise
Gémilmuslik Olcegindeki maddelere yénelik katilimeci cevaplar 5’li Likert {zerinden degerlendirilmistir. Olcek
puanlamasinda 1-1.80 puan arasi “kesinlikle katilmiyorum” , 1.81-2.60 arasi “katilmiyorum”, 2.61-3.40 arasi “orta
derecede katiiyorum” ile, 3.41-4.20 arasi “katiiyorum” ve 4.21-5.00 arasi ise “kesinlikle katiliyorum” olarak
belirlenmektedir. Olcekten alinabilecek toplam puan 21 ile 105 arasinda degismekte olup puanin yiiksekligi
o6gretmenlerin ise gdbmulmusliik dizeylerinin arttigini gostermektedir. Ters kodlama yapilmadigindan dlgek puanlarinin

artisi dogrudan olumlu bir ise gdmulmuslik durumu olarak yorumlanabilir.

2.5. Verilerin Analizi
Arastirmada ilk olarak faktoér analizine uygunluk belirlenmistir. Veri setinin faktér analizi uygunlugunu belirleyebilmek
icin “Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)” 6lgliti ve “Bartlett Kiiresellik Testi” yapilmistir. Analiz sonuglari, KMO katsayisinin .60’in

Gzerinde oldugu ve “Bartlett Kiresellik Testi” sonuglarinin ise .01 dizeyinde anlamhlik tasidigi yoniinde bulgular
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sunmusgtur. Bu bulgular, faktoér analizi igin verilerin uygun oldugu anlamina gelmektedir (Hair, Anderson, Tattham ve
Black, 1995). Olgegin AFA ve giivenirliginin belirlenmesi amaciyla SPSS paket programi kullanilmis olup faktér yapisinin
dogrulanmasiigin de Lisrel 8.72 programindan yararlaniimistir. Agimlayici Faktér Analizi (AFA), cok degiskenli istatistiksel
bir teknik olup, bir veri setindeki gozlemlenen degiskenlerin altinda yatan gizli yapilari (faktorleri) kesfetmek amaciyla
kullanilir (Fabrigar ve Wegener, 2012). Tabachnick ve Fidell, 2012)AFA, bir dlgegin yapi gecerliligini test etmek igin
kullanilir. Yeni gelistirilen bir 6lgek ya da anketin faktor yapisini belirlemek ve hangi maddelerin hangi faktor altinda
toplandigini gérmek igin bu analiz yapilmaktadir. Ozellikle sosyal bilimlerde, bir kavramin birden fazla boyutu olabilir.
AFA, bu boyutlarin sayisini ve dogasini belirlemeye yardimci olmaktadir (Watkins, 2018). Dogrulayici Faktér Analizi (DFA)
ise hipotez test etme ve model dogrulama amaciyla kullanilan bir istatistiksel tekniktir. Bir 6lcegin ya da veri setinin
onceden belirlenmis bir faktor yapisina ne derece uydugunu test etmek icin yapiimaktadir. DFA, 6zellikle 6lcek gelistirme

ve psikometrik analizlerde yaygin olarak kullanilir (Kline, 2011).

3. Bulgular

Arastirmanin bu basligi altinda 6lcek gelistirme ¢alismasinin analizi sonucunda ulasilan bulgular sunulmustur.

3.1. A¢gimlayici Faktor Analizine (AFA) iliskin Bulgular

ise Goémilmusliik Olgegi'nin (iIGO) ikinci calisma grubundaki 296 katilimciya uygulanmasindan énce, faktér analizine
uygunluk ve 8rneklem yeterliligi titizlikle incelenmistir. Olgegin faktdr analizine uygunlugunu degerlendirebilmek igin
“Kaiser-Meyer-Olkin Testi” ve verilerin kiresel bir yapida diizenlenip diizenlenmedigini tespit etmek icin “Bartlett
Kiresellik Testi” uygulanmistir. Pallant’in (2007) belirttigi gibi KMO katsayisinin .60’in Gizerinde olmasi gerekmekte ve
“Bartlett Kiiresellik Testi” sonuglarinin .01 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamh bulunmasi beklenmektedir.
Bu sonuglar, verilerin faktor analizi icin uygunlugunu ortaya koymaktadir. Test bulgular Tablo 2'de detayh olarak

sunulmustur.

Tablo 2

iGO é6lcedi AFA gostergeleri

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy ,833
Approx. Chi-Square 3229,939
Bartlett's Test of Sphericity df 231
Sig. ,000

Tabloya gore KMO degeri .83 olarak belirlenmektedir. Bartlett Kiiresellik Testi sonucunda p < .01 anlamlilik degeri elde

edilmistir. Bu durum, verilerin faktér analizi i¢in uygunlugunu desteklemektedir.

iGO 6lglim araci icin AFA'nin sonraki asamasinda, dlgme aracinin faktér sayisini tespit etmek igin faktdr ézdegerleri ve

aciklanan varyans oranlari Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3

iGO él¢edi icin faktor ézdederleri ve agiklanan varyans oranlari

Faktor Ozdegerleri Varyans Oranlari
Faktor 1 Ozdeger 3.84
(Agikladigi Varyans Orani) (%18.30)
Faktor 2 Ozdeger 3.34
(Agikladigr Varyans Orani) (%15.91)
Faktor 3 Ozdeger 3.12
(Acikladigi Varyans Orani) (%14.88)
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Faktor 4 Ozdeger 2.71
(Acikladigi Varyans Orani) (%12.94)

AFA’nin Uglincli asamasinda dort faktorli yapi incelenmektedir. Faktor yiki yetersiz olan veya binisiklik sorunu olan
maddelerin belirlenmesi i¢in Varimax dondirme teknigi uygulanmis ve bu yontemle faktoér yik degerleri analiz
edilmistir. inceleme sonucunda, maddelerin faktér yiik degerlerinin cogunlukla .30 oldugu gériilmistiir. Yapilan analiz
sonucuna goére .30’un altinda kalan (M13, M16, M23, M33) dort madde 6lgekten gikariimistir. Binisiklik siniri faktor yika
(+-,15) degeri esas alinarak hesaplanmistir. Yapilan madde analizine gore her iki faktére de katki yapan (M7, M17,
M18,M19, M27, M29, M30, M32) sekiz madde 6lgekten ¢ikariimistir. Bu durumda toplam 12 madde 6lgme aracindan
cikarilmistir. Bu maddelerin gikarilmasi, 6lgegin istatistiksel olarak daha tutarli ve glivenilir bir yapi sergilemesini saglamis
olmakla birlikte ise gomulmuslik kavraminin teorik boyutlarini temsil etme agisindan bazi riskler tasiyabilecegi goz
oniinde bulundurulmustur. Ozellikle uzman goérisleri ve literatiir temelinde segilen bu maddelerin bir kismi,
ogretmenlerin mesleki uyum veya sosyal baglar gibi ise gdmiilmuslik unsurlarini yansitmayr amaglamaktadir. Ancak
yapilan analizler, bu maddelerin distik faktor yukleri ve binisiklik sorunlari nedeniyle Olcegin yapi gecerliligini
zayiflattigini gosterdigi icin ¢ikarilmalari, 6lcegin genel yeterliligini artirmak adina gerekli gorilmuastir. Bu karar, 6lgegin
teorik kapsamini daraltma riskine karsi kalan maddelerin ise gomilmuslik kavramini yeterli diizeyde temsil ettigi

sonucuna dayandirilmistir.

Yapilan analize gore; birinci faktor olan 6rgitsel uyum boyutunda sekiz; ikinci faktoér olan cevre boyutunda bes; Giglinci
faktor olan orglitsel baglantilar boyutunda bes; dérdiincii ve son faktor icin feda edilenler boyutunda lic madde olmak
izere 33 maddeden olusan IGO toplam 21 maddeye disiriilmistir. Tablo 4te iGO’ye yénelik AFA sonuglari

sunulmustur.

AFA sonuglarina gére, IGO'niin dért faktorli yapisi, toplam varyansin %62,02'sini agiklamaktadir. Bilyiikdztiirk'iin (2008)
belirttigi Gzere, agiklanan toplam varyans oraninin %40 ile %60 arasinda olmasi ¢ok faktorlii 6lgeklerde genellikle yeterli

gorilmektedir. Bu durumda AFA sonucunda dort faktorla olgegin acikladigi toplam varyans orani yeterli kabul edilebilir.

Tablo 4 incelendiginde, birinci faktoriin toplam varyansin %18.30’unu tek basina acikladigi gorilmektedir. Bu faktor
altinda yer alan maddelerin faktor yik degerlerinin ise .52 ile .76 arasinda degistigi tespit edilmistir. Bu maddeler
dgretmenlerin meslegine olan uyumlarina isaret ettigi igin birinci faktor “6rgiitsel uyum” olarak adlandirilmistir. ikinci
faktor, toplam varyansin %15,91'ini agiklamaktadir. Bu faktor altindaki maddelerin faktor yikleri ise .63 ile .89 arasinda

degisiklik gostermektedir.

Bu maddeler 6gretmenlerin yasadigi cevre ile ilgili oldugundan ikinci faktér “cevre boyutu” olarak adlandiriimistir.
Ugiincii faktdr, toplam varyansin % 14.88'ini tek basina aciklamaktadir. Bu faktér altinda toplanan maddelerin faktor
yukleri .60 ile .81 arasinda farklilik gostermektedir. Bu maddeler 6gretmenlerin iliski ve baglantilarina isaret etmektedir
bundan dolayi tglincl faktor “6rgiitsel baglantilar” olarak isimlendirilmistir. Dordinci faktor, toplam varyansin %
12.94'Gn0 tek basina agiklamakta olup bu faktor altinda toplanan maddelerin faktor yiikleri .89 ile .91 arasinda
farkhlagsmaktadir. Bu faktordeki maddeler 6gretmenlerin meslekten uzaklastiginda neleri feda ettikleriyle ilgili oldugu

icin dérdiinci faktor “feda edilenler” olarak ifade edilmistir.
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Tablo 4

iGO’ye iliskin AFA sonuglari

Faktorl Faktok2 Fakt63 Faktord
Madde No Madde Orgitsel Cevre Orgiitsel Feda Edilenler
Uyum Baglantilar
M1 Kisilik 6zelliklerim 6gretmenlik meslegi igin 632
uygundur.
M2 B.(.ecerhl ve yete.n.eklerlml egitim- 6gretim 516
sureci igin en iyi sekilde kullanirim.
M3 Ogretmenlik yaparken kendimi isime 711
kaptiririm.
Ogretmenlik meslegini yaparken zihnim
M4 daha kivrak ve aktiftir. 677
M5 Yasam tarzim 6gretmenlik meslegi icin 640
uygundur.
M6 Hedefl_e_rl'me Ogretmenlik meslegi ile 656
ulasabilirim.
M8 Ogretmtan!lk m.esllegl Yenl A§eyletogrenme 671
ve kendimi gelistirme imkani saglar.
M9 O.gretr.nenllk yaparken kendimi ¢ok mutlu 767
hissediyorum.
M24 Yasadigim yer bir ¢cok faaliyet (ge2|,u 627
spor,sanat vb) yapmama olanak sagliyor.
M25 Yasadigim yeri birgok agidan severim. .889
M26 Ya§af:l|g|m yer, esim ve ailem igin uygun bir 858
yerdir.
M28 Ya§ad|g‘|.m y(.erden ayrilirsam, burayi birgok 836
agidan ozlerim.
M31 Ogretmenlikten ayrilsam b||e'ya§ad|g|m 761
yerde yasamaya devam ederim.
M10 Meslektaslarimla iligkilerim iyidir. .747
M11 Ogrencilerim ile iliskilerim iyidir. .851
M12 Velilerim ile iligkilerim iyidir. .768
Okula yeni gelen meslektaslarima
M14 oryantasyon silirecinde yardimci olmaya .598
calisirim.
M15 .Okulld.akl tim payda§.larla iletisim 635
icerisinde olmak beni mutlu eder.
M20 Ogretmclenllktue.n ay.rllllrsam daha ¢ok para 910
kazanabilecegim bir is bulamam.
M21 F)gretmenllkten ayrilirsam daha prestijli bir 904
is bulamam.
M22 Pgr?tm'enllkter.\ ayrlull_rsar’f\ Ifendlml daha 888
0zgur hissedebilecegim bir is bulamam.
Aciklanan
Varyans
(%) %18.30 %15.91 %14.88 %12.94
Toplam =
62.02

3.2. Dogrulayici Faktor Analizine iliskin Bulgular
Arastirmada iGO’niin yapi gegerligini tespit etmek amaciyla {iclincii calisma grubunda 351 &gretmenden elde edilen

veriler DFA’ya tabi tutulmustur. DFA yapilirken AFA sonucunda ulasilan dort faktorli yapi degerlendiriimeye alinmistir.
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Tablo 5

iGO’niin DFA ile hesaplanan uyum indeksleri

DFA Uyum indeksi Calisma Bulgulari iyi Model Olgiitleri
(Cokluk, Sekercioglu & Biyukoztirk, 2010)

Ki-Kare/Serbestlik Derecesi x%/sd 561.03/224=2.50 <5
Uygunluk indeksi GFI .86

) > .85
Normlastiriimamis Uygunluk Indeksi NNFI .95
Karsilastirmali Uygunluk indeksi CFI .95 >.90
Standartlastirilmis Ortalama Hatalarin Karekokiic ~ SRMR .077 <.08
Yaklasik Hatalarin Ortalama Karekoki RMSEA .070 <.08

Tablo 5’e gére DFA sonucunda ulasilan uyum indekslerinin (CFI, GFI, SRMR, RMSEA, NNFI, x2/sd) iyi diizeyde oldugu

goriilmektedir. iGO ile ilgili maddeler ve bu maddelerin &rtiik degiskenlerle iliskisini temsil eden standardize edilmis
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katsayilarin yer aldigi yol semasi Sekil 1’de sunulmustur.

Chi-Square= 561.03, df= 224, p-value=.0000, RMSEA=.070
Sekil 1

iGO’ye iliskin madde-értiik dedisken ve értiik dediskenler arasindaki standardize edilmis katsayilari gbsteren yol semasi

Cok boyutlu élgeklerin ikinci diizey dogrulayici faktor analizine tabi tutulmasi gerekliligine atif yapan Meydan ve Sesen

(2015), bu uygulamayla birinci ve ikinci diizey DFA test sonuglarinin kiyaslanabilir oldugunu belirtmektedir.
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Tablo 6

iGO’nin ikinci diizey DFA ile hesaplanan uyum iyili§i degerleri
DFA Uyum lyiligi Degerleri Calisma Bulgulari iyi Model Olgiitleri

(Cokluk, Sekercioglu & Bliylukoztirk, 2010)

Ki-Kare/Serbestlik Derecesi x%/sd 405.11/183=2.21 <5
Uygunluk indeksi GFI .90 >.85
Normlastiriimis Uygunluk indeksi NFI .90 >.85
Karsilastirmali Uygunluk indeksi CFI .95 >.90
Standartlastiriimis Ortalama Hatalarin Karekoki SRMR .073 <.08
Yaklagik Hatalarin Ortalama Karekoki RMSEA .070 <.08

Tablo incelendiginde uyum iyiligi degerlerinin literatiirde kabul géren degerlerle celismedigi ve modelin iyi diizeyde

oldugu gérilmektedir. Buna gére modelin verilerle iyi bir uyum indeksi olusturdugu belirtilebilir. Sekil 2’de IGO ile ilgili
madde-ortik degisken ve ortik degiskenler arasi iligkileri temsil eden standardize edilmis katsayilarin yer aldigi yol

semasi gosterilmistir.
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Chi-Square=405,11 df= 183, p-value=.0000, RMSEA=.070

Sekil 2

ikinci diizey DFA’ya iliskin madde-értiik dedisken ve 6rtiik dediskenler arasindaki standardize edilmis katsayilari gésteren
yol semasi

ise gdmilmisliik dlcegi Gizerinde yapilan birinci ve ikinci diizey DFA sonuglari, uyum iyiligi degerlerinin kabul edilebilir
dizeyde, faktor ylk degerlerinin ise uygun seviyelerde oldugunu géstermektedir. Bu sonuglar, dlgegin yapi gegerligini

dogrulamaktadir.

3.3. Olgeginin Giivenirligine iliskin Bulgular
ise Gemilmisliik Olgegi'nin (IGO) i¢ tutarhiigini degerlendirmek amaciyla, ikinci ve liglincii ¢alisma grubundaki toplam

642 katilimcinin verileri kullanilarak Cronbach a katsayilari belirlenmistir. Yapilan analiz neticesinde, “Orgiitsel Uyum”
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boyutu icin Cronbach a .87, “Cevre” boyutu icin .84, “Orgiitsel Baglantilar” boyutu igin .79 ve “Orgiitsel Feda Edilenler”
boyutu icin .83 olarak tespit edilmistir. Olgegin genel ig tutarliligi ise .89 olarak belirlenmistir. Cronbach a degerleri, bu
boyutlardaki maddelerin birbirleriyle tutarli oldugunu ve giivenilir bir dlciim sagladigini ifade eder. Olcegin geneline
iliskin .89’luk genel Cronbach a degeri ise Olgegin genel anlamda gli¢li bir i¢ tutarhihga sahip oldugunu ve givenilir bir
dlcek olarak kullanilabilecegini belirtmektedir. Bu durum, iGO'niin ilgili boyutlariyla ¢alisilacak arastirmalarda giivenilir

sonuglar verecegi anlamina gelir.

3.4. Olgekteki Maddelerin Ayirt Edicilik Ozelligine iliskin Bulgular

ise Gdmilmislik Olgegi'nin maddelerinin i tutarliigini degerlendirmek amaciyla Cronbach a katsayisi ve madde-toplam
puan korelasyonlari belirlenmistir. Bu korelasyon, madde analizinde yaygin olarak kullanilan bir tekniktir. Bu analizin bir
pargasi olarak, olgegin toplam puanlarina dayali olarak olusturulan alt ve Gist gruplarin madde ortalamalari arasindaki
farklliklar, bagimsiz t-testi kullanilarak incelenmistir. ikinci ve Uglincii calisma gruplarinda yer alan toplam 642
O6gretmenin oOlgek puanlari siralanmis ve en dustik ile en yiksek puanli iki grup (her biri 173 kisi) belirlenmistir. Bu iki

grubun puan ortalamalari karsilastirilarak farklar analiz edilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 7'de gosterilmistir.

Tablo 7
iGO’niin boyutlarinin madde toplam korelasyonlari ve iist %27 ve alt %27’lik gruplarin puan ortalamalari arasindaki

farklara iliskin bagimsiz 6rneklemler icin t-testi sonuglari

Madde-Toplam

Madde No Grup Xort Sd Korelasyonu T-degeri p
0,
e
Alt %27 4.85 0.362
52 Ust‘y:27 3.90 0.632 436 8.247 000
Alt %27 4.85 0.362
s3 Ust‘%iz7 s 3733 467 8.315 .000
[
g 1 T
Orgitsel U ? . .
reutsel yum S5 ﬁ':t;‘j; :jg g.gg 553 8.977 .000
)
6 ﬁ':t;é; gii 8:3?2 607 14.594 .000
0,
S8 G':t;:i; g:gi g:ggé 572 12.002 .000
0,
9 ﬁ':to//zg :Zﬁg 21253 601 12.051 .000
Alt %27 4.60 0.545
$25 Ust‘;:27 v 009 561 17.768 .000
Alt %27 4.78 0.480
$26 Ust‘%l: - T8 0559 488 10.928 .000
e T ST 580 14081 000
[
529 Gl;i;; ;i: 8:22; 344 8.200 .000
[
31 ﬁ':t;é; g::g 8:312 356 10.970 .000
0,
510 ﬁ':tjg j?g gzgg 444 7.619 000
0,
[P T —
Orgiitsel Baglantilar Alt %27 4.97 0.158
gu glanti 512 Ust‘;:27 — T 496 8.661 .000
Alt %27 4.85 0.362
14 Ust‘%i27 T o1 516 8.363 .000
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Alt %27 4.83 0.446

S15 Ust927 3.70 0.791 .485 7.833 .000
Alt %27 3.78 0.974

S20 — 424 8.300 .000
FAKTOR 4 Ust%27 2.28 0.599
Alt %27 3.95 0.986

Feda Edilenl — . . .

eda Edilenler S21 Ust%a7 228 0.599 470 9.185 000
Alt %27 4.00 1.038

S22 - 487 9.284 .000
Ust%27 2.33 0.474

p<0.5

Olgek maddelerinin hedefledikleri &zellikleri dogru bir sekilde &lclip 6lcemediklerini ve katiimcilar arasinda bu
ozelliklere gére ayrim yapabilme yeteneklerini degerlendirmek amaciyla alt ve st gruplarin puan ortalamalari arasindaki
farklari incelemek amaciyla madde analizleri gergeklestirilmistir. Analiz sonuglari, gruplar arasindaki puan ortalamalari
arasinda anlamli bir fark oldugunu ortaya koymustur (p < .001). Tablodaki tim maddelerin t degerleri anlamhdir. Bu,
olcek maddelerinin hedeflenen davranislari sergileyen bireyleri, sergilemeyenlerden basaril bir sekilde ayirt edebildigini
gostermektedir. Ayrica, Tablo 7'de gorildugi lizere, 6lcek maddeleri icin hesaplanan madde-toplam puan korelasyon
katsayilari 0.344 ile 0.607 arasinda farklilik géstermektedir. Bu sonuglar, 6lcek maddelerinin i¢ tutarlilik agisindan yeterli

oldugunu isaret etmektedir.

4. Tartisma ve Sonug¢
Ogretmenlerin ise gdmiilmiisliik diizeylerini belirlemeye y&nelik bir 6lcek gelistirme ¢alismasi olan bu arastirmada 6nce
nitel yontemle madde havuzu olusturulmus ardindan bu ifadelere yonelik uzman gérisiine basvurulmustur. Uzman

gorisl dogrultusunda 4 ifade 6lgekten ¢ikariimis ve 6lgek madde sayisi 33 maddeye dustrialmustir.

Mevcut bulgular, KMO ve “Bartlett Kiresellik Testi” bulgularina dayanarak, 6lcme aracinin faktor analizi icin uygun
oldugunu gostermektedir. KMO testinin sonucu, 6rneklem yeterliliginin iyi diizeyde oldugunu ve verilerin faktor analizi
ile incelenebilecegini ortaya koymaktadir. Onceki ise gémiilmiisliik 6lgekleri de incelendiginde, benzer sekilde Bartlett'in
Kuresellik testinin anlamli ¢iktigi ve KMO degerlerinin .60’dan bilylk oldugu goriilmektedir. Bu tutarhhk, ise
gomilmusluk olgeklerinin genel olarak faktor analizi igin uygun oldugunu ve farkh galismalarda kullanilan bu tir

olgeklerin yapisal gegerliliginin ylksek oldugunu géstermektedir.

Mevcut arastirmanin bulgulari incelendiginde Agimlayici Faktor Analizine gére dort faktorli yapi ortaya ¢ikmaktadir.
Bulgulara gore Varimax dondirme teknigi kullanilarak elde edilen faktor yik degerleri analizi sonucunda toplam 12
madde 6lgme aracindan gikarilmistir. Yapilan analizler sonucunda faktor 1 olarak belirlenen 6rglitsel uyum boyutunda
8; faktor 2 olarak belirlenen ¢evre boyutunda 5; faktor 3 olarak belirlenen orgitsel baglantilar boyutunda 5; faktor 4
olarak belirlenen feda edilenler boyutunda ise 3 madde olmak (izere toplam 21 maddelik bir 6lgme araci gelistirilmistir.
Onceki ise gdmiilmiisliik dlceklerindeki faktérlerle mevcut arastirmadaki faktorler kiyaslandiginda mevcut arastirmanin
cevresel yapidaki tiim faktérlerin cevresel uyum boyutunda birlestigi; baglanti ve fedakarlik ile ilgili maddelerin elendigi
gorilmektedir. Bu durum, Akin ve Reyhanoglu (2018) tarafindan onceki ise gémilmiuslik olceklerinin test edildigi
arastirmayla daha iyi anlagilabilir. Arastirmacilar 6lgekteki faktor yapilarini ve bu yapilardaki madde sayilarini, toplam

madde sayisini tablo halinde 6zetlemistir.

Tablo 8

ise gémiilmiisliik icekleri

Calismalar Orgiitsel Cevresel/Toplumsal
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Uyum Baglanti Fedakarlik Uyum Baglant Fedakarlk Toplam
Mitchell ve dig. (2001) 9 7 10 5 6 3 40
Mitchell ve Lee (2001) 6 7 9 5 4 3 34
Felps ve dig. (2009) 3 3 3 3 6 3 21
Crossley ve dig. (2007) - 3 4 - - - 7
Clinton ve dig. (2012) 2 2 2 2 2 2 12
Gelistirilen dlgek 8 5 3 5 - - 21

Kaynak: Akin ve Reyhanoglu, 2018 arastirmasindan uyarlanmustir.

Bu tabloya gore Crossley ve dig. (2007) disindaki 6lgeklerde (Mitchell ve Lee, 2001; Mitchell ve dig. 2001; Felps ve dig.
2009) orgutsel ve gevresel olmak lzere iki ana bashk olusturulmus ve her iki bashgin altinda uyum, baglanti ve fedakarlik
boyutlarinin madde sayilari ifade edilmistir. Akin ve Reyhanoglu (2018) arastirmasindaki tabloya Ay (2020)
arastirmasinda kullanilan Clinton ve dig. (2012) gelistirmis oldugu 6lcekle ilgili bilgiler eklenmistir. Tablo 8 incelendiginde
Clinton ve dig. (2012) gelistirmis oldugu olgekle ilgili de iki ana baslik ve bu basliklarda uyum, baglanti ve fedakarlik
boyutlarindaki maddelerin nelerin oldugu belirtilmistir. Birgok arastirmada 6lgme araci olarak kullanilan Crossley ve dig.
(2007) tarafindan gelistirilen o6lgcek yalnizca orgitsel baglanti ve oOrgitsel fedakarlik yoniyle ise gomilmislik

davranislarini 6lgmektedir.

Mevcut arastirmanin DFA sonucuyla ilgili bulgular incelendiginde modelin verilerle iyi bir uyum icinde oldugu
gorilmektedir. Bu durum, modelin yapi gegerliliginin saglam oldugunu ve arastirmada kullanilan teorik yapinin veri seti
ile uyumlu oldugunu géstermektedir. Boylece hipotezlerin test edilmesi ve sonugclarin yorumlanmasi agisindan giivenilir

bir temel olusturulmustur.

Mevcut arastirmada 6lgegin glivenirligine iliskin bulgular incelendiginde Cronbach a katsayisi .89 olarak bulunmustur.
Mitchell ve dig. (2001) g¢alismasinda .87; Mitchell ve Lee (2001) ¢alismasinda giivenirlik .84; Felps ve dig. (2009)
¢alismasinda .88; Crossley ve dig. (2007) galismasinda .89; Clinton ve dig. (2012) galismasinda ise .87 olarak
belirlenmektedir. Bu baglamda tum ise gomiilmusliik 6l¢eklerinde Cronbach a katsayisi degerlerinin birbirine yakin

oranda ve yliksek bir glivenirlige isaret ettigi belirtilebilir.

Mevcut arastirmada Olgekteki maddelerin ayirt edicilik 6zelligine iliskin bulgulara bakildiginda 6lgek maddelerinin,
olgmeyi hedefledikleri davranislari sergileyen veya sergilemeyen bireyleri ayirt edebildigi gérilmektedir. Bu durum
olcegin gecerliligi agisindan énemli bir gdstergedir ve dlgcek maddelerinin 6lgmeyi amacladigi yapiy1 dogru bir sekilde
degerlendirdigini ortaya koyar. Boylece Olgcekten elde edilen verilerin givenilirligi ve sonuglarin gecerliligi

desteklenmektedir.

Arastirma sonuglarina gore 6gretmenler icin ise gdmulmuslik 6lgeginin gecerli ve glvenilir bir arag oldugu belirlenmistir.
Olcegin farkl demografik gruplar, egitim kademeleri ve cografi bolgelerdeki gretmenler {izerinde uygulanmasi, dlgegin
genel gecerliligini ve givenilirligini test etmek icin faydal olabilir. ise gdmilmisligiin zaman icindeki degisimlerini

incelemek amaciyla 6lcegin boylamsal arastirmalarda kullanilmasi 6nerilmektedir.
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EXTENDED SUMMARY

The information and technology age has led to profound transformations in various fields, including education, requiring
a redefinition of goals within educational organizations. Teachers play a critical role in ensuring sustainable success in
education, making it essential to focus on their needs and expectations. In this context, factors influencing teacher

performance are central.

Mitchell et al. (2001) argue that teacher performance is shaped by personal, organizational, and environmental factors.
Balancing these elements is key for effective teacher performance. The theory of job embeddedness provides a valuable
framework for understanding teachers' relationships with their organizations. This theory highlights three dimensions
influencing retention: connections, alignment, and sacrifices. Connections refer to the social relationships teachers build
with colleagues, while alighnment refers to the congruence between personal goals and organizational values (Akglindiiz
et al., 2016). Sacrifices refer to the material and emotional costs teachers would face if they left their jobs (Dedeoglu et

al., 2016).

Studies indicate that job embeddedness variable increases the positivity of positive variables and reduces the negative
effects of negative variables (Ay, 2020). In educational settings, this means that job embeddedness can increase
teachers' positive emotions and constructive behaviors while acting as a protective shield against negative ones.
However, direct evidence supporting this relationship is lacking. Research on job embeddedness in education is limited,
with only two studies specifically addressing it (Gokaslan, 2018; Glimistekin & Varol, 2020). Moreover, none of these

studies employed tools that directly measure teachers’ job embeddedness behaviors.

Thus, developing a teacher-specific job embeddedness scale is essential to fill this gap. Such a scale would provide an
effective tool for measuring teachers’ job embeddedness, aiding school management in making strategic decisions and
improving educational quality. Existing job embeddedness scales developed for business employees may not be directly
applicable to teachers due to differences in professional dynamics. Therefore, a scale tailored to teachers' unique needs

and characteristics is necessary.

Research on existing job embeddedness scales reveals gaps. The scales developed by Akin and Reyhanoglu (2018);
determined that the scales developed by Mitchell and Lee (2001), and Felps et al. (2009) lacked a holistic approach,
while they accepted the Crossley et al. (2007) scale as more valid. However, Candan (2016), tested the reliability of the
12-item scale developed by Clinton et al. (2012) as it was one-dimensional and consisted of seven items, and did not

reflect the details of job embeddedness. Ay (2020) also obtained high validity and reliability values using this scale.

In the present study, a qualitative research was planned and a phenomenological design was used to determine
candidate items for the job embeddedness scale for teachers, taking into account the scale of Clinton et al. (2012). This
method aims to offer a comprehensive understanding of the unique characteristics of the teaching profession and the
challenges teachers encounter. In this context, the interview technique was chosen, and a semi-structured interview

form was developed based on expert opinions. Interviews conducted in Sivas during the 2022-2023 academic year
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revealed that teachers stayed in the profession due to their love for teaching, the desire to have a positive impact on
students, and favorable working conditions. Professional alignment was identified as involving salary increases,

enhanced status, and participation in decision-making.

The initial draft of the scale, developed from the literature review and interview results, consisted of 37 items. After
evaluation by five academics, the scale was reduced to 33 items. A pre-test with 42 teachers confirmed the clarity and
comprehensibility of the scale. The scale development process involved 670 teachers across three different groups. Data
was collected through a survey containing demographic information and 33 items from the Job Embeddedness Scale,

with responses evaluated on a 5-point Likert scale.

To assess the data's suitability for factor analysis, KMO and Bartlett's Test were conducted. The results indicated that
the data were suitable for analysis, with a KMO value of .83 and a p-value of less than .01. “Exploratory Factor Analysis”
(EFA) revealed a four-factor structure. After removing four items due to low factor loadings and cross-loading issues, a
21-item scale emerged. The factors identified were "Organizational Alignment," "Environment," "Organizational

Connections," and "Sacrifices," explaining 62.02% of the variance.

“Confirmatory Factor Analysis” (CFA) demonstrated good fit indices, confirming that the model aligned well with the
data. Internal consistency was verified through Cronbach's alpha analysis, yielding high values: .87 for "Organizational
Alignment," .84 for "Environment," .79 for "Organizational Connections," and .83 for "Sacrifices." The overall reliability
was found to be .89, confirming the scale’s internal consistency. Item analysis showed the scale effectively measured
the targeted behaviors, with significant differences observed in subgroup comparisons. Inter-item correlations further

supported the scale's internal consistency.

The research findings revealed that the job embeddedness scale developed for teachers is a valid and reliable
measurement tool. It is recommended that the scale be applied to teachers with different demographic characteristics,
education levels and geographical regions to test its validity and reliability. It is also recommended that the scale be
used in longitudinal studies to examine changes in job embeddedness levels. This study makes a significant contribution
to the field by presenting a customized, valid, and reliable instrument for measuring job embeddedness among teachers.

It provides valuable insights for educational organizations, helping them enhance teacher retention and job satisfaction.
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