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OZET

Gliniimiizde égretmenlerin niteligi ve mesleki gelisim diizeyi, ayni zamanda okullarin ve
egitim sisteminin kalitesinin géstergelerinden biri olarak gériilmektedir. Her 6gretmenin hizmet
éncesinden meslege basladigi ve mesledini devam ettirdigi siirece gerek alani ile ilgili, gerekse
pedagojik ve genel kiiltiir bakimindan kendini gelistirmesi, bilgi ve becerilerini giincellemesi ve
siirekli bicimde é§renme arzusu ve heyecani ile mesledini icra etmesi gerekir. O§retmenlerin
kendilerini gelistirmeleri ve mesleklerini daha verimli bicimde siirdiirebilmeleri icin kurumsal ya
da bireysel diizeyde cesitli mesleki gelisim programlari ve etkinlikleri bulunmaktadir. Bu ¢alisma,
stirekli mesleki gelisim (SMG) kavrami, kapsami ve 6gretmenler icin SMG stirekli mesleki gelisim
anlayisinin ve etkinliklerinin neden énemli oldugu lizerinde durmustur. Calisma sonunda, siirekli
mesleki gelisim programlarinin; “6gretmenlerin ilgi, ihtiya¢ ve beklentilerine uygun olmasi,
uygulamali ve &gretmenlerin katiimini saglamasi, uzun dénemli ve siirekli olmasi, Ggretim
stirecindeki sorunlara odakli olmasi, Ggretmenlere isbirligine dayali beceriler ve anlayislar
kazandirmasi, okul iginde yapilmasi vb. gibi 6neriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Siirekli mesleki gelisim, Odretmen niteligi, Hizmet i¢i egitim
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CONTINUOUS PROFESSIONAL DEVELOPMENT AS AN
INDICATOR OF TEACHER QUALITY

ABSTRACT

The level of professional development of teachers is considered to be an important
indicator of schools and the education system. Teachers must serve as they continuously develop
themselves in terms of personal and professional throughout their teaching career. Also, they
always must have a desire and excitement to learn. There are various professional development
programs or activities at organizational or individual level for teachers to develop themselves
and to maintain their profession efficiently. In this context, this study handles professional
development concept and content and in this accordingly discourses why professional
development is important for teachers. At the end of the study, some suggestions are made that
continuous professional development programs in Turkey should be in accordance with interests,
needs and expectations of teachers, ensure participation of teacher, practical, long-termed,
focused on problems in learning and teaching process, gained teachers collaborative skills and
understandings and organized within the school etc.
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1. GiRIS

GUnldmiuzde egitim kurumlarinin ve Ogretmenlerin niteliginin ya da
kalitesinin cesitli gbstergeleri vardir. Bunlar arasinda 6grencilerin okul igindeki,
yerel ya da ulusal dizeylerdeki sinavlardan aldiklari puanlar, okulun
ogrencilerine sundugu akademik, sosyal, kiltirel ve sportif olanaklar,
ogrencilerin  profili veya niteligi, Ogretmen-yonetici -06grenci iliskileri,
o0gretmenlerin performanslari sayilabilir. Bunlarin yani sira, 6gretmenlerin
mesleki yonden gergeklestirmis olduklari calismalar ve etkinlikler de bir egitim
kurumunun ya da daha 06zel manada Ogretmenlerin niteliginin 6nemli
gostergelerinden biri olarak goriilebilir.

Ozcan’in (2011) da vurguladigi gibi, 6gretmenler &gretmen yetistirme
sureclerinden baslayarak mesleki yasaminin sonuna kadar 6ncelikle 6grenmeyi
O0grenen bireyler olmaldir. Clinki bilimsel ve teknolojik gelismenin sagladig
yeni imkanlarla hizla degisen bir toplumda ancak kendini mesleki anlamda
gelistirebilen 6gretmenler fark yaratacaktir. Bilgi ¢agi, bitiin geleneksel kurum
ve mesleklere oldugu gibi 6gretmenlik meslegine de meydan okumakta ve onu
degisime zorlamaktadir.

Bu nedenle, her 6gretmenin meslege baslamadan onceki (hizmet 6ncesi)
dénemden meslege adim attigl ve meslegini devam ettirdigi middetce, gerek
alani ile ilgili, gerekse pedagojik (6gretmenlik meslek bilgisi) ve genel kiltir
bakimindan kendini gelistirmesi, bilgi ve becerilerini yenilemesi ve sirekli
bicimde bir 06grenme arzusu ve heyecani ile meslegini icra etmesi
gerekmektedir.

Siirekli Mesleki Gelisim Kavrami ve Kapsami

Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisimi (SMG), genel bir terim olarak,
o6gretmenin siirekli bir bicimde 6grenmesi (Bell, 1999, Akt. Wan ve Lam, 2010),
alaniyla ilgili bilgi, beceri ve degerler kazanmasi veya bunlari genisletmesi
(Bolam, 2000) ve bu sekilde mesleki ve kisisel roliindeki degisimi (Fulllan, 2001)
iceren bir siire¢ olarak gorilebilir. Bir baska sekilde SMG, egitimcilerin mesleki
bilgi, beceri ve tutumlarini artirmak ve Ogrencilerin 6grenmesini
ivilestirmek/artirmak icin tasarlanan sirecler veya aktiviteler olarak da
tanimlanabilir (Guskey, 2000).
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“«

Day (1999) ise daha genis bir agidan yaklasarak mesleki gelisimi; “tiim
dogal 6grenme deneyimlerini ve bireye, gruba veya okula dogrudan veya
dolayl olarak fayda saglamayi ve sinifta egitimin kalitesine katki saglamayi
amaclayan bilingli ve amacgli aktiviteleri igerir. Bu, tek basina veya digerleriyle
birlikte, 6gretmenlerin 6gretimin moral amaclarina yénelik degisim ajanlari
olarak, baglliklarini gézden gegirmeyi, yenilemeyi ve gelistirmeyi; onlarin bilgi,
beceri ve duygusal zekdlarini kazanmayi ve gelistirmeyi, ¢ocuklarla, genglerle ve
meslektaslarla birlikte yasamlarinin her bir asamasini planlama ve uygulama

yapmayi iceren bir siire¢” olarak gérmektedir.

Bununla birlikte mesleki gelisim, sistematik olarak, 6gretmenlere
deneyimlerini artirma ve mesleki kariyerlerini inceleme firsati kazandiran
mesleki (profesyonel) bir gelisimdir. Mesleki gelisim, formal oldugu kadar
informal deneyimleri de kapsar. Formal deneyimler/yasantilar, seminerler,
mesleki toplantilar ve calistaylardir (workshop). informal yasantilar ise
televizyon belgesellerini izleme ve mesleki yayinlari okuma gibi etkinlikleri
icerir (Glatthorn, 1995). SMG bireylerin meslekli gelisiminin yani sira, okulun
gelisimini de ifade eder. Baska bir ifadeyle, SMG kisisel gelisim
(bireysellestirilmis 6grenme) ve personel gelisimini (grup O6grenmesi
meslektashgi veya ortak 6grenme meslektasligl) kapsar (Bell, 1999, Akt. Wan ve
Lam, 2010).

Bu bilgilerden hareketle kisaca, slrekli mesleki gelisimin; 1. Amach, 2.
Surekli ve 3. Sistematik bir stire¢ (Guskey, 2000) oldugu séylenebilir.

Siirekli Mesleki Gelisim Neden Onemlidir ve Sagladigi Katkilar Nelerdir?

Hemen her meslek icin gerekli ve dnemli olan siirekli mesleki gelisim,
o0gretmenlik meslegi ve 6gretmenler i¢in daha fazla 6nem tasimaktadir. Clinki
ogretmenlik meslegi, 6gretmenin kendi alaninin yani sira, egitim ve 6grenme
alanindaki gelismeler, 6gretim yontem ve teknikleri, bilim ve teknolojideki
gelismeler ve glincel yasamdaki degisim ve yenilikleri siirekli bicimde takip
etmeyi ve bunlardan edinilen bilgi, beceri, deneyim ve anlayislari siniftaki
dgretim siireglerine yansitmayi gerektirir. ilgili alanyazin incelendiginde, siirekli
mesleki gelisimin ve bu ¢ercevede yapilan mesleki gelisim faaliyetlerinin sadece
ogretmenler icin degil, 6gretmenin 6grencileri, gérev yaptigl okul ve sonug
olarak egitim sisteminin niteligi agisindan oldukg¢a 6nemli oldugu goérilmektedir
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(Borko, 2004; Bubb & Earley, 2007; Desimone, 2009; Diaz-Maggioli, 2004;
Fullan & Hargreaves, 1992; Guskey, 2002; Villegas-Reimers, 2003).

Sarekli mesleki gelisim etkinliklerine istekli ve aktif bicimde katilan hem
O0gretmenlerin egitim, 6grenme ve Ogretim sliregleriyle ilgili kuram, yontem,
teknik ve uygulamalar ile hem de alaniyla veya bransiyla ilgili konularda bilgiler,
beceriler, deneyimler, tutum ve anlayislar kazanmasi ya da bunlari gelistirmesi
ve pekistirmesi mimkin olabilir. Bu yoniyle, SMG etkinliklerinin 6gretmene;
becerilerini, bilgilerini, uzmanhk alanlarini ve diger 6zelliklerini gelistirme
(OECD, 2009) bakimindan 6nemli katkilar sagladigi sdylenebilir.

Gunldmiuzde, o6gretmenlerin mesleki gelisimi daha c¢ok 6grencilerin
ogrenme ciktilarinda ya da performanslarinda olumlu etkiler saglama (zerine
odaklanir. Baska bir ifadeyle, 6gretmenler katildiklari hizmet ici egitimlerde ya
da mesleki gelisime yonelik faaliyetlerde edindikleri bilgi, beceri ve tecribeleri
ogrencilerinin daha etkili 6grenmesi, 6grencilerin derse ve konuya bakis
acilarini genisletecek, zenginlestirecek ve olumlu tutum ve davranislar
kazandiracak sekilde yansitmalari beklenmektedir. Hill'in (2009) vurguladig
gibi mesleki gelisim, 6gretmenlerin bilgilerinde, 6gretim becerilerinde ve
ogrenci ciktilarinda (6grenmelerinde) gelismeler saglamaya yardimci olur.

Bu konuda yapilan pek ¢ok calismada bir egitim kurumunun, hatta egitim
sisteminin  kalitesini ve verimliligini etkileyen faktorlerden birinin
ogretmenlerin gelisimi oldugu belirtilmektedir (Bubb ve Earley, 2007; Hoque,
Alam ve Abdullah, 2011; Mizell, 2010). Day (1999), bir okulun gelisiminin ve
etkililiginin bir bakima, 6gretmen gelisimine bagh oldugunu vurgulamaktadir.
Bu ylzden, Milli Egitim Bakanhginin ve okullarin kaliteyi artirma yoniinde ilk
yapmasi gereken sey, 6gretmenler icin etkili mesleki gelisim veya hizmet igi
egitim programlari uygulamak olmahdir.

Kisaca, mesleki gelisim aktivitelerine katihmin o6gretmenlere bireysel
kazanimlarin yani sira, onlarin 6grenme ve 6gretmeye iliskin inang, davranis ve
uygulamalarina, 6grencilerinin 6grenmesine ve egitim reformlarinin basarisi
Gzerinde de 6nemli ve anlamli pozitif etkilerinin (Villegas-Reimers, 2003)
oldugu soylenebilir.
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Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi igin Ne Tiir Etkinlikler Var?

Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimini kurumsal ve bireysel diizeyde
ele almak miumkindir. Kurumsal diizeyde, mesleki gelisim icin okullarda veya
MEB biinyesinde cesitli formal ve planh hizmet ici egitim faaliyetleri
planlanmaktadir. Ulkemizde bu tiir etkinlikler daha ¢ok uygulanmaktadir. Bu
tirden hizmet ici egitim faaliyetlerinin sagladigi bazi yararlarin yani sira, bu
konuda yapilan arastirmalarda (Akdemir, 2012; Sicak ve Parmaksiz, 2016; Ugar
ve ipek, 2006; Ustu, Tas ve Sever, 2016) da ortaya kondugu gibi ciddi anlamda
sinirhliklar ve yetersizlikleri bulunmaktadir. Ogretmenlerin kisisel ve mesleki
gelisiminde kurumsal diizeyde diizenlenen faaliyetler kadar, bireysel olarak ya
da kendi inisiyatifleriyle katildiklari etkinliklerde dnemli rol oynamaktadir. Bu
tirden etkinlikler daha informal bir nitelik tasimakta, ancak 6gretmenler icin
formal hizmet ici egitimlere gore daha etkili olabilmektedir.

Mesleki gelisimin belki de en geleneksel formlari, tipik olarak hizmet igci
egitimlerde uygulanan calistaylar, kisa seminerler ve kurslardir. Bunlar
genellikle bir defalik etkinlikler olmasi, tamamiyla 6gretmenlerin ihtiyaglari ile
ilgisiz olmasi ve siireklilik saglamamasi gibi yonlerden sikca elestirilmektedir.
Ornegin, Jesness (2000) “egitimin calistaylarla gelistirilebilecegini diisiinen
birisi, bliyik olasilikla bir galistaya katilmamistir” diyerek klasik anlayistaki
hizmet ici egitimi elestirmektedir (Akt. Villegas-Reimers, 2003). Bunlarin yani
sira, 6gretmenlere yonelik mesleki gelisim ¢alismalari informal ya da daha az
formal nitelik tasiyan, 6gretmenlerin calisma glinlerindeki dersler esnasinda
veya ders disi zamanlarda kendi girisimleriyle katildiklari etkinlikler seklinde de
gerceklesebilir. Bunlara drnek olarak, 6gretmenlerin mesleki yayinlari okumasi,
bir akademik disiplinle ilgili TV belgeselleri izleme (Ganser, 2000; Yates, 2007)
o0gretmenler arasinda kurulan informal diyaloglar vs. verilebilir.

Ayrica, bazi 6gretmenler yeterliklerini glincellestirmek, bilgi ve becerilerini
gelistirmek veya Kkariyerlerini veya pedagojilerini harekete gecirmek igin
bireysel 6grenme firsatlari, etkinlikleri yiritirken, digerleri bir kerelik mesleki
gelisim aktiviteleriyle bir takim ilgilerini karsilarken, bazi 6gretmenler ise okul
temelli isbirlikgi mesleki gelisim etkinliklerine katilirlar (Yates, 2007).
Ogretmenlerin mesleki gelisimini artirmada tiim diinyada kullanilan ve OECD
tarafindan 2009 ve 2013 yillarinda OECD’ye lye llkelerde yapilan Uluslararasi
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Ogrenme ve Ogretme Arastirmasi (TALIS) isimli calismada da kullanilan
etkinlikler sunlardir:

- Kurslar/workshoplar

- Egitim konferanslari ve seminerler

- Yeterlik programlari

- Diger okullara ziyaretler

- Ogretmen aglarina katilim

- Bireysel ve isbirlik¢i arastirmalar yapma

- Mentorluk veya meslektas gdzlemi ve kogluk
- Mesleki yayinlari okuma

- Meslektaslarla informal diyaloglar kurma

Bunlarin yani sira, 6gretmenlerin mesleki gelisimini destekleyen formal
veya informal bigimdeki su etkinlikler de vardir (The Alberta Teachers’
Assocation, 2016): “isbirlikci program gelistirme, ders calismasi, 6grenci
calismalarinin incelenmesi, topluma hizmet organizasyonlari, kitap calismasi
(book study), online mesleki gelisim programlari, mesleki portfolyolar, bélgesel
mesleki gelisim konsorsiyumlari vs.

Bireysel veya kurumsal dizeydeki bu tir etkinliklerin basarili olabilmesi
icin kuskusuz, okul idarecilerinin tutum ve yaklasimlari ile tim 6gretmenlerin,
ogretmenlik meslegine bakislari, kendilerini gelistirmeye ya da mesleki gelisime
iliskin tutumlarinin da 6nemli rol oynadigini vurgulamak gerekir.

Siirekli Mesleki Gelisim Anlayisinin Ozellikleri

Ogretmenlere yonelik olarak uygulanan formal nitelikteki mesleki gelisim
veya hizmet ici egitim uygulamalarinin basarili olabilmesi icin gerekli bir takim
unsurlar veya 6zellikler bulunmaktadir.

Etkili 6gretmen gelisiminin temel ilkeleri (CERI, 1998, Akt. Yates, 2007) su
basliklar altinda sunulabilir:

- Deneyimsel, 6gretmenleri 6grenme ve gelisimi aciklayan temel islere ve
gorevlere yonlendiren yapida olmasi gerekir.
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- Katilimci odakli olmalidir.
- Arastirma, yansitma ve deneyim temelli olmaldir.
- lsbirlikgi, etkilesimsel, bilgiyi paylasmayi icermelidir.

- Ogrencilerin dgrencilerle birlikte calismalariyla baglantili ve onlardan
¢ikarilmis olmahdir.

- Belirli, uygulamadaki problemler ¢ergevesinde modellenmeli, kogluk ve
ortaklasa problem ¢c6zmeyle desteklenmelidir.

- Kapsamli okul degisimiyle baglantili olmali ve okul siireclerine entegre
edilmeli.

- Devaml, siirekli ve yogun nitelikte olmaldir.

ABD Ulusal Personel Gelistirme Konseyi (2007) mesleki gelisim
faaliyetlerinin tasimasi gereken dokuz (9) standart belirlemistir: Bunlar; 1. Alan
bilgisi ve kaliteli 6gretim, 2. Arastirma odaklilk, 3. isbirlikgilik, 4. Farkl 6grenme
ihtiyaglarinin  dikkate alinmasi, 5. Ogrencilerin 6grenme ortamlarinda
gerceklesmesi, 6. Aile katiliminin saglanmasi, 7. Degerlendirme, 8. Verilere
dayali tasarim ve 9. Ogretmen &grenmesi (Quattlebaum, 2012).

Diger taraftan, Fullan (1987) basaril bir 6gretmen mesleki gelisimi icin dort
onemli faktor olduguna inanir. Bunlar (Villegas-Reimers, 2003:18):

- Personel gelisiminin bir 0grenme siireci oldugunun yeniden
tanimlanmasi,

- Okul diizeyinde liderlik rold,
- Okul diizeyinde orgitsel kiltir ve

- Dis uzmanhk ajanslarinin rolidir (6zellikle yerel ve bolgesel
diizeydekilerin).

Fullan’in  (1987) belirttigi bu faktorlerden sonuncusunda gecen dis
uzmanlk ajanslarindan maksat, 6gretmenlerin mesleki gelisimi icin cesitli
egitim veya danismanhk firmalarinin profesyonel bicimde egitim vermesi
anlasiimaktadir.
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GUnUmuzde klasik mesleki gelisim anlayisinin yerini, yeni bir perspektifin
veya anlayisin almasi gereklidir. Yeni anlayisin su 6zellikleri tasimasi gerektigi
(Villegas-Reimers, 2003) vurgulanmaktadir:

1) Mesleki gelisim, aktarma odakli bir modelden ziyade yapilandirmacilik
temellidir.

2) Ogretmenlerin zaman iginde 6grenmesini iceren uzun dénemli bir siireg
olarak algilanir.

3) Belirli bir baglamda gercgeklesen bir siirec olarak algilanir.

4) Bazi uzmanlar, bu siirecin okul reformu ile de yakindan baglantih
oldugunu one siirer.

5) Ogretmen, belirli bir bilgi temeline sahip olarak meslege giren ve bu
bilgi Gizerine yeni bilgi ve deneyimler kazanan, yansitici bir uygulayici
olarak dustinulir.

6) Mesleki gelisim isbirlikgi bir sirec olarak goralir.

7) Mesleki gelisim farkh ortamlarda cok farkh gorilebilir veya olabilir,
hatta tek bir ortamda bile gergeklestirilebilir.

4. SONUC VE ONERILER

Surekli mesleki gelisim bir 6gretmen igin meslek yasami boyunca devam
eden, devaml ve aktif bir sekilde 6grenmeyi gerektiren bir sirectir. SMG,
O0gretmenlerin  bilgi ve becerilerini artirmayi, onlara yeni anlayislar
kazandirmayi, 06grencilerinin daha nitelikli 6grenmelerine ve bodylece
mesleklerini dinamik bir seklide sitrdirmeyi amaglayan c¢alismalari veya
etkinlikleri kapsar. Bunlarin ¢ogu formal etkinliklerden olusurken, bazilari da
o0gretmenlerin kendi girisimleriyle katildiklari informal 6grenme ve gelisim
faaliyetleridir. Hangi tirde olursa olsun kuskusuz énemli olan, strekli mesleki
gelisim faaliyetlerinin  6gretmenlerin  O0gretim becerilerini ve bilgilerini
gelistirmesi, siniftaki 6gretim uygulamalarinin ve 6grencilerin 6grenmelerinin
niteligini artirmasi ve 6gretmenleri sirekli 6grenen ve arastiran bir profesyonel
olmalarini saglamasidir.

SMG etkinliklerinin 6gretmenler i¢in sagladigl faydalara karsin, 6gretmen
gorislerine dayali olarak yapilan pek ¢ok ¢alismada Turkiye’de hizmet igi egitim
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seklinde uygulanan mesleki gelisim faaliyetlerinin 6nemli sorunlar ve
eksikliklerinin oldugu ortaya konmustur (Akdemir, 2012; Seferoglu, 2001; Sicak
ve Parmaksiz, 2016; Ucar ve ipek, 2006; Ustu, Tas ve Sever, 2016). Bu sorunlar
ve eksiklikler sunlardir: “Hizmet ici egitim faaliyetlerinin klasik anlamda
seminerler ve kurslar seklinde yapildigi, daha c¢ok teorik bilgiler igerdigi,
ogretmenlerin pasif kaldiklari ve katilimlarinin distik oldugu, kisa streli oldugu,
uygulamali etkinliklere dayal olmadigi, edinilen bilgi veya becerilerin genellikle
sinif i¢ci 6gretim uygulamalarina yansimadigi, bu yizden o6gretmenlerin bu
etkinliklere katilmada genel olarak isteksiz davrandiklari ve bu tir hizmet igi
egitimleri pek 6Gnemsemedikleri”.

Bunun yaninda, 6gretmenlerin mesleki gelisimini olumsuz yénde etkileyen
bir takim faktérler de bulunmaktadir. Ornegin, Ustu, Tas ve Sever (2016)
tarafindan yapilan ¢alismada 6gretmenlerin mesleki gelisimini engelleyen en
onemli faktorler olarak “6gretmenlerin maddi olanaklarinin yetersizligi, zaman
yetersizligi ve ailevi nedenler” belirlenmistir. Buna ilaveten s6z konusu
calismada 06gretmenlerin yarisi bakanhgin kendilerini mesleki gelisim
konusunda desteklemedigini, diger yarisi ise sembolik olarak destekledigini
belirtmistir. Ayrica, 6gretmenlerin ¢ogu bakanhgin hizmet ici egitim adi altinda
yaptigl faaliyetlerin mesleki gelisim agisindan yararsiz ve etkisiz oldugunu ifade
etmistir. Ogretmenlerin tamamina yakini {niversitelerin ve sendikalarin da
mesleki gelisim konusunda 6gretmenleri desteklemedigini diisiindiikleri ortaya
citkmistir.

Sonug olarak, 6gretmenlerin mesleki gelisimi veya hizmet i¢i egitimi igin
yapilacak calismalarin; “Ogretmenlerin ilgi, ihtiya¢c ve beklentilerine uygun
olmasi, uygulamali ve 6gretmenlerin katilmini saglamasi, uzun doénemli /
surekli olmasi, 6gretim sirecindeki sorunlara odakli olmasi, egitim reformu ve
okulun kalitesi ile iliskilendirilmesi, okul diizeyinde ve okul ortamlarinda
gerceklestirilmesi, genellikle egitim-6gretim yili icinde yapilmasi, 6gretmenlerin
aktif ve istekli bicimde katilimlarini saglamak igin, okul ydneticilerinin
destekleyici ve olumlu bir yaklasima sahip olmasi, 6gretmenlere, 6g§renme ve
o0gretme sirecindeki sorunlari cozmeye yonelik isbirligi yapmalarini saglayacak
beceriler ve anlayislar kazandirmasi gerektigi” 6nerilebilir.
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