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Amag: Bu arastirmanin amaci, erkek egemen is ortamlarinda gorev
yapan kadin glivenlik gérevlilerinin mesleki deneyimlerini, toplumsal
cinsiyet esitsizligi baglaminda incelemek ve kadinlarin kariyer
sureglerinde karsilastiklari engelleri anlamaktir.

Yontem: Calisma, nitel arastirma deseninde, fenomenolojik yaklagim
cercevesinde yiritilmistir. istanbul’da farkli kurumlarda galisan 15
kadin glivenlik gorevlisiyle yari yapilandirilmis gériismeler yapilmistir.
Gorusmelerde katilimcilarin mesleki deneyimleri, cinsiyet temelli
ayrimcilik algilari ve is-aile yasam dengesi konularina odaklanilmistir.
Verilerin analizi feminist metodoloji temelinde gergeklestirilmis,
katilimcr dogrulamasi, uzman gorisi ve veri gesitlendirmesi ile
¢alismanin gegerlilik ve giivenirligi saglanmistir.

Bulgular: Arastirma bulgularina gore kadin glvenlik gorevlileri ise
alim slrecinden gorev dagilimina kadar birgok asamada cinsiyet
temelli ayrimcilikla karsilagsmaktadir. Katilimcilar, 6zellikle vardiya
planlamasi, yiikselme siiregleri ve yoneticilerle iliskilerde esitsizlik
yasadiklarini ifade etmistir. Kadinlarin is-aile dengesi kurmada zorluk
yasadigi, resmi tatil ve vardiya uygulamalarinin sosyal yasamlarini
etkiledigi gorulmustir. Ayrica, kadin yoneticilerle g¢alismanin
katilimcilarin 6zgivenini ve kariyer hedeflerini olumlu etkiledigi
belirlenmistir.

Sonug: Arastirma, guvenlik sektoriinde toplumsal cinsiyet
esitsizliginin kadinlarin mesleki gelisimlerini sinirlandirdigini ortaya
koymustur. Kadinlarin meslek yasamindaki deneyimleri, ataerkil
yap! ve toplumsal normlar tarafindan sekillendirilmektedir. Bulgular,
kadin guvenlik gorevlilerinin kariyer siireglerinde kadin liderlerin
destekleyici roliiniin 6nemini vurgulamaktadir. Calisma, is hayatinda
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina yonelik farkindaligin
artirilmasina katki saglamaktadir.

Anahtar Kelimeler

Guvenlik, Toplumsal Cinsiyet, Ayrimcilik, Cam Tavan, Ataerkil Yapi
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Abstract

Aim: The aim of this research is to examine the occupational experiences of female security officers
working in male-dominated work environments in the context of gender inequality and to understand
the barriers they face in their career processes.

Method: The study was conducted within the framework of a qualitative research design using a
phenomenological approach. Semi-structured interviews were conducted with 15 female security
officers working in different institutions in Istanbul. The interviews focused on participants’
professional experiences, perceptions of gender-based discrimination, and work-family life balance.
The data were analyzed on the basis of feminist methodology, and the validity and reliability of the
study were ensured through participant confirmation, expert opinion, and data diversification.

Results: According to the research findings, female security officers encounter gender-based
discrimination at many stages, from recruitment to task allocation. Participants stated that they
especially experienced inequality in shift planning, promotion processes, and relations with managers.
It was observed that women had difficulties in maintaining work-family balance and that official
holiday and shift practices affected their social lives. In addition, working with female managers was
found to positively influence participants’ self-confidence and career goals.

Conclusion: The research revealed that gender inequality in the security sector limits women’s
professional development. Women'’s professional experiences are shaped by patriarchal structures
and social norms. The findings emphasize the importance of the supportive role of female leaders in
the career processes of female security officers. The study contributes to raising awareness towards
achieving gender equality in professional life.
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Girig

is diinyasi, cagimizin dnemli bir giindem maddesini olusturan toplumsal cinsiyet esitsizligi ve
kadinlarin is yasamindaki yikselme muicadelesine ev sahipligi yapmaktadir. Kadinlarin liderlik
pozisyonlarina ylkselme arzusu, cinsiyet esitligi hedefine ulasmada kritik bir neme sahiptir. Ancak,
bu yikselme sireci, kadinlar igin farkli zorluklar ve engellerle doludur. Diinya genelinde, toplumsal
cinsiyet esitligi ve kadinlarin is hayatindaki yikselmesi, giderek artan bir 5neme sahiptir. Kadinlarin is
diinyasinda liderlik pozisyonlarina yikselmesi, cinsiyet esitligi miicadelesinin temel taslarindan birini
olusturmaktadir. Ancak, bu yiikselme yolculugu pek ¢ok zorlugu ve engeli beraberinde getirir. iste
bu makale, bu engelleri ve zorluklari derinlemesine incelemek ve anlamak igin bir kapi aralamayi
amaclamaktadir.

Bu arastirma, kadinlarin is dinyasinda daha Ust diizey pozisyonlara yikselmesini engelleyen
faktorleri tanimlamayi, bu faktorlerin nedenlerini anlamayl ve ¢6zim o&nerileri gelistirmeyi
amaglamaktadir. istanbul’da faaliyet gdsteren firmalarda calisan kadin giivenlik gérevlileri ile yar
yapilandirilmis bir gérisme formu kullanilarak gergeklestirilen arastirma, cinsiyet temelli ayrimciligin
ve toplumsal cinsiyet normlarinin is hayatinda kadinlarin karsilastigi zorluklari nasil etkiledigini
gbstermistir. Bu calismanin bulgulari, kadinlarin is diinyasindaki basarilarini sinirlayan faktorleri
tanimlamis, bu faktorlerin altinda yatan nedenleri incelemis ve ¢dzim oOnerileri sunmustur. Kadin
glivenlik gorevlileri ile yapilan bu arastirma, kadinlarin is dilnyasinda karsilastiklari zorluklari
anlamamiza ve bu zorluklari asmak icin somut adimlar atmamiza katki saglamaktadir. Bu bulgular, is
hayatinda cinsiyet esitligi ve adaleti saglama ¢abalarina 151k tutmak ve kadin glivenlik gorevlilerinin
calisma deneyimlerini iyilestirmek icin dnemli bir kaynak olusturacaktir.

Toplumsal Cinsiyet Kavramina Giris

Bitln toplumlar, tarihte bir yer edinmek icin, bu edindikleri yeri korumak ve devam ettirmek igin
uzun bir yol kat etmislerdir. Bu gegilen yolda dogada bulunan seylerin yani sira kiltlrel seyleri de
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eklemeleriyle birgok Griin tGretmislerdir. Toplumsal olarak Uretilen, kiiltiirel Grinlerden bir tanesi de
toplumsal cinsiyettir.

Toplumsal cinsiyet ve biyolojik cinsiyet, cinsiyetle ilgili iki temel kavramdir, ancak aralarinda
derin bir ayrim bulunmaktadir. Biyolojik cinsiyet, bireylerin anatomik ve fizyolojik 6zelliklerine atifta
bulunurken, toplumsal cinsiyet toplumun bu bireylere ylkledigi cinsiyet rolleri ve kiiltiirel beklentilerle
ilgilidir. Bu ayrim, cinsiyet konusundaki karmasikligi ve kadinlar ile erkekler arasindaki farkliliklarin
nasil sekillendigini anlamamiza olanak tanir. Simone de Beauvoir’un ifade ettigi gibi, “kadinlik
dogustan gelmez; sonradan kazanilr” Bu ifade, cinsiyetin dogustan gelen bir 6zellik olmadigini, bunun
yerine toplumun bireylerden bekledigi davranislari ve kimlikleri ifade ettigini vurgular. Toplumsal
cinsiyet, belirli toplumsal normlara ve beklentilere dayali olarak bireylere dngoriilen etkinlikleri, giyim
tarzlarini, sosyal iliskileri ve toplumsal statii kodlarini igerir (Beauvoir, 1962).

Fiziksel olarak belirlenen cinsiyet, toplumsal statliyl belirleyen toplumsal cinsiyet olarak karsimiza
¢ikar. Yani kadin ve erkek, toplumun onlar igin belirledigi toplumsal degerleri uygulamak Uzere
programlanir. Bu baglamda toplumsal cinsiyet biyolojik olarak olusmaz, kiltirel olarak 6grenilir ve
yeniden Uretilir. Toplumsallasma siirecinde gocuklar; oyuncaklar, aktiviteler, oyunlar ve rol model
olarak aldiklar kisiler vasitasi ile onaylanan veya onaylanmayan toplumsal normlari 6grenirler ve
icsellestirirler. Bu nedenle erkeksi bir cinsiyet rolli sadece erkeksi 6zelliklerin kabul edilmesini degil,
ayni zamanda kadinsi 6zelliklerin reddini de simgeler (Bem, 1975). Benzer sekilde, kadinsi bir cinsiyet
rolli sadece kadinsi 6zelliklerin kabul edilmesini degil, ayni zamanda erkeksi 6zelliklerin reddedilmesini
de simgeler.

Ataerkillik ve Ataerkil Pazarlik

Ataerkillik, genellikle “baba hakimiyeti” veya “erkek hdkimiyeti” olarak tanimlanan bir terimdir ve
kadinlarin erkekler tarafindan fiziksel, politik ve ideolojik olarak baski altina alindigi, gligstzlestirildigi
ve toplumun gesitli kurumlari tarafindan bu esitsizligin stirdlrildtGgu bir sistemi ifade eder (Slattery,
2014).

Ataerkillik kavraminin feminizm iginde yer almasini saglayan radikal feminizm savunucusu olan
Kate Millet, ataerkillik kavramini anlamak igin Max Weber’in Herrschaft yani egemenlik (otorite)
kavramindan yola ¢ikmistir. Millet icin ataerkillik, “kadinlarin erkek egemenligine ve daha yash
erkeklerin daha geng erkeklere egemenligine atifta bulunur” (Murray, 1995).

“Ataerkil soylem, “fiziksel bakimdan gigli” erkegin ayni zamanda “psikolojik bakimdan da
dayanikli”, “cesur” ve “erkeksi” oldugu imgesini besler ve bireylerin bunun erkekligin ezelden beri var
olan dogasi oldugu fikrini igsellestirmelerine yol agar” (Bozok, 2011). Bozok’un ifade ettigi gibi ataerkil

soylem, kadinlara bigilen niteliklerin de ezelden beri var oldugu ve igsellestirildigini gostermektedir.

Walby (1991) ataerkilligi erkeklerin kadinlari egemenligi altina aldig, ezdigi ve kullandigi bir
toplumsal yapilar ve pratikler sistemi olarak tanimlamigstir. Ayrica ataerkilligin alti yapidan olustugunu
vurgulamistir. Bunlardan birincisi ataerkil Gretim tarzidir. Ataerkil Gretim tarzi kadinin ev igi islerinin
ataerkil sistem tarafindan kamulastirildigini ifade eder. Yani evde birlikte yasadigi kisiler tarafindan
kadinin Gicretsiz emegi (ev isleri, cocuk bakimi vs.) sahiplenilir. ikinci yapi ticretli iste ataerkil iliskilerdir.
Bu yapi kadinlari daha iyi is imkanlarindan uzak tutmaktadir ve daha az vasifl islere yonlendirmektedir.
Uglincii yapi devlette ataerkil iliskilerdir. Devlet ataerkildir, eylemlerinde ataerkil bir 6ényargiya
sahiptir. Dordlnci yapi erkek siddetidir. Bireysel bir eylem olmasina ragmen daha genis bir anlam
ifade eder. Devlet istisnai durumlar disinda erkek siddetini gérmezden gelir ve mesrulastirir. Besinci
yapi cinsellikte ataerkil iliskiler. Her bireyin zorunlu heteroseksiiel olmasini ve cinsiyetler arasinda
uygulanan gifte standartlari vurgular. Son yapi ise kiltiirel kurumlarda ataerkil iligkilerdir. Bu yapi
kadinin nasil temsil edildigi ile ilgilidir. Ornegin; dinler, medya ve egitim gibi alanlarda kadinin temsilini
on plana ¢ikarir. Yani toplumsal cinsiyet boylelikle nesilden nesile aktarilir, kadinlarin kimlikleri bu
temsillerden etkilenir ve toplumsal cinsiyet rollerinin igsellestiriimesine ve yeniden dretilmesine
neden olur (Walby, 1991).

Bourdieu (2015), ataerkil degerlerin yeniden tretiminin aile, kilise ve okul arasinda gercgeklestigini
belirtir. Aile bu siirecin ilk basamagidir ve bilingdisi etkilidir. Kilise, ataerkil degerleri agik bir sekilde
yaymaktadir. Okul ise yeni nesillere bu degerleri aktarmaktadir. Devletin bu yapilari destekledigini ve
glclendirdigini vurgulamistir.
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Kandiyoti (2019) kadinlarin ataerkillikle nasil bas ettigini ve ne gibi direnis stratejileri gelistirdigini
daha iyi anlamak igin ataerkil pazarlik kavramini ileri slirmistir. Ataerkil pazarliklarin duragan
olmadigini, zaman igerisinde degisebilecegini ve odaklandigi noktanin hane-i¢ci mikro politikalar
oldugunu dile getirmistir. Kadinlarin ataerkil pazarligi kabul etmesinin sebebi kadinlara bir seyler vaat
edilmesidir.

Bu pazarliklar, karsilikh kabul ve riza temelinde gergeklesmekte ve kadinlar belirli sosyal rolleri
Ustlenerek ataerkil yapiya uyum saglamaktadir. Ancak ataerkil pazarlklar duragan degildir ve zamanla
degismektedir. Ornegin daha gecmis yillarda kadinlar evlendiklerinde bazi vaatler ile konumlarin
korumaya ¢alismiglardir. Bir erkek cocuk dogurursa ve o erkek ¢ocuk eve bir gelin getirirse daha fazla
hakka sahip olacak ve bir mertebeye yikselecektir. Ancak son yillara bakildiginda ataerkil pazarliklarin
da degistigini gormekteyiz. Bir kadin egitim hakkini daha fazla elde eder, ¢alisma hayatina daha fazla
dahil olur ama bu tir haklarin karsiiginda evde daha fazla vakit gecirebilecegi ve ¢ocuklariyla daha
fazla ilgilenebilecegi meslekleri tercih etmesi beklenir (Ataselim, 2022).

Damgalama Teorisi

Damgalama teorisi, birgok bilim dalinda kullanilan ve sosyal etkilesimlerin incelenmesinde énemli
bir rol oynayan bir kavramdir. Bu teorinin temelini anomi (anomie) ve sapma (deviance) kavramlari
olusturur.

Anomi kavrami, Emile Durkheim tarafindan 1893 yilinda yayinlanan “Toplumda is Bélimi” (De la
division du travail social) adli eserinde tanimlanmistir. Durkheim, anomiyi toplumdaki normlarin ve
kurallarin yetersizligi nedeniyle ortaya gikan bir durum olarak tanimlar.

Lemert, damgalama teorisi (izerine ¢alismis dnemli sosyologlardan biridir. Ozellikle sosyal kontrol,
sosyal normlar, sosyal rol ve sapma konulari Gizerine yogunlasmistir. Lemert, sapma siirecini iki asamada
ele alir, birincil Sapma (Primary Deviance), bireyin ilk kez toplumsal normlarin disina ¢ikan davraniglaridir
ve genellikle normal kabul edilir. ikincil Sapma (Secondary Deviance), bireyin bu davranislarina toplum
tarafindan verilen reddedilme veya cezalandirma tepkisidir (Bean, 2003).

Sosyolog Erving Goffman’in ¢alismalari, damgalama teorisinde 6nemli bir yere sahiptir. Goffman,
“Glnluk Yasamda Benligin Sunumu” (1959) ve “Damga: Orselenmis Kimligin idare Edilisi Uzerine
Notlar” (1963) gibi eserlerinde, insanlarin toplumda nasil gériindiklerini ve algilandiklarini incelemistir.
Bu galismalari, sapkin davranislarin nasil tanimlandigi ve kabul edildigi konusunda temel kaynaklardir.
Ona gore, insanlar kendilerine atfedilen roller ve etiketler araciligiyla sosyal kabul elde etmeye calisir.
Goffman’in eserleri, damgalama teorisinin gelismesine ve sosyolojide yaygin olarak kullaniimasina
biyuk katkida bulunmustur.

Toplumsal cinsiyet damgalama, insanlarin cinsiyetlerine gore farkli davraniimasina veya
degerlendirilmesine neden olan bir slrectir. Bu sireg, insanlarin dogduklari andan itibaren bagslar,
tim yasamlari boyunca devam eder ve insanlari yargilamak, dislamak veya asagilamak gibi sonuglar
dogurabilir.

Kadinlarin damgalanmasi, cesitli kiiltiirler ve dénemlerde farkli sekillerde goriilmektedir. Ornegin,
eski Hint kulttriinde Manu kanunlarina gére kadinlar yasal olarak erkeklere bagimli sayilirlardi ve sadece
erkekler tarafindan yonetilirlerdi. Eski Cin kilttrinde kadinlar genellikle ev ici islerle mesgul edilir ve
sosyal hayatta erkeklerin yaninda yer almazlardi. Eski Misir ve Fars kiltiirlerinde kadinlar 6zellikle sosyal
ve ekonomik agidan erkeklerden daha az hakka sahip olurlardi. Ornegin, kadinlarin erkekler tarafindan
alinip satilmasina izin verilir, isim yerine numara verilir ve hayvan isimleri ile hitap edilirdi. Eski Yunan ve
Roma kdilturlerinde ise kadinlar sadece ev igi islerle ugrasir, sosyal ve politik hayatta yer almazlar ve sahibi
olan erkek kadin {izerinde karar verme yetkisine sahipti. Kadinlarin egitim almasi ve galismasi yasakti.
Ayrica, eski islam kiiltiirlerinde kadinlarin sosyal, hukuki ve ekonomik agidan erkeklerden daha az hakka
sahip oldugu goérilir. Bu 6rnekler, kadinlarin eski dénemlerde toplum tarafindan damgalandigini ve
erkeklerden daha az haklara sahip oldugunu géstermektedir (Demir, 2021).

Cinsiyete Dayali is Boliimii

“Cinsiyete dayali is bolim” terimi, bir isletmede veya organizasyonda, cinsiyet temelinde belirli
islerin veya pozisyonlarin “kadin isi” ve “erkek isi” olarak ayrilmasini ifade eder. Ornegin, bir fabrikada
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erkeklerin makinelere veya agir islere, kadinlarin ise daha hafif islere atanmasi cinsiyete dayal is
bolimu olarak kabul edilir. Bu tir bir bélimleme, cinsiyet esitligi ve kadin istihdami konularinda
ciddi sorunlar yaratmaktadir. Bu durum, toplumsal cinsiyet normlari ve kaliplarinin yansimasi olarak
kabul edilir ve kadinlarin erkeklerden daha az 6nemli veya daha az yetenekli oldugu varsayimini
yansitmaktadir.

Cinsiyete dayali is bolim{, kadinlarin galisma hayatinda daha az firsat esitligine sahip olmasina ve
daha az édillendirilmelerine neden olur. Ayrica, cinsiyete dayali is bélim{, toplumda cinsiyet rollerini
pekistirerek, cinsiyet esitligi icin ¢calismalari zorlastirmaktadir ve kadin ¢alisanlarin belirli pozisyonlara
veya islere atanmasini engellemektedir, bu nedenle kadinlarin kariyer yikselisi icin daha az firsatlar
elde etmelerine neden olmaktadir. Bu pratikler, kadinlarin daha az (cretli ve daha az statili islere
atanmasina neden olmakta veya kadinlarin belirli pozisyonlara veya islere atanmasini engellemektedir.

Cinsiyete dayali is bolimi, meslekleri cinsiyete gbre siniflandirmakta, kadinlarin ve erkeklerin
kariyer seceneklerini sinirlamaktadir. Bu durum cinsiyete dayal ayrimciligi ve esitsizligi beraberinde
getirmektedir. Kadinlarin belirlimesleklerde ¢alismasinin sosyal ve kiiltlirel nedenlerle sinirlandiriimasi,
kadinlarin kariyer yapma ve yiksek maas alma sanslarinin azaltilmasina neden olmaktadir. Ayrica,
erkeklerin de belirli mesleklerde ¢alisma sanslarinin sinirlandirilmasi, onlarin da esit kariyer firsatlarini
elde etmelerini engellemektedir.

Cam Tavan Sendromu

Her profesyonelin karsilasabilecegi kariyer bariyerlerinin yani sira, kadinlar ve diger azinhk gruplari
icin haksiz ve adaletsiz engellere maruz kalma riskleri de bulunmaktadir. Bu engellere verilen isim
ise cam tavan sendromudur (Glass Ceiling Syndrome) ve kadinlarin veya diger azinlk gruplarinin
kariyerlerinde belirli bir seviyede ilerlemeyi engelleme egilimindedir. Cam tavan, kadin ve diger agir
baski géren gruplarin ¢alisma yasaminda liderlik ve karar verme seviyelerine ulasmalarina engel olan
gorinmeyen engelleri ifade etmek igin kullanilan bir metafordur. Bu, yetenekli ve basarili olsalar da
bu kisilerin kariyerlerinde, sistematik ayrimcilik ve tutumlar nedeniyle “tavana” garptiklari fikrini ifade
eder.

Aycan 2004 yilinda 2. Tirkiye Kadin Yoneticiler Zirvesi'nde sundugu “Three dimensional glass
ceiling: Who puts barriers to women and why?” isimli makalede kadinlarin profesyonel ve sosyal
hayatlarindaki engelleri ve kadinlarin kariyerlerindeki basarisinin engellenmesine neden olan
faktorleri incelemistir. Makalede, ¢ boyutlu cam tavan olarak adlandirilan bu engellerden bahseder
(Aycan, 2004). Bu Ug boyut su sekildedir:

Erkek yoneticiler tarafindan konulan engeller:

e Tarafsizlik ilkesi,

e Cinsiyet korlGgu,

e Koruma kollama i¢glidiisi (pozitif ayrimcihk),

e Kadinlarla kurulan iletisim zorlugu,

e Gucl elde tutma istegi.

Kadin yoneticiler tarafindan konulan engeller:

e Kendini referans alma yanilgisi,

e Erkekler gibi dlistinerek onlardan biri oldugunu gésterme ¢abasi,

e Kraligce ari sendromu.

Kisinin kendi kendine koydugu engeller:

e Toplumsal degerleri sorgulamadan igsellestirmek,

e is-aile catismasi ve sugluluk duygusu ile basa ¢clkamamak,

e Kendini gelistirme, kosullari degistirme istegi, inanci veya imkani olmama,

e Sistemin degistirilemeyecegine duyulan inang,

¢ Sistemi destekleme zorunlulugu hissetme,

e Kariyerde yukselmeyi tercih etmemek, kariyer yonelimli olmamak,

e Kariyerde yukselmenin gerekliliklerini ve zorunluluklarini géze alamamak.
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Sonug olarak, bu faktoérler, kadinlarin kariyer yolunda ylikselmeye ¢alisirken karsilastiklari engellerin
¢ok yonli oldugunu gostermektedir. Bu engeller, toplumun cinsiyet rol beklentilerinden, cinsiyet
korligine, cinsiyet esitligi ilkesine uymayan yoneticilerin tutumlarina kadar uzanmaktadir. Tim bu
faktorler, kadinlarin kariyer yikselmelerinde ciddi zorluklarla karsi karsiya kaldiklarini ve bu zorluklari
asmak icin cesarete ve azme ihtiyag¢ duyduklarini géstermektedir.

Yontem

Bu arastirma, istanbul’'da calisan kadin giivenlik gérevlisinin toplumsal cinsiyet esitsizligi
baglamindaki mesleki deneyimlerini anlamayi amaclayan bir nitel arastirmadir. Calisma, elestirel
paradigma temelinde yuritilmis ve feminist metodolojiden yararlanilarak kadinlarin yasadiklari
bireysel deneyimler ile ataerkil yapi arasindaki iliski incelenmistir.

Arastirmanin deseni olarak fenomenolojik yaklasim benimsenmistir. Fenomenolojik yaklagim, kadin
glvenlik gorevlilerinin bireysel deneyimlerine derinlemesine odaklanmayi mimkin kilmistir. Ayrica
bu yaklasim, kadinlarin is hayatinda yasadiklari sorunlari ve bu sorunlarla basa ¢ikma stratejilerini
anlamak icin onlarin 6znel algilarini ve deneyimlerini merkeze almistir. Veri toplama siirecinde, yari
yapilandiriimis 42 soruluk goérisme formu ile derinlemesine bireysel gériismeler gerceklestirilmistir.
Gorusmeler, katilimcilarin yasamlarina, mesleki zorluklarina ve toplumsal cinsiyet esitsizligi ile basa
¢ikma stratejilerine odaklanmistir.

Arastirmada gegerlik ve glivenirlik, asagidaki yontemlerle saglanmistir:

Katilimci Dogrulamasi:

Gorusmeler sirasinda elde edilen bulgular, katihmcilara geri sunularak dogrulama yapilmistir. Bu
yontem, katilimcilarin soylediklerinin dogru anlasildigini ve yorumlandigini garantiler.

Uzman Goruisii:

Gorisme formu, arastirma sireci ve bulgular, alaninda uzman akademisyenlerin incelemesine
sunulmustur. Bu, calismanin metodolojik ve teorik dogrulugunu gliglendirmistir. Bu stireg, arastirmanin
sorularinin konuyla dogrudan iliskili ve amaca uygun olmasini saglamistir.

Veri Cesitlendirme:

Katilimcilar farkh yas gruplarindan, ¢alisma ortamlarindan ve sosyal gegmislerden segilmistir. Bu,
bulgularin daha genis bir perspektifle degerlendirilmesine olanak tanimistir.

Kalia izler:

Arastirmanin tim slregleri (veri toplama, analiz, raporlama) detayli bir sekilde kayit altina alinmis
ve gerektiginde kontrol edilebilecek sekilde diizenlenmistir.

Ayrintili Betimleme:

Gorusmelerden elde edilen bulgular, katilimcilarin kendi ifadeleriyle detayli bir sekilde sunulmus,
bdylece bulgularin baglama uygunlugu saglanmistir.

Arastirmaci Tarafsizhgi:

Arastirmaci, ¢alismaya yonelik dnyargilarindan arinmak igin refleksif bir tutum benimsemis ve
katilimcilarin ifadelerini objektif bir sekilde degerlendirmistir.

Etik ilkelere Uyum:

Katilimcilarin mahremiyetine ve anonimligine 6zen gosterilmis, etik onay alinmistir. Bu, ¢alismanin
givenilirligi ve etik standartlara uygunlugu agisindan énemlidir.

Arastirmada Doygunluga Ulagma Siireci:

Nitel arastirmalarin temel kriterlerinden biri olan doygunluga ulasmak amaciyla, farkl is
ortamlarinda gérev yapan 15 kadin glivenlik gérevlisiyle derinlemesine gériismeler gerceklestirilmistir.
Katilimcilar, alisveris merkezi, Universite ve site gibi farkli ¢alisma alanlarindan segilmis, bu cesitlilik,
veri kaynaklarinin zenginlesmesini saglamistir. Gorlismeler sirasinda, toplumsal cinsiyet esitsizligi,
liderlik deneyimleri ve is-aile dengesi gibi ana temalarin tekrar eden orlintiler halinde ortaya ¢iktig
gozlemlenmistir. Yeni bir bilgi veya tema ortaya ¢ikmadiginda, arastirmanin tematik doygunluga
ulastigl belirlenmistir.
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Bu yontem, kadin glivenlik gorevlilerinin toplumsal cinsiyet esitsizligi baglaminda karsilastiklar
sorunlari ve gelistirdikleri stratejileri anlamayi amaglamis ve bu kapsamda kapsamli bir analiz stireci
izlenmistir.

Bu arastirmada, katilimcilarin deneyimlerini anlamak ve detayh bilgiler elde etmek igin yari
yapilandiriimis bir soru formu ile derinlemesine goériisme yontemi kullaniimistir. Gérlisme formu,
arastirmanin amacina yonelik olarak arastirmaci tarafindan 6zenle hazirlanmistir. Form, katilimcilarin
calisma deneyimlerini, karsilastiklari zorluklari, cinsiyet temelli ayrimcilikla ilgili tecribelerini ve
mesleki gelisim hedeflerini iceren gesitli sorular igermektedir. Sorular, agik uglu nitelikte olup,
katihmcilara genis bir cevap araligi saglamaktadir.

Arastirma sirecinde, kurum yoneticilerinin mesai saatlerinde goriismelere izin vermemesi
arastirmaci igin bir engel olmustur. Glvenlik sektoriinde mesai saatlerinin uzun olmasi nedeniyle,
katihmcilarla goériisme planlamasinda zorluklarla karsilasiimistir. Bu durum, arastirmacinin uygun
gbrisme zamanlarini belirlemek igin katilimcilarin mesai saatleriyle uyum saglamaya ¢alismasini
zorlastirmistir. Gorlisme yapilan kadin giivenlik gorevlileri; K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8, K9, K10,
K11, K12, K13, K14, K15 olarak kodlanmistir. Banka, fabrika, zirhli arag¢ ve 6zel koruma alanlarinda
kadin istihdaminin sinirli olmasi nedeniyle bu alanda ¢alisan kadin glivenlik gorevlileriyle goriisme
yapma firsati bulunamamistir. Bu durum, ¢alismanin genel gegerliligini sinirlayarak, sadece AVM'ler,
Universiteler ve siteler gibi belirli alanlarda ¢alisan kadin glvenlik gérevlileri ile sinirlandiriimistir.

Arastirmanin Bulgulari

Katilmcilarin Sosyo - Demografik Ozellikleri

Katilimcilarin, 4’G 30-34 yas gurubunda, 5’i 35-39 yas gurubunda, 4’4 40-44 yas gurubunda ve 2’si
45-49 yas grubundadir.

Tablo 1: Katilimcilarin Yag Dagilimi

Yas Kisi Sayisi
30-34 4
35-39 5
40-44 4
45-49 2

Katihmcilarin medeni durumu, 3’ bekar, 4’G evli ve 8'i bosanmistir. Bosanmig kadinlarin bu meslegi
daha ¢ok tercih ettigi gériilmektedir.

Tablo 2: Katilimcilarin Medeni Durumu

Medeni Durum Kisi Sayisi
Bekar 3
Evli 4
Bosanmis 8

Katilimcilarin gocuk sayilari, 5 kadin 1 ¢ocuga, 5 kadin 2 ¢ocuga, 1 kadin 3 ¢cocuga veya daha fazla
¢ocuga sahiptir. Ayrica, 4 kadinin gocugu bulunmamaktadir.

Tablo 3: Katilimcilarin Cocuk Sayisi

Cocuk Sayisi Kisi Sayisi
1 5
2 5
3 ve Uzeri 1
Cocuk yok 4
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Katihmcilarin egitim durumu, 4 kadin ortadgretim mezunu, 6 kadin lise mezunu, 2 kadin 6n lisans
mezunu ve 3 kadin lisans mezunu olarak belirtilmistir. Bu verilere gore, glivenlik sektoriinde galisan
kadinlarin ¢gogunlugunun ortadgretim ve lise mezunu oldugunu gérmekteyiz. Bununla birlikte, 6n
lisans ve lisans mezunu kadin giivenlik gorevlilerinin sayisi daha azdir. Bu, giivenlik gorevlisi olarak
calismak igin yliksekdgrenim gerekliliginin olmadigl veya kadinlarin genellikle daha dlsik egitim
seviyesine sahip oldugu anlamina gelmemektedir. Bu veriler, kadinlarin glivenlik sektériinde farkli
egitim seviyelerine sahip olabilecegini ve farkli egitim diizeylerine sahip kadinlarin glivenlik meslegini
tercih edebilecegini gostermektedir.

Tablo 4: Katilimcilarin Egitim Durumu

Egitim Durumu Kisi Sayisi
Ortadgretim 4
Lise 6
On lisans 2
Lisans 3

Katilimcilarin mesleki deneyim sireleri, 3 kadinin mesleki deneyimi 3 yil ve daha az, 3 kadinin
deneyimi 4-6 yil araligindadir, 4 kadinin deneyimi 7-10 yil araligindadir ve 5 kadinin deneyimi ise 10 yil
Uzerindedir. Bu verilere gore, arastirmaya katilan kadin glivenlik gorevlilerinin gesitli mesleki deneyim
surelerine sahip olduklarini gérmekteyiz. Bazilari daha yeni baslamisken (3 yil ve daha az deneyime
sahip olanlar), bazilari orta diizeyde deneyime (4-6 yil) sahipken ve bazilari daha uzun suredir (7-10 yil
ve 10 yil Gzeri) bu meslekte calismaktadir.

Tablo 5: Katilimcilarim Mesleki Deneyim Siiresi

Meslekte Deneyim Siiresi Kisi Sayisi
3 yil ve daha az 3
4-6 yil 3
7-10 yil 4
10 yil ve Gzeri 5

Calisma Hayatina Gegisine iliskin Bulgular

Guvenlik sektérinde calisan bireylerin mesleki tercihlerini belirlemede ekonomik faktorler,
istihdam olanaklari, aile baskisi, kisisel yetenekler ve ilgi alanlari gibi etkili faktorler yer almaktadir.
Bu baglamda, katilimcilarin giivenlik gorevlisi olmaya karar verme stirecinde nasil etkilendigini ve
motivasyonlarini anlamak 6nemlidir. Glvenlik gorevlisi olmaya yonelik karar verme sireci, bireylerin
hayatlarinda doniim noktalarindan birini temsil etmektedir. Bu siireg, farkli etmenler ve motivasyonlar
dogrultusunda sekillenebilir. Arastirmanin odaklandigi nokta ise, kadin glivenlik gérevlilerinin bu karar
sirecinde nasil etkilendigi ve neden bu meslegi sectigi lizerinedir.

Arastirmada “Glivenlik gérevlisi olmaya nasil karar verdiginizden, mesleki bilgi ve becerilerinizden
bahseder misiniz?” sorusuna 2 kisi 6grenci olduklari igin, 3 kisi aile ve tanidik tavsiyesi tzerine, 1 kisi
rahat bir meslek oldugunu distindigu igin, 3 kisi farkh meslek sahibi olduklarini ama o meslekte is
bulamadiklari igin, 5 kisi ise bosandiktan sonra galismak zorunda kaldiklari i¢in bu meslegi sectikleri
ybéninde yanit vermislerdir.

K7: “Asil mesleg§im 6§retmenlik. Tamamen parasal bir durum yiiziinden karar verdim. Issizlikten
dolayi. 2 yildir bu meslekteyim”.

K9: “Bosanma asamasinda mahkeme siirecinde karar verdim. Daha garanti bir ise ihtiyacim vardi.
AVM, site ve (niversitede ¢alistim. 3yildir bu meslekteyim”.

Bu ifadeler, kadin glivenlik gorevlilerinin ¢alisma hayatindaki gegis slireglerini ve motivasyonlarini
yansitmaktadir. Ekonomik nedenler, calisma kosullari, bosanma, aile ici iliskiler, maddi zorluklar, issizlik
ve deneyimler gibi faktorlerin, kadinlarin giivenlik gorevlisi olarak ¢alisma tercihlerini ve mesleki
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kararlarini etkiledigini gostermektedir. Bu tir kisisel deneyimler, arastirma konusundaki arastirmanin
bulgularini desteklemekte ve kadin glvenlik goérevlilerinin karsilastiklari sorunlari anlamamiza
yardimci olmaktadir.

Arastirmada “Giivenlik gérevlisi olmaya karar verirken, kadinlarin karsilastigi en énemli sorunlar
nelerdir?” sorusuna, 8 kisi hicbir sorunla karsilasmadigini, 3 kisi ¢evresindeki kisiler tarafindan
meslegin kigimsendigini, 2 kisi gece vardiyalari ylziinden ev islerine ve ¢ocuk bakimina zaman
ayiramadigini, 2 kisi ise ise alim siirecinde cinsiyet veya fiziksel 6zellikler gibi nedenlerden dolayi sorun
yasadiklari yoéniinde yanit vermislerdir.

K11: “Giivenlik kimligimi aldiktan sonra is basvurulari yaptim. Ama boyum kisa oldugu igin bir stire
ise alinmadim”.

K14: “Kilolu oldugum igin genellikle gézden uzak noktalarda dederlendirildim. Bu olay benim
psikolojimi bozdu”.

Guvenlik gorevlisi olarak ¢alisan kadinlarin ifadeleri, kadinlarin karsilastigi sorunlarin ve engellerin
sosyal ve toplumsal bir boyutunu ortaya koymaktadir. ifadelerde ortaya ¢ikan bulgular arasinda
¢alisma saatleri, toplumsal algi, aile baskisi, beden algisi ve ise alim strecindeki ayrimcilik gibi unsurlar
bulunmaktadir.

Calisma Kosullarina iliskin Bulgular

Arastirmada “Mesai ve aile hayati dengesini nasil kurabiliyorsunuz?” sorusuna 8 kisi zorlandiklari, 3
kisi aile Uyelerinden destek aldiklari, 3 kisi ise tek baslarina miicadele ettikleri yoniinde yani vermistir.

K6: “Zor oluyor ama yapiyorum. izin giinlerimde ya da mesai sonrasi yapabiliyorum”,

K8: “Tek basima miicadele etmeye ve ayaklarimin istiinde durmaya ¢alisiyorum ama gergekten
cok zor”.

K13: “Mesaiden sonra ve izinli giinlerimde yapiyorum. Esim ve ailem yardim etmez. Sadece mesai
saatlerinde ¢ocuk bakiminda ailem destek oluyor”.

Calisan kadinlarin mesai ve aile hayati dengesini kurma gabalarinin sadece bireysel diizeyde degil,
ayni zamanda sosyal diizeyde de ele alinmasi gerektigini gostermektedir. Toplumsal normlar, cinsiyet
beklentileri, sosyal yapilar ve is bolimu, kadinlarin is ve aile rolleri arasinda denge saglamalarini
etkilemektedir. Ornegin, bazi katimcilar ev islerini ve aileyle ilgili sorumluluklari tek baslarina
Ustlenirken, bazilari destek aldigini ifade etmistir. Bu durum, toplumun ve ailenin kadinlara yonelik
beklentilerini ve destek sistemlerini yansitmaktadir. Katilimcilarin ifadeleri ve deneyimleri, glivenlik
gorevlisi kadinlarin mesai ve aile hayati dengesini kurma c¢abalarini yansitmaktadir. Ayrica, ortaya
¢ikan zorluklar ve sikintilar, ¢alisan kadinlarin maruz kaldigi cinsiyete dayali ayrimcilik ve esitsizlikle
de baglantilidir.

Arastirmada “Resmi tatillerde ve hafta sonlari ¢alismanin sizin icin yarattigi sorunlar nelerdir?”
sorusuna 8 kisi ekstra mesai almanin avantajl oldugu, 3 kisi aile birligini ve kiltirel degerleri etkiledigi,
1 kisi resmi tatillerde izinli oldugu, 3 kisi ise sorun yasamadigi yonlinde yanit vermistir.

K1: “Resmi tatillerde ekstra mesai aliyoruz. Tabii ki bayramlarda ailemizle olmak istiyoruz ama bu
maalesef miimkiin olmuyor”.

K4: “Hafta sonu 6nemli degil. Resmi tatillerde ézellikle bayramlarda ¢ocuklarimin yaninda olmayi
tabii ki istiyorum. Orfiimiizii Gdetimizi onlara da yasatmak istiyorum. Unutulsun istemiyorum”,

Kadinlarin hem is hem de ev ici sorumluluklari tstlenerek ataerkil yapiya uyum saglamasi, tipik bir
ataerkil pazarlik 6rnegidir. Kadinlar, ev ici sorumluluklari yerine getirme gabasini toplumsal normlara
uyum saglama stratejisi olarak benimsemistir. is hayatinda bagimsizlik kazanmak isteseler bile, ataerkil
sistemin bir pargasi olan “kadinin asil gorevi ev isleri ve ¢ocuk bakimidir” anlayisini kabullenmek
zorunda kalmiglardir.

Genel olarak, resmi tatillerde ve hafta sonlarinda ¢alismanin katilimcilar arasinda farkl etkiler
yarattig1 gérilmektedir. Bir kisim katilimci igin aile birligi, kiilttrel degerlerin aktarimi ve 6zel ginlerin
kutlanmasi 6nemli iken, digerleri icin maddi avantajlar ve ekstra mesai firsatlari 6ncelik tagimaktadir.
Bu durum, calisanlarin degerlerine, onceliklerine ve maddi durumlarina bagli olarak farkhhklar
gbstermektedir.
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Calisma Hayatina Bakis Agisina iliskin Bulgular

Arastirmada “Kadinin ¢alismasina nasil bakiyorsunuz?” sorusuna biitin katihmcilar kadinin galismasi
yoniinde yanit vermistir.

K1: “Bence kadinlar ¢alismali, kendi ayaklarinin izerinde durabilmeli ve ¢ocuguna 6rnek olmal.
Gelecekte neler yasayacadiz bilemeyiz. Kimse bir baskasina bagimh yasamamali”.

K6: “Her kadinin bir meslegi olmali. Bosanma ve ailevi sikintilari oluyor. Bir kadin kimseye muhtag
olmadan yasayabilmeli”

Katilimcr ifadelerinde, gcogunlukla kadinin galismasinin desteklendigi ve bagimsizligin vurgulandig
gorilmektedir. Kadinlarin karsilastiklari sorunlar da belirtilmistir. Ozellikle evlilik, bosanma ve ailevi
sikintilar gibi durumlar, kadinlarin kendi ayaklarinin Uzerinde durma ve maddi bagimsizlik saglama
konusunda zorluklar yasadiklarini gostermektedir. Bu sorunlar, toplumsal cinsiyet rolleri, aile yapisi ve
kaltdrel normlar gibi faktorlerden kaynaklanmaktadir.

Arastirmada “Size gére ¢alisan kadinlarin is hayatlarinda karsilastiklari sorunlar nelerdir?” sorusuna
6 kisi cinsiyet ayrimciligl, 3 kisi calisma sartlari, 3 kisi toplumsal cinsiyet normlarina uyma beklentisi ve
damgalama, 3 kisi ise boganmis kadinlara karsi toplumsal algi yoniinde yanit vermistir.

K11: “Ailevi sorunlarini anlatmamalari gerekiyor. Eger bosanmis bir kadinsan bunu séylemeyeceksin.
Clinkii teklifler geliyor, asilanlar oluyor”.

K13: “Kadinhk gérevi diye dayatilan bazi seyler yiiziinden kadin ¢ok yoruluyor ve yipraniyor. Birgok
seye zaman kalmiyor”.

K14: “Kadindir yapamaz, beceremez gibi 6n yargilarla ilgili sorunlar yasiyorum. Ama kadin isterse her
seyi becerir”.

Kadin katihmcilarin is hayatinda karsilastiklari sorunlara dair ifadeleri dikkate alindiginda, bazi ortak
temalar ve sorunlar belirgin hale gelmektedir. Oncelikle, cinsiyet temelli &n yargilar ve stereotipler is
hayatinda kadinlarin karsilastig en 6nemli sorunlardan biridir. Kadin olmanin bazi mesleklerde ve 6zellikle
glivenlik sektériinde sinirlayici bir faktor oldugu gorilmektedir. Kadinlarin yeteneklerinin kiigimsendigi
ve yapamayacaklarinin varsayildigi bir ortamda ¢alismak zorunda kaldiklari 6ne ¢ikmaktadir. Kadinlarin
belirli rollerle iliskilendirildigi, ev ici hizmetgilik gibi beklentilerin oldugu ve bu beklentilerin is hayatinda
da etkisini gosterdigi ifade edilmistir.

Arastirmada “is hayatinda kadin calisanlarin karsilastiklari sorunlara ¢éziim énerileriniz nelerdir?”
sorusuna 5 kisi sorunlar ¢ozilemez, 3 kisi kadinlarin kendini ispatlamasi gerektigi, 3 kisi toplumsal
cinsiyet farkindahginin arttiriimasi, 3 kisi aile ici egitimin arttiriimasi, 1 kisi ise firsat esitliginin saglanmasi
yonlinde yanit vermistir.

K4: “Bu sorunlar hicbir zaman ¢éziilmez. Béyle gelmis ve béyle gidecek”.

K11: “Kadinlar daha net durmallar, daha 6zgiivenli olmalilar. Cocuklar buna uygun yetistirilmesi
lazim ve bu da bir zincirleme aslinda. Bu kadin isidir, bu erkek isidir diye bir sey yok.

Bazi katilimcilar sorunlarin ¢ozlilemez oldugunu distinlrken, digerleri diizenlemelerin, yasalarin ve
toplumsaldegisimin dneminivurgulamaktadir. Burada goze carpan kavramsistemin degistirilemeyecegine
duyulan inangtir. Kadin galisanlar arasinda yaygin olarak ifade edilen sorunlar arasinda cinsiyete dayali
ayrimcilik, kiicgimseme, is ytikiniin adaletsiz paylasimi ve ailevi sorumluluklarin agirhgi yer almaktadir.
Katilimcilar, toplumsal cinsiyet rollerinin kisitlamalarina ve geleneksel beklentilere maruz kaldiklarini
belirtmektedirler. C6ziim 6nerileri arasinda etkili yasal diizenlemelerin yapilmasi, esitlikgi degerlendirme
sistemleri, toplumsal cinsiyet esitligine yonelik farkindalik calismalari ve cinsiyet temelli rol paylagiminin
tesvik edilmesi bulunmaktadir. Katihmcilar, bireysel giiglenmeyi, 6zgliveni artirmayi ve toplumsal
normlari sorgulamayi da 6nemli ¢6ziim Onerileri olarak sunmaktadir.

Kadinlarin ekonomik bagimsizliklarini kazanma ve toplumsal statiilerini gliclendirme ¢abalarinin,
ataerkil diizen iginde bir pazarlikla sekillendigini ortaya koymaktadir. Katilimcilar, kadinlarin ¢alisarak
kimseye bagimli olmadan yasamalarini destekleseler de toplumsal normlarin kadina yonelik pasif ve
sinirh bir rol 6ngérdigiind vurgulamislardir. Kadinlar, is hayatindaki bu ayrimci yaklasimlara ragmen
toplumsal cinsiyet normlarina uyum saglayarak ya da bu normlarla micadele ederek kendilerine yer
bulmaktadir. Ayrica, kadinlarin bu micadelelerinin, esitlik¢i uygulamalarin artiriimasi ve toplumsal
farkindaligin gelismesiyle daha saglam bir zemine oturacag belirtilmistir.
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Calismanin Kisisel ve Sosyal Hayatlarina Etkisine iliskin Bulgular

Arastirmada “Calismaya bagladiktan sonra aile iginde, ev isleri yapma konusunda sorunlar yasadiniz
mi? Bu konuda aile Uyeleri size yardimci oldu mu?” sorusuna 9 kisi zorlandigini ve aile tyelerinden
destek almadig, 2 kisi ev islerini kendisi yapmay! tercih ettigi, 4 kisi ise aile liyelerinden destek aldigi
yoéninde yanit vermistir.

K1: “Ozellikle annem ¢alisma hayati konusunda bana psikolojik olarak ¢ok destek oluyor. Ciinkii o
tam tersi bir hayat yasamis. O yiizden beni hep destekledi. Ben ailemden ¢ok destek gérdim”.

K5: “Tabii ki zorlandim ve hala zorlaniyorum. Ev islerine yetisemiyorum”.

Bazi katilimcilar aile Uyelerinden 6nemli derecede destek aldiklarini ifade etmislerdir. Aile
Gyelerinin bu sekilde destekleyici tutumlari, kadinin is hayatina daha rahat uyum saglamasina yardimci
olmaktadir. Katihmcilar arasinda destekleyici aile tyelerine sahip olanlar oldugu gibi, yardim almakta
zorlananlar da bulunmaktadir. Bazi katilimcilar ev islerinde yardim almakta zorlandiklarini veya hig
yardim almadiklariniifade etmiglerdir. Bu durum, ev islerindeki ylikiin kadinlarin omuzlarina daha fazla
binmesine ve is hayatiyla ev isleri arasinda denge saglamada zorluk yasanmasina neden olmaktadir.
Bazi katilimcilar ise ev islerini kendileri yapmayi tercih ettiklerini ifade etmislerdir. Toplumsal cinsiyet
rolleri ve beklentileri, ev islerinin kadinin sorumlulugu olarak algilanmasina neden olmustur.

Arastirmada “Calismaya basladiktan sonra hayatinizda degisimler oldu mu? Olduysa bu degisimler
nelerdir? Calisma hayatina baslamanizin size katkisi ne olmustur?” sorusuna bitiin katilimcilar olumlu
degisimler yasadiklari yéniinde yanit vermistir.

K9: “Oz giivenim daha cok artti. Cevremin bana saygisi daha ¢ok artti. Kendime maddi manevi bir
seyler katabildim, daha iyi hissediyorum. Kendimi daha gii¢lii hissediyorum”.

K13: “Cok degisimler oldu. Parami kazaniyorum, istedigimi yapiyorum. Ozgiiriim. Kimseye muhtag
degilim. Arkadas ortamim dedisti, farkli insanlarla tanistim. Artik kendime daha ¢ok giiveniyorum”.

Kadin katihmcilarin bircogu ¢alismaya basladiktan sonra 6zglivenlerinin arttigini ve kendilerini
daha glicli hissettiklerini belirtmistir. Bu durum, toplumda kadinlara atfedilen rol ve beklentilerin,
calisma hayatina katilmalarinin ardindan degistigini gostermektedir. Calismaya basladiktan sonra
katihmcilarin gevrelerindeki insanlarin bakis agisinin degistigi ve daha olumlu bir tutum sergiledigi
ifade edilmektedir. Bu durum, ¢alismaya baslamanin kadinlarin sosyal iliskilerini de etkiledigini
gbostermektedir. Katilimcilar, calisma hayatina baslamalarinin kendilerine 6zgirlik ve bagimsizlik
getirdigini ifade etmektedir. Calisma hayati sayesinde kadinlar, kendi zamanlarini ve kaynaklarini
kontrol etme yetisine sahip olmakta ve kendi isteklerine gore hareket etme 6zglrligi elde etmektedir.

Arastirmada “Ev i¢i kararlarda son séz kime aittir? Calisma hayatina baslamaniz herhangi bir
dedisime sebep oldu mu?” sorusuna 4 kisi ortak karar alindigi, 3 kisi kararlarin kendisine ait oldugu, 8
kisi ise su an kendilerine ait oldugunu ama evli olduklari dénemde kararlari eslerinin aldigI yéniinde
yanit vermistir.

K8: “Su an bana ait. Ama evliyken séz hakki esime aitti. Her konuya o karar verirdi. Nefes almama
bile esim karar veriyordu”.

K13: “Ortak karar aliyoruz.

K14: “Bosandiktan sonra bana gecti”.

Katilimcilarin ifadeleri, ev igi karar sireclerinin nasil isledigini ve cinsiyet rollerinin etkisini
yansitmaktadir. Geleneksel cinsiyet normlarinin hala bircok evlilikte etkili oldugunu gorilmektedir.
Bu normlara gore, erkeklerin ev icinde karar yetkisine ve otoriteye sahip oldugu goriliirken, kadinlar
daha pasif bir rol oynamaktadir. Ev i¢i karar siireglerinde gli¢ dengesinin dnemli bir rol oynadigi
gorilmektedir.

Arastirmada “Calismaya basladiktan sonra esinizin size karsi tutum ve davranislarinda degisim
oldu mu?” sorusuna 6 kisi degisim oldugu, 5 kisi boéyle bir deneyimi olmadigi, 4 kisi ise degisim
olmadigi yoniinde yanit vermistir.

Onemli not: Arastirma siirecinde, katilimcilarin 8'i bosanmis kadinlardan olusmaktadir. Bosanmis
katilimcilar igin mevcut durumda aile ve yakin gevrelerinin tutum ve davranislarina iliskin sorular
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yénlendirilmistir. Bu degisiklik, arastirma stirecindeki katilimcilarin farkli sosyal baglamlardaki
deneyimlerini yansitmak amaciyla yapilmistir.

K5: “Benim esim “kadin ¢alismaz, ben miisaade etmem buna asla” diyordu ama para gelmeye
baslayinca sesini ¢gtkarmamaya basladi”.

K8: “Cok varlikli ve saygin bir isim olsaydi belki o zaman esim bana biraz da olsa saygi duyard!”.

K9: “Ben siddetten dolay! bosandim. Ben ise girdigimde bosanmistik. Ama bana daha ¢ok ilgi
gbstermeye basladi. Bu ¢ok asadilayici bir sey gercekten. Ben yine ayni kisiyim. 3 yil énceki kiside
bendim. Degisen tek sey artik bir meslegim var. Sadece esim degil babamin bile benimle konusmasi
degisti”,

Katilimcilarin gogunlugu, eslerinin baslangicta kadinin galismasina karsi olumsuz tutum sergiledigini
ifade etmistir. Ancak kadinin ekonomik katki saglamaya baslamasiyla birlikte eslerin tutumunun
olumlu yonde degistigi gdozlemlenmistir. Esler, kadinlar bagimsizligini ve ekonomik gliciinii artirdikca,
daha saygili ve deger veren bir tavir sergilemeye baslamiglardir. Kadinlarin is hayatina katiliminin
Ozglvenlerini artirirken, toplumsal ve ailevi rolleriyle ilgili bir donlsim yarattigini gostermektedir.
Kadinlar, ekonomik bagimsizliklari sayesinde aile icindeki karar alma slireglerinde daha etkili bir konum
elde etmis, cevrelerinde daha fazla saygi gérmuslerdir. Kadinlar, toplumsal normlara uyum saglarken
bir yandan da bu normlari dénistlirme ¢abasi gdstermis, bireysel 6zgirliklerini gliclendirmislerdir.

Calisma Hayatinda Karsilastiklari Zorluklara iliskin Bulgular

Arastirmada “Glivenlik gérevlilerinin ydneticilerle yasadigi sorunlar nelerdir?” sorusuna 7 kisi
cinsiyet ayrimciligi ve 6tekilestirme, 1 kisi cinsel taciz, 3 kisi toplumsal normlara uyma beklentisi, 4 kisi
ise sorun yasamadigl yoninde yanit vermistir.

K8: “Bir olay oldugunda tutanak tutuyoruz. Ama bu gibi olaylarda kadin gtivenlikler desteklenmiyor.
Kadini baskiliyorlar”.

K11: “izin alamiyoruz. Erkekler bu konuda daha rahat”,

Olaylarin tutanaga gegirilmesi sirecinde kadin giivenlik gorevlilerinin desteklenmedigi ve baski
altina alindig belirtilmistir. Bu durum, kadin calisanlarin yoneticilerle acik ve adil iletisim kurma
konusunda zorluklar yasadigini ve desteklenmediklerini gostermektedir. Bir katilimci, izin alirken
zorluklar yasadigini ve erkek meslektaslara kiyasla daha zor izin alabildiklerini ifade etmistir. Bu durum,
ybneticilerin izin taleplerinde kadin glivenlik gorevlilerine karsi daha kati bir tutum sergiledigini ve
cinsiyete dayali ayrimciliga neden oldugunu gostermektedir.

Arastirmada “Giivenlik gérevlilerinin meslektaslariyla yasadigi sorunlar nelerdir?” sorusuna 4
kisi cinsiyet ayrimciligl, 2 kisi is ylktmlGltklerini yerine getirmedigi, 3 kisi erkeklerin islerini ciddiye
almadiklari, 2 kisi toplumsal cinsiyet normlarina uyma beklentisi, 2 kisi cinsel taciz, 2 kisi ise sorun
yasamadigi yonlinde yanit vermistir.

K4: “Erkek meslektaslarim islerini ciddiye almiyorlar”.

K1: “Bu meslekte erkekler daha rahat calisiyor. Erkek ¢alisma arkadasima bazen isle ilgili bazi
Onerilerde bulunuyorum. “Bu kadin mi bana akil verecek, ben bunun dedigini mi yapacagim?” gibi
tepkiler alabiliyoruz. Erkekler kadinlari daha gli¢siiz ve siradan gériiyorlar. Bakislariyla mimikleriyle
baski kurmaya ¢alisiyorlar.

K11: “Bazi seyleri saklamamiz ve resmiyeti korumamiz gerekir. Ama kadinlar birbirini daha ¢ok
eziyor”.

Bulgular, kadin giivenlik gorevlilerinin is ortaminda cinsiyet roll stereotiplerine maruz kaldigini
gostermektedir. Erkek egemen bir sektorde galistiklari igin, kadin glivenlik gorevlileri bazen islerini
ciddiye almamakla suglanmakta ve onerileri kligimsenmektedir. Bu, toplumsal cinsiyet normlari ve
beklentileri nedeniyle kadinlarin yeteneklerinin sorgulanmasina ve glgsiiz gérilmesine bagli olarak
ortaya ¢lkmaktadir. Kadin glivenlik gorevlileri, meslektaslariyla iletisimde gesitli sorunlar yagsamaktadir.
iyi niyetli uyarilar veya dneriler, yanlis bir sekilde algilanabilmekte ve kadinlarin bilgisiz veya yeteneksiz
oldugu varsayimiyla karsilasilmaktadir. Bu durum, cinsiyet temelli 6nyargilarin ve toplumsal algilarin
iletisim sireglerini etkilemesinden kaynaklanmaktadir. Bulgular, kadin gilvenlik gorevlilerinin
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cinsiyete dayal ayrimcilik ve tacizle karsilasabildigini gostermektedir. Meslektaslarindan cinsel icerikli
teklifler almak, cinsel obje olarak gériilmek ve baskiya maruz kalmak, kadinlarin is ortaminda glivende
hissetmelerini engelleyen faktorler arasinda yer almaktadir.

Arastirmada “Size gére is yerinizde cinsiyetgi bir ayrim ortami var midir, cinsiyetgi ayrim ile ilgili
diisiinceleriniz nelerdir?” sorusuna 13 kisi cinsiyetci bir ayrim ortami oldugu, 2 kisi ise olmadigi
yoéniinde yanit vermistir.

K4: “Bayanlar igin daha farkl distiniiyorlar. Zayif, beceriksiz, her mevkide gérev yapamaz. Kadinin
yapabilecedi isler erkeklerin kafasinda belirlidir. Ben her yerde kadin gérmek istiyorum”.

K8: “Erkeklerin biraz daha 6nde tutuldugunu gériiyorum burada. Kadinlara ister ¢alisin ister
calismayin diyorlar. Erkeklerin sorunlari hemen ¢éziiliiyor. Kadinlar hep ikinci planda kaliyor”.

Bulgular, is yerinde cinsiyete dayali ayrimciligin var oldugunu géstermektedir. is yerinde cinsiyetin
belirli is rolleriyle iliskilendirildigi gériilmektedir. Ornegin, bazi katiimcilar erkeklerin kadinlari zayif
veya beceriksiz olarak gordiiglini ve kadinlarin yapabilecegi islerin sinirli oldugunu ifade etmistir.
Bu durum, toplumsal cinsiyet normlarinin ve beklentilerinin is yerindeki ayrimciigin temelini
olusturdugunu gostermektedir. Bulgular, is yerinde erkeklerin dnceliklendirildigini ve kadinlarin ikinci
planda tutuldugunu gostermektedir. Katilimcilar, erkeklerin sorunlarinin daha hizli ¢ézildGgiuni ve
kadinlarin taleplerinin veya sorunlarinin gérmezden gelindigini belirtmistir. Bu durum, is yerinde
cinsiyete dayali ayrimciligin var oldugunu goéstermektedir.

Arastirmada “Fiziksel ve psikolojik siddetle, tacizle karsi karsiya kaldiniz mi? Evet, ise tepkiniz ne
oldu?” sorusuna 5 kisi psikolojik siddet, 4 kisi s6zIU taciz, 1 kisi siddet, 1 kisi cinsel taciz, 4 kisi ise hayir
yoéninde yanit vermistir.

K6: “Bir site projesinde siddet gérdiim. Yonetimdeki bir erkekten dayak yedim ve isten ayrildim”.

K7: “Is gériismesine gittigim giin “senin de baldirlar baya genismis” dedi. Oradan isten ayrilirken
ayni midiir “saglarin ne giizel kokuyor” dedi. Bunlar beni psikolojik olarak kétii hissettirdi”.

K14: “Karsilasmadim ama bosandiktan sonra bana bakislarinin, konusmalarinin ve tavirlarinin
degistigini gérdim”.

Katilimcilar, bazi durumlarda is yerinde cinsel tacize maruz kaldiklarini ve bu durumun psikolojik
olarak kotu hissettirdigini belirtmistir. Bu tacizler, kadin glvenlik goérevlilerinin 6zglivenini ve is
performansini olumsuz yonde etkilemektedir. S6zll taciz, kadin glivenlik gérevlilerinin karsilasabilecegi
bir sorun olarak ortaya ¢cikmaktadir. Ornegin, bazi katilimcilar is yerinde yapilan cinsiyetgi ve asagilayici
yorumlara maruz kaldiklarini ifade etmistir. Kisisel yasam olaylari, kadin guivenlik gorevlilerinin
is yerindeki algilarini etkilemektedir. Ornegin, bosanma sonrasi is yerindeki meslektaslarinin
davraniglarinin degistigini belirten katilimcilar vardir.

Arastirmada “Giyim tarziniz ve yasayis sekliniz yiiziinden karsi cinsten olan meslektaslarinizla,
amirlerinizle ve mudiiriintizle sorunlar yasadiniz mi?” sorusuna 8 kisi sorun yasamadigini ama bir
meslektasinin boyle bir sorun yasadigi, 3 kisi sorun yasadigi, 4 kisi ise sorun yasamadigi yonlinde yanit
vermistir.

K4: “Ben yasamadim ama sahit oldum. Bir bayan arkadasimin Instagram’da mayolu ve mini
etekli resmi vardi. Bunu géren erkek arkadaslarim “suna baksana” vs. seklinde yorumlar yaptilar.
Instagram’daki resmi gérdiigii an yanindaki kadina ¢ok daha farkli bakiyorlar”.

K7: “Ben yasamadim ama bazi dedikodular duymustum. Bir kadin giivenlik varmis geceleri
WhatsApp durumu atiyormus. “Gece gezmelere gidiyor, gece kuliiplerine gidiyor” diye kadinin
arkasindan hafifmesrep gibi bahsediliyordu”.

Kadinlarin giyim tarzi ve yasayis sekli, toplumsal cinsiyet normlari tarafindan sekillendirilen bir
alandir. Toplumda kadinlarla ilgili olarak belirli bir standart veya ideal giyim tarzi, davranis ve yasayis
sekli beklenmektedir. Bu beklentiler, kadinlarin bedenlerinin nesnelestiriimesine, giyim tercihlerinin
sorgulanmasina ve cinsiyet rolleriyle uyumlu davranmalarinin beklenmesine yol ag¢maktadir.
Katilimcilarin ifadelerinde de bu beklentilere atifta bulunulmustur.

Kadinlarin is yerinde giyim tarzlari veya yasam tarzlari nedeniyle karsilastiklari sorunlar, ataerkil
dlzenin kadina bigtigi rolleri yansitir. Katilimci (K4), kendi deneyiminde bir sorun yasamadigini ifade
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etse de bir meslektasinin sosyal medya paylasimlari nedeniyle elestiriye maruz kaldigini aktarmaktadir.
Erkek meslektaglarin, kadinin giyim tarzini yargilayarak bu konuda dedikodu yapmalari, toplumsal
normlarin kadinlari kontrol etme gabasini gdstermektedir. Bu durum, ataerkil pazarligin bir yansimasidir:
Kadin, bu elestirilerden kaginmak igin ya toplumsal normlara uyum saglar ya da normlara direnerek
elestiri oklarinin hedefi olur.

Arastirmada “Vardiya baslamadan énce amirleriniz/miid(iriiniiz brifing verirken ve nébet yeri dagilimi
yaparken cinsiyete dayali ayrimcilik ile karsilastiniz mi?” sorusuna 10 kisi evet, 5 kisi hayir olarak yanit
vermistir.

K4: “Bizim gérev noktalarimiz sabit. Kadin olarak genellikle giris noktalarindayiz”.

K6: “Mesela devriyeler hep erkek oluyor. Biz devriye olmak istedigimiz zaman kabul etmiyorlar. Bence
bunun sebebi de bir olay olursa kadin gli¢siiz kalir, yapamaz diisiincesi”.

Gorev dagilimi ve rol sinirlamalarinin oldugu gériilmektedir. Katilimcilar, kadin gtivenlik gérevlilerinin
genellikle giris noktalarinda calistigini, bazi noktalarda ve birimlerde kadin glivenlik gorevlilerinin
calistinlmadigini ifade etmektedir. Bu durum, kadinlarin daha statik, denetleyici veya “giris kontroli” gibi
gorevlerle sinirl oldugunu gdstermektedir. Ote yandan, erkek meslektaslar genellikle daha aktif, riskli ve
devriye gorevleri gibi daha “glicli” algilanan gorevlere atanmaktadir. Bu, toplumsal cinsiyet normlarina
dayali olarak kadinlarin daha “hassas” veya “savunmasiz” kabul edildigi bir ayrimcilik 6rnegidir.

Arastirmada “Vardiyanizda énemli bir olay oldugunda, olay yerine bir kadin giivenlik gérevlisi
gbnderildiginde cinsiyet ayrimciligi yasadiniz mi?” sorusuna 12 kisi cinsiyet ayrimciligi yasadigi, 2 kisi
onemli bir olay yasamadigi, 1 kisi ise cinsiyet ayrimciligl yasamadigi yoniinde yanit vermistir.

K10: “Evet. Bir giin kavga vardi ben gittim ve kurum ¢alisani “seni mi génderdiler. Sen mi koruyacaksin
beni? Sen 6nce kendini koru” dedi. Ama 6n yargilar bunun tam tersini séylese bile bunun gibi olaylarda
ortami yatistirmak benim igin ¢ok basitti”.

K15: “Evet. Cogu olaya ya da mevkie kadinlari zaten géndermiyorlar”.

Katihmcilarin yanitlari, kadin glivenlik gorevlilerinin yasadigi cinsiyete dayali ayrimciliga isaret
etmektedir. Birgok katilimci, kadinlarin giigsiiz ve yeteneksiz olarak algilandigini belirtmektedir. Olay
yerine kadin glivenlik gorevlisi gonderildiginde, erkek meslektaslar ve hatta olayin aktorleri tarafindan
supheyle karsilanmaktadirlar. Kadin giivenlik gorevlileri, olay yerine miidahale ettiklerinde insanlar
tarafindan ciddiye alinmadiklarini ve otoritelerinin sorgulandigini hissetmektedirler.

Calisma Hayatinda Yiikselmeye iliskin Bulgular

Arastirmada “Glivenlik gérevlisi mesleginde ise girme ve yiikselmede esitsizlik/ayrimcilik oldugunu
disiniyor musunuz? Evet, ise, bu esitsizlik/ayrimciliktan bahseder misiniz?” sorusuna katilimcilarin
tamami esitsizlik/ayrimcilik oldugu yéniinde yanit vermistir.

K2: “Evet. Esitsizlikten ve 6z glivenleri olmadidi igin kadinlarin hicbiri bu meslekte yiikselemiyor.
Mesela ydnetici olmak istedigi zaman kadinlar engelleniyor. Kadinin énceligi evidir, kocasidir,
cocugudur béyle diisiiniiltiyor”.

K8: “Mesela bir erkek bir kadin is basvurusu yapsa, kadin daha ¢ok tecriibeli olsa bile kadini elerler
erkegi alirlar. Erkekler her zaman én planda bu meslekte. Bence bunun sebebi ise erkekler her gérevi
yapar, gecede kalabilir. Ama kadinlar sorun ¢ikarir, mizmizlanir diistincesi”.

Guvenlik gorevlisi mesleginde kadinlarin ise giris ve yilkselme sireglerinde cinsiyete dayal
ayrimcilik ve esitsizlik yasadigina dair ifadeler, toplumsal cinsiyet normlarinin ve beklentilerin mesleki
tercihler ve kariyer ilerlemesi Uzerinde etkili oldugunu gostermektedir. Toplumumuzda givenlik
meslegi, genellikle erkeklikle iliskilendirilen bir meslek olarak algilanmaktadir. Bu toplumsal algi, is
ilanlarinda ve ise alim siireglerinde kadinlarin sinirli sayida yer almasina ve liderlik pozisyonlarinda
temsil edilmemesine yol agmaktadir. Kadin katilimcilar, glvenlik sektériinde liderlik pozisyonlarinda
sinirh sayida kadin oldugunu belirtmistir.

Arastirmada “Givenlik amirligi/mudiirligi pozisyonuna yiikselmede karsilasacaginiz engeller size
gére neler olabilir?” sorusuna katihmcilarin tamami erkek egemen bir ortamin varlig§indan dolayi
ikinci planda olduklarini ve yiikselmenin zor olacagi yoniinde yanit vermistir.
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K4: “3,5 yillik glivenlik sefligim beni ¢ok yipratti. Her glin bir agigimi aradilar. Sagimi, yartylisima,
mesaide yaptigim her seyimi elestirdiler. Bunun sebebi kadin olmamdi. Kadin yoneticiyi erkekler
kabullenmiyor. Biitlin diinyada distnlen bir sey, kadin zayiftir, kadin iyi ydnetemez, kadin olaylarda
sogukkanl olamaz, gibi disiinceler bu ylizden amirler ve midurler erkek. Bence bayan midur bayan
amir olmali ¢linkii sorunlari daha iyi ¢ozebilirler”.

K8: “Zaten hep ikinci plandasiniz. Bu meslekte kadin amir/midir olamayacagina béylece bizi
inandiriyorlar ve biz de bunun igin ¢abalamiyoruz”.

K15: “Erkek ¢alisanlar kadindan emir almak istemezlerdi. Kadina amirligi yakistirmazlardi”.

Katihmcilarin ifadelerine gore, glivenlik sektériinde hala erkek egemen bir ortamin varligindan
bahsedilmektedir. Bu nedenle, kadinlarin amirlik pozisyonlarini kazanmalari ve bu pozisyonlarda
kabul gormeleri zorlagmaktadir. Kadinlar, amirlik becerileri ve yetkinliklerine yénelik glivensizlikle ve
kadinlarin liderlik potansiyellerini sorgulayan 6n yargilarla karsilasmaktadir. Bunun yani sira, kadinlarin
aile sorumluluklari ve gocuk sahibi olmalari gibi faktorler, onlarin yonetici pozisyonlarina yikselirken
karsilasabilecekleri engeller arasinda yer almaktadir.

Arastirmada “Erkek giivenlik amiri/giivenlik midiirii ile karsilastiginiz sorunlar, kariyer gelistirme
hedeflerinizi etkiledi mi?” sorusuna katilimcilarin tamami erkek vardiya amiri/muddru ile karsilastiklar
sorunlarin hedeflerini etkiledigini belirtmistir.

K4: “Tabi ki etkiledi. Psikolojik baski uyguluyorlar. Beni ¢ok engellediler. Kadini her zaman geri
planda tutuyorlar bu baskilar yiiziinden ¢ok seyden soguyorsun”.

K7: “Evet yasadim. Yiikselmek istedigin dénemde beni oyalamalari ve éniime ¢ikardiklari sartlar
sevkimi kirdr”.

K9: “Tabii ki etkiledi. Daha 6nce ¢alistigim yerde mutfak vardi ve kendi malzemelerimizi alip
bir seyler yapabiliyorduk. Oradaki vardiya amirimiz temizlik, yemek ve hizmet gibi seyleri bana
yaptiriyordu. Diger bir konu ise bir olay oldugunda tutanak tutuyoruz. Ama bu gibi olaylarda kadin
glivenlikler desteklenmiyor. Kadini baskiliyorlar”.

K10: “lyi ve kétii olarak etkileyebiliyorlar. Ya ezmek istiyorlar ya da korumak”.

Arastirmada, kadin glvenlik gorevlilerinin erkek amirlerle yasadigl sorunlar, is yerindeki ataerkil
yapinin etkilerini agik¢a ortaya koymaktadir. Erkek amirlerin, kadinlari yetersiz gorerek mesleki
gelisimlerini sinirlandirmasi, cinsiyete dayali is bolimi ve cam tavan sendromu cergevesinde
degerlendirilebilir. Kadinlar, riskli veya saygin gorevlere atanmak yerine daha pasif rollere
yonlendirilmis, bu durum kariyer hedeflerini olumsuz etkilemistir. Ayni zamanda kadinlar, toplumsal
cinsiyet normlarina uymadiklarinda damgalanmis ve psikolojik baskiya maruz kalmistir. Bu bulgular,
kadinlarin ataerkil diizenle yaptiklari pazarliklar ve bu diizenle micadele etme gabalari gergevesinde,
toplumsal cinsiyet esitsizliginin is hayatindaki yansimalarini anlamak igin dnemli bir kuramsal zemin
sunmaktadir.

Arastirmada “Kadin vardiya amiri/midiirle ¢alistiniz mi? Evet, ise onunla toplumsal cinsiyet
esitsizligi ve ayrimciligi konusunda sorunlar yasadiniz mi? Ne gibi sorunlar yasadiniz?” sorusuna 12
kisi kadin vardiya amiri/muddrle calismadigl. 3 kisi kadin vardiya amiri/mudurle calistigi yoninde
yanit vermigtir.

Onemli not: Katilimcilarin ¢odu kadin vardiya amiri/miidiirii ile calismadigini belirtmistir.
Katihmcilara, kadin vardiya amiri/midiiri ile ¢ahssalardi nasil bir deneyim yasayacaklari hakkinda
bir sondaj soru yéneltilmistir.

K1: “Ben giivenlik sektériine 2009°da girdim, halen devam ediyorum ama higbir bayan amir ile
calismadim. Eger bayan amirim olsaydi yiikselmeyi isterdim”.

K3: “Hayir ¢alismadim. Bayan ydneticim olsaydi ben de amir ya da miidiir olmak icin ¢abalardim”.

K4: “Ben giivenlik amiri ya da miidiirii bayan gérmedim. Bir bayan midiiriim oldu. Hayir, hicbir
sorun yasamadim. O dénem ¢ok giizeldi, cok rahattim, 6z giivenim burada yerine geldi. iki bayan
cok iyi ¢alisiyorduk. insanda ¢alisma istedi artiyor. Bu meslekle ilgili her seyi kadin miidiirimden
6grendim”.
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K6: “Bir tane kadin yéneticim oldu. Hi¢ sorun yasamadim. O dénem yiikselmeyi diisiindiim ama o
gittikten sonra diisiincem yine degisti”.

K10: “Bir tane kadin vardiya amirim oldu. Ama kadinlara destek vermek yerine daha ¢ok erkeklere
firsat veriyordu. Aslinda bu meslekte yiikselme istegimi doguran bu yénetici oldu. Ciinkii ben bu amirden
farkli olacagimi ve kadinlara firsat verilince neler yapabileceklerini géstermek istedim ve basardim. Bir
kadin personelimi amir yardimcisi yaptim. Ve onu destekledim. Su an gériistiigiimiizde “sizolmasaydiniz”
diye ciimleler kurar ve bu gurur verici bir sey”.

Katihmcilarin gogunlugu kadin vardiya amiri veya madur ile ¢alismadiklarini ifade etmistir. Bu durum,
glvenlik sektoriinde kadin liderlerin sayisinin hala sinirli oldugunu géstermektedir. Kadin liderlerin azhgi,
cinsiyete dayali ayrimciligin bir yansimasi olarak karsimiza ¢gikmakta ve kadinlarin ylkselme firsatlarindan
yeterince yararlanamamasina neden olmaktadir.

Arastirmada, kadin guvenlik gorevlilerinin  kadin liderlerle ¢alisma deneyimleri, toplumsal
cinsiyet esitligi baglaminda dikkat gekici sonuglar ortaya koymaktadir. Kadin liderlerle galismanin,
kadin calisanlarin 6z givenlerini artirdigl, mesleki gelisimlerini tesvik ettigi ve kariyer hedeflerini
sekillendirdigi gorilmustir. Kadin liderlerin varligi, toplumsal cinsiyet normlarina meydan okuyarak
kadin galisanlarin ataerkil diizenle yaptiklari pazarlik glicini artirirken, liderlik pozisyonlarinin kadinlar
icin erisilebilir oldugunu gostermistir. Ancak bazi durumlarda kadin liderlerin ataerkil yapiya uyum
saglamak zorunda kalmalari, kadin galisanlar igin hayal kiriklig yaratmis ve esitlik beklentilerini olumsuz
etkilemistir. Buna ragmen, kadin liderlerin olumlu etkisi, kadin ¢alisanlarin cam tavan sendromunu
asma ve kariyer hedeflerine ulasma konusunda motivasyonlarini artirarak is yerinde toplumsal cinsiyet
esitligini desteklemistir. Bu bulgular, kadin liderlerin, is hayatinda toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda
dondstirici bir rol oynadigini gbstermektedir.

Arastirmada “Ayni dénemde sizinle ise baslayan arkadaslariniz hangi pozisyondalar?” sorusuna
katilimcilarin tamami hig kimsenin yikselemedigi yoniinde yanit vermistir.

K1: “Hepsi hala giivenlik gérevlisi. Mesela ayni yerde ¢alistigim erkek giivenlik direkt giivenlik amiri
oldu”.

K12: “Kadinlar hala giivenlik. Erkeklerin bir kismi amir oldu”.

Kadin katihmcilar ayni dénemde ise basladiklari kadin arkadaslarinin hala glivenlik gorevlisi
pozisyonunda oldugunu ifade ettigi gorllmektedir. Bunun yani sira, erkek arkadaslarinin bazilarinin
yukseldigini ve giivenlik amiri veya mudiiri pozisyonuna geldigini belirten katihmcilar da bulunmaktadir.
Bu durum, cinsiyet esitligi ve firsat esitligi konularinda bir dengesizligin oldugunu gostermektedir.
Katihmcilarin ifadeleri, kadinlarin yikselme firsatlarinin sinirli oldugunu ve erkeklerin terfi etme sansinin
daha ylksek oldugunu gostermektedir.

Arastirmada “Kadinlarin erkeklere gére yénetici pozisyonunda daha az yer almasinin nedenleri size
gore nelerdir?” sorusuna katilimcilarin tamami toplumsal cinsiyet ayrimciligi ve toplumsal cinsiyet
normlarina uyma beklentisi ydniinde yanit vermistir.

K9: “Kadinlarin baski altinda olmasi ve toplumun kadinlara olan bakis agisi. Séyle bir beklenti var:
“gitsin evinde yemedini yapsin, ¢ocuk biiytitsiin”.

K13: “Kadinlari pasif gériiyorlar. Kadinlarin her olaya miidahale edemeyecedini ve herhangi bir olayi
cbzemeyecegini dlistiniyorlar”.

Katihmcilarin bazi ifadeleri, kadinlarin yonetici pozisyonunda daha az yer almasinin arkasinda
cinsiyet stereotiplerinin etkili oldugunu gosteriyor. Bu stereotipler, kadinlarin duygusal, narin veya zayif
oldugu gibi algilanmalarina ve liderlik yeteneklerine yonelik stiphelerin olusmasina neden olmaktadir.
Katihmcilarin belirttigi gibi, toplumun kadinlara yonelik rolleri ve beklentileri, kadinlarin kariyerlerinde
sinirlamalara yol agmaktadir. Geleneksel cinsiyet rolleri, ev isleri ve ¢ocuk bakimi gibi sorumluluklar,
kadinlarin is hayatinda daha az zaman ve enerji harcadiginin diistinilmesine sebep olmaktadir.

Kadinlarin liderlik pozisyonlarina erisim siirecinde cinsiyete dayali ayrimcilik ve sistemik engellerle
karsilastiginigostermektedir. Kadinlar, kariyerlerindeilerlemekigin caba gosterirken, bir yandan toplumsal
cinsiyet normlarina uyum saglamak zorunda kalmis, diger yandan bu normlarla miicadele etmistir.
Liderlik pozisyonlarinda erkeklerin éncelikli olarak tercih edilmesi ve aile yasami ile is sorumluluklarinin
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dengelenmesinin zorluklari, kadinlarin yikselme hedeflerini sinirlayan énemli faktorlerdir. Bu durum,
kadinlarin ataerkil sistem icinde stratejik bir pazarlik yaparak kariyerlerini stirdirme c¢abalarini ortaya
koymaktadir. Kandiyoti’'nin ataerkil pazarlik kavrami, kadinlarin yiikselme stireglerindeki direncini ve
karsilastiklari engellerle basa ¢ikma stratejilerini anlamak i¢in nemli bir cergeve sunmaktadir.

Kadin Yonetici Motivasyonuna Dair Kavramsal Bir Onerme

Kadin yoneticilerin kadin galisanlar icin bir motivasyon ve yiikselme kaynagi olacagi acgik bir bigimde
gorilmustir. Literatlirde yapilan arastirmalar sonucunda kadin ¢alisanlarin birbiri Gzerinde olumlu
etkiler birakmasina dair herhangi bir terim ya da kavram bulunamamis ve degerlendirmelerin “cam
tavan sendromu” basligi altinda sabitlendigi gortilmistir. Bu bakimdan kadin yonetici ve kadin ¢alisan
arasinda kariyer destekleyici bir 6rnek alma modellemesini temellendirmek icin yeni bir kavram
gelistirme ihtiyaci saptanmistir. Bu kavramla birlikte arastirmanin literatiire yeni bir katkida bulunmasi
planlanmaktadir.

Golge Etkisi Bozonu

“Golge Etkisi Bozonu” metaforu, kadin liderlerin varligiyla olusan bir “bozonsal etki” tizerinde
durmaktadir. Kadin liderler, diger kadinlarin liderlik potansiyellerini ortaya cikarmak igin goélge
etkileriyle onlari destekleyecek ve cesaretlendirecektir. Bu sekilde, kadin liderlerin varhgi, diger
kadinlarin toplumsal cinsiyet kaliplarinin 6tesine gecmeleri ve liderlik rollerine ylkselmeleri igin
gerekli olan motivasyonu saglayacaktir.

Metaforun “golge” kismi, kadin liderlerin etkisi altindaki kadinlarin liderlik potansiyellerinin
gblgelenmis olabilecegi fikrine atifta bulunmaktadir. Ancak, kadin liderlerin golgesi ayni zamanda
koruyucu bir 6zellik de tasimaktadir. Goélgenin koruyucu o6zelligi, kadin liderlerin diger kadinlari
destekleyerek onlarin liderlik potansiyellerini koruma ve gelistirme roliini vurgulamaktadir.

Metaforun “bozon” kismi ise, madde pargaciklarinin kitlelerini olusturan temel pargaciklardan
biridir. Bir baska deyisle, bu bozon, evrendeki her seyin fiziksel yapitaslarindan biridir. Bu fiziksel
yapitasi kendi agirligi ve konumunu korurken, ayni zamanda kendisine yaklasan herhangi bir etkiyi
takiben daha gicli ve hareketli hale gelmektedir. Bu durumda, her iki yapi da daha glicli hale
gelmektedir. Golge etkisi bozonu bastirilmis olan etkilerin gliclenerek kendilerine yeni bir alan agmasi
ve hareket etmesini temellendirmektedir. Boyle bir metafor, kadin liderlerin diger kadinlar Gzerindeki
etkilerini ve liderlik rollerine yiikselmelerine katkilarini vurgulayacak ve toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasi igin gerekli olan motivasyonu saglayacaktir.

Kavramsallastirma ve Veri iliskisi:

Arastirmada, bu kavramin varligini destekleyen énemli bulgular elde edilmistir. Kadin liderlerle
calisan katiimcilar, kadin liderlerin 6zgliven artirici, motive edici ve mesleki rehberlik saglayici
etkilerini acikca ifade etmislerdir. Ornegin:

e K4: “Kadin miidiiriimle ¢calisirken cok rahattim. Oz giivenim yerine geldi. Calisma istegim artti.”

e K6: “Kadin yéneticim oldugu dénemde yiikselmeyi diisiindiim. O gittikten sonra bu disiincem
degisti.”

e K10: “Kadin amirden farkli olacagimi géstermek istedim ve basardim. Bir kadin personelimi amir
yardimcisi yaptim ve onu destekledim.”

e Buifadeler, kadinliderlerindiger kadin ¢alisanlaricin birer rol model olarak, is yerindeki toplumsal
cinsiyet normlarini sorgulama ve liderlik hedeflerini gerceklestirme konusunda cesaretlendirici
bir etki yarattigini gstermektedir. Ote yandan, kadin liderlerin ataerkil normlara uyum sagladig
durumlarda, bu etkilerin azaldigi ya da olumsuz bir hal aldig1 da gériilmektedir. Ornegin:

e K10: “Kadin amirim erkeklere firsat veriyordu. Bu beni hem hayal kirikhgina ugratti hem de
farkli bir lider olma istegi uyandird..”

Bu bulgular, “Golge Etkisi Bozonu” kavraminin hem olumlu hem de olumsuz yansimalarini ortaya
koymaktadir. Kavram, kadin liderlerin varliginin, kadin calisanlarin ataerkil pazarlik sireglerini
yeniden sekillendiren bir faktdr oldugunu ileri siirmektedir. Kadin liderlerin etkisinin, orglitsel kultdr,
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liderlik tarzi ve kurumsal destek gibi baglamsal faktorlere bagh olarak degisebilecegi bulgularla
iliskilendirilmistir.

Sinirliliklar ve Gelecek Calismalar:

Bu calismada “Golge Etkisi Bozonu” kavrami, kadin liderlerin diger kadin ¢alisanlar Gizerindeki etkisini
aciklamak icin dnerilmektedir. Ancak bu kavramsallastirma, sinirli veri seti (izerinden gelistirilmis olup,
Kadin liderlerin etkilerinin daha genis bir baglamda degerlendirilebilmesi igin farkli sektérlerde ve
kurumsal yapilarda daha genis bir veri setiyle test edilmesi ve detaylandiriimasi gerektigi aciktir. ileride
yapilacak galismalar, bu kavramin 6lgilebilirligini ve genellenebilirligini saglamayi hedefleyecektir.

Sonuglar ve Oneriler

Kadin glivenlik gorevlilerinin meslek segimlerini etkileyen faktorlerin yalnizca bireysel tercihlerden
degil, ayni zamanda toplumsal ve yapisal etkenlerden de kaynaklandigi gorilmektedir. Kadinlarin
mesleki tercihlerinde aile baskisi, toplumsal normlar, is kosullari ve cinsiyete dayal ayrimcilik 6nemli
bir rol oynamaktadir. Cinsiyete dayal ayrimcilik, kadinlarin meslek hayatinda ilerlemesini engellemekte
ve sosyal destek sistemlerinin eksikligi, kadinlarin yasadigi zorluklari daha da artirmaktadir.

Kadinlarin is hayatinda karsilastiklari zorluklar, literatlirdeki ataerkil pazarlik ve damgalama teorisi
gibi cergevelerle agiklanabilir. Kadinlar, toplumsal normlarla mizakere ederek is hayatinda kendilerine
yer agmaya calismakta; ancak cinsiyetci kaliplar ve ayrimcilik, bu ¢abalarini sinirlamaktadir. Ornegin,
erkek liderlerin kadin ¢alisanlarin yeteneklerini kiigimsemesi ve pasif rollere zorlamasi, kadinlarin
profesyonel gelisimini engelleyen énemli bir faktér olarak éne ¢ikmistir. Ayni zamanda, kadinlarin
mesleki yeterliliklerinin slirekli sorgulanmasi, damgalama teorisi baglaminda degerlendirilebilir.

Esnek olmayan galisma saatleri ve resmi tatillerde ¢alisma, kadinlarin aileleriyle vakit gegirme,
sosyal etkinliklere katilma ve dinlenme gibi temel ihtiyaglarini karsilamalarini zorlastirmaktadir. Bu
durum, aile birligini, kulttrel degerleri, sosyal iliskileri ve psikolojik refahi olumsuz etkilemektedir.

Arastirma, kadinin bagimsizhigini, 6zglrliglini ve maddi 6zerkligini destekleyen bir perspektifi
ortaya koymaktadir. Kadinlarin is hayatinda karsilastiklari zorluklar, cinsiyete dayali ayrimcilik,
toplumsal cinsiyet normlari ve ataerkil yapilarla iliskilendirilmistir. Evlilik, bosanma ve ailevi sorunlar,
kadinlarin maddi bagimsizlik saglama ve kendi ayaklari Gzerinde durma konusunda karsilastiklar
zorluklari ortaya koymaktadir. Kadinlarin is hayatinda karsilastigi cinsiyete dayali ayrimcilik,
gorevlerinin sinirlandiriimasi ve yeteneklerinin kiigimsenmesi gibi sorunlar, onlarin profesyonel
ilerlemesini engellemektedir.

Kadinlarin is hayatina gegisi sonrasinda ev isleri konusunda yasadiklari sorunlar, aile tyelerinin
destek seviyesine gore degismektedir. Toplumsal beklentiler ve aile i¢i rol paylasimi, kadinlarin is ve
ev isleri arasinda denge kurmalarini zorlastiran temel etkenler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu zorluklar,
ozellikle glivenlik sektoriinde galisan kadinlar igin daha belirgin hale gelmekte, onlarin cinsiyet temelli
onyargilarla micadele etme gerekliligini artirmaktadir. Katilimcilar, mesleki yasamlarinda toplumsal
cinsiyet rolleriyle gelisen durumlardan bahsetmislerdir. Ataerkil pazarlik kavrami, kadinlarin is ve
aile hayati dengesinde kullandiklari stratejilerle 6rtiismistir. Kadinlar, calisma hayatinda ekonomik
bagimsizlik kazanma ¢abalarina ragmen toplumsal normlara uyum saglamak zorunda kalmistir.

Kadin glvenlik gorevlilerinin ev igi sorumluluklari ve is hayatindaki gorevleri arasindaki dengesizlik,
ataerkil sistemin gl iliskilerini stirdiirmekte nasil islev gordigiini yansitmaktadir. Kadinlarin evdeki
Ucretsiz emegi, onlarin is hayatindaki mesleki ilerlemelerini sinirlandiran bir unsur olarak 6ne
¢ikmistir. Bu durum, ataerkil sistemde kadinlarin kamusal alandaki rollerini kisitlamanin yani sira 6zel
alandaki bagimliliklarini da pekistirmektedir. Kadinlarin ev i¢i sorumluluklarinin fazla olmasi, liderlik
pozisyonlarina erisimdeki motivasyonlarini ve firsatlarini dogrudan etkilemektedir.

Kadinlarin is hayatina katilmasinin, 6zglivenlerini artirdigi, sosyal iliskilerini genislettigi ve kisisel
gelisimlerini destekledigi gorilmektedir. Kadinlarin ekonomik bagimsizlik kazanmasi, aile igindeki
rollerinyeniden tanimlanmasina ve cinsiyete dayaliayrimciligin azalmasina katki saglamakta, toplumsal
cinsiyet rollerinin yeniden degerlendiriimesine ve kadinlarin toplumsal statilerinin ylkselmesine
olanak tanimaktadir. Ancak, kadinlar hala cinsiyete dayal ayrimcilik, liderlik pozisyonlarina erisimdeki
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engeller ve toplumsal cinsiyet normlarinin baskisi gibi zorluklarla miicadele etmektedir. Ozellikle
glvenlik sektériinde kadin liderlerin sinirli sayida olmasi, diger kadin ¢alisanlarin rol modellerden
mahrum kalmasina ve mesleki motivasyonlarinin azalmasina yol agmaktadir.

Geleneksel cinsiyet normlarinin birgok evlilikte hala etkili oldugu, erkeklerin ev igindeki karar yetkisi
ve otoriteye sahip oldugu, kadinlarin ise daha pasif bir rol oynadigi belirtiimektedir. Kadinlar evlilik
oncesi ve sonrasi donemlerde farkli karar siliregleri yasamakta, bu siiregler cogunlukla babalarinin
veya eslerinin hakimiyeti altinda gerceklesmektedir. Ancak, kadinin ekonomik katki saglamaya
baslamasiyla birlikte eslerin tutumlarinin degistigi, kadina daha saygil, destekleyici ve deger veren bir
yaklasim sergiledigi gozlemlenmektedir.

Kadin glvenlik gorevlilerinin is ylkini daha fazla Ustlenme egiliminde olduklari, ancak
iletisimde yasadiklari zorluklar ve cinsiyet temelli stereotiplerle miicadele etmek zorunda kaldiklari
belirtiimektedir. Bu durum, yoneticilerle olan iliskilerinde itibar sorunlari yasamalarina, tecriibelerinin
kiigimsenmesine, izin alma konusunda zorluklar yasamalarina ve haksiz degerlendirmelere maruz
kalmalarina yol agmaktadir.

Toplumsal cinsiyet normlarinin ve beklentilerinin, kadinlarin is hayatindaki yeteneklerinin
sorgulanmasina ve glgstz gorilmelerine yol agtigl belirtilimektedir. Kadin glvenlik gorevlileri,
cinsiyetlerinden dolayi dislanma, kiicimsenme ve sorgulanma riskiyle karsi karsiya kalmakta; bu
durum, mesleki potansiyellerini tam olarak gerceklestirmelerini engellemektedir.

Kadinlarin yetkinliklerine ragmen ise alim ve terfi sireglerinde cinsiyete dayali ayrimcilikla
karsilastiklari, giivenlik mesleginin hala erkek egemen bir alan olarak goéruldigi vurgulanmaktadir.
Kadinlar genellikle zayif, duygusal veya sorun gikaran olarak algilanmakta ve yetenekleri
kiigimsenmektedir.

Kadin giivenlik gorevlilerinin haklarini savunmaktan ve taleplerini dile getirmekten ¢ekindikleri,
bunun olumsuz sonuglar dogurabilecegi endisesi tasidiklari belirtiimektedir. Kadinlarin giyim
tarzi, davranis ve yasam sekilleri toplumsal cinsiyet normlari tarafindan sekillendiriimekte ve
belirli standartlara uyum saglamalari beklenmektedir. Bu beklentiler, kadinlarin bedenlerinin
nesnelestiriimesine, giyim tercihlerinin elestirilmesine ve cinsiyet rollerine uygun davranmalarinin
beklenmesine yol agmakta; toplumsal cinsiyet normlarinin, belirli kaliplara uymayan kadinlari dislama
ve degersizlestirme egilimini yansittigi belirtiimektedir.

Toplumsal cinsiyet stereotiplerinin kadin glivenlik gorevlilerini, erkeklerden daha zayif ve riskli
durumlarla basa ¢ikamayacaklari yoniinde algiladiklari belirtiimektedir. Kadin glivenlik gorevlilerine
erkek meslektaslarina gore daha az sorumluluk verilmesi, cinsiyet temelli 6n yargilar ve stereotiplerin
bir sonucudur. Bu durum, kadinlarin otorite kurma ve gorevlerini yerine getirme sireglerini
zorlastirmakta ve toplumsal cinsiyet normlarinin hala var oldugunu géstermektedir.

Toplumsal cinsiyet normlari, kadin glivenlik gérevlilerinin yeteneklerinin sorgulanmasina ve mesleki
rollerinin kiigimsenmesine yol agmaktadir. Bunun sonucunda ise medyada ve toplumsal temsillerde
yeniden Uretilmekte ve bu durum mesleki kimliklerini olumsuz etkilemektedir. Walby’nin “kiilturel
kurumlarda ataerkil iliskiler” yapisi, kadinlarin toplumsal temsillerinin is hayatindaki deneyimlerini
nasil sekillendirdigini agiklamaktadir. Kadinlar, geleneksel cinsiyet rollerine uygun davranmadiklarinda
dislanma ve degersizlestirilme riskiyle karsi karsiya kalmaktadir.

Evlive cocuklu kadinlarin aile sorumluluklarive ¢alisma saatlerinin uyumsuzlugu nedeniyle meslekte
yukselme konusunda tereddit yasadiklari belirtiimektedir. Cinsiyete dayal ayrimcilik, algilanan
yeteneksizlik, destek eksikligi ve sinirh firsatlar, ylikselme konusunda karsilagilan engeller arasinda
yer almaktadir. Kadinlarin glivenlik gorevlisi olarak ise giris ve ylkselme sireglerinde karsilastigi
esitsizlikler, toplumsal cinsiyet normlarinin ve beklentilerinin etkisi altindadir. Bu meslegin genellikle
erkeklikle iliskilendirilmesi, is ilanlarinda ve ise alim sireglerinde kadinlarin sinirli yer almasina ve
liderlik pozisyonlarinda temsil edilmemelerine neden olmaktadir. Kadinlarin liderlik becerileri ve bilgi
birikimleri genellikle g6z ardi edilmekte veya kiigimsenmektedir. Ayrica, is ilanlarindaki sinirlayici
kriterler de cinsiyete dayali ayrimciligin bir gostergesidir.

Kadin galisanlarin glivenlik amirligi veya mudurlGgi pozisyonlarina ylkselmesinde karsilastiklari
engeller, cinsiyet rolleri, toplumsal beklentiler ve cinsiyete dayali 6n yargilarla iliskilidir. Kadinlarin
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liderlik ve yoneticilik yeteneklerine duyulan glivensizlik, erkek egemen bir ortam, aile sorumluluklari
ve cinsiyete dayall 6nyargilar, bu siregteki zorluklari artirmaktadir. Kadin glivenlik goérevlilerinin
liderlik pozisyonlarina ylkselme siireci, toplumsal ényargilar ve ataerkil yapi nedeniyle kisitlanmistir.

Glvenlik sektériinde kadin liderlerin sayisinin sinirli olmasi ve cinsiyete dayali ayrimciligin
devam etmesi, kadin galisanlarin kariyer gelisimlerini ve motivasyonlarini olumsuz etkilemektedir.
Kadin liderlerin varhg, diger kadin galisanlara rol model olarak destek saglayacagi ve kariyerlerinde
ilerlemelerine yardimci olacagi 6ngorilmektedir.

Guvenlik sektorinde erkek giivenlik gorevlilerinin hizla terfi etmesi, cinsiyete dayal ayrimcilik
ve firsat esitsizligi oldugunu gostermektedir. Kadinlarin terfi firsatlarinin sinirli olmasi ve yonetici
pozisyonlarda az temsil edilmeleri, ¢esitli faktorlerle agiklanabilir.

Oncelikli faktérlerden biri, kadinlarin duygusal ve zayif olarak algilanmalarina neden olan cinsiyet
stereotipleridir. Bu stereotipler, kadinlarin liderlik yeteneklerine yénelik stupheleri artirmakta ve
ybnetici pozisyonlarina yiikselmelerini zorlastirmaktadir. Toplumun kadinlardan bekledigi geleneksel
roller, ev isleri ve cocuk bakimi gibi sorumluluklar, kadinlarin is hayatinda yeterince zaman ve enerji
harcamalarini engellemektedir. Cinsiyete dayali ayrimcilik da kadinlarin terfi firsatlarini kisitlamakta
ve onlarin yeteneklerine glivenilmemesine neden olmaktadir.

Kadinlarin liderlik pozisyonlarina erisiminde karsilastiklari cam tavan sendromu, ataerkil sistemin
kadinlari diistik statlli pozisyonlara yonlendirme ve erkek egemen liderlik yapisini koruma gabasini
gostermektedir. Kadin liderlerin sinirli varligi, bu glg iliskilerinin yalnizca is yerindeki degil, genel
toplumsal yapilarla da nasil baglantili oldugunu ortaya koymaktadir.

Bu calismada, giivenlik sektoriinde toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmek ve kadin ¢alisanlarin
deneyimlerini iyilestirmek amaciyla gesitli 6neriler sunulmustur.

1. Toplumsal cinsiyet esitligi egitim programlari,

. Duzenleyici politikalarin uygulanmasi ve mevcut diizenlemelerin glincellenmesi,
. Kadinlarin desteklenmesi ve istihdam firsatlari,

. Toplumsal cinsiyet perspektifinin entegrasyonu,

. Istihdam firsatlarinin artirilmasi,

. Arastirma ve izleme,

. Kadinlarin birbirini destekledigi bir uygulamanin veya platformun olusturulmasi.
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Summary

This study examines the challenges and barriers faced by female security guards in a male-
dominated work environment, specifically in the security sector. The research is based on in-depth
interviews conducted with 15 female security guards working in Istanbul. The aim of the study is to
understand the experiences of women in this sector, the difficulties they encounter, and the gender-
based discrimination they face, as well as to raise awareness on these issues. The findings of the
research indicate that female security guards frequently encounter gender-based discrimination and
biases. Participants are often perceived as less competent compared to their male colleagues and
are generally employed in lower-status positions. Additionally, the physical abilities and professional
capacities of female security guards are continuously questioned, negatively affecting their job
satisfaction and professional development. Furthermore, the research highlights that the sexist
behaviors and discrimination experienced by female security guards in the workplace adversely
impact not only their professional careers but also their personal lives and psychological well-being.
The efforts of women to prove themselves in the workplace increase their stress levels and lead to
feelings of burnout. This situation makes it more difficult for women to advance in their careers and
poses a barrier to their professional growth.

The findings also suggest that the presence of female managers in the security sector can have a
positive impact on the careers of female security guards. It is anticipated that female managers can
provide support to female security guards, contribute to their professional development, and promote
gender equality within the sector. In this context, the need to develop a new concept to explain the
career-supportive role of female managers towards female employees has emerged. This concept
aims to offer an innovative contribution to the literature and to create a model that supports gender
equality in the security sector.

Istanbul Gelisim University Journal of Social Sciences e 759 ¢



