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Bu arastirma, egitim kurumlarinda diisiince liderliginin teorik ¢ergevesini olusturmayt ve bu konudaki literatiirii
tartismayr amaglamaktadir. Geleneksel liderlik yaklasimlarindan farkl olarak, diisiince liderligi dogustan gelen
bir ozellik degil, ogrenilerek gelistirilen bir nitelik olarak degerlendirilmektedir. Literatiir taramasi yontemi
kullanilarak, liderlik ve diisiince liderligi konularinda mevcut bilgi ve teoriler incelenmistir. Arastirmada,
liderlik kavraminin baglamsal bir fenomen olarak degerlendirildigi ve liderligin cesitli 6zellikleri ile siireglerin
bir kombinasyonu olarak ele alindigi vurgulanmaktadir. Ayrica, yenilik¢i fikirler ve stratejik degisim gerektiren
zorlu piyasa kosullarinda, diisiince liderliginin énemine dikkat ¢cekilmektedir. Veriler, i¢erik analizi teknigi ile
analiz edilmis ve elde edilen bulgular, diisiince liderliginin egitim kurumlarindaki roliinii ve etkilerini anlamak
icin kullanilmistir. Bu ¢aligma, diistince liderliginin egitimdeki etkilerini ve potansiyelini arastiran teorik bir
cerceve sunarak, literatiire katkida bulunmay: hedeflemektedir.

Anahtar kelimeler: Egitim Yonetimi, Liderlik, Diistince Liderligi, Egitimde Liderlik
Thought Leadership in Educational Institutions: Theoretical Framework and Literature Review

Abstract

This research aims to establish the theoretical framework of thought leadership in educational institutions and to
discuss the literature on this subject. Unlike traditional leadership approaches, thought leadership is not
considered as an innate characteristic but as a quality that is learned and developed. Using the literature review
method, existing knowledge and theories on leadership and thought leadership were examined. The research
emphasizes that the concept of leadership is considered as a contextual phenomenon and is considered as a
combination of various characteristics and processes of leadership. In addition, the importance of thought
leadership is emphasized in challenging market conditions that require innovative ideas and strategic change.
The data were analyzed with the content analysis technique and the findings obtained were used to understand
the role and effects of thought leadership in educational institutions. This study aims to contribute to literature
by providing a theoretical framework that investigates the effects and potential of thought leadership in
education.
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Giris

Liderlik konusundaki c¢aligmalar tarih boyunca biiyiik bir 6neme sahip olmustur. Geleneksel liderlik
yaklagimlarinda, liderlerin belirli kisisel 6zelliklerle dogduklar goriisii 6ne siiriilmiistiir (Celik, 1999).
Ancak bazi arastirmalar, liderlik ile fiziksel 6zellikler veya yiiksek zeka arasinda anlamli bir iliski
bulunmadigimi ortaya koymustur. Bu bulgu, liderligin dogustan gelen bir 6zellik degil, 6grenilerek
gelistirilen bir nitelik oldugunu gdstermektedir (Aydin, 1991; Kaya, 1993). Bu baglamda yapilan
caligsmalar, bazi davranis kuramlarinin gelismesine zemin hazirlamig ve liderlik modellerinin ortaya
cikmasina katkida bulunmustur (Baloglu & Karadag, 2009). Liderlik, orgiitsel sistemlerin kurulmasi,
grup hedeflerinin ve degerlerinin olusturulmasi, kurumsal kimligin entegrasyonu ve Orgiitsel
sorunlarin ¢éziilmesi gibi islevler icin kritik 6neme sahiptir (Day & Antonakis, 2012). Ortak hedeflere
yonelik hareket eden orgiitlerde, liderlik hedeflere ulasmada, karar alma siireglerinde ve yonetimsel
faaliyetlerde etkili bir rol oynar. Liderlik, insanlarin aligkanliklarinin, yasam bi¢imlerinin ve
teknolojinin gelisimiyle degisen bir fenomen olarak degerlendirilmektedir.

Liderlik kavrami tanimlanirken genellikle baglamin 6n planda oldugu goriilmektedir. Liderligin
pratikte taninmasi genellikle kolay olsa da kesin bir tanim getirilmesi zor kabul edilmektedir (Day &
Antonakis, 2012). Baz1 goriisler liderligi belirli kisisel 6zelliklerin veya becerilerin bir kombinasyonu
olarak degerlendirirken, digerleri bunu bir siire¢ ve sosyal etkilesim olarak ele almaktadir (Kolzow,
2014; Oz & Baloglu, 2023). Bu nedenle, liderlik genellikle organizasyonlar i¢inde baskalarin
etkileme yetenegi olarak anlagilmaktadir (Vroom & Jago, 2007). Bir organizasyonun degisen cevre
kosullarina uyum saglayabilmesi i¢in vizyon sahibi bir lidere ihtiya¢ duyulur (Rakoditsoe, 2016). Yeni
liderlik modelleri, zorlu piyasa sartlarinda rekabet edebilmek icin yenilik yapmayir ve mevcut
yontemleri yeniden degerlendirmeyi hedeflemelidir. Bu baglamda, yeni liderlik anlayislari, dinamik
piyasalarda organizasyonlarin gelecegini sekillendirme roliinii iistlenmektedir. Bu degisim, liderlik
icin yeni bir rol anlayisina yol agmistir (McCrimmon, 2005; Rakoditsoe, 2016). Okul miidiirlerinin
liderlik yaklagimlari, 6gretim, etik ve teknoloji gibi cesitli baglamlarda farklilik gosterebilir (Yesil &
Sincar, 2021). Egitim hedeflerine ulagmak icin okul miidiirlerinin diisiince liderligi perspektifinden
hareket etmeleri 6nemlidir. Bu egilimler, liderlik anlayisinin bireysel etkilerden, inovasyon, strateji ve
paydas yoOnetimini iceren daha isbirlik¢i ve diigiinceli bir yaklasima evrildigini ortaya koymaktadir
(Young, 2013).

Rekabet avantaji elde etmek ve siirdiirmek amaciyla, kuruluglarin yenilikgi fikirlere, diislincelere ve
teknolojilere odaklanan liderlik yontemleri araciligiyla siirekli yenilik yapmalar gerekmektedir (Jung,
Chow & Wu, 2003). Ayrica, piyasa kosullar1 firmalarin verimliligi ve etkinligi artirma yoniindeki
baskilar1 artirmis ve yeni iriinler gelistirme gerekliligini dogurmustur. Bilgi ¢aginda, internet, diziistii
bilgisayarlar, tabletler, sosyal medya ve e-posta gibi modern iletisim araglartyla biiyiiyen yeni nesiller,
yeni diistinme ve liderlik bi¢imlerini gerektirmistir (Church, Stein & Henderson, 2011). Son yiizyilda,
oOrgiitsel davranig literatiiriinde liderlik tarzlar1 hakkinda birgok kuram gelistirilmistir. Liderler artik
farkliliklarin olumlu yonlerinden yararlanmayi ve katilimi tesvik etmeyi 6n planda tutmaktadir. Bu
nedenle, yeni fikirlere ve yaratict yontemlere odaklanan ve geleneksel yaklasimlardan uzaklasan bir
liderlik anlayiginin tiim boyutlartyla incelenmesi gerekmektedir.

Diigiince liderleri, egitim politikalari  sekillendirebilecek yeni fikirler gelistirerek egitim
sistemlerinde koklii degisiklikler baslatabilir. Ornegin, Finlandiya’da egitim politikalarinda reform
yapilirken diisiince liderlerinin katkilar1 biiyiik rol oynamistir. Egitimde yaraticiligr tesvik eden ve
Ogretme yontemlerini doniistiiren bu liderler, inovatif yaklasimlar: benimseyerek 6grenci basarilarini
artirmada etkili olmuslardir. Yapay zeka ve dijitallesme gibi teknolojiler egitimde diisiince liderleri
tarafindan daha etkili bir sekilde kullanilmaktadir (isler & Kilig, 2021; Kiiciikali & Coskun, 2021).
Ornegin, Sal Khan, Khan Academy ile ¢evrimici egitimin onciilerinden biri oldu. Diisiince liderligi
sayesinde 6grenciler, geleneksel sinif sinirlarinin Gtesine gegen egitim olanaklarina kavustu. Greta
Thunberg gibi gen¢ diisiince liderleri, iklim degisikligiyle miicadelede diinya capinda bir hareket
baglatarak, cevresel siirdiiriilebilirligin egitim programlarina dahil edilmesini tesvik ettiler. Bu tiir
liderler, sadece bilimsel bilgiyi yaymakla kalmadi, ayn1 zamanda 6grencilere sosyal sorumluluk bilinci
de kazandirdilar.
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Fullan ve Quinn (2016) tarafindan yapilan arastirmada egitimde liderligin 6grencilerin akademik
basarilarim etkiledigini, Casse (2022) tarafindan yapilan arastirma da egitimde dijital doniisiimde
diisiince liderlerinin nasil bir yonlendirme sundugunu incelemislerdir. Harvey, Mitchell, Almeida
Jones ve Knight (2021) diisiince liderliginin popiiler bir konu oldugunu ancak yeterince
anlagilmadigin1 ve etkili yonetim siire¢lerinden yoksun oldugunu belirterek, bu alanda teorik
caligmalarin gelistirilmesi gerektigini vurgulamislardir.

Arastirmanin Amaci

Bu calismanin temel amaci egitim kurumlarinda diisiince liderliginin teorik cergevesini ortaya
koyarak, liderlik yaklasimlarina farkli bir perspektif sunmayir ve egitimde diisiince liderliginin
etkilerini literatiirdeki giincel bulgularla tartismay1 amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki
sorulara cevaplar aranmistir.

1. Diislince liderligi nedir?

2. Diistince liderliginin temel bilesenleri nelerdir?

3. Diistince liderligine yonelik alternatif goriisler nelerdir?

4. Egitimde diisiince liderligi nedir ve diisiince liderlerinin rolleri nelerdir?

Yoéntem

Arastirmanin Deseni

Bu calisma, egitim kurumlarinda diisiince liderligi {izerine teorik bir ¢cerceve sunmay1 hedeflemektedir
ve nitel arastirma yontemlerinden literatiir taramast modeline dayanmaktadir. Literatiir taramasi, bir
konuyla ilgili mevcut bilgilerin sistematik, seffaf ve tekrarlanabilir bir sekilde belirlenmesi,
sentezlenmesi ve yorumlanmasini saglayan bir aragtirma yontemidir (Fink, 2019). Yildirim ve Simsek
(2018) literatiir taramasinin, yapilan arastirmanin gegerliligini ve giivenilirligini artirmak igin
kullanilan bir yontem olabilecegini belirtmislerdir. Ancak bu yontem, bagimsiz bir arastirma yontemi
olarak da islev gorebilmektedir. Literatiir taramasinda genellikle birincil kaynaklara odaklanilir; bu
kaynaklar, arastirma ¢alismalar1 veya orijinal yazilardir ve arastirmaci ile kaynak arasinda herhangi bir
aracinin bulunmadigi kaynaklardir (Balci, 2018). Bu calismada, agirlikli olarak birincil kaynaklardan
yararlanilmigtir, ancak veri sentezleme ve yorumlama asamalarinda sinirli sayida makale tiiriindeki
ikincil kaynaklardan da faydalanilmistir.

Verilerin Toplanmast
Arastirma verileri literatilir taramas1 yontemi kullanilarak toplanmistir. Bu siirecte dncelikle liderlik ve
diistince liderligi konularinda yapilmis ¢alismalar incelenmistir. Verilerin toplanmasi 01 Haziran 2024
ile 1 Agustos 2024 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Bu asamada, diisiince liderligi ile ilgili
anahtar kavramlar olarak liderlik, diisiince ve diislince liderligi gibi terimler belirlenmistir. Bu
kavramlar kullanilarak, disiince liderligi konusunda yeterli bilgi elde edilebilecegi 6ngoriilmiis ve bu
kapsamda Web Of Science, ProQuest, Google Scholar, Ulakbim, Dergipark ve YOK Ulusal Tez
Merkezi gibi veri tabanlarinda gesitli taramalar yapilmistir. Belirtilen ¢alismada makalelerin belirtilen
veri tabanlarindan ulasilabilen ve tam metin olma durumlar1 ¢aligmalarin dahil edilme kriteri olarak
belirlenirken tam metne ulasilamama durumu ise dahil etmeme kriteri olarak belirlenmistir. Bu veri
tabanlarindan belirlenen ¢alismalarin tespitinde amagl ornekleme yontemlerinden maksimum
cesitlilik ve Olglit 6rnekleme yontemleri kullanilmistir. Nitel arastirmalarda 6rneklem belirleme
siirecinin ilk adimi, hangi kisi ya da olgunun arastirmanin odak noktasi olacagina karar vermektir. Bu
dogrultuda, veri grubuna dahil edilecek ¢alismalarin olmasi gereken nitelikler veya olgiitler belirlenir
ve bu oOl¢iitler, arastirmaya dahil edilecek ya da hari¢ tutulacak veri kaynaklarimin secilmesinde
rehberlik eder (Johnson & Christensen, 2017). Amaglh ornekleme, arastirma konusu olan olay ya da
duruma iligkin O6nemli bilgi kaynaklarma ulagsmay1 saglar ve bu kaynaklarin derinlemesine
incelenmesine olanak tanir (Patton, 2018). Miles ve Huberman’a (2016) gore maksimum c¢esitlilik
orneklemesi, gesitlilikleri belgelemeyi ve genellenebilir kaliplart belirlemeyi amaglar. Olgiit drnekleme
ise, arastirmanin amaglarina uygun belirli 6l¢iitleri kargilayan veri kaynaklarindan somut bilgiler elde
etmeye odaklanir (Yildirrm & Simsek, 2018). Diistince liderligi konusundaki elde edilen bilgiler bir
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veri klasoriinde toplanmis ve icerikler kronolojik siraya gore diizenlenerek analiz i¢in hazir hale
getirilmistir. Calismanin veri kaynagi olan dergiler D1, D2, D3...; makaleler M1, M2, M3... seklinde
kodlanarak PDF formatinda bilgisayar ortaminda kayit altina alinmistir.

Verilerin Analizi

Veriler, igerik analizi teknigi kullanilarak incelenmistir. Igerik analizi, belgelerin veya kayitlarin
betimlenmesi ve karsilastirilmasi i¢in kullanilan bir yontemdir (Altunisik, Coskun, Bayraktaroglu &
Yildirim, 2010). Icerik analizinde arastirmacinin basindan itibaren elde ettigi verilerin ne anlama
geldiginin anlamaya ¢aligildig1 bir analiz tiiriidiir. Arastirmaci, toplamis oldugu verilerden hareketle ve
timevarimci bir yontemle bir sonuca ulasmaya ve bdylece bir yapi insa etmeye cabalamaktadir
(Ozdemir, 2010). Arastirmanmn amaci dogrultusunda, elde edilen literatiir bulgulari tiimevarimsal
analiz yontemi ile analiz edilmistir. Bu yontem, kavramlar arasindaki iliskileri belirleyerek anlamli bir
yap1 olusturmay1 hedefler (Patton, 2018). Bu arastirmada diisiince liderligi, diisiince liderliginin temel
bilesenleri, diisiince liderligine yonelik alternatif goriisler ve egitimde diisiince liderligi ve rolleri
temalar1 altinda veriler biitiinlestirilmistir. Elde edilen veriler bu temalar altinda verilmis, uyumluluk
gosteren kavramlar arasindaki iligkiler ortaya konmus ve literatiir temelinde birlestirilerek diislince
liderligi aragtirmanin alt amaglarina gore sunulmustur.

Inandwricilik

Arastirmanin ¢alisma grubunun segilmesinde belirli dahil etme ve hari¢ tutma kriterleri olusturulmus,
bu kriterler g¢ercevesinde farkli niteliklere sahip dergilerden veri toplanarak kaynak cesitliligi
saglannustir. Incelenen makaleler, yayimlandiklar1 dergiler iizerinden erisilerek orijinallikleri teyit
edilmistir. Arastirmacilar, makaleler dikkatle incelemis ve verileri tematik bir veri formuna uygun
sekilde kodlamistir. Tematik diizenlemeyle analiz edilen veriler dijital ortamda kaydedilmistir.
Verilerin analizinde igerik analiz teknikleri kullanilarak derinlemesine ve biitiinciil bir analiz
gergeklestirilmesi hedeflenmistir. Calismada, makaleler arastirmacilar tarafindan ayri ayri 6zenle
okunmus, veriler arasgtirmacilar tarafindan ayri ayri kodlanmig ve daha sonra bir araya gelerek
kodlamalar birlestirilmistir. Iki arastirmacinin kodlamalar1 arasindaki uyum yiizdesi Miles ve
Hubernan’in (1994) formiiliiyle hesaplanmis aradaki uyum %95 olarak belirlenmistir. Verilerin
incelenmesi, kodlama, temalara ulagsma, temalar arasi iliski kurma ve sonuc¢larin yorumlanmasi siireci
titizlikle ve bilimsel bir yaklagimla yiiriitiilmiistiir. Verilerin analiz siireci ayrintili olarak aciklanmis ve
sonuclara ulagsma siirecinin tiim boyutlar1 ortaya konulmustur. Arastirma boyunca her asamada uzman
goriisiine bagvurulmus, analiz siirecinin diizenli olarak kontrol edilmesi saglanmistir. Ham veriler ve
analiz sonuglari, ileride yapilabilecek tekrar analizler i¢in giivenli bir sekilde muhafaza edilmistir.
Caligmanin bulgulari, bilimsel etik kurallarina uygun olarak raporlanmistir.

Bulgular

Diisiince Liderligi Nedir? Alt Amacu ile ilgili Bulgular

Diisiince liderligi, 1990'larin sonrasinda kiiresellesen diinyada ortaya ¢ikan modern bir liderlik tarzidir.
Bu terim ilk olarak 1994 yilinda, Strategy + Business dergisinin genel yayin yonetmeni olan gazeteci
Joel Kurtzman tarafindan resmi olarak tanimlanmistir. Bununla birlikte, diisiince liderligi konseptinin
kokenleri 1970'lere kadar gitmektedir. Bu donemde, Amerika'daki B2B sirketleri, entelektiiel
caligmalarin1 yaymak, danigmanlik firmalarinin profillerini yiikseltmek ve ticari markalarini rekabetten
tistlin kilmak i¢in bu konsepti benimsemeye baslamislardir (Crainer & Dearlove, 1999; Van Halderen,
2015).

Glinlimiizde, gii¢ kavrami diisiince liderligi seklinde bir doniisiim gegirmistir. Ancak, bu kavramin
popilerlesmesi 6zellikle dijitallesmenin ve sosyal medyanin artisiyla son on yilda hiz kazanmustir.
Diusiince liderligi, ¢esitli tanimlara sahip olsa da hald ¢ok boyutlu olusu nedeniyle bir¢ok Kkisi
tarafindan anlagilmas1 gilic veya yanlis anlasilabilen bir kavram olarak kalmaktadir. Diisilince
liderliginin temel ilkesi, bireylerin ig zorluklarini agmak igin yenilikei fikirler {iretmelerini tesvik eden
bir ortam yaratmaktir. Bir sirketin basarisini artiran degerli fikirler lireten herkes, sirket igindeki rolii
ne olursa olsun bir diisiince lideri olarak kabul edilir. Oxford sozliigi, diisiince liderligini, dnemli
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goriiglere sahip ve giiglii etkisi olan bir kisi olarak tanimlarken, Wikipedia bu kavrami baskalari
tarafindan yenilik¢i olarak taninan ve sektorii etkileyen icerik olarak betimlemektedir.

Van Halderen’e (2015) gore, diisiince liderligi, miisteriler tarafindan kendileri i¢in 6énemli konularda
‘giivenilir bir ses’ olarak goriilmek icin entelektiiel kapasitelerini sergileme seklinde tanimlanirken,
Rakoditsoe (2016) diisiince liderligini biiylime, yenilik ve yeni pazar standartlar1 saglama kapasitesi
olarak tanimlamaktadir. Egitim literatiiriinde ise, diisiince lideri olmak, zengin tartigmalar baslatma ve
siirdiirme becerisi, kendi alaninda uzmanlik sergileme, akademik katkilarin hacmi ve kisisel
deneyimlerin paylasilmasi gibi niteliklere dayanir (Waters, 2012).

Bir diisiince lideri, birey ya da kurulus olabilir ve genellikle rakiplerinden 6ne ¢ikar. Belirli bir
uzmanlik alanindaki en 6nde gelen otoritelerden biridir ve bu, onun bu alanda bagvurulacak kisi
olmasini saglar. Diislince liderligi, yalnizca karliligi veya sektordeki statiiyii degil, 6zgiin olmay1 ve
bagkalarin etkilemeyi ifade eder. Bu, igerik tiretmekten ve trendler hakkinda yorum yapmaktan daha
fazlasidir; diistince liderleri alternatif goriisler sunar ve baskalarinin belirli konular hakkinda farkli
diisiinmelerini saglar. Ayrica, ger¢ek bir merak duygusuna sahip olmali ve mevcut uzmanliklarin
digerlerinden 6grenme istegiyle birlestirmelidir. Bu merak, onlara hedef kitlelerine daha aydinlatici
bakis agilar1 sunma firsati verir.

Diisiince liderleri i¢in amag, degerler ve hikayeler biiyiikk 6nem tagir. Neyi savundugunu, hangi
diisiincelerin kendisine rehberlik ettigini bilmek, amacini savunmaya ve ifade etmeye istekli olmak,
amacin netligi, yeni firsatlarin agilmasini ve duygusal baglantilarin hizla olusmasini saglar. Diisiince
liderleri kendine giivenli ve ikna edicidir; statilkoya meydan okuyan bakis agilari sunar ve insanlar
diisiincelerini degistirmeye veya bunlara meydan okumaya tesvik ederler.

Modern teknolojilerle miisteri etkileyen diisiince liderleri, sirketlerini mantik, diigiinme, yaraticilik ve
yenilik¢ilik yoluyla rakiplerinden ayirirlar (Brosseau & Kawasaki, 2013). Diigiince liderligi, is birligi,
yenilikgilik, girisimcilik, yaraticilik ve miisteri iliskileri gibi temel siitunlara dayanir. Is birligi, tiim
paydaslarla etkilesim kurmay, ittifaklar olusturmay1 ve siirekli 6grenmeyi igerir. Yenilik¢ilik, yeni
fikirler aramay1 ve ¢oziim hedeflemeyi vurgular. Girisimcilik, vizyoner hedefler koymay1 ve degerli
fikirleri desteklemeyi igerirken, yaraticilik yeni bilgi edinmeye ve calisanlarin yaratict yeteneklerini
gelistirmeye odaklanir. Miisteri iligkileri ise miisterilerin taleplerine odaklanarak farkli form ve
yaklagimlar gelistirmeyi hedefler (Kogak, 2019).

Diisiince liderligi, belirli bir alanda derinlemesine bilgi ve uzmanliga sahip bireylerin, bu bilgi ve
uzmanliklarimi topluluklar {izerinde etkili bir sekilde kullanarak rehberlik etmelerini ifade eder. Bu
liderler, bilgi sahibi olmanin Gtesinde, yeni fikirler iretir, bu fikirleri yayar ve alanlarinda otorite
olarak kabul edilirler.

Diisiince Liderliginin Temel Bilesenleri Nelerdir? Alt Amacu ile Ilgili Bulgular
Gibbins-Klein (2011) ve Aapola (2012), disiince liderliginin hem bireyler hem de organizasyonlar
icin stratejik bir yaklagim olarak kullanilabilecegini vurgulamaktadir. Barry ve Gironda (2019),
diisiince liderligini iki ana bilesene ayirmaktadir:

Otorite Olarak Diisiince Liderligi: Bu bilesen, bir bireyin veya sirketin belirli konularda miisterilerin
bakis agilarini sekillendirme giiciinii ifade eder. Bir diisiince lideri, genellikle alaninda uzman veya
yetkin olarak tanimir ve bu yetkinlik, onlarin bilgili bir rehber olarak goériilmesine neden olur. Bu tiir
diistince liderleri, endiistri otoriteleri veya uzman tavsiyeleri sunan kisiler olarak degerlendirilir.

Yeterlilik Olarak Diisiince Liderligi: Bu yaklasim, bir bireyin veya sirketin, yenilik¢i fikirler sunarak,
dikkat ¢ekerek ve giiven olusturarak sektdrdeki trendleri belirlemesini igerir. Bu yeterlilik, orijinal
bakis agilar gelistirme ve ilham verici stratejiler olusturma kapasitesini kapsar.

Bu yaklagimlar dogrultusunda, diisiince liderliginin temel bilesenleri arasinda uzmanlik giicii, vizyon,
ilham verme yetenegi, giivenilirlik ve sorumluluk yer almaktadir:
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1. Uzmanhk Giicii: Uzmanlik giicti, liderlerin belirli bir alandaki bilgi ve yetkinlikleriyle dikkat
cekmelerini saglar. Eskiden liderlerin her seyi bilmesi gerekmedigi diisiiniilse de, gilinlimiizde
liderlerin ¢esitli disiplinlerde bilgi sahibi olmalar1 beklenir. Uzmanlik giicii, liderin sektordeki
deneyimi, egitimi ve performansiyla desteklenen giivenilirliginden kaynaklanir. Liderler, bu bilgi
ve yeteneklerini etkili bir sekilde kullanarak, takipgileri arasinda giiven ve baglilik olusturur (Hoy
& Miskel, 2015; Lunenburg & Ornstein, 1991).

2. Vizyon: Vizyon, bir birey veya organizasyonun gelecege dair plan ve hedeflerini yansitir. Vizyon,
sadece gelecekteki olaylar1 tahmin etmekle kalmaz, ayni zamanda bu hedeflere nasil ulasilacag:
konusunda bir yol haritas1 sunar. Iyi bir vizyon olusturma, liderlerin en 6nemli gérevlerinden
biridir ve vizyon, organizasyonlara yon gosterir ve umut saglar. Liderlerin gelecekteki egilimleri
ongdrme ve bu dogrultuda stratejiler gelistirme kapasitesi, diisiince liderliginin bir parcasidir
(Turan, 2020).

3. Ilham Verme Yetenegi: 1lham verme yetenegi, liderlerin yiiksek beklentileri semboller ve basit
aciklamalarla ileterek, takipgcilerini motive etmelerini saglar. Liderler, calisanlarin islerinin degerli
oldugunu hissettirmeli ve organizasyonel hedefleri benimsemelerini saglamalidir. Ilham verici
liderler, ¢alisanlar1 yeni fikirlerle ve vizyonla etkiler ve onlar1 hedeflere ulagsmak i¢in heveslendirir
(Baltas, 2013; Bass, 1990).

4. Guven Duymak ve Givenilir Olmak: Giivenilirlik, liderlerin kigisel davranislar1 ve ahlaki karakteri
ile baglantilidir. Giiven, baskalarina yardim etme, sikintilar1 paylasma ve dinleme gibi 6zelliklerle
desteklenir. Bir lider, bilgi ve vizyonunu giivenilir bir kaynak olarak sunmali ve bu giiven, liderin
geemis basarilari, deneyimi ve etik durusuyla pekistirilmelidir (Northouse, 2010; Yukl, 2010).

5. Sorumluluk: Sorumluluk, liderlerin toplumsal sorunlarla ilgilenmelerini, baskalarimin haklarina
saygi gostermelerini ve ylikiimliliiklerinin farkinda olmalarini ifade eder. Etkili liderler, risk alma
ve belirsizlikle basa ¢ikma yetenegine sahip olmalidir. Liderler, organizasyonlarin basarisinda ve
basarisizliginda sorumludur ve bu nedenle, sorumluluk liderlik Ozellikleri arasinda en cok
vurgulanan 6zelliklerden biridir (Dugan & Komives, 2007).

Bu temel bilesenler, diisiince liderliginin etkili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in kritik 6neme sahiptir
ve liderlerin hem bireysel hem de organizasyonel diizeyde basariya ulagmalarina katkida bulunur.

Diisiince Liderligine Yonelik Alternatif Goriigler Nelerdir? Alt Amaci ile Igili Bulgular
Bu bagslik alinda McCrimmon ve Mignon van Halderen’in diistince liderligi ile ilgili goriislerine yer
verilmistir.

McCrimmon ve Diigiince Liderligi Yaklagimi

McCrimmon (2005) gibi ilk diisiince liderligi teorisyenleri, diisiince liderligini yeni fikirlerin
savunulmasi olarak tanimlar ve bunun, insanlari yonetmek veya bir grubun hedeflere ulagsmasim
saglamakla ilgili olmadigini belirtir. McCrimmon (2005) ve Iddrisu (2017) disiince liderliginin
geleneksel yukaridan asagiya bir yaklasimdan ziyade, fikirleri paylasmayi ve insanlarin diisiinme
bicimlerini degistirmeyi igerdigini vurgular. Bu liderlik bi¢iminin, statiikoya meydan okuyan ve rutin
gorevleri yerine getirmektense yenilikgi fikirler oneren devrimciler olarak tanimlanan diistince liderleri
tarafindan gerceklestirildigini ileri siirerler. Genel olarak, diisiince liderliginde zeka, yeni fikirler,
giiven ve etki gibi unsurlar 6ne ¢ikar.

Bu baglamda, diisiince liderliginin dagitilmis veya paylasilan liderlikten daha &nemli oldugunu
savunur. Ayrica, diisiince liderliginin, paylasilan veya dagitilmis liderligin aksine yonetsel unsurlardan
etkilenmeyerek daha saf bir liderlik bi¢imi oldugunu diisiiniiyorum. Dagitilmis veya paylasilan
liderlik, ekip iiyelerinin ortak gdrevleri organize etme ve Yyiiriitme konusundaki sorumluluklar
paylastiklar1 bir modeli ifade ederken, diislince liderligi bu tiir yonetimsel tonlardan uzak durur.
Diisiince liderleri, yetki veya karar alma yetkisi olmaksizin yeni fikirleri savunarak insanlar
yonlendirebilirler.
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Diisiince liderligi, diisiinme bigimimizi degistirebilen fikirler sunar ve bu fikirlerin akranlara veya
iistlere savunulmasiyla gergeklesir. Diigiince liderligi yeniligi kapsar ancak tam anlamiyla yenilik¢i
olmak zorunda degildir. Baz1 diisiince liderleri, sessiz yenilik¢iler olarak fikirlerinin degerini
gostermekte, digerleri ise yaratici olmaktan ziyade yeni teknolojilere veya yontemlere hizlica uyum
saglayan bireylerdir. Diisiince liderligi, yliksek riskli devrim niteligindeki iiriinlerden basit isletme
prosediirii degisikliklerine kadar genis bir yelpazeyi kapsar.

Diisiince liderleri, bagkalarin1 yonetmez. Liderlikleri akranlarina veya iistlerine yoneliktir, astlarina
degil. Bu liderlik bi¢imi, ortak bir sonuca ulasmay1 gerektirmeden, baskalarmin yeni fikri
benimsemesiyle tamamlanir. McCrimmon (2005), diislince liderliginin su 6zelliklere sahip oldugunu
belirtir:

1. Distlince liderligi, yeni fikirlerin 6rnek, mantiksal argiiman veya ilham verici bir ¢agr yoluyla
tanitilmasidir ve yonetici olmayan calisanlar tarafindan da sergilenebilir. Bu, bir girisim degil, bir
tdr inisiyatif olarak kabul edilir.

2. Diustince liderligi hem yukariya hem de asagiya dogru yonlendirilebilir. Bu, paylasilan veya
dagitilmis liderlikten farkli olarak, yonetimsel cagrisimlar tasir. Ornegin, diisiik seviyeli bir
calisanin daha yiiksek seviyeli yoneticilere liderlik etmesi alisilmadik olsa da diisiince liderligi
gecici olarak bdyle bir durum ortaya koyabilir.

3. Diisiince liderligi hizli degisen, gecici ve esitlik¢i bir yapiya sahiptir. Pozisyonel liderligin aksine,
yeni fikirler lizerinde tekel olusturulamaz ve bilgi iscileri genellikle teknik miikemmeliyeti ile 6ne
cikar.

4. Dislince liderligi, insanlarin diisiinme bi¢imlerini degistirir, ancak eyleme doniistiirmek zorunda
degildir. Yeni fikirlerin benimsenmesi, uygulama asamasinda bagka birinin ydnetimini
gerektirebilir.

5. Kisisel giivenilirlikten ziyade teknik giivenilirlik ve fikirlerin dogruluguna baghdir. Diisilince
liderlerinin kisisel olarak giivenilir olmalaria gerek yoktur; fikirlerin kendisi yeterince giivenilir
olmalidir.

6. Disiince liderligi, organizasyonun disindan da gelebilir ve bu nedenle yalnizca belirli ekipler veya
kisilerle sinirl degildir. Kiiresel ve yerel gruplarda gecerlidir.

7. Disiince liderligi, organik bir sekilde ortaya ¢ikar ve yeni yonlerin kesfedilmesi siirecinde gelisir.

Yukaridan asagiya liderlikten farkli olarak, diisiince liderligi rasyonel segimlerden once

gerceklesen bir siirectir.

Iyi fikirler, kisilerarasi becerilerden bagimsiz olarak etkili olabilir. Duygusal zeka gerekli degildir.

9. Bilgi calisanlar1 genellikle teknik yeterliliklerden etkilenir. Kiigiik dlgekli liderlik, kisisel ilham
yerine teknik gostergelerden faydalanabilir.

10. Disiince liderligi, rekabetgi bir boyuta sahip olabilir ve fikirlerin bir yarismasi seklinde ortaya
¢ikabilir. Hem kazan-kazan hem de kazan-kaybet durumlar igerebilir.

11. Geleneksel liderlik 6grenilebilir beceriler kiimesi olarak goriiliirken, diisiince liderligi statiikoya
meydan okuma ve yaraticilik gibi dogal egilimlere dayanir.

12. Diisiince liderligi, yonlendirme veya islemsel olamaz; insanlar1 diisiincelerini degistirmeye tesvik
eder, ancak bunu dddllerle yapamaz.

13. Diisiince liderligi, inovasyona bagimli bilgi yogun endiistrilerdeki organizasyonlarin dinamiklerini
aydmlatir.

o

Bu nedenle, diisiince liderligi, geleneksel liderlerden bagimsiz olarak, devrimci zihniyetlere ve yeni
fikirleri savunma yetenegine sahip bireyleri ifade eder. McCrimmon (2005) bu liderlik bi¢iminin,
paylasilan veya dagitilmis liderlikten farkli oldugunu vurgular ve organizasyon igindeki ve disindaki
farkl analiz diizeyleri gerektirdigini belirtir.

Mignon van Halderen ve Diisiince Liderligi Yaklasimi
Mignon Van Halderen’in (2015) “Paradigm Shifting” adli kitabinda ortaya koydugu diisiince liderligi
kavrami, toplumsal doniisim olarak nitelendirilmektedir ve bu kavram, insanlar1 bir araya getiren
orgiitlerin toplumsal degisimin merkezinde oldugunu ne siirer.

Oz, H. and Giimiis, S. (2024). Thought leadership in educational institutions: Theoretical framework and literature review. Journal of
Contemporary Administrative Science, 11(2), 149-161.
155



Oz, H. ve Giimiis, S. (2024). Egitim kurumlarinda diisiince liderligi: Teorik ¢erceve ve literatiir taramas1. Cagdas Yonetim Bilimleri Dergisi,
11(2), 149-161.

Diislince liderligi, ilham verme, etkinlestirme ve giiglendirme yoluyla genis bir bilgi yelpazesi sunarak
siirdiiriilebilir ve yerel kapasiteyi tesvik etmeyi hedefler. Bu kavram, profesyonellerin yerel, bolgesel
ve uluslararas1 diizeyde etkili olabilmeleri i¢in gerekli beceri ve karakter gelisimini destekler (Harvey
vd., 2021). Van Halderen’e (2015) gore, diisiince liderligi, toplumsal doniisiim ve paradigma kaymasi
gerceklestirme yetenegiyle ilgilidir. Birinci derece degisim, mevcut yapi icinde kiigiik ayarlamalar
yaparken; ikinci derece degisim, koklii degisiklikleri ve organizasyonun yoniinii 6nemli Olgiide
degistirmeyi icerir. Ugiincii derece degisim ise toplumsal ve doniisiimsel degisiklikleri kapsar ve
organizasyonlarin gelecekteki gergekliklere gegcisteki roliinii vurgular. Bu tiir degisim, eski diinya
goriislerini yikmayr ve hayal edilmesi zor yeni paradigmalara gecisi icerir ve biiyiik bir inang
sigramasini gerektirir.

Diisiince liderligi, sirketlere profillerini artiracak ve piyasadaki en son gelismeleri takip etmelerini
saglayacak yeni bakis acilar1 ve ¢Ozlimler sunar. Miisteriler, kendileri i¢in 6nemli olan konular
hakkinda tesvik edici goriislere ihtiya¢ duyarlar ve bu, onlar firmayi giivenilir bir danisman olarak
gormelerini  saglar (Blyth, 2017; Van Halderen, Kettler-Paddock & Badings, 2013). Bir
organizasyondaki diisiince liderligi, yenilik ve giiven araciligiyla miisterilerle etkilesim kurar.
Sirketler, yeniligi kullanarak miisterilerin ilgisini ¢cekmeye ve siirdiirmeye calisir (Kogak, 2019). Van
Halderen ve digerleri (2013), diisiince liderligini orijinallik ve giiven altinda toplar. Giiven, biligsel ve
etki temelli iki psikolojik mekanizmadan kaynaklanir. Biligsel temelli giiven, bir kisinin yetenek ve
uzmanligina duyulan giiveni ifade ederken; etki temelli giiven, kisiler aras1 duygusal baglar ve ortak
ilgi alanlarma dayanir. Diislince liderleri, eski diinya goriislerine meydan okuyarak ve yenilikgi
fikirleri tesvik ederek degisime katkida bulunan sirketler olarak goriiliir.

Orijinal bir fikirle karsilasan kisiler, bu fikri kabul etmeden 6nce bilissel temelli bir gliven duygusu
hissetmek isterler. Etki temelli giiven ise daha uzun siireli iligkiler kurmada ve giivenen kitleyi
artirmada etkilidir. Van Halderen ve Kettler-Paddock (2011), disiince liderligini, pazar veya sosyal
konulardaki diisiince bigimimizi degistiren yenilik¢i fikirlerin tanitilmasi ve yayilmasi olarak tanimlar.
Diisiince liderligi, genellikle sosyal ag teorisi ve sosyal sermaye teorisi ile iliskilendirilir; bu teoriler,
bireyler veya kuruluslar arasindaki sosyal temaslart ve bu aglar araciligiyla aktarilan kaynaklar: ifade
eder (Lin, Cook & Burt, 2001; Putnam, 2000).

Diisiince liderligi, insanlarin pazar veya toplumsal sorunlar hakkindaki diisiincelerini degistirmelerine
yol acan, gelenekleri yikan fikirleri tanitma ve tesvik etme eylemi olarak tanimlanabilir. Philips,
Apple, IBM ve General Electric gibi sirketler, diisiince liderligi stratejileri uygular. Ornegin, Philips,
yaglanma ve sehir yasami gibi konularda kiiresel bir lider olmay1 hedeflerken, geleneksel diisiinceleri
sorgulamay1 ve toplumsal algilari degistirmeyi amaglar. Bu baglamda, diisiince liderligi sadece
gelenekleri yikan bir vizyon sunmakla kalmaz, ayn1 zamanda sirketlerin paydaglar arasinda diisiince
takipgilerini tesvik etmesini gerektirir.

Bir diisiince lideri, sirketin hedef paydaslarinin, gelenekleri yikan fikirler araciligiyla pazar veya
toplumsal sorunlar hakkindaki diisiince bigimlerini degistiren kisilerdir. Bu siire¢ iki temel unsur
icerir: yenilik ve gliven. Giiven olmadan, paydaslar yenilik¢i fikirleri onaylamazlar veya sirketi tercih
edilen bir ortak olarak gérmezler. Sirketler, yeni bir bakis acis1 ortaya koyarak ve toplumsal tartigmay1
ilerleterek, paydaslarin dikkatini ¢ekebilirler. Diisiince liderligi agik¢a ifade edilmemis olabilir.
Ornegin, Apple bir diisiince lideri olarak gériiliir ancak fikirlerini dogrudan ifade etmez. Apple’in
iTunes’u miizik satin alma ve ¢alma bi¢imimizi kokli sekilde degistirmistir. Diisiince liderligi ile
radikal inovasyon arasindaki fark, diigiince liderliginin toplumsal sorunlara baglanarak giivenilir bir
ses ve yeni bir bakis agisina sahip olmay:1 hedeflemesidir. Sirketler, bilgiyi paylasarak, paydaslarla
gilivene dayal iliskiler kurarak ve bu iliskileri giiclendirerek etkili bir diisiince liderligi pozisyonu
gelistirebilirler. Sirketlerin diisiince liderligi pozisyonu gelistirmesi uzun vadeli bir strateji ve derin bir
baglilik gerektirir; bu siireg bir mesaleyi tasimak gibi diislinlilebilir ve siirekli olarak yukarida
tutulmasi gereken bir sorumluluktur.

Egitimde Diisiince Liderligi Nedir ve Diisiince Liderlerinin Rolleri Nelerdir? Alt Amac ile
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Ilgili Bulgular
Bu baslik altinda egitimde diisiince liderligi, egitimde diisiince liderliginin temel o6zellikleri ve
egitimde diigiince liderlerinin rolleri hakkinda bilgiler verilmistir.

Egitimde Diisiince Liderligi
Egitimde diisiince liderligi, egitim sistemlerinin, politikalarinin ve pedagojik yaklasimlarinin
sekillendirilmesinde 6nemli bir rol oynayan ilham verici liderlerin etkisini inceleyen bir alandir. Bu
politikas1 yapicilarina kadar genis bir lider yelpazesinin katkilarini ele alir. Bu liderler, egitimde
yenilik¢i yontemler, politika gelistirme ve liderlik modelleri {izerinde yogunlagarak egitim sistemini
doniistiirme potansiyeline sahiptirler.

Fullan (2001), egitimde diisiince liderligini, yalnizca bilgi aktarimiyla sinirlhi kalmayan, ayn1 zamanda
yeni egitim yaklasimlarimi entegre ederek siirdiiriilebilir degisim yaratan kisiler olarak tanimlar. Bu
liderler, egitimdeki yapilar1 yenilik¢i yontemlerle degistirme kapasitesine sahip olup, siirekli gelisimi
tesvik ederler. Leithwood ve Jantzi (2006) ise, egitim liderlerinin 6gretmenler {izerindeki etkilerini
degerlendirerek, pedagojik reformlar ve 6grenci basarilar1 {izerindeki etkilerini vurgularlar. Egitimde
diisiince liderleri, egitim siirecine katkida bulunarak hem Ogretim stratejilerini hem de 6grenci
basarisini olumlu yonde etkileyen degisiklikler yaparlar.

Egitimde Diisiince Liderliginin Temel Ozellikleri
Okullarin rolii, sadece egitimle sinirli kalmayip, topluma ve 6grencilerin duygusal ihtiyaglarina da
hitap eden bir yap1 kazanmaktadir. Bu yapinin toplumsal ¢esitliligi kabul eden, teknolojiye duyarls,
manevi degerleri koruyan, is birligine dayali, demokratik bir ortam sunan ve degisime agik olmasi
beklenir. Ayrica, okullarin bu islevleri yerine getirebilmesi i¢in yonetiminde yeniliklere agik ve etkili
liderlik davraniglarinin sergilenmesi kritik 6neme sahiptir (Beycioglu & Aslan, 2010).

Egitimde diisiince liderligi, genellikle liderlerin egitimdeki degisim siireclerine katki saglama
bicimleriyle ele alinir. Bu baglamda, diisiince liderliginin bazi temel 6zellikleri sunlardir:

1. Pedagojik Yenilikcilik: Egitimde disiince liderleri, yeni Ogretim yontemleri ve stratejileri
gelistirme konusunda 6nciidiir. Ogrencilerin 6grenme siireglerini iyilestirecek yenilikler sunar ve
bu yenilikleri egitim sistemine entegre eder. Bu liderler, enerjik ortamlar yaratarak vizyon ve
standartlar1 hizlandirir ve kalici miilkemmellik insa eder. Bu topluluklarda yiiksek destek ve
beklentiler bulunur. Degisim siire¢lerinde liderler, ekstra enerji ve motivasyon gerektiren karmagik
zorluklarla basa ¢ikar. Diisiince liderleri, toplumu ydnlendiren ve tavsiyelerde bulunan kisiler
olarak 6nemli bir rol oynar. Markalar, bu liderlerin medya tiiketim aligkanliklarini analiz ederek
onlara ulasmay1 hedefler (Kotler, 2000).

2. Politika Gelistirici Rol: Disiince liderleri, egitim politikalarinin sekillendirilmesinde etkili olabilir.
Egitim reformlari, Ogretmen egitimleri veya miifredat degisiklikleri gibi konular (izerine
odaklanarak genis capli degisiklikler yaratabilirler. Bu liderler, mevcut uygulamalar1 degerlendirir
ve daha iyi uygulamalar gelistirir, degisimi tesvik ederler ve genellikle biiyiik degisimlere onciiliik
ederler.

3. Toplum ve Kiiltiirle Etkilesim: Liderlik, bireysel bir olay degil, sosyal iliskiler ve oOrgiitlerde
gerceklesen bir siirectir (Leithwood & Jantzi, 2006). Okul kiltiriinin is birligi temeline
dayanmasi, okul ydneticilerinin énemli rollerinden biridir (Babaoglan, Nalbant, & Celik, 2017).
Egitimde diislince liderleri, toplumsal ve kiiltiirel ihtiyaclara yamit vererek egitim sistemlerini
yeniden sekillendirir. Ozellikle cesitli kiiltiirel gecmislere sahip Ogrencilere yonelik esitlikci
politikalar gelistirebilirler. Fullan (2001) liderligin bes temel 6zelligini gii¢lii bir ahlaki amag,
degisim siirecini anlama, iyi iliski becerileri, bilgi paylasimini kolaylastirma ve grubun tutarliligim
saglama yetenegi olarak tanimlar. Bu liderler yiiksek derecede enerji, cogsku ve umut tasirlar ve bu
enerjiyi destekleyici bir kiiltiir olustururlar.
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4. Egitim Teknolojilerinin Entegrasyonu: Disiince liderligi, siirekli bir ¢aba gerektiren bir siiregtir.
Bu liderler, teknolojik doniisiim ve egitimde dijitallesme alaninda onciidiir. E-6grenme, yapay
zeké ve dijitallesme gibi konularda 6nemli katkilar saglarlar. Tarih boyunca, Kennedy'nin Ay'a
insan gonderme hedefi gibi, diisiince liderleri biiylikk vizyonlar belirlemis ve bunlarin
gerceklesmesini saglamistir. Steve Jobs ve Bill Gates gibi isimler, teknoloji alaninda diistince
liderligi yapmis ve biiyiik etki yaratmistir. Doug Engelbart, bilgisayar faresinin mucidi olarak
bilgisayar etkilesimini yeniden sekillendirmistir (Shel Israel, 2012). Ayrica, diisiince liderleri
konferanslara katilarak ve fikirlerini paylasarak kisisel markalarmi olusturur ve takipei kitleleri
iizerinde etki birakir. Sosyal medya ve online platformlarda biiyiik takipgi sayisina sahip kisiler,
"sosyal ilham verici" olarak kabul edilir ve kisisel markalarmi giiglendirirler. Ornegin, Huda
Kattan gibi isimler, biiyiik takipg¢i kitleleri sayesinde markalarini basarili bir sekilde tanitmaktadir.

Egitimde Diisiince Liderlerinin Rolleri
Egitimde diigiince liderleri, gesitli rollerde kendini gdsterebilirler:

1. Okul Yoneticileri: Okul midiirleri ve yoneticiler, okulun vizyonunu ve stratejik planlarini
belirlemede kilit bir rol {istlenirler. Bu liderler, okullarda yenilik¢i programlar baslatabilir, egitim
teknolojilerini entegre edebilir ve dgretmenleri bu degisikliklere uyum saglamalari konusunda
yonlendirebilirler.

2. Akademisyenler ve Arastirmacilar: Egitim alaninda c¢alisan akademisyenler, yeni pedagojik
yaklagimlar ve egitim politikalar1 hakkinda arastirmalar yaparak uygulayicilara rehberlik ederler.
Bu akademisyenler, egitimdeki giincel trendleri ve metodolojileri gelistirir ve bu bilgileri ilgili
topluluklarla paylasirlar.

3. Egitim Politikast Yapicilar:: Egitimde koklii reformlar1 baslatan ve yonlendiren hiikiimet
yetkilileri ve politika yapicilar, onemli diisiince liderleridir. Miifredat degisiklikleri, 6gretmen
egitimleri ve sinav sistemleri gibi alanlarda koklii degisiklikler yaparak egitim sistemini
sekillendirirler.

4. Egitim Teknolojisi Uzmanlari: Dijital ¢agda, egitimde teknoloji entegrasyonu biiyilk onem
tasimaktadir. Egitim teknolojisi liderleri, yapay zekd, sanal gergeklik ve e-6grenme platformlart
gibi yenilik¢i teknolojileri gelistirir ve bu teknolojilerin egitim sistemine entegrasyonunu saglarlar.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Diisiince liderligi ile geleneksel liderlik arasinda belirgin farkliliklar bulunmaktadir. Geleneksel
liderlik, hiyerarsik yapiya vurgu yaparken, diisiince liderligi ise daha ¢ok kidem iliskilerine dayanir.
Geleneksel liderlik, kér ve verimliligi maksimize etmeye odaklanirken, diisiince liderligi, bir orgiitii
ideal bir seviyeye getirecek yaratici ¢oziimler arar. Disilince liderleri, miisterileri degerli bir varlik
olarak goriir ve bu nedenle yenilik ve giivenilirlik yoluyla onlara odaklanmanin &nemini kavrar
(Kogak, 2019).

Bu baglamda, bir diisiince liderinin basarili bir ge¢mise sahip olmasi ve bu gecmisten gelen
giivenilirligi kanitlamas1 gerekmektedir. Ayrica, diisiince liderinin, mevcut durumu degistirme
potansiyeline sahip, alana katki saglayacak bir fikre sahip olmasi 6nemlidir. Bu fikir, digerlerinin
goriislerinden ayrigmali ve liderin bu alandaki uzmanhgini gostermelidir. Diisiince liderligi gelistirmek
icin kisi, ¢evreyi taramali, fikrin potansiyel uygulamalarini anlamali ve pazari analiz etmelidir. Ayrica,
liderin, fikrini destekleyecek alt diizey diisiince liderleri bulmasi ve organizasyon i¢inde bu diisiinceyi
yaymasi gerekmektedir. Bu siire¢, organizasyonun isleyisi ve degisim yonetimi hakkinda bilgi sahibi
olmay1 gerektirir. Yeniliklerin kalic1 olmasini ve degisen kosullara siirekli yanit vermesini saglamak
amaciyla, ilgili alanlardan uzmanlardan olusan bir panel kurulmalidir. Diisiince lideri, toplum
genelinde saygi ve giiven kazanmak i¢in fikrini genis bir kitleye ulastirmali ve bu konuda iyi niyetli
tavsiyelerde bulunmalidir. Son olarak, diisiince lideri, fikrin sadece uygulanmasimi degil, ayni
zamanda stratejik ve kalici bir deger olarak organizasyonun devam eden stratejilerine entegre
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edilmesini saglamalidir (Badings, 2012). Her ne kadar tiim diisiince liderleri etkileyici olsa da
etkileyicilerin tiimii diisiince lideri olarak kabul edilmez. Markalagma ile diisiince liderligi arasindaki
fark genellikle belirsiz olabilir. Bu nedenle, diisiince liderliginin tanimi karmasik bir hal alabilir.
Gergek bir diisiince lideri, yalnizca etki yaratmakla kalmaz, ayni zamanda uzun vadeli bir basari
gecmisine sahip olmalidir (O’Brien, 2013).

Egitimde diisiince liderligi, egitimin gelecegini sekillendiren vizyoner liderlerin ve onlarin yarattig
degisim siireclerinin analizini icerir. Bu liderler, yenilik¢i pedagojik yaklasimlar gelistirir, egitim
politikalarin1 sekillendirir ve genis bir toplumsal etki yaratir. Egitimde diisiince liderligi iizerine
yapilacak arastirmalar hem teorik hem de pratik agidan egitim sistemlerini doniistiirebilme
potansiyeline sahiptir. 21. yiizy1l okullari, 6gretim ve 6grenmeyi giiclendirecek, mesleki gelisimi
destekleyecek, veriye dayali karar almayi tesvik edecek ve hesap verebilirligi artiracak liderler
gerektirmektedir. Bu liderler, okulun toplumdaki rolii hakkinda genis bir farkindaliga sahip olmali,
egitimciler, toplum ortaklar1 ve velilerle giiclii iligskiler kurmali ve okul kapasitesinin gelistirilmesine
yonelik savunuculuk yapmalidir. Ayrica, tiim ¢ocuklarin yiiksek seviyelerde 6grenebilecegine dair
inancin1 kanitlamis ve bu vizyonu okul i¢cinde ve disinda baskalarina ilham vererek yayabilen vizyoner
liderler gerekmektedir.
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Etik Beyan: “Egitim Kurumlarinda Diistince Liderligi: Teorik Cergeve ve Literatiir Taramas1” baglikli
calismanin yazim siirecinde bilimsel, etik ve alint1 kurallarina uyulmus; toplanan veriler iizerinde
herhangi bir tahrifat yapilmamistir. Karsilasilacak tiim etik ihlallerde Cagdas Yonetim Bilimleri
Dergisi Yayin Kurulu’nun hi¢bir sorumlulugunun olmadigini, tiim sorumlulugun Sorumlu Yazara ait
oldugunu ve bu calismanin herhangi bagka bir akademik yaymn ortamina degerlendirme igin
gonderilmemis oldugunu taahhiit ederim. Arastirmanin teorik temelini olusturmak igin kullanilan
literatiir alintilar1 tam ve dogru olarak belirtilmistir. Calisma, Etik Kurul izin Belgesi gerektiren
arastirmalar kapsaminda yer almadigindan dolay: ayrica ilgili birimlerden “Etik Kurul izin Belgesi”
almmamigtir
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