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Makale Ge¢misi Bu calismada, okul miidiirlerinin benimsedigi yonetim tarzlari ile 6gretmenlerin
calig gLy g

Gelis Tarihi: 11.09.2024 orgiitsel adalet algilar1 arasindaki iligki incelenmistir. Arastirma, iligkisel tarama

Kabul Tarihi: 05.11.2024  modeline dayali olarak tasarlanmustir. Calismanin evrenini, Konya ili merkez
Yayin Tarihi: 31.12.2024 ilcelerinde gorev yapan resmi ilkokul, ortaokul ve liselerdeki Ogretmenler
olusturmugtur. Arastirmada uygun Ornekleme yontemi ile 458 &gretmenden veri

Anahtar Kelimeler: toplanmistir. Arastirmada veriler “Algilanan Miidiir Yonetim Tarzi Olgegi”,
Yonetim Tarzi, “Orgiitsel Adalet Olgegi” ve “Kisisel Bilgi Formu” ile toplanmistir. Arastirmada,
Mudiir Yonetim Tarzi, ogretmenler okul miidiirlerinin adil oldugunu diisiinmektedir. Ogretmenlerin
Orgiitsel Adalet, orgiitsel adalet algilari, cinsiyet, kidem, brans ve okul tiiriine gore farklilik
Orgiitsel Adalet Algist. gostermektedir. Okul miidiirleri sirasiyla igbirlikli, otoriter, kars1 koyucu ve ilgisiz

yonetim tarzlarin1  benimsemistir. Ogretmenlerin yonetim tarzi algilari da bu
degiskenlere gore farklilagmaktadir. Korelasyon analizi, igbirlikli ve otoriter yonetim
tarzlarinin orgiitsel adaletin alt boyutlariyla pozitif yonli giiclii iliski, ilgisiz ve karst
koyucu yonetim tarzlarmin ise negatif yonlii disiik iliski gosterdigini ortaya
koymustur. Dikkat c¢ekici bir bulgu, otoriter okul miidiirlerinin 6gretmenler
tarafindan yiiksek diizeyde adil algilanmasidir.
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GIRIS

Egitim kurumlarinda yénetim siireglerinden sorumlu olan okul miidiirleridir. lgili kurumun
lideri olarak goriilen okul miidiirleri, okulla ilgili is ve siire¢lerden sorumludur. Ayrica miidiir,
ogretmenleri okulun amaglar1 dogrultusunda yonlendirmekten de sorumludur. Miidiiriin 6gretmenlere
kars1 olan tutumu karsihkli olarak bir iliskiyi olusturur (Ch vd., 2017). Orgiit i¢inde calisanlarin
mutlulugunu, iyi olusunu ve ise yonelik tutumunu etkileyen degiskenler bulunmaktadir (Wright,
2004). Orgiit ici adalet algis1 bu degiskenlerden biridir (Basaran ve Cakir, 2023; Demir ve Zincirli,
2021). Bireyler, bir orgiitteki uygulamalarin adil oldugunu disiindiik¢e, islerine daha fazla motive
olurlar ve bu da verimliliklerini ve basarilarimi artirir (Polat ve Celep, 2008). Adalet, bireyin hak
ettigine sahip olup olmadigina dair algis1 olarak tanimlanabilir. Insanlar, o6zellikle calisma
ortamlarinda, adil kararlar alinmasini ve adil uygulamalarin yapilmasini beklerler. Calisanlar, orgiit
icindeki dagitimlar, karar alma siirecleri ve uygulamalar ile kendileriyle kurulan iletisimin adil olup
olmadig1 konusunda degerlendirmelerde bulunurlar.

Caliganlarin adalet algilarin etkileyen bir¢ok degisken bulunmaktadir (Hoy ve Tarter, 2004; Pan
vd., 2018; Yilmaz ve Tasdan, 2009). ilgili literatiirde, orgiitsel adaletle ilgili pek ¢ok arastirma
yapilmistir. Bu arastirmalar, orgiitsel adalet ile orgiitsel baglilik, is doyumu, orgiitsel vatandaslik,
orgiitsel giiven ve motivasyon gibi degiskenler arasindaki iliskiyi incelemistir. Elde edilen bulgular,
orgiit icindeki adaletli ortami saglamak i¢in en Onemli kisinin Orgiit yoneticisi oldugunu
gostermektedir (Bal, 2014; Burns ve DiPaola, 2013; Cop, 2008; Hoy ve Tarter, 2004; Polat ve Celep,
2008; Titrek, 2009; Uysal ve Tayfun, 2019; Yelboga, 2012). Orgiitteki uygulamalardan ve alman
kararlardan sorumlu olan ydnetici, adalet algilamasimi etkileyen 6énemli bir faktordiir (Basaran, 2008).
Egitim orgiitleri olan okullarda ise okul miidiirlerinin benimsedigi yonetim tarzlari, okulun isleyisi
iizerinde belirleyici bir etkiye sahiptir. Okul miidiirleri, okul yonetimi, karar alma, uygulama, sorun
¢ozme, okul basarisi ve olumlu okul iklimi olusturma gibi pek ¢ok sorumluluga sahiptir (Hoy ve
Miskel, 2015; Ustiiner, 2016).

Arastirma bulgularina gore, okulda 6gretmenlerin moral, motivasyon, is doyumu ve basarisi
tizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu diisiiniilen faktor, okul yoneticisinin tutumlart ve benimsedigi
yonetim tarzidir (Alanoglu ve Demirtas, 2019; Ustiiner, 2016). Ogretmenlerin fikirlerini ifade
edebildigi, sorunlarin birlikte ¢6ziildiigi, kararlarin ortaklasa alindig1 ve gelisimlerine destek sunulan
okullarda 6gretmenler daha basarili, mutlu ve istekli olmaktadir. Béyle bir ortamda okul basarisi da
artmaktadir (Celik, 2012). Okullarin isleyisi ve etkililigi iizerinde etkili oldugu diisiiniilen okul
midirlerinin yOnetim tarzlar1 ile Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 arasindaki iliskinin
belirlenmesi, alana 6nemli bir katk: saglayacaktir. Bu calismada, 6gretmenlerin algiladigi okul miidiirii
yoOnetim tarzlar ile orgiitsel adalet arasindaki iligki incelenmistir. Bu amag¢ kapsamindaki arastirma
sorular1 sdyledir:

1. Ogretmenlerin okullardaki 6rgiitsel adalete iliskin goriisleri ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin algiladigi orgiitsel adalet cesitli degiskenlere gore anlamli diizeyde
farklilasmakta midir?

3. Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin benimsedikleri yonetim tarzlari nedir?

4. Ogretmenlerin algiladig1 okul miidiirlerinin y&netim tarzlar ¢esitli degiskenlere gore anlamh
diizeyde farklilagmakta midir?
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5. Okul miidiirlerinin benimsedikleri yonetim tarzlar1 ile Ogretmenler tarafindan algilanan
orgiitsel adalet arasinda anlamli bir iligki var midir?

Yonetim tarzi

Y onetici, bir orgiitte belirlenen hedeflere ulagsmak icin gorev dagilimi yapar, kaynaklar etkili bir
sekilde yonlendirir ve caligsanlarin gérevlerini yerine getirip getirmedigini denetler (Sabuncuoglu ve
Tiiz, 2008). Yoneticinin yonetim tarzi, karar alma siirecleri, uygulamalardaki tutumlar1 ve Orgiit
icindeki iliskilerle ortaya ¢ikar. Ayrica, yoneticinin yetkisini kullanim sekli yonetim tarzinin 6nemli
bir gostergesidir. Bazi1 yoneticiler, yetkilerini kullanarak calisanlari siki bir sekilde denetlerken,
digerleri sorumluluklar1 paylasarak, ¢alisanlarinin goriiglerini alip isleri birlikte ¢6zmeyi tercih eder.
Yoneticinin tarzi, ¢alisanlarin motivasyonunu, algilarini ve orgiitiin basarisini etkiler (Polat ve Kazak,
2014; Terzi ve Kurt, 2005).

Literatiirde yoneticilerin yonetim tarzlar1 farkli sekillerde siniflandirilmistir (Basaran, 2008;
Blake ve Mouton, 1964; Terzi ve Kurt, 2005; Ustiiner, 2016). Lewin, Lippit ve White (1939)
tarafindan yapilan bir ¢alismada, yoOnetim tarzlar1 otoriter, demokratik ve ilgisiz olarak
siniflandirilmistir. Blake ve Mouton (1964), yonetim tarzlarin1 ise ve insana ydnelimli olarak
ayirmiglardir. Egitim orgilitlerinde ise okul miidiirlerinin benimsedigi yoOnetim tarzlari iizerinde
durulmustur. Her okul midiirii, liderlik 6zellikleri olsa da olmasa da bir yoneticidir ve belirli bir
yoOnetim tarzint benimser. Okullarin toplumdaki 6nemi goz oniine alindiginda, okul miidiirlerinin
yonetim tarzlar1 biiyiik bir 6neme sahiptir (Alanoglu ve Demirtas, 2019). Ustiiner (2016), okul
midirlerinin yonetim tarzlarini demokratik, otoriter, isbirlikgi, ilgisiz, boyun egici ve karsi koyucu
olarak siniflandirmis ve mevcut ¢alisma bu tarzlar ¢er¢evesinde ele alinmustir.

Orgiitsel Adalet

Orgiitsel adalet, Greenberg (1996) tarafindan calisanlarin orgiitlerde kendilerine ne lgiide adil
davranildigia iliskin algilarim ve bu algilarin baglilik ve tatmin gibi orgiitsel sonuglari nasil
etkiledigini ifade eden bir kavram olarak tanimlanmustir. Orgiitsel adalet teorisi, calisanlarin isle ilgili
konulardaki adalet algilariyla ilgilenmektedir (Greenberg, 1990). Baska bir deyisle, orgiitsel adalet
algisi, ¢aliganlarin orgiitteki herkese adil muamele edilip edilmedigi ve eger edilirse bu muamelenin ne
kadar adil oldugu hakkindaki algilarimi ifade eder (Téremen ve Tan, 2010). Ayrica, orgiitsel adalet
sosyo-duygusal bir degisken olarak orgiitsel etkililikle de iliskilendirilmistir (Colquitt, 2001;
Greenberg, 1990).

Orgiitsel adalet kavrami bireyler ve kurumlar i¢in énemli goriildiigiinden literatiirde ilgili pek
¢ok arastirmaya konu olmustur (Cihangiroglu ve Yilmaz, 2010, Colquitt, 2001; Hoy ve Tarter, 2004;
Polat ve Celep, 2008; Selvitopu ve Sahin, 2013; Titrek, 2009). Bu arastirmalarin baslangigta odak
noktasi, orgiit ¢alisanlarinin kendilerine ne kadar adil davranildigin1 belirlemekken, zamanla odak,
caliganlarin birbirleriyle ve yoneticileriyle olan iligkilerinde adalet algilarinin incelenmesine kaymistir
(Polat ve Celep, 2008). Orgiitsel adaletle ilgili literatiirde, bir drgiitteki adalet algis1 genellikle iki ana
grupta incelenmektedir: birincisi, dagitilan odiillerin adil olup olmadigina dair algi, ikincisi ise
uygulamalarla ilgili adalet algisidir. Dagitilan o6dillerle ilgili adalet algisi, c¢alisanlarin aldiklari
odiillerin adil olup olmadigiyla; uygulamalarla ilgili adalet algisi ise, ddiillerin verilme kriterlerinin
belirlenmesi ve karar alma siiregleriyle iliskilidir (Konovsky, 2000). Adalet algilari, orgiitsel
sonuglarin dagilimina, sonu¢ dagilimm diizenleyen prosediirlere ve ¢alisanlarin yonetici tarafindan
muamelesine iliskin etkilesimlere dayali olabilir. Cabalar1 ile ¢abalar1 igin aldiklar1 takdir arasinda
uyumsuzluk algilayan calisanlarin, orgiitsel adalete karsi siipheci veya alayci bir goriise sahip olma
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olasiliklar1 daha yiiksek olabilir (Burns ve DiPaola, 2013).
Yonetim Tarzlari ile Orgiitsel Adalet Iliskisi

Orgiitsel adalet ile orgiitsel baglihk (Bal, 2014), orgiitsel mutluluk (Cetin ve Polat, 2021), is
doyumu (Yelboga, 2012), motivasyon (Uysal ve Tayfun, 2019), orgiitsel vatandaglhik (Burns ve
DiPaola, 2013; Yilmaz ve Tasdan, 2009) ve orgiitsel giiven (Polat ve Celep, 2008) iliskileri gesitli
arastirmalarla incelenmistir. Bu ¢alismalar sonucunda, orgiitlerde adaletli bir ortam olusturmanin en
onemli unsuru olarak orgiit yoneticisi one ¢ikmaktadir (Cop, 2008). Bu bulgulara dayanarak, orgiitsel
adaletin, oOrgiit yoneticilerinin benimsemis olduklari yonetim tarzlarindan dogrudan etkilendigi
sOylenebilir (Barutgugil, 2004). Bir yoneticinin orgiitte kullanacagi yonetim tarzi, yoneticinin kisilik
ozellikleri, egitim durumu egitim aldig1 c¢evre, beklentileri, mesleki gelisimi, mevcut kosullar ve
calisanlarin 6zellikleri gibi bir¢cok faktdr tarafindan sekillenir. Basarili bir yonetici, tiim bu faktorleri
g0z oOnlinde bulundurarak, kosullara uygun olarak gerektiginde farkli yonetim tarzlarini bir arada
kullanabilmelidir (ilgar, 1996).

Bu arastirma, okul miidiirlerinin yonetim tarzlar1 ve 6gretmenlerin algiladigi orgiitsel adalet
arasindaki iliskiyi incelemektedir. Otoriter yonetim tarzinin hakim oldugu orgiitlerde gilivensizlik ve
korku duygular1 yaygindir; calisanlar pasiflesir ve fikirlerini ifade edemezler. Bu tiir orgiitlerde
caliganlar, yoneticilerine itaat etse de uygulamalar adil olarak algilanmaz, ¢iinkii adaletsizlik karsisinda
hak arama imkani1 yoktur. Sonug¢ olarak, orgiitte stres ve isteksizlik artar. Yoneticinin denetimi
altindaki isler diizglin goriinse de, yoneticinin olmadigi zamanlarda calisanlar islerini savsaklar ve
catigmalar baslar (Ozgiir, 2011).

Yoneticilerin yonetim tarzlariyla ilgili bircok kavram iizerine yapilan arastirmalar mevcuttur.
Okul miidiirlerinin yonetim tarzlari, 6gretmenlerin mesleki profesyonelligi (Yavuz, 2019), o6zerkligi
(Akgay ve Seving, 2021), okulun biirokratik yapisi (Alanoglu ve Demirtag, 2020), hesap verebilirlik
yonelimleri (Yag, 2019), orgiitsel baglilik (Abdurrezzak ve Ustiiner, 2020), karar alma siireclerine
katilim, orgiitsel adalet ve titkkenmislik algilar1 (Alanoglu ve Demirtas, 2019b) ile iliskili olumlu ya da
olumsuz etkiler yaratmaktadir. Ayrica, egitim orgiitlerinde 6gretmenlerin algiladig: 6rgiitsel adalet ile
is doyumu (Diindar, 2011), 6rgiitsel baglilik (Ugurlu ve Ustiiner, 2011), giiven, vatandaslik (Polat ve
Celep, 2008), sessizlik (Unlii vd., 2015), motivasyon (Saglam ve Ali, 2018) ve mutluluk (Cetin ve
Polat, 2021) gibi faktorler arasinda da olumlu ya da olumsuz iligkiler gozlemlenmistir.

Yapilan arastirmalar, yonetim tarzlan ile orgiitsel adalet kavrami arasinda bir iliski oldugunu
ortaya koymaktadir. Egitim orgiitlerinde adil yonetim tarzlar1 benimsenerek daha verimli ve etkili okul
ortamlar1 yaratilabilir, bu da Tiirkiye’deki egitimin kalitesini artirabilir. Bu hedefin gergeklestirilmesi
icin okul miidiirlerinin y6netim tarzlarinin dgretmenlere karsi adil uygulamalar icermesi ve onlara
giivenli, huzurlu bir ¢calisma ortami sunmasi kritik bir 6neme sahiptir. Arastirma bulgular1 ve ilgili
literatiir 15181nda, tiim orgiitlerde oldugu gibi egitim orgiitlerinde de orgiitsel adalet ve yonetim tarzlari
Oonemli unsurlar olarak kabul edilmektedir. Bu baglamda, ¢alismada okul miidiirlerinin benimsedikleri
yOnetim tarzlari ile 6gretmenlerin rgiitsel adalet algilar1 arasindaki iliski incelenmigtir.

YONTEM
Arastirmanin modeli

Bu aragtirma, okul miidiirlerinin benimsedigi yonetim tarzi1 ile 6gretmenlerin algiladig orgiitsel
adalet arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla, nicel arastirma metodolojisiyle ve iliskisel tarama
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modeline dayali olarak tasarlanmistir.
Arastirmanin evren ve orneklemi

Arastirmanin hedef evreni, Konya ilinin Selcuklu, Meram ve Karatay merkez ilcelerindeki resmi
ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapan dgretmenlerden olusmaktadir. Orneklem, uygun 6rnekleme
yontemiyle secilmistir. Farkli evren biiytikliikleri i¢in drneklem biiyiikligii hesaplanirken, %95 giliven
seviyesinde 10.000 kisilik bir evren i¢gin 385, 100.000 kisilik bir evren i¢in ise 398 orneklem
blytlikligii kabul edilmistir (Biiyiikoztirk vd., 2014). Bu arastirmada evren 15.389 G6gretmenden
olusmakta olup, %95 giiven seviyesi ve %5 hata pay1 ile hesaplanan 6rneklem biiytikligi 376 dir.
Arastirmanin 6rneklemi, Konya’nin merkez ilgelerindeki ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan
toplam 15.389 oOgretmenden secilen 458 Ogretmenden olusmaktadir. Arastirmaya katilan
Ogretmenlerin cinsiyet, yas, kidem, egitim diizeyi, brans ve okul tiirii gibi demografik degiskenlere
gore dagilimlar1 Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1

Osretmenlerin kisisel bilgilerinin frekans ve yiizde dagilimlar:

Degisken Grup N %
Cinsiyet Erkek 163 35,6
Kadin 295 64,4
21-30 85 18,6
Yas 31-40 222 48,5
41 ve lzeri 151 32,9
1-5 y1l 43 9,4
6-10 yil 101 22,1
Kidem 11-15 y1l 128 27,9
16-20 y1l 109 23,8
21 yil ve tizeri 77 16,8
Egitim Diizeyi Lisans 395 86,2
Yiiksek lisans/ Doktora 63 13,8
Sinif 6gretmeni 124 27,1
Brans Sayisal Branglar 98 21,4
So6zel Branglar 105 22,9
Diger Branglar 131 28,6
flkokul 137 29,9
OKkul Tiirii Ortaokul 217 47,4
Lise 104 22,7
Toplam 458 100,0

Tablo 1’e gore 458 katilimcinin, %64,4’1 (n=295) kadin ve %48,5’i (n=222) 31-40 yas
arahgindadir. Ogretmenlerin, %27,9’u (n= 128) 11-15 y1l kideme ve %86,2’si (n=395) lisans egitim
diizeyine sahiptir. Ayrica katihmcilarin %27,1’inin (n=124) smif 6gretmeni oldugu ve %47,4’{inlin
(n=217) ortaokulda ¢alistig1 goriilmektedir.

Veri Toplama Araclar

Arastirmada okul miidiirlerinin y&netim tarzlari tespit etmek igin Ustiiner (2016) tarafindan
gelistirilen “Algilanan Miidiir Yénetim Tarzi Olgedi”, dgretmenlerin orgiitsel adalet algilarint
belirlemek amaciyla Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan gelistirilen Polat (2007) tarafindan
Tiirkce’ye uyarlanan “Orgiitsel Adalet Olgegi” ve “Kisisel Bilgi Formu” kullamlmustir.

1015



Necmettin Erbakan Universitesi Eregli Egitim Falkiiltesi Dergisi

Kisisel bilgi formu

Veri toplama aracinin birinci boliimiinde yer alan “Kisisel Bilgi Formu” ile 6gretmenlere iligkin
demografik veriler elde edilmistir.

Orgiitsel adalet 6lcegi

Ogretmenlerin 6rgiitsel adalet algilarmi tespit etmek i¢in Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan
gelistirilen ve Polat (2007) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan “Orgiitsel Adalet Olcegi” kullanilmustir.
Uc boyuttan olusan dlcegin ilk 6 maddesi dagitimsal adaleti, sonraki 9 maddesi islemsel adaleti ve son
4 maddesi de etkilesimsel adaleti 6l¢gmektedir.

Tablo 2
Orgiitsel adalet 6lcegi Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayilar:

Cronbach’s Alpha Giivenirlik Katsayilar:

OAO Alt Boyutlan

Orijinal Olcek Mevcut Arastirma
Dagitimsal Adalet 0,89 0,92
Islemsel Adalet 0,95 0,95
Etkilesimsel Adalet 0,90 0,89

Bu aragtirmada olgegin Cronbach’s Alpha katsayis1 0,97 bulunmustur. Dagitimsal adalet
boyunda a= 0,92, islemsel adalet boyutunda a = 0,95 ve etkilesimsel adalet boyutunda ise o= 0,89
olarak hesaplanmistir. Bu arastirmada “Orgiitsel Adalet Olgegi” ile toplanan verilerin yiiksek diizeyde
giivenilir oldugu sonucuna ulagtlmistir.

Algilanan miidiir yonetim tarzi olcegi

Okul miidiirlerinin benimsedigi yonetim tarzlarini tespit etmek igin Ustiiner (2016) tarafindan
gelistirilen “Algilanan Miidiir Yénetim Tarzi Olgegi” kullamlmistir. Bu 6lgek isbirlikli, otoriter,
ilgisiz, kars1 koyucu yonetim tarzi olmak {izere dort alt boyuttan ve 25 maddeden olusmaktadir. Alt
boyutlar i¢in hesaplanan Cronbach’s Alpha katsayilari 0,85 ile 0,92 arasinda degismektedir (Ustiiner,
2016).

Tablo 3
Algilanan miidiir yonetim tarzi 6l¢egi Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayilar

Algilanan Miidiir Yonetim Tarzi Cronbach’s Alpha Giivenirlik Katsayilari
Olcegi Alt Boyutlar: Orijinal Ol¢ek Mevcut Arastirma
Ebirlikli Yonetim Tarzi 0,92 0,94
Otoriter Yonetim Tarzi 0,89 0,92

Hgisiz YoOnetim Tarzi 0,86 0,94

Kars1i Koyucu Yonetim Tarzi 0,85 0,90

Bu arastirmada Cronbach’s Alpha katsayis1 0,90 ile 0,94 arasinda degismektedir. Olcegin
Cronbach’s Alpha katsayis1 0,75 olarak hesaplanmistir. Arastirmada “Algilanan Miidiir Yonetim Tarzi
Olgegi” ile toplanan verilerin yiiksek diizeyde giivenilir oldugu gériilmektedir.
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Verilerin Toplanmasi

Ik olarak, veri toplama araclari igin izinler alinmistir. Sonrasinda, hazirlanan form ile 2021-
2022 egitim Ogretim yilimin bahar doneminde Konya ili merkez ilgelerinde bulunan resmi ilkokul,
ortaokul ve lise kademelerinde gorev yapan &gretmenlerden veri toplanmustir. Olgekler, toplam 464
Ogretmene goniilliiliik esasina dayali olarak, ders islenisini aksatmamak i¢in ders disi zamanlarda
uygulanmistir. Ancak, 6lcekleri dolduran dért okul dncesi dgretmeni ve iki miidiir yardimcisi tespit
edilmis olup, bu kisiler 6rnekleme uygun olmadigi icin verileri arastirmaya dahil edilmemistir. Sonug
olarak, 458 6gretmenden elde edilen veriler aragtirmada kullanilmigtir.

Verilerin Analizi

Veriler Oncelikle elektronik ortama aktarilmistir. Verilerin analizine baslanmadan 6nce normal
dagilim durumlar incelenmistir. Normallik analizi i¢in mod, medyan, aritmetik ortalama, carpiklik ve
basiklik katsayilar1 hesaplanmustir.

Tablo 4
Olceklere iliskin aritmetik ortalama-medyan-mod, carpiklik ve basiklik degerleri

veri Aritmetik
Toplama Alt Boyutlar Medyan Mod  Carpikhk Basikhik
ortalama
Araci
Dagitimsal
.. 2 4 4 -1,211 1,361
Orgiitsel Adalet 3.9 00 00 ’ 36
Adalet islemsel Adalet 3,66 3,88 4,00 -,654 ,215
Olgegi Etkilesimsel 4,08 4,25 400  -1,540 3,144
Adalet
Isbirlikli Yonetim 3,63 3,85 4,00 _676 008
Tarz1
Algllz}nan Otoriter yonetim 2.22 214 1,00 _570 - 069
Miidiir tarzi
Yonetlfn 3 Iigisiz yonetim 2.29 2.00 1,00 772 -379
Tarz1 Ol¢egi  tarz
Karst koyucu 2,45 2,25 1,00 380 - 497

yonetim tarzi

Verilerin normal dagilima sahip olup olmadigini degerlendirmek i¢in, hesaplanan aritmetik
ortalama, medyan ve mod degerlerinin birbirine esit veya yakin olmasi gerektigi belirtilmektedir
(Koklii vd., 2006). Alan yazininda carpiklik ve basiklik degerleri igin farkli kabul edilen araliklar
bulunmaktadir. Bu degerlerin sirasiyla -1,5 ile +1,5 (Bayram, 2010), -1,96 ile +1,96 (Can, 2022) ve -2
ile +2 (Karagdz, 2016) arasinda olmasi, dagilimim normal kabul edilmesi igin yeterlidir. Tablo 4’teki
bulgulara gore, bu arastirmadan elde edilen veriler normal dagilim gostermektedir, bu nedenle
verilerin analizinde parametrik testlerin kullanilmasi uygun bulunmustur (Biiytikoztiirk, 2016; Can,
2022; Seger, 2013). Ogretmenlerin algiladiklar1 orgiitsel adalet ile okul miidiirlerinin yonetim
tarzlarinin, cinsiyet gibi demografik ozelliklere gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek igin t-
testi, kidem, brans ve okul tiirii gibi degiskenler icinse ANOVA testi uygulanmistir. ANOVA testinde
anlamli bir fark bulunmasi durumunda, gruplar arasindaki farklilasmanin hangi gruplarda oldugunu
tespit etmek amaciyla Post Hoc testleri yapilmistir. Levene testi sonucunda anlamlilik degeri 0,05'ten
bliylik olan durumlarda, gruplarin varyanslari esit kabul edilerek Tukey testi yapilmis; varyanslar esit
degilse, Tamhane’s T2 testi uygulanmistir (Seger, 2013). Okul miidiirlerinin yonetim tarzlan ile
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oOrgiitsel adalet arasindaki iligki Pearson Korelasyon testi ile analiz edilmistir.
BULGULAR
Ogretmenlerin Adalet Algilarina fliskin Bulgular

Ogretmenler tarafindan algilanan &rgiitsel adalete iliskin ortalama ve standart sapma degerleri
Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5
Orgiitsel adalet 6lcegine iliskin betimsel analizler

Orgiitsel Adalet N X s Diizey
Dagitimsal Adalet 458 3,92 ,80 Oldukea katiliyorum
. Olduk
Islemsel Adalet 458 3,66 ,84 ukea
katiliyorum
lduk
Etkilesimsel Adalet 458 4,08 79 Oldukga
katiliyorum

Ogretmenler orgiitsel adaletin ii¢ alt boyutunu "oldukca katiliyorum" diizeyinde
algilamaktadir. Ogretmenlerin etkilesimsel adalet algis1 en yiiksek diizeyde iken, bunu dagitimsal
adalet ve iglemsel adalet takip etmektedir.

Tablo 6
Cinsiyet degiskenine gore algilanan 6rgiitsel adalet

Bagimh . X s Levene testi

Cinsiyet N T
Degisken 4 (F;p) P
Dagitimsal Erkek 163 4,07 69 4638 p<05 3070 002
Adalet

Kadin 295 3,84 .85
Islemsel Erkek 163 3,81 75 3829 p>05 2943 003
Adalet

Kadin 295 3,57 87
Etkilesimsel - o) oy 163 427 59 10119 p<05 4220 000
Adalet

Kadmn 295 3,98 .87

Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin cinsiyet degiskenine gore farklilastigi bulunmustur.
Levene testi sonuclar1 cergevesinde, dagitimsal adalet ve etkilesimsel adalet alt boyutlarinda
varyanslarin esit olmadigi kabul edilmistir, bu yiizden t-testi tablosunda alt satirdaki t degerleri
kullanilmigtir. Ancak, islemsel adalet alt boyutunda varyanslarin esit oldugu kabul edilmistir ve iist
satirdaki t degeri kullanilmistir. Sonuglar, erkek 6gretmenlerin dagitimsal adalet, islemsel adalet ve
etkilesimsel adalet boyutlarinda kadin &gretmenlere gore anlamli derecede daha yiiksek puanlar
aldigim gostermektedir. Bu bulgular, cinsiyetin 0gretmenlerin orgiitsel adalet algilarimi farklilastiran
bir faktdr oldugunu ortaya koymaktadir.
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Tablo 7
Kidem degiskenine gore algilanan orgiitsel adalet

Boyutlar Kidem N X S Levene F p Fark
Dagitimsal 1-5yil (1) 43 3,63 84 ,047 3,285 ,011 1-5
Adalet 6-10 y1l (2) 101 4,04 ,76
11-15 y1l (3) 128 3,83 76
16-20 y1l (4) 109 3,90 93
21 yil ve tizeri (5) 77 4,09 ,67
Islemsel 1-5yil (1) 43 3,30 87 114 4,938 ,001 1-2
Adalet 6-10 y1l (2) 101 3,85 83 1-5
11-15 y1l (3) 128 3,57 ,84
16-20 yil (4) 109 3,60 ,89
21 yil ve tizeri (5) 77 3,86 ,65
Etkilesimsel  1-5y1l (1) 43 3,63 .98 ,053 5,762 ,000 1-2
Adalet 6-10 y1l (2) 101 4,18 77 1-3
11-15y11 (3) 128 4,03 ,76 1-4
16-20 y1l (4) 109 4,06 84 1-5
21 y1l ve iizeri (5) 77 431 ,53

Ogretmenlerin kidemine gore orgiitsel adaletin tiim alt boyutlarinda anlamli farkliliklar
bulunmustur (p<.05). 21 ve iizeri yil kideme sahip 6gretmenlerin dagitimsal adalet puanlari, 1-5 yil
kideme sahip Ogretmenlerden yiiksektir. Ayrica, 6-10 yil ve 21 ve ilizeri yil kideme sahip
Ogretmenlerin islemsel adalet puanlar1i da 1-5 yil kideme sahip Ogretmenlerden daha yiiksektir.
Etkilesimsel adalet alt boyutunda ise, 1-5 yil kideme sahip Ogretmenlerin puanlar1 daha kidemli
ogretmenlerden disiiktiir. Bu bulgular, mesleki kidemin orgiitsel adalet algilarii farklilagtiran bir
faktor oldugunu gostermektedir.

Tablo 8
Brans degiskenine gore algilanan orgiitsel adalet

Boyutlar Brans n Y S Levene F p Fark
Dagitimsal Simif (1) 124 3,77 97 ,001 2,901 ,035 1-4
Adalet Sayisal brans (2) 98 3,99 ,63

Sozel brans (3) 105 3,88 ,76

Diger brans (4) 131 4,05 75
Islemsel Smuf (1) 124 3,61 ,99 ,025 ,336 , 799 -
Adalet Sayisal brans (2) 98 3,63 76

So6zel brans (3) 105 3,68 79

Diger brans (4) 131 3,71 79
Etkilesimsel Smif (1) 124 3,88 ,99 ,008 3,839 ,010 1-4
Adalet Sayisal brang (2) 98 4,15 ,68

Sozel brans (3) 105 4,15 ,65

Diger brans (4) 131 4,17 73

Ogretmenlerin brang degiskenine gore algiladiklar: 6rgiitsel adaletin dagitimsal adalet (F=2,901,
p<.05) ve etkilesimsel adalet (F=3,839, p<.05) alt boyutlarinda anlamli farkliliklar bulunmusken,
islemsel adalet alt boyutunda farklilik gdzlemlenmemistir (F=0,336, p>.05). Diger branglardaki
ogretmenlerin dagitimsal ve etkilesimsel adalet puanlari, simif §gretmenlerinin puanlarindan daha
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yiiksektir.

Tablo 9
Okul tiirii degiskenine gére algilanan érgiitsel adalet

Boyutlar Okul Tiirii n Y S Levene F p Fark
Dagitimsal Ilkokul (1 137 3,81 97 ,001 4,436 ,012 1-3
Adalet Ortaokul (2) 217 3,89 74 2-3
Lise (3) 104 4,12 ,66
Islemsel flkokul (1) 137 3,65 ,99 ,006 3,605 ,028 2-3
Adalet Ortaokul (2) 217 3,58 76
Lise (3) 104 3,85 76
Etkilesimsel ilkokul (1 137 3,93 ,99 ,001 4,807 ,009 1-3
Adalet Ortaokul (2) 217 4,10 68
Lise (3) 104 4,24 67

Ogretmenlerin calistign okul kademesi degiskenine gore orgiitsel adalet algilari tiim boyutlarda
anlamli sekilde farklilagsmaktadir (p<.05). Lisede calisan dgretmenlerin dagitimsal adalet puanlari,
ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinden daha yiiksektir. Islemsel adalet alt boyutunda ise lisede calisan
Ogretmenlerin ortaokul 6gretmenlerine gore daha yiiksek puanlari vardir. Etkilesimsel adalet alt
boyutunda, lisede ¢alisan 6gretmenlerin ilkokul 6gretmenlerine gore puan ortalamalar daha yiiksektir.
Okul tiirii, 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarini farklilagtirmaktadir.

Okul Miidiirlerinin Benimsedikleri Yonetim Tarzlarina iliskin Bulgular

Ogretmenler tarafindan algilanan okul miidiirii yénetim tarzlarmna iliskin bulgular asagida
verilmistir.

Tablo 10
Algilanan okul miidiir yonetim tarzlari dlgegine iliskin betimsel analizler

Yonetim Tarzi N Y S Diizey
Ebirlikli Yonetim Tarzi 458 3,63 ,90 Cogunlukla katiliyorum
Otoriter Yonetim Tarzi 458 3,61 ,88 Cogunlukla katiliyorum
Hgisiz YoOnetim Tarzi 458 2,29 1,06 Kismen katiltyorum
Kars1 Koyucu Yonetim Tarzi 458 2,45 1,00 Kismen katiltyorum

Ogretmen algilarina gére okul miidiirlerinin isbirlikli yonetim tarzi ve otoriter yonetim tarzini
“cogunlukla katiliyorum” diizeyinde, ilgisiz yonetim tarzi ve karsi koyucu yonetim tarzini “kismen
katiliyorum” diizeyinde benimsedikleri goriilmektedir.

Tablo 11

Cinsiyet degiskenine gore algilanan okul miidiirii yonetim tarzi

Bagimh Degisken Cinsiyet N X S Levene testi t p
(F:p)
isbirlikli Yonetim Tarzi Erkek 163 3,84 ,80 5,133 p<.05 3,899 ,000
Kadin 295 3,51 ,93
Otoriter Yonetim Tarz1 Erkek 163 3,76 ,79 3,355 p>.05 2,806 ,005
Kadin 295 3,52 91
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Ilgisiz Yonetim Tarzi Erkek 163 2,08 91 7,853 p<.05 -3,217 ,001
Kadin 295 2,40 1,11

Karsi koyucu Yonetim Erkek 163 2,24 ,94 1,899 p>.05 -3,374 ,001

Tarz1 Kadin 295 2,57 1,02

Levene testi sonuglart kapsaminda, otoriter ve karsi koyucu yonetim tarzlart boyutlarinda
varyanslarin esit oldugu kabul edilmistir (iist satirdaki t degeri alimustir). Isbirlikli ve ilgisiz yonetim
tarzlar1 boyutlarinda ise varyanslarin esit olmadig1 kabul edilmistir (alt satirdaki t degeri alinmistir).
Cinsiyet degiskenine gore, igbirlikli yonetim tarzi (t=3,89, p<.05), otoriter yonetim tarz1 (t=2,80,
p<.05), ilgisiz yonetim tarzi (t=-3,21, p<.05) ve karsi koyucu yoOnetim tarzi (t=-3,37, p<.05)
boyutlarinda anlamli farklilagsma goriilmiistiir. Erkek ogretmenler isbirlikli ve otoriter ydnetim
tarzlarin1 kadin 6gretmenlere gore daha yiiksek algilarken, kadin 6gretmenler ilgisiz ve karst koyucu
yonetim tarzlarin1 erkek Ogretmenlere gore daha yiiksek algilamaktadir. Bu da cinsiyetin okul
miidiiriiniin benimsedigi yonetim tarzimi farklilastirdigimi gostermektedir.

Tablo 12
Kidem degiskenine gore algilanan okul miidiirii yonetim tarz

Boyutlar Kidem N Y S Levene F p Fark
Isbirlikli 1-5 y1l (1) 43 3,09 97 ,011 8,539 ,000 1-2;2-3
Yonetim 6-10 y1l (2) 101 3,89 ,85 1-4; 3-5
Tarz1 11-15y11 (3) 128 3,49 91 1-5

16-20 y1l (4) 109 3,60 ,94

21 yil ve lizeri (5) 77 3,87 ,65
Otoriter 1-5yil (1) 43 3,23 91 ,239 4,855 ,001 1-2
Yonetim 6-10 y1l (2) 101 3,80 ,88 1-5
Tarz1 11-15 y11 (3) 128 3,52 ,86

16-20 y1l (4) 109 3,54 ,92

21 y1l ve tizeri (5) 77 3,82 71
Tlgisiz 1-5 y1l (1) 43 2,66 1,03 ,128 3,227 ,013 1-2
Yonetim 6-10 y11 (2) 101 2,02 ,96
Tarz1 11-15 y11 (3) 128 2,34 1,09

16-20 y1l (4) 109 2,36 1,13

21 y1l ve tizeri (5) 77 2,22 ,95
Karsi 1-5yil (1) 43 2,90 ,95 ,359 4521 ,001 1-2
koyucu 6-10 y11 (2) 101 2,17 1,03 1-3
Yonetim 11-15 y11 (3) 128 2,41 1,02
Tarz1 16-20 y1l (4) 109 2,53 ,99

21 y1l ve tizeri (5) 77 2,52 ,88

Levene testi sonuglarina gore isbirlikli yonetim tarzi alt boyutunda varyanslar esit degilken,
diger alt boyutlarda esit oldugu tespit edilmistir. Kidem degiskenine gore tiim yonetim tarzlar
(isbirlikli, otoriter, ilgisiz ve kars1 koyucu) anlamli sekilde farklilasmaktadir (p<.05). Isbirlikli yonetim
tarzinda, 1-5 yil kideme sahip 6gretmenlerin algilamalar1 daha yiiksek kideme sahip 6gretmenlerle
farklidir. Otoriter yOnetim tarzinda ise, 1-5 y1l kideme sahip 6gretmenlerin algilamalari, 6-10 y1l ve
21+ yil kideme sahip &gretmenlerden anlamli derecede diisiiktiir. [lgisiz yonetim tarzi alt boyutunda 1-
5 yil ve 6-10 y1l kideme sahip 6gretmenler arasinda fark bulunmustur. Karsi koyucu yonetim tarzinda
ise, 1-5 yi1l kideme sahip Ogretmenlerin puan ortalamalari, 6-10 yil ve 11-15 yil kideme sahip
ogretmenlerden daha yiiksektir.
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Tablo 13

Brans degiskenine gore algilanan okul miidiirii yonetim tarz

Boyutlar Brans n X S Levene F p Fark
isbirlikli Yonetim Smuf (1) 124 3,54 1,08 ,001 1,284 ,279 -
Tarzi Sayisal brang (2) 98 3,68 79

Sozel bransg (3) 105 3,57 83

Diger brans (4) 131 3,73 ,85
Otoriter Yonetim Sinif (1) 124 3,59 1,00 ,071 ,188 ,904 -
Tarzi Sayisal brang (2) 98 3,57 79

Sozel brans (3) 105 3,61 84

Diger brans (4) 131 3,65 ,85
ilgisiz Yonetim Smuf (1) 124 2,22 1,18 ,001 1,911 127 -
Tarzi Sayisal brans (2) 98 2,35 1,10

Sozel brans (3) 105 2,46 1,08

Diger brans (4) 131 2,15 ,85
Kars1 koyucu Sinmif (1) 124 2,23 1,15 ,001 3,271,021 1-3
Yonetim Tarzi Sayisal brang (2) 98 2,51 ,95

So6zel brans (3) 105 2,63 1,01

Diger brans (4) 131 2,47 ,85

Brans degiskenine gore isbirlikli, otoriter ve ilgisiz yonetim tarzlari alt boyutlarinda anlamli bir

farklilasma go6zlemlenmemistir (p>.05). Ancak, karsi koyucu yonetim tarzi alt boyutunda branglar
arasinda anlaml bir fark bulunmustur (F=3,271, p<.05). Bu farklilasma, sinif 6gretmenleri ile sozel

bransg ogretmenleri arasinda goriilmektedir; s6zel brans 6gretmenlerinin kars1 koyucu yonetim tarzi

puan ortalamalari, sinif 6gretmenlerinden anlamli derecede yiiksektir.

Tablo 14

Okul tirii degiskenine gére algilanan okul miidiirii yonetim tarzi

Boyutlar Okul Tiirii n X S Levene F p Fark
Isbirlikli ilkokul (1) 137 3,57 1,08 ,000 3,244 ,040 2-3
Yonetim Tarz1  Ortaokul (2) 217 3,58 .82

Lise (3) 104 3,83 78
Otoriter flkokul (1) 137 3,62 1,00 ,038 3,409 ,034 2-3
Yonetim Tarz1  Ortaokul (2) 217 3,51 81

Lise (3) 104 3,79 82
ilgisiz Yonetim Tlkokul (1) 137 2,21 1,15 ,001 7,097 ,001 2-3
Tarz1 Ortaokul (2) 217 2,46 1,05

Lise (3) 104 2,01 84
Karst koyucu  ilkokul (1) 137 2,23 1,14 ,002 6,076 ,002 1-2
Yonetim Tarz1  Ortaokul (2) 217 2,61 ,94

Lise (3) 104 2,41 ,90

Levene testi sonuclaria gore varyanslar homojen olmadigi i¢in Tamhane’s T2 analizi yapilmistir.
Okul diizeyine gore 6gretmenlerin algiladigi okul miidiirii yonetim tarzlan isbirlikli (F=3,244, p<.05),
otoriter (F=3,409, p<.05), ilgisiz (F=7,097, p<.05) ve kars1 koyucu yonetim tarz1 (F=6,076, p<.05)
boyutlarinda anlamli bir farklilasma gostermektedir. Post Hoc testine gore, isbirlikli ve otoriter

yOnetim tarzi algilar lisede gorev yapan Ogretmenlerin ortaokulda gorev yapan 6gretmenlerden daha
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yiiksektir. Ilgisiz yonetim tarzi, ortaokul ve lise dgretmenleri arasinda farklilagirken, karsi koyucu
yonetim tarzinda ise ilkokul ve ortaokul 6gretmenleri arasinda fark bulunmustur. Ortaokulda gorev
yapan 6gretmenlerin miidiirlerine yonelik ilgisiz ve kars1 koyucu yonetim tarzi algis1 daha yiiksektir.

Tablo 15
Okul miidiirlerinin benimsedigi yonetim tarzlart ile ogretmenler tarafindan algilanan orgiitsel adalet
arasindaki iliski

ORGUTSEL ADALET
YONETIM TARZI Dagitimsal Adalet islemsel Adalet Etkilesimsel Adalet
isbirlikli Yonetim Tarzi 778" ,848™ ,799™
Otoriter Yonetim Tarzi ,814™ ,993™ 77
Ilgisiz Yonetim Tarzi -,449™ -,544™ -,475™
Kars1 koyucu Yonetim Tarz -,496™ -,589™ -,475™

**p <0.01

Korelasyon analizine gére, tiim alt boyutlar arasinda iliskiler bulunmaktadir. isbirlikli ydnetim
tarzi, dagitimsal (r=0,778), islemsel (r=0,848) ve etkilesimsel adalet (r=0,799) ile pozitif yonde yiiksek
diizeyde iligkilidir. Otoriter yonetim tarzi da aymi adalet boyutlartyla (dagitimsal 1=0,814, islemsel
1=0,993, etkilesimsel r=0,777) pozitif yonde yiiksek iliski gosterir. ilgisiz (dagitimsal r=-0,449,
islemsel r=-0,544, etkilesimsel r=-0,475) ve kars1 koyucu yonetim tarzi (dagitimsal r=-0,496, islemsel
r=-0,589, etkilesimsel r=-0,475) ise adalet boyutlariyla negatif yonde orta diizeyde iliskilidir.

TARTISMA

Ogretmenler, okul miidiirlerinin okul kaynaklarinin dagitimi, 6diil ve cezalarin belirlenmesi,
karar alma siireglerinin agikliga kavusturulmasi ve 6gretmenlerle iletisim ve etkilesim gibi alanlarda
genellikle adil davrandiklarin1 diisiinmektedirler. Bu bulgu, Alanoglu ve Demirtag (2019), Atalay
(2005), Bas ve Sentiirk (2011), Ozcan (2014), Polat ve Celep (2008), Titrek (2009) gibi
arastirmacilarin ¢alismalarinda elde ettikleri sonuglarla paralellik géstermektedir.

Cinsiyet degiskenine gore Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 incelendiginde, erkek
ogretmenlerin kadinlara gore okul midiirlerinin daha adil oldugunu diisiindiigii goriilmektedir. Bu
fark, erkek ve kadinlarin farkli yasam goriisleri ve beklentilerinin yani sira, okul miidiirlerinin
cogunlukla erkek olmasi sebebiyle erkek Ogretmenlerle daha etkili iletisim kurmalarindan
kaynaklanabilir. Polat ve Celep (2008) erkek Ogretmenlerin dagitimsal ve etkilesimsel adalet alt
boyutlarinda okul miidiirlerini daha adil algiladigini, ancak islemsel adalet boyutunda algilarin benzer
oldugunu belirtmistir. San (2017) da erkek Ogretmenlerin dagitimsal adalet algilarinin kadinlardan
daha olumlu oldugunu bulmustur. Ancak Selbi (2019) kadin dgretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin
erkeklerden yliksek oldugunu belirlemistir. Literatiirde kadin ve erkeklerin orgiitsel adalet algilarinda
farklilik gosteren ¢alismalar oldugu gibi, aralarinda anlamli fark bulunmadigini belirten aragtirmalar
da bulunmaktadir (Alanoglu ve Demirtas, 2019; Ersoy, 2020; Ertiirk, 2018; Iscan ve Sayin, 2010;
Kurtulmus ve Karabiyik, 2016; Ozcan, 2014; Unlii vd., 2015; Yazicioglu ve Topaloglu, 2009; Yilmaz,
2010).

Arastirmada, kidem arttikca 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin daha olumlu hale geldigi,
ozellikle meslege yeni baslayan 6gretmenlere gore kidemli 6gretmenlerin okulda daha etkin yer aldigi,
bilgilendirme ve iletisimde daha saygili bir yaklasim gordiikleri gézlemlenmistir. Bu, kidemli
ogretmenlerin daha yiiksek oOrgiitsel adalet algisinin nedeni olarak degerlendirilebilir. Golciir (2022)
kidem arttikga orgiitsel adalet algilarmin degistigini desteklerken, Polat (2007), Yilmaz ve Tasdan
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(2009) ve Yilmaz (2010) gibi arastirmalar ise kidemi diisiik 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin
daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur. Bazi arastirmalar ise kidemin orgiitsel adalet algilari
iizerinde etkisi olmadigini belirtmistir (Alanoglu ve Demirtag, 2019; Altinkurt ve Yilmaz, 2010; Bas
ve Sentiirk, 2011; Ersoy, 2020; Ertiirk, 2018; Ozcan, 2014).

Ogretmenlerin dagitimsal ve etkilesimsel adalet alt boyutlarinda brans degiskenine gore
farklilasma goriilmiistiir. Diger brans 6gretmenleri, sinif dgretmenlerine gére daha olumlu algilar
sergilemektedir. Diger brang 0gretmenleri, genellikle ilgi ve yetenek temelli dersleri verdikleri igin
elde ettikleri c¢iktilar daha dikkat cekici olabilir. Bu durum, okul miidiirlerinin kendileriyle kurdugu
iletisim ve verdikleri 6diilleri daha adil algilamalarina neden olabilir. Altinkurt ve Yilmaz (2010) da
brans degiskeninin Orgiitsel adalet algilarinda farklilagma yarattigini tespit etmistir. Ancak bazi
arastirmalar brans degiskeninin orgiitsel adalet algilar1 {izerinde etkisi olmadig1 sonucuna varmistir
(Boliikbasioglu, 2013; Comert vd., 2008; Ertiirk, 2018; Yilmaz ve Tagdan, 2009; Yilmaz, 2010).

Okul tiirline gore lise oOgretmenlerinin oOrgiitsel adalet algilar1, ilkokul ve ortaokul
Ogretmenlerine gore daha olumlu bulunmustur. Lise dgrencilerinin kisiliklerinin diger kademelere
gore daha sekillenmis olmasi, sorumluluk alma diizeylerinin yiiksek olmasi ve liselerdeki daha iyi
teknolojik donanim, 6gretmenlerin daha iyi ¢alisma kosullarina sahip olmasina katki saglamaktadir.
Ayrica, lise oOgretmenlerinin disiplin ve devamsizlik ydnetmeliklerinin daha belirgin olmasi,
Ogrencilerin davranigsal sorunlarini engellemektedir. Buna ilaveten, meslek liselerinde doner sermaye
vb. dagitimlarin 6gretmenler tarafindan adaletli bir sekilde yapildigi diislincesi algilar1 etkilemis
olabilir. Bu faktorler, lise 6gretmenlerinin orgiitsel adalet algilarinin yiiksek olmasina neden olabilir.
Ancak Yilmaz (2010) ve Titrek (2009) gibi bazi ¢caligsmalarda, meslek liselerinde ¢alisan 6gretmenlerin
orgiitsel adalet algilarmin daha olumsuz oldugu tespit edilmistir. Ozcan (2014) ve Unlii vd. (2015)
tarafindan yapilan arastirmalarda ise okul tiirline gore Ogretmenlerin adalet algilarinda farkliliklar
oldugu bulunmustur. Ersoy (2020) ve Selbi (2019) ¢alismalarinda da benzer sonuglar elde edilmistir.

Ogretmenlerin goriislerine gore, okul miidiirleri en ¢ok isbirlikli yonetim tarzin1 benimsemekte,
Ogretmenlerin yonetim siirecine katilimini desteklemekte ve karar alma siireglerinde onlarla birlikte
hareket etmektedirler. Isbirlikli yonetimi takiben en yaygm kullanilan ydnetim tarzi otoriter
yonetimdir, bu tarz 6gretmenlerin belirlenen ilkelere uymasini saglamak i¢in tercih edilmektedir
(Alganer, 2002). Lewin ve arkadaglari tarafindan yapilan arastirmalarda otoriter yoneticilerle
calisanlar, demokratik yoneticilerle calisanlara gére daha verimli olabilmektedir (Alganer, 2002). En
az benimsenen yonetim tarzi ise ilgisiz yonetimdir. Okul midiirlerinin yeniliklere agik, 6gretmenlerin
gelisimini destekleyen ve onlarla isbirligi yaparak yetkilerini paylagtiklart ydnetim tarzlarinin,
okullarin verimliligini ve egitim sisteminin kalitesini artirmasi beklenmektedir. Alan yazini, okul
miidiirlerinin ¢ogunlukla isbirlikli tarzin1 (Ak¢ay ve Seving, 2021; Alanoglu, 2019; Firat, 2013; Gedik
ve Ustiiner, 2019), destekci (Basaran, 2017) ve demokratik (Kahraman, 2019) yonetim tarzlarini
benimsedigini, ilgisiz ve bagibos yonetim tarzlarinin ise daha az tercih edildigini gdstermektedir
(Akcay ve Seving, 2021; Alanoglu, 2019; Firat, 2013; Gedik ve Ustiiner, 2019; Kahraman, 2019). Bu
bulgular mevcut arastirma ile benzerlik gostermektedir.

Bu arastirmaya katilan erkek ogretmenler, kadin ogretmenlere gore okul midiirlerini daha
isbirlikli ve otoriter algilarken, kadin 6gretmenler okul miidiirlerini daha kars1 koyucu ve ilgisiz olarak
degerlendirmektedirler. Bu fark, erkek ve kadin 6gretmenlerin okul miidiiriiyle kurdugu iliskinin farkl
olmasindan kaynaklanmaktadir. Okul miidiirlerinin ¢ogunlukla erkek olmasindan dolayi, hemcins
meslektaslar1 ile daha kolay iletisim kurabildikleri gozlemlenmistir (Ersoy, 2009). Erkek
ogretmenlerle daha samimi iligkiler kuran okul miidiirleri, bu sayede isbirligi yapmayi
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kolaylastirirken, goriislere karsi ¢ikmayi da daha rahat bir sekilde gergeklestirebilmektedir. Kadin
ogretmenler ise okul midiirlerinden yeterli destek alamadiklari i¢in onlart ilgisiz olarak
degerlendirebilmekte, ayrica iletisim eksikligi nedeniyle miidiirleri yeniliklere kapali ve kars1 koyucu
olarak algilamaktadirlar. Alan yazininda, cinsiyetin okul miidiirii yonetim tarzi algilar1 {izerindeki
etkisi konusunda farkli sonuclar bulunmaktadir. Yag (2019), erkek 6gretmenlerin okul miidiiriinii
kadin 6gretmenlerden daha ilgisiz ve kars1 koyucu algiladigini belirtirken; Terzi ve Kurt (2005), erkek
ogretmenlerin okul miidiirlerini kadin 6gretmenlere gore daha otoriter ve ilgisiz olarak algiladigim
bulmuslardir. Diger yandan, Akgay (2020), erkek 6gretmenlerin okul miidiirlerinin kadin 6gretmenlere
gore daha karsi koyucu oldugunu diislindiiklerini ortaya koymustur.

Arastirma, ogretmenlerin mesleki kidemi arttikca okul miidiirlerini isbirlikli ve otoriter olarak
algilama diizeylerinin arttigini, ilgisiz ve karsi koyucu olarak algilama diizeylerinin ise azaldiginm
gostermektedir. Kidemi yiiksek 6gretmenler, daha fazla deneyime sahip olduklari igin &zgiivenleri
artar ve okul miidiirlerinin uygulamalarina kars1 ¢ikabileceklerini diisiinebilirler, bu da miidiirlerin bu
ogretmenlere daha otoriter bir yaklagim sergilemesine yol agabilir. Ayrica, deneyimli dgretmenler,
okul miidiirleriyle isbirligi yaparak mesleki gelisimlerine destek bulabilir ve bu nedenle miidiirlerini
ilgisiz ve karsi koyucu olarak algilamazlar. Literatiirde bazi arastirmalar, okul miidiirlerinin yonetim
tarzinin 6gretmenlerin kidemine gore degismedigini belirtirken (Akgay ve Seving, 2021; Arli, 2007;
Gedik ve Ustiiner, 2019; Tahaoglu ve Gedikoglu, 2009; Yag, 2019), Yavuz (2019) ve Karatas (2020)
kidemin 6gretmenlerin okul midiiriine iligkin algilarii etkiledigini ve daha kidemli dgretmenlerin
daha olumlu goriislere sahip olduklarini bulmustur (Yavuz, 2019).

Arastirma, 6gretmenlerin branglarina gore okul miidiiriiniin yonetim tarzini algilamalarinda bazi
farkliliklar oldugunu ortaya koymustur. S6zel brans 6gretmenleri, sinif gretmenlerine kiyasla okul
midiirlerini daha karst koyucu olarak gérmektedirler. Sinif 6gretmenleri, miifredata bagl kalirken
daha fazla 6zgiirliige sahip olup, sinif i¢indeki sorunlari genellikle kendileri ¢ozebildikleri igin okul
miidiirlerinden daha fazla destek bekleyebilirler. Sozel brang Ogretmenleri ise, Milli Egitim
Bakanligi’nin raporlarina gore, sayisal bransglardan daha basarili olduklar1 diisiiniildiigiinden, okul
miidiirleri tarafindan daha az desteklendigini ve daha karsi koyucu algilandiklarim hissedebilirler.
Ayrica, sayisal brang 6gretmenleri okulun akademik basarisina katki sagladiklari i¢in daha fazla
desteklenebilirler. Literatiirde bransa gore okul miidiirii yonetim tarzi algilariin farklilagtigina dair
calismalar bulunmaktadir (Abdurrezzak ve Ustiiner, 2020; Yag, 2019; Yavuz, 2019; Gedik ve Ustiiner,
2019).

Arastirma, okul tliriine gore ogretmenlerin okul midiiriiniin yonetim tarzini algilamalarinda
farkliliklar oldugunu gostermektedir. Lisede calisan 6gretmenler, ortaokul 6gretmenlerine gore okul
midiirlerini daha isbirlikli ve otoriter algilamaktadirlar. Ortaokul dgretmenleri ise, lise dgretmenlerine
gore okul miidiiriinii daha ilgisiz ve ilkokul d6gretmenlerine gore daha karsi koyucu algilamaktadirlar.
Bu farklilik, ortaokul ve lise 6gretmenlerinin akademik basariy1 artirma konusunda daha fazla baski
altinda olmalarindan kaynaklanabilir. Ilkokul 6gretmenleri ise, sinavsiz gecis nedeniyle daha rahat bir
ortamda olduklarindan, okul miidiiriinii daha az ilgisiz ve karsi koyucu olarak algilamaktadirlar. Alan
yazindaki caligmalar da okul tiiriine gore 6gretmen algilarinin degistigini desteklemektedir (Kahraman,
2019; Karatasg, 2010; Tas ve digerleri, 2007).

Arastirma, okul miidiirlerinin sergiledigi yonetim tarzlarmin Ogretmenlerin Orglitsel adalet
algilar1 iizerinde onemli bir etkisi oldugunu gostermektedir. Isbirlikli ve otoriter yonetim tarzlarim
benimseyen okul miidiirleri, Ogretmenler tarafindan yiiksek diizeyde Orgiitsel adaletle
iligskilendirilirken, ilgisiz ve karsi koyucu yoOnetim tarzlarnn diisiik Orgiitsel adalet algilarnyla
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iliskilendirilmektedir. Otoriter liderler, 6gretmenlerin gorlislerini dikkate almasa da, alinan kararlar ve
uygulamalar hakkinda dgretmenlere bilgi vererek adil algilanabilirler. ilgisiz ve karsi koyucu yonetim
tarzlar1 ise okulda adaletsizlik algilarina yol agar. Alan yazindaki ¢alismalar da bu bulgulan
desteklemekte, 6zellikle doniisiimcii liderlik tarzinin 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarim artirdig
goriilmektedir. Genel olarak, okul miidiirlerinin liderlik ve yonetim tarzlari ile 6gretmenlerin 6rgiitsel
adalet algilar1 arasinda anlamli iligkiler bulunmaktadir (Alanoglu, 2019; Arabaci, 2019; Giines ve
Bulug, 2012; Oguz, 2011).

Oneriler

Okul midiirlerinin uygun yonetim tarzin1 benimsemeleri, 6gretmenlerin adalet algisini etkileyen
onemli bir faktordiir. Isbirlikli yonetim tarzi, uyumlu ve adil bir okul ortam1 olusturulmasina katki
saglarken, gerektiginde otoriter yonetim tarzinin da adalet algisin1 olumsuz etkilemedigi goriilmiistiir.
Okul miidiirlerinin yonetim tarzlarmin farkinda olmalari ve duruma gore uygun yonetim tarzim
benimsemeleri 6nemlidir. Bu baglamda, okul miidiirlerinin hizmet i¢i egitimlerle yonetim tarzlarinin
etkilerini daha iyi anlayarak, 6gretmenler iizerinde olumlu etkiler yaratacak tarzlari benimsemeleri
onerilmektedir.

Mevcut arastirma bulgularina gore, 6gretmenler otoriter okul miidiirlerinin tutum, davranis,
karar ve uygulamalarindan memnun olup, bu tarz1 adil olarak algilamaktadirlar. Bu sonug, literatiirdeki
baz1 arastirmalarla ¢elismektedir. Elde edilen bu sonug, arastirma evrenindeki 6gretmenlerin bu goriise
sahip oldugunu veya Ogretmenlerin zamanla kazandiklari deneyimlere gore otoriter yonetim tarzini
algilama bic¢imlerinin degismis olabilecegini gdstermektedir. Bu durumun daha iyi anlasilabilmesi
icin, katilimci oOzelliklerini farklilagtirarak ve c¢esitlendirerek benzer arastirmalar yapilmasi
Onerilmektedir.

Bu arastirma 6gretmenler ile yapilmistir ancak okul miidiiriiniin yonetim tarzi, egitim ogretim
stirecinin tiim paydaslarini etkiledigi igin, gelecekteki benzer arastirmalar veli ve 6grencilerden de veri
toplayarak yapilabilir.

Bu arastirma devlet okullarinda gerceklestirildiginden, 6zel okullarda veya devlet ve ozel
okullar arasinda karsilastirmali arastirmalar tasarlanabilir. Ozel okullardaki yonetim tarzi ticari
kaygilar nedeniyle farklilik gosterebileceginden, bu durum kaynaklarin dagitimi ya da siireglerdeki
adaletin saglanmasini etkileyebilecegi diisliniilmektedir. Ayrica, benzer bir arastirma farkli bir bolgede
ya da farkli sosyo-kiiltiirel 6zelliklere sahip okullarda gergeklestirilebilir.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction: School principals are responsible for management processes in educational institutions.
School principals, who are seen as the leaders of the relevant institution, are responsible for the work and
processes related to the school. In addition, the principal is responsible for directing teachers in line with the
goals of the school. The attitude of the principal towards teachers creates a mutual relationship (Ch et al., 2017).
There are many variables that affect the happiness, well-being and job satisfaction of employees within the
organization (Wright, 2004). One of these variables is the perception of justice within the organization (Basaran
and Cakir, 2023; Demir and Zincirli, 2021). Determining the relationship between the management styles of
school principals, which are thought to affect the functioning and effectiveness of schools, and teachers'
perceptions of organizational justice will contribute to the field. In this study conducted in educational
organizations, the relationship between the management styles of school principals and organizational justice
perceived by teachers was investigated.

Method: This research was designed in the relational screening model. The sample of the research
consists of a total of 458 teachers working in primary, secondary and high schools located in the central districts.
In the research, the "Perceived Principal Management Style Scale" developed by Ustiiner (2016) to determine the
management styles of school principals, the "Organizational Justice Scale" developed by Niehoff and Moorman
(1993) and translated into Turkish by Polat (2007) to determine teachers' perceptions of organizational justice,
and the "Personal Information Form" to collect information from the teachers in the sample were used. The data
were analyzed using descriptive statistics, t test, one-way ANOVA and correlation analysis techniques.

Findings: In this study, a significant relationship was found between school principals‘ management
styles and teachers’ perceptions of organizational justice. When the findings related to the organizational justice
perceived by teachers are examined, it is seen that teachers think that school principals are fair. It was found that
teachers' perceptions of organizational justice differed significantly according to gender, education level, age,
seniority, branch and school type variables. According to the findings, it was determined that school principals
mostly adopt co-operative management style, followed by authoritarian management style, confrontational
management style and indifferent management style respectively. It is seen that teachers' perceptions of school
principal management style differ significantly according to gender, education level, seniority, branch and school
type variables. As a result of the correlation analysis conducted to determine the relationship between the
perceived school principal management styles and the organizational justice perceived by teachers, it was found
that there was a positive and high level relationship between the collaborative management style and
authoritarian management style adopted by school principals and the sub-dimensions of organizational justice,
namely distributive justice, procedural justice and interactional justice; there was a negative and low level
relationship between the indifferent management style and confrontational management style and all sub-
dimensions of organizational justice.

Discussion: Teachers think that school principals are mostly fair in the distribution of school resources or
in the distribution dimension related to rewards and punishments, in the dimension of explaining the practices
and decision-making process steps, and in the dimension of communication and interaction with teachers. In the
literature, similar results were found in the studies conducted by Alanoglu and Demirtag (2019), Atalay (2005),
Bas and Sentiirk (2011), Ozcan (2014), Polat and Celep (2008), Titrek (2009). Male teachers think that school
principals are more fair than female teachers. The reason for this difference may be that men and women may
have different life views and expectations, school principals do not treat male and female teachers in the same
way, most of the school principals are male and therefore the communication between them and male teachers is
better and more effective than female teachers. In the study conducted by Polat and Celep (2008), it was found
that male teachers perceived school principals as more fair in the distributive justice and interactional justice
sub-dimensions; however, the perceptions of male and female teachers were similar in the procedural justice
sub-dimension.

Conclusion: School principals mostly adopt the collaborative management style. School principals
support teachers' participation in the management process and act together with teachers in solving problems or
making decisions. The most adopted management style after the collaborative management style is the
authoritarian management style. When school principals adopt cooperative and authoritarian management styles,
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teachers' perceptions of organizational justice are high, while when they adopt indifferent and confrontational
management styles, the level of organizational justice perceived by teachers’ decreases. Teachers are employees
of educational organizations. As every employee wants to have a say in the functioning and management of the
organization, teachers want their opinions to be taken into consideration in the decisions and practices made in
schools. Their perceptions of organizational justice on the basis of transparency and trust increase when they are
informed about all practices and decisions concerning themselves and the school.

Recommendation: It is understood that it is important for school principals to be aware of the
management style they adopt and to adopt the management style appropriate to the situation and environment. It
can be suggested that school principals should be provided with in-service trainings that will enable them to be
aware of the management style they adopt and how this management style has an effect on teachers and facilitate
their adoption of that management style by deciding which management style will yield more positive results.
Similar studies can be conducted in regions that are thought to have different characteristics from the current
research population. This study was conducted in public schools. A similar study can be conducted only in
private schools or comparing private and public schools.
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