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OZET

Tirkiye’de bilimin organizasyonu ve para kaynagidaki eksiklikler ve bati toplumlarindan farkliliklart ciddi boyutlardadir. Su anki kosul-
larda Tirkiye’de iilkenin gonecini arttiracak ¢ok dnemli bir bilimsel bulus yapilsa bile, patentlenemeyecek ve iiriin haline doniismesinde
bilyiik sorunlar olacaktir. Ana sorunlar, tilkede yerlesmis bilim bilincinin olmayisina bagli olarak biitgede bilime verilen yer ile birlikte
personel kanunu ve maliye kanunundaki farkliliklardir. Buna ek olarak, bilimin organizasyonu ve isleyisinde; bilimsel basari diizeyi
degerlendirilirken; doktora, doktora sonrasi ve 6gretim iiyesi olarak siirdiiriilen bilimsel yasamda; bilimsel toplantilarin igeriginde; bilim
adaminin 6diillendirilmesi ve denetlenmesinde; bilimin seffaf bir sekilde finansmaninda ve orijinal buluslarin patentlenmesine giden yolda
bat1 toplumlar ile Tiirkiye arasinda nasil bu kadar biiyiik farkliliklar ortaya ¢ikmistir, anlamak oldukga zordur.

Financing and Organization of Science in Turkey and World: Differences, Questions and Problems

ABSTRACT

There are serious obstacles and differences in the organization and financing of science in Turkey compared to western world. In the
present status, if ever made, a great scientific invention would not end up with a product and would not contribute to the prosperity of the
country. Lacking of an established concept in the community why science and technology is necessary in the development of the country
has lead to a smaller budget allocated to scientific research. Employment and financial regulations for research and development show
significant differences to western countries. In addition, there are substantial discrepancies between Turkey and the industrialized world in
evaluation of scientific achievements; efficiency of scientific life during doctoral, post doctoral and academic periods; the content and
input of scientific meetings; evaluation and promotion of scientists; transparently financing of science and organization of intellectual

property rights.

Giiniimiizde toplumlarin zenginligi bilgi ve teknoloji
iretimi ile dogru orantilidir'?. Gelismis iilkelerde
endiistrilesmenin ve onun getirdigi zenginligin ana
kaynag bilimsel gelismeler sayesinde yapilan orijinal
buluslar ve onlarin getirdigi arti degerdir. Ticaret
ile %1-30 oraninda gelir elde edilirken, baska tilke-
ler/firmalar tarafindan patentlenmis teknoloji (know-
how) transferi ile bu gelir % 1-100 oranina ¢ikmakta,
patentlenmis orijinal buluslar ise, yapilan yatirima
oranla %10°000 lere kadar ¢ikan, cok yiiksek diizey-
de bir kar olusturmaktadir. Orijinal bulusun iilkenin
gonencine katkisi agisindan cep telefonu firmalarinin,
MicroSoft’'un son yillardaki kart ve bilyiimesi
oldukca garpici orneklerdir. Biyolojik bilimlerde de
¢ok carpici bir 6rnek olarak: HIV/AIDS asis1 ilk
yilda iki milyar kiginin asilanacagi hesaplanirsa,
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bulusu yapan iilkeye ve firmaya 110 milyar dolar
civarinda para kazandiracaktir. Bu gelir her y1l 20-25
milyar dolar olarak devam edecektir. Aynt durum
SARS tipi hastaliklarin asist i¢in de daha kiigiik bo-
yutlarda gegerlidir. Bu nedenle orijinal bulusglar1 takip
eden endiistrilesme ve onun getirdigi art1 degeri sag-
lamak i¢in uygun kosullar olusturulmasi, bati toplum-
larinin yasama /ydnetme sistemlerinin ve ekonomile-
rinin temelini olusturmaktadir’. Batida herhangi bir
orijinal bilimsel bulugun patentlenmesi, iiriine do-
niismesi, toplum yararma kullanilmasi, diinya pazari-
na agilmasi ve yapilan yatirimin birkag kez fazlasiyla
gelire donilismesi ¢ok organize bir sekilde, siiratle
gerceklesmektedir. Tiirkiye’de bilim ve teknoloji
agirlikl kalkinma modelleri ciddiye alinmis ve 1961
de Devlet Planlama Teskilati, 1963 de Tiirkiye Bi-
limsel ve Teknik Arastirma Kurumu (Tibitak), 1993
de Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) kurulmustur.
Bu cabalara ragmen diger uluslar ile karsilagtirildi-
ginda Tiirkiye’nin bilim verileri olduk¢a geri bir
durumdadir'?. Ozellikle bilimden iiretime giden yolu
belirleyen yiiksek sayida sitasyon alan bilimsel yayn
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ve patent sayisinda Tiirkiye olduk¢a geri bir konum-
dadir. Bunun nedeni Tirkiye’de bilimin organizas-
yonu ve finansmanindaki asagida bahsedilen sorunla-
rin ve batt toplumlarindan farkliliklarin olduk¢a gok
sayida olmasidir.

Ana Sorunlar

1. Bilim Bilinci: Tiirkiye’de gergek anlamda iilkenin
gonencine katkida bulunacak diizeyde bilim ve tek-
noloji tiretiminin olmamasi, halk, siyaset ve medya
tarafindan bir sorun olarak goriilmemektedir. Ozel-
likle son ylizyilda batt toplumlarmin zenginliginin
ana kaynaginin orijinal bilimsel buluslar oldugu,
Tiirkiye’de tam anlamiyla bilinmemektedir. Cografi
kesiflerin, sanayi devriminin, askeri ya da kiiltiirel
emperyalizm diye tanimlanan durumlarin da temel
kaynagmin orijinal bilimsel buluslar oldugunun far-
kma varilmamugtir. Siirekli olarak bahsedilen, gesitli
iiretim alanlarinda markalasma istegi ve ¢abalarina
karsin, Diinya’da kabul edilen markalarin kékeninin
orijinal bulus ve patent oldugunun da farkina varil-
mamistir. Dogu blokunun yikilmasinin ana nedenle-
rinden biri de orijinal bulustan, patent ve iiretime
giden yolda batidan ¢ok geri kalmasidir.

Batida bilgi teknolojisi ve globalizasyonun getirdigi
yenilikler ile ekonominin, yagam sitillerinin ve mes-
leklerin siirekli degisime ugradigr agik olarak goriil-
mektedir. Yeni bilimsel gelismelerin bolge ve iilke
ekonomisine yapacagi katkinin 6nemi siirekli olarak
irdelenmektedir. Toplum, bilimi destekleyen vakiflar
ve yasa koyucular bu bilingtedirler’. Gelecek neslin
bu bilingle yetismesi i¢in her alanda yogun ¢abalar
vardir’”.

2. Kisith Biitce: Tiirkiye’de bilime ayrilan para ve
bilimadamlarmin gelirleri kisitlidir. Bilim kuruluslar
ekonomik sorunlarmni ¢ozseler de, asagidaki neden-
lerle etkin bilimsel iiretim siirecine girememektedir-
ler.

3. Maliye Kanunlari: Tiirkiye’de bilimin para kayna-
g1 ile ilgili maliye kanunlarinin Avrupa Toplulu-
gu’ndan belirgin farkliliklar1 vardir. Bilimsel arastir-
ma amaciyla (Avrupa Toplulugu 6. cerceve programi,
faz 3 klinik ¢aligmalar vs.) bilim adami adina Tiirki-
ye’ye gelen paranin, nereye yatirilacagi, nasil kulla-
nilacagl, nasil denetlenecegi acik degildir. Tiirkiye’de
bilimin iiretilmesi i¢in gerekli demirbas ve sarf mal-
zemesinin ihalesinde ve alim siiratindeki sorunlar
bilimsel iiretim siirecini siirekli olarak kesintiye ug-
ratmaktadir. Batida bir iki gilin i¢inde alinan deney-
lerde acil olarak kullanilacak gereglerin, Tiirkiye’de
1smarlanmasindan sonra laboratuvara girmesi aylar
stirmektedir.

4. Personel Kanunu: Tiirkiye ve bat1 iilkeleri arasinda
personel kanunu onemli bir fark gosterir. Batida
bilimadami s6zlesmeli personeldir ve yaninda calisa-
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cak sozlesmeli bilimadamlarini (6grencilerini, asis-
tanlarini, teknisyenlerini ve diger arastirmacilari)
secme Ozgiirliigiine sahiptir.

Bilimin Organizasyonu

5. Bilimsel Basar1 Diizeyinin Degerlendirilmesi:
Tiirkiye’de bilimsel basart diizeyi degerlendirilme-
mektedir. Sadece dogent ve profesor olurken yapilan
degerlendirme, profesorliikten sonra emeklilige kadar
yaklasik 25 y1l boyunca bir daha yapilmamaktadir.

Dogentlik, profesorliikk ve daha sonrasi i¢in bilimsel
basar1 degerlendirme kriterleri Diinya’da ki yeni
gelismelere gore gozden gecirilmelidir. Ornegin:
Tiirkiye’de bilimsel yaymlarda yazarlarin dizilis
sirasinda “senior author” son isim, sondan bir dnceki
isim gibi pozisyonlarin ne anlama geldigi’nin bilin-
medigi goriilmektedir. Bilimadamimin bilimsel basa-
r1s1 batt toplumlarinda yapildig: gibi asagidaki kriter-
lere gore objektif olarak her y1l degerlendirilmelidir.

a. yayinlari, yayinlarmin aldigi atif sayisi

b. aldigi odiiller

c. aldig1 aragtirma 6denegi

d. patentleri

e. uluslararasi davet edildigi konugmalar

f. uluslararasi toplantilarda oturum bagkanligi

g. uluslararasi bilimsel organizasyonlarda aldigi
gorevler, kongre vs. organizasyonu

h. makale ve grantlarin degerlendirilmesinde rol
almasi (peer-review)

i. editoryel gorevleri

6. Yiksek Teknoloji Enstitiileri: Biinyesinde galisan
bilim adamlarinin, Universitedeki bilim adamlarina
gore daha yogun bir sekilde bilimle ugrastigi, kendi-
ne 6zgii biitgesi ve 6zerk yonetimi olan bu kuruluglar,
batida ¢ok basarili olarak c¢alismaktadirlar. Tiirki-
ye’de de bulunan bu kuruluslarin iist diizey bilim
iiretmemelerinin nedeni isleyislerini direkt olarak
etkileyen bu makalede bahsedilen sorunlardir. Tiirki-
ye’de hem tiniversiteler, hem 6zel sektor biinyesinde
yeni yiiksek teknoloji enstitiileri kurulmalidir. Bu
enstitiilerin tiniversite biinyesi digindakilere doktora
egitimi verme olanagi gibi akademik yetenekler ve-
rilmeli, personel yasasi ve diger gerekli degisiklikler
yapilarak Tiirkiye’ye beyin gogiinii saglayacak sekil-
de diinyaya agilmalar1 saglanmalidir.

7. Bilimsel Yayinlar: Tiirkiye’de ne tiir yayinlarin
bilimsel yayin oldugunun tanimlanmasinda sorunlar
vardir. Diinyanin herhangi bir yerinden, herhangi bir
bilim adammin bilgisayar1 araciligiyla diledigi anda
(10-15 sn icinde) ulasamayacagl yayinlarin, yani
biyolojik bilimler alaninda, ders kitaplar1 ve doktora
tezlerinin bilimsel degerleri yoktur. Eger iclerinde
bilimsel degeri olan bir bulgu varsa Science
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Citational Index’lere giren hakemli dergilerde ayrica
yayinlanmahidir.  Tiirkiye’de  basilip ~ Science
Citational Index’lere giren bilimsel dergi sayist ¢ok
azdi®. Bu saymin artirilmasi, yaymnlanan tim bilim
dergilerinin sitasyonel indexlere (6rnegin: Biyolojik
bilimler i¢in Index Medicus’a) girme kriterlerini en
kisa zamanda yerine getirmeleri gerekmektedir.

8. Doktora ve Doktora Sonrasi: Batida doktora 6g-
rencileri bilimsel gelismelerde ¢ok dnemli rol oyna-
maktadirlar. Tirkiye’deki doktora sistemi, 6grencile-
rin bilimsel olarak verimli olmalarina yonelik bir
hedef tasimamaktadir. En basit 6rnek olarak batida
doktora tezleri 6grencilerin hakemli dergilerde yayin-
lanmis makalelerinden olusmakta iken, Tirkiye’de
tezde yer alan ¢aligmanin yaymlanmamis olmasi sarti
kosulmustur’. Ogrenci, doktora tezi i¢in yaptig1 aras-
tirmalarin hemen baginda ¢ok 6nemli bir bulus yapsa
bile, tez siiresinin dolmasma kadar bulusunu yayin-
lamadan beklemek zorundadir. Doktora tezi 12 niisha
basilmaktadir. Icerigi ne olursa olsun bilim diinyas:
tarafindan bu teze ulasilamamaktadir. Ogrenci ve
hocast ¢ok Onemli bir bulus yapip doktora tezinde
yayinlasalar bile, bu bulus hakemli dergide yayin-
lanmadig1 i¢in bilim diinyasinda dikkate bile alin-
mamaktadir.

Bilimsel yasamda doktora sonrast “post doctoral” iki
ya da ii¢ yillik donem, batida bilime direkt olarak en
etkin bir bigimde katkida bulunulan dénemi olustu-
rurken, Tirkiye’de boyle bir donem ve onunla ilgili
olarak personel ve para acisindan diizenlemeler yok-
tur.

9. Ogretim Uyeleri: Batida iiniversite dgretim iiyele-
rinin bilime daha fazla zaman ayirmasi saglanmakta-
dir. Bunun en 6nemli nedeni, 6gretim iiyesi kadrola-
rimin genis olmasidir. Ayrica, batida “adjunct profe-
sor” sistemi ile 6zel sektdrdeki ya da tiniversite di-
sindaki enstitiilerdeki bilim adamlarindan egitimde
yararlanilmasi miimkiin olmaktadir. Bir bagka ¢6ziim
yolu olarak ise su yeni uygulama yapilmaktadir®.
Ogretim iiyelerinin iki senelik planlar ile hangi oran-
da bilim, egitim ya da hizmet yapacaklarini1 énceden
belirlemeleri sayesinde, bilime yatkin dgretim tiyele-
rine, bilime konsantre olmalar1 igin iyi bir olanak
saglanmaktadir. Ote yandan bilime yatkin olmayan
Ogretim iiyeleri, egitim ve hizmet goérevini iistlen-
mekte boylece verimlilik artmaktadir.

10. Odiiller: Tiirkiye’de bilim adamlarina ve kurulus-
larina verilen ddiiller yok denecek kadar azdir. lyi
bilim adamimin motivasyonunda aldig1 odiiller ¢ok
etkin bir rol oynamaktadir. Odiiller medyanm ilgisi-
nin ¢ekilmesi sayesinde toplumun haberdar edilmesi-
ni ve yonlendirilmesini saglar. Odiiller verilirken
kesinlikle adil secim yapilmalidir. Adil se¢im sagla-
yacak c¢ok pratik bir drnek olarak, bir dnceki yil, en
yiiksek etki faktorlii, hakemli dergide yayimlanan
makalenin birinci yazarina en basarili arastirma 6dii-
lii verilebilir. Universiteler, belediyeler ve bilim ile

ilgili vakiflar her yil bilim adamlarimi1 maddi ve ma-
nevi olarak destekleyecek en basarili arastirma 6diili
vermelidir.

11. Denetleme: Batida bilimin organizasyonunun
kurallar1, bilimsel yagamin uzun soluklu olmasi ve
basarili sonuglanan projelerin yeni projeler kazandi-
racagl temeline dayanmaktadir. Bu nedenle bilimsel
basari, bilimin para kaynagmi saglayan kurumlar
tarafindan etkin olarak denetlenmektedir. Basarisiz
bulunan bilim adamu is kaybi, pozisyon kaybi, aras-
tirma grubunun kiigiilmesi gibi degisik derecelerde
yaptirimlarla karsilagmaktadir. Boyle olmasi son
derece dogaldir. Tiirkiye'de benzer sekilde denetleme
ve yaptirimlar 6zel sektor disinda hi¢ bir meslek
alaninda uygulanmamaktadir. Bu sorun ¢oziilmedik-
¢e geri kalmislik kaginilmazdir.

12. Bilimsel Toplantilar: Tiirkiye’de bilimsel kongre-
lerin ana amacinin iilkenin bilimsel gelisimine katki-
da bulunmasi gercegi gozardi edilmektedir. Kongre-
ler sadece meslek igi egitim verilen toplantilara do-
niigmiigtiir. Sempozyum konusmacilart kendi yeni
bilimsel verilerinden bahsetmek yerine, iiniversite
iiciincli, dordiincii siniflarda anlatilmas1 gereken
derlemeleri anlatmaktadir. S6zIii sunumlara ¢ok kisa
zaman ayrilmakta, bilime katkida bulunacak tartisma
ortami olusmamaktadir. Poster sunumlar1 hemen
hemen hig ilgi gérmemektedir.

Son yillarda ¢ok sayida hekim ilag firmalari tarafin-
dan masraflar1 karsilanarak yurt dis1 kongrelere ka-
tilmaktadir. Bilim ile direkt olarak ugrasan, ilag fir-
malart ile recete iligkisi olmayan bilim adamlarinin
yurt dis1 kongrelere katilmasi eskiden oldugu gibi
hala ¢ok zordur.

Bilimin Para Kaynagi

13. Temel Bilimin Para Kaynagi: Batida temel bilim-
sel aragtirmalarin finansmani, devletin ana biitgesi
tarafindan etkin bir bigimde garantiye alinmustir’.
Giiglii temel bilim arastirmalart olmayan iilkelerde
iirline doniisecek bilimsel bulus yapilamayacagi uzun
zamandir bilinmektedir. Ayrica bilimsel arastirmalari
destekleme amaci ile kurulan vakiflar temel bilimle-
rin finansmaninda oldukga etkin bir rol oynamakta-
dirlar.

14. Ozel Sektoriin Rolii: Batida bilimin dzel sektér
tarafindan finansmani toplam bilim finansma-
nin %30-70 kadarmi olusturmaktadir'®. Orijinal bi-
limsel buluslar yapildiktan sonra somut iiriinler orta-
ya konmasinda ekonomik sistemin geregi olarak 6zel
sektor rol almaktadir. Bu sayede bilimsel buluslarin
stiratle artt deger olmasi ve toplumun gdnencine
katkida bulunmasi saglanmaktadir.

Bilimin 6zel sektor tarafindan para kaynagini sagla-
mak amaciyla, batida sermaye ile bilim adamini bir
araya getirme toplantilar1 yapilmaktadir. Orijinal
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bulusu ve patenti olan bilim adamina asil isini kay-
betmeden (spin-off) firma agma kolayliklar1 saglan-
mugtir. Firmalarin siirekli olarak bagimsiz bilim ku-
rumlarina proje verme aligkanliklar1 vardir ve biitge-
lerinde bu amagla siirekli olarak para bulunmaktadir.
Ayrica 0Ozel sektdr firmalart orijinal buluslar
patentleme konusunda ileri derecede yetkindirler.

Batida bilimsel buluglarin iirline doniismesindeki 6zel
sektorlin rolu birkag yiizyildir basariyla siirmektedir,
¢linkli personel kanunu uygundur, maliye ve ihale
kanunu uygundur, liniversiteler kanunu uygundur. Su
ana kadar ki uygulama her agidan iki tarafi da tatmin
etmistir. Kanunlar iletisim teknolojisine, paranin
globalizasyonuna, ekonomik gelismelere ve yeni
olusan gereksinimlere paralel olarak stirekli yenilesti-
rilmektedir.

15. Seffaflik: Batida bilimin finansmani seffaf olarak
stirdiiriilmektedir. Bilimi para yoniinden destekleyen
tiim kuruluslar kime, hangi proje i¢in, ne kadar para
verdiklerini topluma agiklamaktadirlar. Tim bilim
kurumlar1 yillik raporlarinda arastirmalarinin nasil
para yoniinden desteklendigini agiklamaktadirlar.
Tim bilim adamlar1 konferanslart ve derslerinden
once anlatacaklar1 bulgularin herhangi bir 6zel sektor
firmas1 tarafindan desteklenip desteklenmedigini
bildirmek zorundadirlar.

16. Patentler: Batida tiim orijinal buluslar
patentlenmektedir'®''. Patentlenmeden yayimlanmis
buluslarin {iriin haline gegmesi pratik olarak imkan-
sizdir. Tiirkiye’de patent ¢ok nadir olarak yapilmak-
tadir. Bilim kuruluslarinin patent igin bir biitgesi
yoktur (Avrupa’da patent masraflar1 yaklasik 20'000
Euro tutmaktadir). Patent avukatligi/mahkemeleri bir
uzmanlik alani olarak batida etkin bir sekilde ¢alis-
maktadir.

Su anki kosullarda Tiirkiye’de iilkenin gonecini artti-
racak ¢ok 6nemli bir bilimsel bulus yapilsa bile yuka-
rida bahsedilen nedenlerden dolayi, patentlene-
meyecek ve Urlin haline donlismesinde biiyiik sorun-
lar olacaktir. Ayrica Tiirkiye’de copyright yasalari
etkin degildir. Hemen her iirliniin sahtesi ¢ok kisa
zamanda piyasaya ¢ikmaktadir. Bu sorun ¢ok acilen
¢Oziilmelidir.

Sonug¢

Tiirkiye’de bilimin organizasyonu ve finansmaninda-
ki sorunlar kamuya ait sanayi kuruluslarmin zarar
etmelerine ve birer birer elden ¢ikmalarina yol agan
sorunlara ¢ok benzemektedir. Su anki kosullarda
Tiirkiye’de iilkenin gonecini arttiracak ¢ok 6nemli bir
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bilimsel bulus yapilsa bile yukarida bahsedilen ne-
denlerden dolayi, patentlenemeyecek ve iiriin haline
doniismesinde biiyiikk sorunlar olacaktir. Ulkenin
gercek anlamda ¢agdas uygarlik ve refah diizeyine
ulagmasi, bilim ve teknoloji tiretimini arttirmak igin
gereken diizenlemelerin siiratle yapilmasina baglidir.
Yapilan herhangi bir orijinal bilimsel bulusun
patentlenmesi, lriine doniismesi ig¢in olan engeller
stiratle giderilmelidir. Temel bilimsel arastirmalarin
iiniversiteler, Tiibitak ve benzeri devlet kuruluslart ve
vakiflar tarafindan en iyi sekilde desteklenmesinin
gerektigi unutulmamalidir. Ozel sektdriin aragtirma-
gelistirme harcamalarini arttirmak i¢in gerekli diizen-
lemeler yapilmalidir. Tiibitak ve TUBA nin biitgesi,
etkinligi ve seffafligi arttirrlmalidir. Bilime destek
olan vakiflarin sayist arttirilmalidir. Bilim’in gelis-
mesine yonelik sivil toplum orgiitleri yayginlasmali,
bir ¢ok gelismis bati {ilkesinde bulunan bilim ve
teknoloji bakanlig1 kurulmalidir.
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