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Oz Orijinal Makale
Bu ¢alismanin amaci; spor orgiitii ¢alisanlarinda karanlik tglii ile orgiitsel baglilik iligkisinin incelenmesidir. Yayin Bilgisi

Calismada nicel arastirma yontemlerinden olan iligkisel tarama modeli kullanilmigtir. Arastirmanin Srneklem Génderi Tarihi:11.09.2024
grubunu Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigii ¢alisanlar1 olugturmaktadir. Aragtirmada anonim olarak hazirlanmig Kabul Tarihi: 05.12.2024
bilgi formu, “Karanlik Uglii Olgegi” ve “Orgiitsel Baglilik Olgegi” kullanilmistir. Calismanin analizinde ise Online Yayin Tarihi:
frekans, yiizdelik degerler, tanimlayici istatistiklerden yararlanimistir. Veriler normal dagildigi igin ikil{ 2612204
karsilastirmalarda T testi, ikiden fazla gruplar1 karsilastirmak i¢cin Anova ve Pearson korelasyon analizleri

kullanilmigtir.  Aragtirmanin  bulgulart incelendiginde; degiskenlerde cinsiyette ve kidem yilinda anlamli

farkliliklarin goriilmedigi, yas degiskeninde ise sadece psikopati, narsisizm ve karanlik iiglii diizeylerinde yas ile

negatif iligki goriildiigii, egitim durumunda sadece narsisizm alt boyutunda lise ve dnlisans egitim durumu olanlarin

puan ortalamasi diizeylerinin lisans ve lisansiistii egitim alanlara gore anlamli diizeyde diisiik kaldigi, ¢alisma

seklinde ise duygusal baglilikta kadrolu olanlarin sézlesmelilere gére ve normatif baglilikta ise sozlesmelilerin

kadrolulara gére puan ortalamalarinin anlamli derecede yiiksek oldugu, Olgekler arasindaki korelasyonda ise

herhangi bir iligkiye rastlanilmamustir. Sonug olarak spor orgiitii ¢alisanlarmin 6rgiitsel baglilik ile alt boyutlari ve

karanlik {iglii ile alt boyutlar1 arasinda herhangi bir iligki tespit edilmemistir.
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Examining the Relationship between the Dark Triad and Organizational

Commitment in Sport Organization Employees
Abstract Original Article

The purpose of this study is to examine the relationship between the dark triad and organizational commitment Article Info
among sports organization employees. Relational survey model, which is one of the quantitative research methods, Received: 11.09.2024
was used in the study. The sample group of the study consists of the employees of the General Directorate of Sports éﬁ?ﬁ]‘giduﬁfslhiﬁozgﬁ i
Services. An anonymously prepared information form, the "Dark Triad Scale" and the "Organizational Commitment

Scale" were used in the research. Frequency, percentage values and descriptive statistics were used in the analysis of

the study. Since the data were normally distributed, T test was used for pairwise comparisons, Anova and Pearson

correlation analyses were used to compare more than two groups. When the results of the study are analyzed; There

were no significant differences in gender and years of seniority in the variables, there was a negative relationship

with age only in psychopathy, narcissism and dark triad levels in the age variable, in the case of education, only in

the narcissism sub-dimension, the mean scores of those with high school and associate degree education were

significantly lower than those with undergraduate and graduate education, in terms of employment status, the mean

scores of those with permanent employment in affective commitment were significantly higher than those with

contractual employment and those with contractual employment in normative commitment were significantly higher

than those with permanent employment, and no relationship was found in the correlation between the scales.
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GIRIS

Modern is diinyasinda Orgiit ¢alisanlarinin kisilik 6zelliklerinin, Orgiitii basariya ulastirmak
icin 6nemli bir belirleyici haline geldigi sdylenebilir. Bu sebepten otiirii ¢alisanlarin kisilik
ozelliklerinin is yerindeki davranislari ve motivasyonlar1 tizerinde nasil bir etkiye sahip
oldugu hakkinda birgok arastirma yapilmistir (Melis ve Nawaz, 2024; Aksol ve Ozler, 2023;
Mihalache ve Mihalache, 2022). Ciinkii orgiit ortamindaki negatif durumlarin olumsuz
sonuclar ortaya c¢ikardigi bilinmektedir. Ayrica kiiresellesmenin de rekabeti arttirmast,
calisanlarin kendi ¢ikarlarini ve basarilarint 6ne ¢ikarmasi ya da yoneticilerin astlarina karsi
kaba, agresif davraniglar gostermesini saglarken, calisanlarin kisilik o6zelliklerini de
etkilemektedir. Yani orgiit ¢alisanlarinin kendilerine fayda saglamak amaciyla karsi tarafi
maniplile etme egilimlerinin artmasi, bilgilerini ekip arkadaslariyla paylagsmamasi bireyin
kendisine ve orgiitine zarar verecegi gibi ayni zamanda Orgiite duydugu bagliligi da
etkilemektedir (Giillii ve Yildiz, 2019).

Bireylerin tutum ve davranislar iizerinde kisilik 6zelliklerinin etkili oldugu gergegi, uzun
yillardir farkl kisilik 6zelliklerini ele alan arastirmalarin yapilmasina zemin hazirlamigtir. Bu
dogrultuda Paulhus ve Williams (2002) tarafindan karanlik {iglii ad1 verilen makyavelizm,
narsisizm ve psikopati kisilik 6zellikleri ortaya atilmistir. Makyavelizmde yiliksek puan alan
bir birey diger insanlar1 manipiile eder, sadece kendini diisiiniir, aldaticidir (Hern vd., 2006)
ve son derece stratejiktir (Jones ve Paulhus, 2014). Narsistik insanlar kendileri hakkinda
abartili bir goriise sahiptir, kibirlidir ve giiclii bir hak sahibi olma duygusuna sahiptir
(Nicholls vd., 2017). Son olarak, psikopat bireyler diirtiiseldir, baskalarina kars1 ¢ok az veya
hi¢ empati duymazlar, tehlikeyi 1yi tolere ederler ve son derece saldirgan olabilirler (Barlett,
2016). Bu ti¢ kisilik 6zelligi ortiisiir ve bir dizi davranigsal etkiye sahiptir. Yani karanlik i¢lii,
etik olmayan davranislarla, risk almayla ve manipiilasyona acik kisileri belirlemeyle
baglantilidir (Jones ve Paulhus, 2017).

Makyavelizm, narsizim ve psikopatinin olusturdugu karanlik ticli kisilik 6zelliklerine sahip
olan ¢alisanlarin bu ozelliklerini isyerine tasidiklari diisiiniilmektedir (Cesinger vd., 2023).
Yapilan aragtirmalar ise bu kisilik 6zelliklerinin orgiite fayda ve zarar getirdigine yonelik
sonuglar ortaya koymustur (Pfeffer, 2021; Pan vd., 2018; Cohen, 2016). Birlikte ele
alindiginda, bu arastirma akimlari, is gorenlerin karanlik {i¢liisiiniin hem karanlik hem de
parlak taraflara sahip olabilecegini 6ne siirmektedir. Dolayisiyla bu o6zelliklerin ¢alisanlarin
orgiitsel baghiligin etkileyebilecegini diisiindiirtebilir.

Orgiitsel baglilik, bir bireyin orgiite olan psikolojik baglanmasi olarak tanimlanir. Bir 6rgiit
icin iiyelerinin Orglitsel baglilik diizeyini degerlendirmek ¢ok 6nemlidir, ¢iinkii bireyin orgiite
uzun bir siire bagh kalip kalmayacagini ve bu bireyin orgiitiin hedeflerine ulasmak i¢in
tutkuyla calisip ¢calismayacagini belirlemede 6nemli bir rol oynar (Nguyen vd., 2022). Bir¢ok
arastirmaci, orgiitsel bagliligi dikkatli bir tutum ve davranigsal niyetlere sahip bagimsizlik
olarak ayrmntili tanimlar gelistirmistir (Simons, Leroy ve Nishii, 2022 ). Bu ¢alismalar
arasinda Meyer vd. (1993) duygusal baglilik (6rgiitsel faaliyetlere baglanma), devam baglilig
(Orgiitten ayrilmamaya karar verme) ve normatif bagliliktan (6rgiitte kalma istegi) olusan {i¢
faktorli bir orglitsel baglilik modeli sunmustur.
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Meyer vd. (1993) gore, duygusal baglilik orgiitsel bagliligin en "arzu edilen" unsurudur.
Bunun nedeni, bir orgiite duygusal olarak bagli olan bir ¢alisanin o Orgiitiin hedefleriyle
0zdeslesecek ve oOrgiitiin aktif bir parcast olmak ve kalmak isteyecek olmasidir. Devam
bagliligi, bir bireyin organizasyondan ayrilmanin maliyetli bir etkiye sahip olacagini
diistindiigii baglilik tiirii olarak tanimlanir. Normatif baglilik, bir bireyin dogru sey oldugu i¢in
orgiitte kalmakla yiikiimlii hissettigi baglilik diizeyi olarak tanimlanir (Meyer vd., 1993).
Kisacasi1 orgiitsel baglilik, orgiitsel sonuclarla iliskili oldugu i¢in énemlidir. Ciinkii orgiitsel
bagliligin azalmasinin, yani ¢alisanlarin orgiitiin belirledigi yolu izlemek yerine kendi eylem
yollarmi tercih etmesinin, orgiit i¢in problem olusturdugu gériilmektedir (Ozdemir, 2024;
Oztiirk, 2021; Qing vd., 2020; Shabir ve Gani, 2020).

Literatiir incelendiginde oOrgiit calisanlar1 i¢in 6nemli olan kisilik 6zellikleri ve Orgiitsel
bagliliklart hakkinda ¢ok sayida aragtirma oldugu goriilmiistiir (Tanoglu ve Taskesen, 2022;
Noermijati vd., 2021; Widodo ve Damayanti, 2020). Fakat bu ¢alismalar genellikle kisiligin
uyumluluk, sorumluluk gibi olumsuz olmayan 6zellikleri iizerine yapilmis kisiligin karanlik
yanlar1 gormezden gelinmistir. Bu baglamda, literatiirde “Karanlik Uglii” olarak bilinen
narsisizm, makyavelizm ve psikopati gibi kisilik Ozelliklerinin, calisanlarin is yerindeki
davranislart ve motivasyonlari iizerinde nasil bir etkiye sahip oldugu lizerine bir arastirma
yapmak, 6zellikle de spor orgiitleri gibi dinamik ve performans odakli alanlarda, bu karanlik
kisilik 6zelliklerinin orgiitsel baglilik ile olan iliskisini anlamak, yonetim stratejileri ve ¢alisan
memnuniyeti acisindan kritik bir O6nem tasimaktadir. Dolayisiyla oOrgiit calisanlarinin
dogrudan ya da dolayli olarak etkiledigi diisliniilen yukarida bahsi gegen kavramlar bu
arastirmanin temelini olusturmaktadir. Arastirmanin amact ise Spor Hizmetleri Genel
Midiirliigii ¢alisanlarinin karanlik iiclii ile 6rgiitsel bagliliklarini ¢esitli degiskenler acisindan
incelemek ve Orgiit calisanlarinin karanhk tcli ile oOrgiitsel bagliliklarinin arasindaki
iligkilerinin incelenmesidir.

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu arastirmada iliskisel tarama modeline yer verilmistir. Iliskisel tarama modelleri, iki ve
daha cok sayidaki degisken arasinda birlikte degisimin varligini veya derecesini belirlemeyi
amaglayan arastirma modelleridir (Karasar, 2019).

Problem Ciimlesi

Spor orgiitli calisanlarinda karanlik ti¢lii ile orgiitsel baglhiliklar arasinda iligki var midir/yok
mudur?

Alt Problem Ciimleleri
- Katilimcilarin karanlik ti¢lii ve orgiitsel bagliliklar ile cinsiyet arasinda fark var midir?
- Katilimcilarin karanlik ti¢lii ve orgiitsel bagliliklar ile yas1 arasinda fark var midir?

- Katilimeilarin karanlik diglii ve orgiitsel bagliliklar ile egitim durumu arasinda fark var
midir?

- Katilimcilarin karanlik tiglii ve orgiitsel bagliliklar1 ile mesleki kidem arasinda fark var
midir?
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- Katilmcilarin karanlik ticlii ve orgiitsel bagliliklart ile kurumda ¢alisma sekli arasinda fark
var midir?

Orneklem Grubu

Bu calismanin orneklem grubunu Genglik ve Spor Bakanligi’nin teskilat yapisi icerisinde
bulunan Spor Hizmetleri Genel Midiirligii ¢alisanlart olusturmaktadir. Arastirmaya 303
goniillii kisi katilmastir.

Veri Toplama Araglan

Arastirmada veri toplama araglari; katilimcilarin demografik 6zelliklerinin incelenmesinde,
arastirmaci tarafindan olusturulan sosyo demografik veri formu, Orgiit calisanlarinin
“Karanlik ti¢li” kavramini kapsayan makyavelizm, psikopati ve narsisizm boyutlarinin
dlciilmesi icin Jonason ve Webster (2010) tarafindan gelistirilmis Ozsoy ve Ardi¢ tarafindan
(2017) Tiirkceye uyarlamas: yapilan “Karanlik Uclii Olgegi”, orgiitsel baglilik diizeylerinin
Ol¢iilmesi icin Meyer ve Allen (1991) tarafindan gelistirilen ve Wasti (2000) tarafindan
Tiirkgeye uyarlamasi yapilan “Orgiitsel Baglilik Olgegi” kullanilmustir.

Karanlik Uclii Olgegi: Katilimcilarm makyavelizm, psikopati ve narsisizm boyutlarinmn
dlciilmesi icin Jonason ve Webster (2010) tarafindan gelistirilmis Ozsoy ve Ardi¢ tarafindan
(2017) Tiirkge’ye uyarlamasi yapilan “Karanlik Uglii Olgegi” kullanilmistir. Olgek 1-4
makyavelizm, 5-8 psikopati ve 9-12. sorular narsisizm olmak tizere 3 alt boyut ve toplamda
12 maddeden olusmaktadir. Olgek 5°1i likert tipli bir 6lgme aracidir. Likert secenekleri * 1.
Kesinlikle Katilmiyorum, 2. Katilmiyorum, 3. Karasizim, 4. Katiliyorum, 5. Kesinlikle
Katiliyorum’ seklinde siralanmistir. Olgme aracinin narsisizm alt boyutunun giivenirligi o=.88
makyavelizm alt boyutunun giivenirligi 0=.92 ve psikopati alt boyutunun giivenirligi o=.74
seklindedir. Kisinin karanlik iiclii puanlarinin artmasi sonucunda karanlik ii¢lii 6zelliklerinin
yiiksek ¢iktig1 sonucuna ulagilabilir.

Orgiitsel Baghlik Olcegi: Bu 6lcek Meyer ve Allen (1991) tarafindan gelistirilmis ve Wasti
(2000) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlamasi yapilmistir. Besli likert tipi dereceleme bi¢iminde
olusturulmus olan ve "hi¢ katilmiyorum" (1) ve "tamamen katiliyorum" (5) seklinde
puanlanan bu o6lgek, 1, 3, 5, 7, 8, 11. maddeler duygusal baghilik, 9, 10, 12, 14, 17, 18.
maddeler normatif baghlik ve 2, 4, 6, 13, 15 ve 16 maddeler devam baglilig1 olmak iizere
toplam 18 maddeden olusmaktadir. 3, 8, 11 ve 14. maddeler ters kodlanan maddelerdir.
Wasti’nin calisma sonuglarinda duygusal, devam ve normatif bagliliga iliskin gilivenirlik
katsayilar1 sirastyla 0.78, 0.60, ve 0.80 olarak hesaplamistir.

Verilerin Analizi

Aragtirmada veriler SPSS 20 paket programina girildikten sonra ilk olarak verilerin normal
dagilimina bakilmistir. Verilerin normal dagilimi i¢in gerekli aralik -2+2 oldugundan dolay1
parametrik testler kullanilmistir (George, 2011). Ikili karsilastirmalar icin Bagimsiz Orneklem
T testi ve ¢oklu gruplarin karsilastirilmasinda ise One Way Anova testi yapilmistir. Coklu
gruplarin arasinda bir iliski ¢ikmasi durumunda farkin kaynagini tespit edilmesi amaciyla
Anova testlerinden olan Scheffe testi yapilmistir. Olgekler arasindaki iliski icin Pearson
Korelasyon analizi yapilmistir.
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Tablo 1. Arastirmada kullanilan 6l¢eklerin giivenirlikleri

Olgekler Madde Sayisi Cronbach’s Alpha
Duygusal baghlik 6 ,83
Devam baghhig 6 15
Normatif baghilik 6 ,66
Orgiitsel Baglilik Olgegi 18 ,80
Makyavelizm 4 87
Psikopati 4 ,60
Narsisizm 4 78
Karanlik Uclii Olgegi 12 ,84

Tablo 1°de arastirmada kullanilan Orgiitsel Baglilik Olgegi ile alt boyutlarinin giivenirlikleri
gosterilmistir. Arastirmada kullanilan Orgiitsel Baglilik Olgegi cronbach’s alpha giivenirlik
katsayisinin a= ,80 Duygusal baglhlik cronbach’s alpha giivenirlik katsayisinin a=,83 Devam
baghligi cronbach’s alpha giivenirlik katsayisinin a= ,75 Normatif baghlik cronbach’s alpha
giivenirlik katsayisinin a= ,66 arastirmada kullanilan diger dl¢egin degerleri incelendiginde,
Karanlik Uglii Olgegi cronbach’s alpha giivenirlik katsayisinin a= ,84 Makyavelizm
cronbach’s alpha giivenirlik katsayisinin a= ,87 Psikopati cronbach’s alpha giivenirlik
katsayisinin a= ,60 Narsisizm cronbach’s alpha giivenirlik katsayisinin a= ,78 oldugu
goriilmistlir. Cronbach Alpha (o) katsayisina bagli olarak 6lgek giivenilirligi farkli sekillerde
yorumlanir. Arastirmalarda; 0.00<0<0.40 ise Ol¢ek giivenilir degil, 0.40<0<0.60 ise Ol¢ek
diisiik giivenilir, 0.60<0<0.80 ise Ol¢cek oldukca giivenilir, 0.80<0<1.00 ise Ol¢ek yiiksek
derecede giivenilirdir (Kalayci, 2010; Can, 2018).

Arastirmanin Etik Boyutu

Bu aragtirma Rize Recep Tayyip Erdogan Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurul’u
onayiyla hazirlanmistir (Toplant1 Tarihi: 25/10/2023, toplant1 karar sayisi: 2023/309). Ayrica
arastirma i¢in Genglik ve Spor Bakanligindan da izin alinmistir (Toplant1 Tarihi: 20/02/2024,
toplant1 karar sayisi: E-36592570-604.02-6980860).

BULGULAR
Tablo 2. Orneklem grubuna ait demografik dzellikler
Degiskenler n %
Cinsiyet Kadm 154 50,8
Erkek 149 49,2
Toplam 303 100
Yas X 35,79 100
Lise-Onlisans 45 14,9
Lisans 194 64,0
Egitim Durumu Lisansiisti 64 21,1
Toplam 303 100
Mesleki Kidem X 9,31 100
Kadrolu 246 81,2
Kurumdaki Calisma Sekli Sozlesmeli 57 18,8
Toplam 303 100

X= Ortalama aralik

Tablo 2 incelendiginde, ¢aligmaya katilan grubun 9%50,8’ini kadinlar olustururken kalan
%49,2°1ik kismin1 erkeklerin olusturdugu goriilmiistiir. Katilimeilarin 24 ile 58 yas araliginda
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oldugu goriilmiis ve yas ortalamalarinin 35,79 oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin egitim
durumu incelendiginde lise ve On lisans okuyanlarin %14,9, lisans okuyanlarin %64 ve
lisanstistii okuyanlarin %21,1 oldugu tespit edilmistir. Mesleki kidemde ise 1 ile 35 yil
arasinda calisanlarin oldugunu ve bunlarin ortalamasinin 9,31 yil oldugu goriilmiistiir.
Kurumdaki c¢alisma sekli degiskenine bakildiginda ¢alisanlarin  %81,2’sinin  kadrolu,
%18,8’inin ise sozlesmeli oldugu tespit edilmistir.

Tablo 3. Olgek ve alt boyutlarina iliskin degerler

Boyutlar Madde Sayist n Ort Ss Min Max
Duygusal baghlik 6 303 15,45 4,97 6,00 30,00
Devam bagliligi 6 303 17,22 4,56 6,00 30,00
Normatif baghlik 6 303 18,48 3,80 9,00 28,00
Orgiitsel Baglilik Olgegi 18 303 51,16 9,48 29,00 86,00
Makyavelizm 4 303 6,51 3,30 4,00 20,00
Psikopati 4 303 6,87 2,72 4,00 20,00
Narsisizm 4 303 9,81 3,87 4,00 20,00
Karanlik Uclii Olgegi 12 303 23,20 7,93 12,00 60,00

Tabloya 3’e gore, katilimcilarin orgiitsel davranig diizeyi puan ortalamast 51.16+9.48,
duygusal baglilik puan ortalamasi 15.45+4,97, devam bagliligi puan ortalamasi 17.22+4.56,
normatif baglilik puan ortalamasi 18.48+3.80 oldugu gorilmiistiir. Arastirmadaki diger
Olcegin degerlerine bakildiginda katilimcilarin verdigi cevaplar dogrultusunda karanlik tiglii
diizeyi puan ortalamasi 23.20+7.93, makyavelizm puan ortalamas1 6.51+3,30, psikopati puan
ortalamasi 6.87+2.72, narsisizim puan ortalamasi 9.81+3.87 oldugu gériilmistiir.

Tablo 4. Orgiitsel baglilik ve alt boyutlari ile cinsiyet degiskeni arasindaki iliskiye yonelik T-
testi sonucu

Std.

Boyutlar Cinsiyet n Ort Sapma t p
Duygusal Baghlik Kadin 154 15,62 5,06 596 55
Erkek 149 15,28 4,90 ' '
Devam Bagliligi Kadin 154 17,27 4,41 187 85
Erkek 149 17,17 4,73 ' '
Normatif Baghlik Kadin 154 18,24 3,76
Erkek 149 18,74 3,84 1154 24
o g w Kadin 154 51,13 9,51
Orgiitsel Baglilik Olgegi Erkek 149 51.20 0.47 ,937 ,95

Tablo 4’te katilimcilarin cinsiyetine degiskenine gore oOrgiitsel baglilik diizeyleri
incelendiginde; kadinlarin puan ortalamasi 51,13 iken erkeklerin puan ortalamasi 51,20
oldugu(t=,937; p>0.05), duygusal baglilikta kadinlarin puan ortalamasi 15,62 iken erkeklerin
15,28 puan ortalamasina sahip oldugu (t= .596, p>0.05), devam bagliliginda ise kadinlarin
puan ortalamasi 17,27 iken erkeklerin puan ortalamasi 17,17 oldugu (t= ,187; p>0.05) ve
normatif baglilikta kadinlarin puan ortalamasi 18,24 iken erkeklerin puan ortalamasi 18,74
olarak bulunmustur (t= -1.154, p>0.05).
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Elde edilen puan ortalamalarinin anlamli olarak farklilasmadig1 goriilmiistiir (p>0.05).

Tablo 5. Karanlik ii¢lii 6lgegi ve alt boyutlari ile cinsiyet degiskeni arasindaki iliskiye yonelik
T- testi sonucu

Boyutlar Cinsiyet n Ort S:;%a t p
T R R
T R
TR
Karanlik Uglii Olgegi Iéf‘lférk‘ iig gg:gg ;gg -347 72

Tablo 5’te katilimeilarin cinsiyetine degiskenine gore karanlik {i¢lii diizeyleri incelendiginde;
kadmlarin puan ortalamasi 23,04 iken erkeklerin puan ortalamast 23,36 oldugu(t= -,347,
p>0.05), makyavelizmde kadinlarin puan ortalamasi 6,38 iken erkeklerin 6,64 puan
ortalamasina sahip oldugu (t= -.688, p>0.05), psikopati boyutunda kadinlarin puan ortalamasi
6,68 iken erkeklerin puan ortalamasit 7,07 oldugu (t= -1,253; p>0.05) ve narsisizmde
kadinlarin puan ortalamasi 9,98 iken erkeklerin puan ortalamasi 9,64 olarak bulunmustur (t=
.754, p>0.05).

Elde edilen puan ortalamalarinin anlamli olarak farklilasmadig goriilmiistiir (p>0.05).

Tablo 6. Katilimcilarin orgiitsel baglilik diizeyleri ile yas degiskeni arasindaki iliskiye
yonelik korelasyon analiz sonucu

Yas
Boyutlar n r p
Duygusal Baghlik 303 -,072 0.21
Devam Baghligi 303 -,040 0.49
Normatif Baglhilik 303 ,011 0.84
Orgiitsel Baglilik Olcegi 303 -,052 0.36

Tablo 6 incelendiginde katilimcilarin orgiitsel baglilik dlgegi ve alt boyutlar ile yas arasinda
bir iligki rastlanmamustir.

Tablo 7. Katilimcilarin karanlik {iglii diizeyleri ve alt boyutlar1 ile yas degiskeni arasindaki
iligkiye yonelik korelasyon analiz sonucu

Yas
Boyutlar n r p
Makyavelizm 303 -,083 0.15
Psikopati 303 -,183™ 0.00
Narsisizm 303 -,126™ 0.02
Karanlk Uglii Olgegi 303 -,159™ 0.00

Tablo 7 incelendiginde katilimcilarin karanlik tiglii 6lge8i ile narsisizm ve psikopati alt
boyutlar1 ile yas arasinda negatif yonde bir iligki tespit edilmis, makyavelizm alt boyutunda
ise herhangi bir iliski saptanmamustir.

Psikopati, narsisizm ve karanlik iiglii puan ortalamasinin, ortalamanin altinda oldugu ve
katilimcilarin yasin artisina bagl olarak aralarinda negatif yonlii bir iliski oldugu saptanmustir.
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Tablo 8. Katilimcilarin 6rgiitsel baglilik diizeyleri ile egitim durumu degiskenine yonelik
Anova testi sonucu

Boyutlar Egitim Durumu n Ort Ss F p

Lise-Onlisans 45 15,06 4,79

Duygusal Baglilik Lisans 194 15,31 4,94 ,848 A2
Lisansiisti 64 16,15 5,20
Lise-Onlisans 45 17,37 4,91

Devam Baghligi Lisans 194 17,31 4,36 ,284 75
Lisansiisti 64 16,84 4,95
Lise-Onlisans 45 19,04 3,86

Normatif Baglilik Lisans 194 18,43 3,71 ,621 ,53
Lisansiisti 64 18,25 4,05
Lise-Onlisans 45 5148 10,40

Orgiitsel Baglhilik Olgegi Lisans 194 51,06 8,92 ,039 ,96
Lisansiisti 64 51,25 9,48

Tablo 8’de katilimeilarin egitim durumu degiskenine gore oOrgiitsel baglilik 6lgeginde lise ve
Onlisans okuyanlarin puan ortalamasi 51,48, lisans okuyanlarin puan ortalamasi 51,06 ve
lisansiistii okuyanlarin puan ortalamasi 51,25 oldugu (t= ,039; p>0.05), duygusal baglilikta
lise-6nlisans diyenlerin puan ortalamasi 15,06 lisans okuyanlarin puan ortalamasi 15,31 puan
ortalamasi ve lisansiistii okuyanlarin puan ortalamast 17,37 sahip oldugu (t= ,848; p>0.05),
devam baglilikta lise-onlisans okuyanlarin puan ortalamasi 17,37 oldugu, lisans okuyanlarin
puan ortalamasi 17,31 oldugu ve lisansiistii okuyanlarin puan ortalamasi 16,84 oldugu (t=
,284; p>0.05), normatif baglilikta lise-Onlisans okuyanlarin puan ortalamasi 19,04 oldugu
lisans okuyanlarin puan ortalamasi 18,43 oldugu ve lisansiistii okuyanlarin puan ortalamasi
51,48 oldugu (t=-,621;p>0.05 tespit edilmistir.

Gruplar arasinda bir farklilagmaya rastlanilmamugtir.

Tablo 9. Katilimcilarin karanlik tiglii diizeyleri ile egitim durumu degiskenine arasindaki
iligkiye yonelik Anova testi sonucu

Boyutlar Egitim Durumu n Ort Ss F p Fark
Lise-Onlisans 45 6,75 3,63
Makyavelizm Lisans 194 6,33 3,10 ,848 45
Lisansusti 64 6,87 3,62
Lise-Onlisans 45 7,08 2,99
Psikopati Lisans 194 6,89 2,75 ,284 70
Lisanstistii 64 6,65 2,45
Lise-Onlisans* 45 8,33 3,66
Narsisizm Lisans? 194 9,93 3,69 621 01 1<23
Lisanstistii® 64 1048 4,33
Lise-Onlisans 45 2217 8,32
Karanlik Uglii Olgegi Lisans 194 23,17 7,63 ,039 49
Lisansusti 64 24,01 8,54

Tablo 9’da katilimecilarin egitim durumu degiskenine gore karanlik tglii 6lgeginden lise-
onlisans okuyanlarin puan ortalamasi 22,17 oldugu lisans okuyanlarin puan ortalamasi 23,17
oldugu ve lisansiistii okuyanlarin puan ortalamasi 24,01 oldugu (t= -,568; p>0.05),
makyavelizmde lise-onlisans okuyanlarin puan ortalamasi 6,75 iken lisans okuyanlarin puan
ortalamast 6,33 puan ortalamasina sahip oldugu ve lisansiistii okuyanlarin 6,87 puan
ortalamasina sahip oldugu (t= ,848; p>0.05), psikopati boyutunda lise-onlisans okuyanlarin
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puan ortalamast 7,08 iken lisans okuyanlarin puan ortalamasi 6,89 oldugu ve lisansiistii
okuyanlarin puan ortalamasimin 6,65 oldugu (t= ,284; p>0.05), narsisizm boyutunda lise-
Onlisans okuyanlarin puan ortalamasi 8,33 oldugu lisans okuyanlarin 9,93 puan ortalamasi
oldugu ve lisansiistii okuyanlarin 10,48 puan ortalamasina sahip oldugu (t=,621; p<0.05)
tespit edilmistir.

Sadece narsisizm boyutunda alinan puanlarin anlamli olarak farklilastigi goriilmiistiir. Farkin
kaynagini bulmak i¢in yapilan Scheffe testi sonucunda lisans ve lisansiistii okuyanlarin lise-
Onlisans okuyanlara gore narsisizim diizeyinin anlamli derecede yiiksek oldugu tespit
edilmistir.

Tablo 10. Katilimcilarin orgiitsel baglilik Slgegi ve alt boyutlart diizeyleri ile kidem yili
degiskeni arasindaki iligskiye yonelik korelasyon analiz sonucu

Kidem Yili
Boyutlar n r p
Duygusal Baghlik 303 -,035 0.54
Devam Baghhg 303 ,016 0.77
Normatif Baghlik 303 ,044 0.44
Orgiitsel Baglilik Olcegi 303 ,007 0.90

Tablo 10 incelendiginde katilimcilarin orgilitsel baglilik dlgegi ve alt boyutlar: ile kidem yili
arasinda bir iliski saptanmamustir.

Tablo 11. Katilimcilarin Karanlik ii¢lii ve alt boyutlart diizeyleri ile kidem yili degiskeni
arasindaki iliskiye yonelik korelasyon analiz sonucu

Kidem Yili
Boyutlar n r p
Makyavelizm 303 -,002 0.97
Psikopati 303 -,082 0.15
Narsisizm 303 -,054 0.34
Karanlik Uglii Olgegi 303 -,056 0.33

Tablo 11 incelendiginde katilimcilarin karanlik ticlii 6lgegi ve alt boyutlart ile kidem yili
arasinda bir iligki rastlanmamustir.

Tablo 12. Orgiitsel baglilik ve alt boyutlar1 ile kurumdaki calisma sekli degiskenine
arasindaki iliskiye yonelik T-testi sonucu

Boyutlar Calisma Sekli n Ort S:;%a t p
Dusgusal Baghitk Sbl'(ze;(:;?rll:li 25476 ii:g; g:ég 2,140 00
Devam Baghlig Sbl'(ze;(:;?r::li 25476 i;g; ggg 1,665 ,09
Normatif Baghlik Sb'f;‘:;ﬂ:“ 25476 ;g:gg gﬁg -3,836 ,00
Orgiitsel Baglilik Olgegi Sbl'(zai(:;(r)r::li 25476 gé:ég 2;32 ,380 70

Tablo 12’de katilimcilarin kurumda ¢alisma sekli degiskenine gore orgiitsel baglhilik diizeyleri
incelendiginde; kadrolularin puan ortalamasi 51,24 iken sézlesmelilerin puan ortalamasi 50,82
oldugu (t= ,380; p>0.05), duygusal baglilikta kadrolularin puan ortalamasi 15,77 iken
sozlesmelerin puan ortalamasi 14,07 puan ortalamasina sahip oldugu (t= 2.740, p<0.05) tespit
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edilmistir. Kadrolularin, sozlesmelilere gore puan ortalamasi anlamli derecede yiiksek
cikmigtir. Ancak devam baglilik boyutunda kadrolularin puan ortalamasi 17,37 iken
sozlesmelilerin puan ortalamasi 16,56 oldugu (t= 1,665; p>0.05) ve gruplar arasinda anlamli
farklilagsma goriilmemistir. Normatif boyutta kadrolularin puan ortalamasi 18,09 iken
sozlesmelilerin puan ortalamasi 20,19 olarak bulunmustur (t= -3.836, p<0.05). Elde edilen
puan ortalamalarinin anlamli olarak farklilastig1 goriilmiistiir.

Normatif baglilikta sézlesmelilerin puan ortalamasi kadrolulara gore anlamli derecede yiiksek
cikmustir.

Tablo 13. Karanlik tiglii ve alt boyutlar: ile kurumdaki ¢alisma sekli degiskenine gore T-testi
sonucu

Std.

Boyutlar Calisma Sekli n Ort Sapma t p
S T ERNEYR
e TR TR
s Stl:zi(:;(r)rlll;li 25476 196?391 332 1,186 23
Karanhk Uglii Olgegi Sg’}‘:;ﬂ‘;h 25476 gi:gg ;gg 1,514 13

Tablo 13’te katilimcilarin kurumdaki ¢alisma sekli degiskenine gore karanlik tiglii diizeyleri
incelendiginde; kadrolu calisanlarin puan ortalamasi 22,86 iken sozlesmelilerin puan
ortalamasi 24,63 oldugu(t= -1,514; p>0.05), makyavelizm boyutunda kadrolularin puan
ortalamas1 6,38 iken s6zlesmelilerin puan ortalamasinin 7,07 puan ortalamasina sahip oldugu
(t= -1.203, p>0.05), psikopati boyutunda kadrolularda puan ortalamast 6,78 iken
sozlesmelilerde puan ortalamasi 7,24 oldugu (t= -1,142; p>0.05) ve narsisizm boyutunda
kadrolularin puan ortalamast 9,96 iken sozlesmelilerin puan ortalamast 10,31 olarak
bulunmustur (t= -1.186, p>0.05).

Elde edilen puan ortalamalarinin anlamli olarak farklilasmadig1 goriilmiistiir(p>0.05).

Tablo 14. Orgiitsel Baglilik Olgegi ve alt boyutlar ile Karanlik Uglii Olgegi ve alt boyutlari
arasindaki Iliskiye Yénelik Korelasyon Analizi Sonuglart

Duygusal Devamlilik Normatif O.B.0 Makyavelizm Psikopati Narsisizm K.U.O

Duygusal 1 ,629™ -,121" 779 ,030 ,100 0,63 ,078
Devam ,629™ 1 ,166" ,879™ -,027 ,108 ,031 ,041
Normatif 121" ,166™ 1 ,418™ -,026 ,020 -,067 -,037
0.B.0 7797 879" ,418™ 1 -,007 ,112 ,021 ,046
Makyavelizm ,030 -,027 -,026 -,007 1 561" 426" 817
Psikopati 100 ,108 ,020 ,112 561" 1 ,404™ 775"
Narsisizm ,063 ,031 -,067 ,021 426™ ,404™ 1 ,805™
K.U.0 ,078 ,041 -,037 ,046 817 775" ,805™ 1

Orgiitsel Baghlik Olgegi: O.B.O, Karanlik Uglii Olgegi: K.U.O

Tablo 14 incelendiginde katilimcilarin orgiitsel baglilik dlgegi ve alt boyutlar: ile karanlik
ticlii 6lcegi ve alt boyutlart arasinda bir iligkiye rastlanilmamustir.
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TARTISMA VE SONUC

Arastirmada spor Orgiitii calisanlarinin karanlik ticli diizeyleri ile orgiitsel baglilik diizeylerini
cesitli degiskenler acisindan incelenmis ve Orgiit calisanlarinin karanlik dglii ile orgiitsel
bagliliklarinin arasindaki iliskileri arastirilmistir.

Arastirma kapsaminda katilimcilarin orgiitsel baglilik diizeyleri (Ort.=51.16), duygusal
baglilik alt boyut puan ortalamalar1 (Ort.=15.45), devam baglilig1 alt boyut puan ortalamalari
(Ort.=17.22), normatif baglilik alt puan ortalamalaria (Ort.=18.48) bakilmistir. Spor Orgiitii
calisanlariin karanlik iclii diizeyleri (Ort.=23.20), makyavelizm alt boyut puan ortalamalari
(Ort.=6.51), psikopati alt boyut puan ortalamalar1 (Ort.=6.87), narsisizm alt puan
ortalamalarina (Ort.=9.81) bakilmistir. Orgiitsel baglilik dlgeginden alinabilecek en yiiksek
puanin 86 oldugu, duygusal baglilik alt boyutundan alinabilecek en yiiksek puan 30, devam
bagliliginda alt boyuttan alinabilecek en yliksek puan 30, normatif baglilikta alt boyutundan
aliabilecek en yliksek puan ise 28 oldugu tespit edilmistir. Katilimeilarin orgiitsel baglilik
durumlar1 ortalamanin {izerinde oldugu goriilmiistiir. Ancak karanhik iiclii diizeylerinden
alinabilecek en yiliksek puanin 60 oldugu, makyavelizm alt boyutundan alinabilecek en
yiikksek puan 20, psikopati alt boyuttan alinabilecek en yiiksek puan 20, narsisizm alt
boyutundan alinabilecek en yiiksek puan 20 oldugundan dolayr karanlik dglii ve alt
boyutlarinin puan ortalamasinin, ortalamanin altinda oldugu tespit edilmistir.

Arastirmada Orglitsel baglilik ve alt boyutlarinin cinsiyet degiskeni ile iliskisi incelendiginde
herhangi anlamli bir farklilik goriilmedigi tespit edilmistir. Bunun nedeni olarak geleneksel
cinsiyet rollerinin is diinyasinda giderek daha az belirleyici olmasi ve ¢alisanlarin orgiitsel
baglilik diizeylerinde benzer sonuclar dogurabilmesinden kaynaklanabilir. Ciinkii kadinlar ve
erkekler, ge¢miste belirli rollerle tanimlanirken, gilinlimiizde her iki cinsiyetin de is
hayatindaki sorumluluk ve beklentileri biiyiik Olgiide benzesmis olabilir. Literatiir
incelendiginde Coskun, Katitas ve Arslan (2023), Lambert vd., (2021) mevcut arastirma
sonuglari ile benzer sonuglara ulastigr goriilmustiir. Ayrica karanlik ticlii ve alt boyutlarinin
cinsiyet degiskeni arasindaki iligki incelendiginde de herhangi bir farkliliga rastlanilmamistir.
Bu durum karanlik tg¢li kisilik 6zellikleri, bireyin cinsiyetinden bagimsiz olarak evrensel
insan dogasimnin bir parcast olarak goriilmesinden kaynaklanabilir. Bu ozellikler, her iki
cinsiyette de benzer oranlarda ortaya ¢ikabilir. Kisilik 6zellikleri, cinsiyetten ziyade bireysel
farkliliklar, sosyal c¢evre, deneyimler ve genetik faktorler gibi diger degiskenler tarafindan
sekillendirilebilir. Jonason ve Davis (2018) arastirmamiza paralel bir sonuca ulasmasina
ragmen, literatiirde farkli sonuglarin yogunlukta oldugu goriilmektedir (Xia vd., 2023;
Mertens vd., 2021; Vedel ve Thomsen, 2017).

Bulgularda orgiitsel baglilik ve alt boyutlart ile yas arasinda herhangi bir iliskiye
rastlanilmamistir. Bunun nedeni modern farkli yas gruplarindaki c¢alisanlar, benzer is
firsatlarina, egitim seviyelerine ve kariyer hedeflerine sahip olabilir. Bu durumda yas, baglilik
diizeyini belirleyici bir faktdr olmayabilir. Literatlir incelendiginde arastirmamiza paralel
sonuglarin bulundugu gorilmistiir (Sungu vd., 2020; Garcia-Rodriguez vd., 2020; Fragkos
vd., 2020). Ote yandan arastirmada karanlik {iclii ile narsisizm ve psikopati alt boyutlari ile
yas degiskeni arasinda bir iligki tespit edilmistir. Bunun nedenine deginecek olursak yas
ilerledik¢e bireyler, daha fazla sorumluluk istlenirler (6rnegin, ebeveynlik, liderlik rolleri
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veya toplumsal normlara uyma zorunlulugu). Bu artan sorumluluklar ve toplumsal roller,
genellikle empati ve bagkalariyla isbirligi yapmayi gerektirdiginden dolayr narsisistik ve
psikopatik egilimlerin azalmasina neden olabildigi sdylenebilir.

Arastirmada Orglitsel baglilik ve alt boyutlarinin egitim durumu degiskeni ile iliskisi
incelendiginde herhangi anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Yani Orgiit, egitim
diizeyinden bagimsiz olarak tiim calisanlara esit firsatlar, destek ve gelisim imkanlari
sunuyorsa, egitim diizeyinin baglilik tizerindeki etkisi azalabilir. Calisanlar, aldiklar1 destek,
geri bildirim ve ilerleme firsatlariyla daha ¢ok motive olabilir ve orgiite olan bagliliklarin
stirdiirebilirler. Demir (2022); Al-Haroon ve Al-Qahtani (2020) arastirmamiza paralel
sonuglar bulmuglardir. Ayrica karanlik ti¢lii ile makyavelizm ve psikopati alt boyutlarinin
egitim durumu degiskeni arasindaki iligki incelendiginde farklilik rastlanmazken, sadece
narsisizm alt boyutunda anlamli bir farklilik gorilmistir. Bunun farkliligin nedenine
deginecek olursak; yiiksek egitim seviyesine sahip bireylerin, genellikle kariyerlerinde daha
basarili oldugu diisiiniilmektedir. Bu basari, narsistik 6zellikleri besleyebilir; ¢linkii bu kisiler,
basarilar1 araciligiyla ¢evrelerindeki insanlarin dikkatini ¢cekmeye ve onayini kazanmaya daha
fazla 6nem verebilirler. Ayrica basar1 ve takdir, narsisizmde merkezi bir unsurdur. Alanyazina
bakildiginda ise aragtirmamiz sonuglarini tasiyan benzer ¢alismalarda bulunmaktadir (Agrali
Ermis, 2022; Sahinler vd., 2021).

Bulgular incelendiginde orgiitsel baglilik ve alt boyutlari ile kidem yil1 arasinda herhangi bir
iliskiye rastlanilmamistir. Bu durumun nedenini agiklayacak olursak, eger bir orgiit, kidem
yilima bagli olarak calisanlarina kariyer gelisimi, odiillendirme ve terfi gibi firsatlar
sunmuyorsa, ¢alisanlarin kidem yili artsa bile baghliklar artmayabilir. Bu tiir politikalar eksik
oldugunda, calisanlarin motivasyon ve bagliliklarinin diisiik kaldigi diisiiniilebilir. Literatiir
incelendiginde Saydam ve Selvi (2023) gibi arastirma sonuglarina benzer ¢aligmalar goriilse
de, yogunlukla hizmet yil1 ile orgiitsel baglilik iliskisi oldugunu gdsteren ¢aligmalarin oldugu
tespit edilmistir (Suciat1 vd., 2021; Mwesigwa vd., 2020; Rameshkumar, 2020). Ote yandan
arastirmada karanlik ticlii ve alt boyutlari ile hizmet yili degiskeni arasinda herhangi bir iligki
tespit edilmemistir. Bu durumun nedeni ise karanlik {i¢liiniin genellikle bireylerin igsel
motivasyonlar1 ve egilimleriyle ilgili olmasindan kaynaklanabilir. Ciinkii bu 6zellikler hizmet
stiresinden bagimsiz olarak stireklilik gosterebilir. Yani hizmet yil1 arttik¢a bireylerin islerine
bakis acis1 degisebilir, ancak narsisizm, makyavelizm ve psikopati gibi Ozellikler sabit
kalabilir. Literatiir incelendiginde bu konuda yapilan calismalarin olduk¢a az oldugundan
dolay1 (Rosca vd., 2021), ¢ikan sonuglarin alanyazini zenginlestirecegi sdylenebilir.

Aragtirmada orgiitsel baglilik alt boyutlarindan duygusal baglilik ve normatif bagliligin,
kurumdaki ¢alisma sekli degiskeni ile iliskisi incelendiginde anlamli farklilik tespit edilmistir.
Dahasi duygusal baglilik boyutunda kadrolu ¢alisanlarin sézlesmeli c¢alisanlardan, normatif
boyutunda ise sézlesmeli ¢alisanlarin kadrolu calisanlardan puan ortalamalarinin daha yiiksek
oldugu gorilmiistiir. Duygusal bagliliktaki sonucun nedeni olarak kadrolu calisanlarin, is
giivencesine sahip olduklar1 i¢in calistiklar1 kuruma karsi daha fazla aidiyet ve baglilik
hissedebildigi, normatif baglilikta ise sozlesmeli ¢alisanlarin, orgiitte kalic1 bir pozisyon elde
etmek veya sozlesmelerinin yenilenmesi umuduyla orgiite kars1 daha fazla normatif baglilik
hissettigi sOylenebilir. Literatiir incelendiginde benzer arastirma sonuglarinin oldugu
goriilmektedir (Esengin ve Santas, 2023; Kaya, 2010). Ote yandan arastirmada karanlik iiglii

36



Journal of Global Sport and Education Research, VIl (3):25-40. DOI: 10.55142/jogser.1548468.

ve alt boyutlarinin kurumdaki ¢alisma sekli degiskeni ile arasinda herhangi bir iligki tespit
edilmemistir. Bunun nedeni ise c¢alisma seklinin, bireylerin kisilik 6zelliklerini dogrudan
etkileyen bir faktor olmamasi yani kadrolu ya da sozlesmeli ¢alismanin, bireylerin narsistik,
makyavelist veya psikopatik egilimlerini dogrudan degistirmemesi olabilir. Literatiir
incelendiginde arastirmamiza benzer ya da farkli sonuglarin olmadigr goriilmektedir. O
yiizden arastirmamizin, bu konu hakkinda yapilacak arastirmalara 1s1k tutacagi
diistiniilmektedir.

Spor orgiitii ¢alisanlarinin orgiitsel baglilik ile alt boyutlar1 ve karanlik {Gi¢lii ile alt boyutlar
arasinda herhangi bir iligski tespit edilmemistir. Bu durumun nedeni karanlik tiglii kisilik
ozellikleri daha ¢ok bireyin igsel diinyasiyla, orgiitsel bagllik ise is ortamina bagh dissal
faktorlerle iliskili olabilmesinden kaynaklanabilir. Yani bu iki faktoriin, farkli kaynaklardan
beslendigi diisiiniildiigi i¢in dogrudan bir etkilesim gdstermez denilebilir. Literatiir
incelendiginde aragtirmamiz sonuglarina benzer c¢aligmalarinda oldugu goriilmiistiir (Giirlek
ve Ok, 2022; Kaufmann vd., 2021; Sahin ve Agrali Ermis, 2020).

Sonug olarak; degiskenlerde cinsiyette ve kidem yilinda anlamli farkliliklarin goériilmedigi,
yas degiskeninde ise sadece psikopati, narsizim ve karanlik iiclii diizeylerinde yas ile negatif
iligki goriildiigl, egitim durumunda sadece narsizim alt boyutunda lise ve Onlisans egitim
durumu olanlarin puan ortalamasi diizeylerinin lisans ve lisansiistii egitim alanlara gore
anlamli diizeyde diisiik kaldigi, ¢alisma seklinde ise duygusal baglilikta kadrolu olanlarin
sozlesmelilere goére ve normatif baglilikta ise sozlesmelilerin kadrolulara gore puan
ortalamalarinin anlamli derecede yiiksek oldugu, Olgekler arasindaki korelasyonda ise
herhangi bir iliskiye rastlanilmamustir.

Oneriler
e Kadrolu calisanlarin duygusal bagliliklarin1 daha da artiracak tesvikler saglanabilir.

e Sozlesmeli ¢alisanlarin normatif bagliliklarinin ytiksekligi, uzun vadeli istthdam
politikalari ile desteklenebilir; bu, 1§ glivencesine yonelik kaygilarini azaltabilir.

e Psikopati, narsisizm ve karanlik ii¢lii diizeylerinde yasla negatif iligki bulunmasi, daha
geng yas gruplarina yonelik kigisel farkindalik ve empati gelistirme egitimlerinin 6nemini
vurgulamaktadir.

e Farkli yas gruplarinin bir arada uyumlu c¢alisabilmesi i¢in kusaklar arasi iletisimi
artiracak programlar uygulanabilir.

e Cinsiyet ve kidem yili degiskenlerinde anlamli bir farklilik olmamasina ragmen,
calisanlarin bireysel motivasyonlarina odaklanan esitlik¢i politikalar uygulanabilir.

e Kidem yili fark etmeksizin ¢alisanlarin aidiyet duygularini artiracak, kideme dayali
odiillendirme sistemleri gelistirilebilir.

37



Journal of Global Sport and Education Research, VIl (3):25-40. DOI: 10.55142/jogser.1548468.

KAYNAKCA

Agrali Ermis, S. (2022). Examination of athletes' dark personality traits in terms of demographic variables.
Akdeniz Spor Bilimleri Dergisi, 5(1), 47-62.

Aksol, G. & Ozler, N. D. E. (2023). Karanlik kisilik 6zelliklerinin {iretkenlik karsit1 is davranislari iizerindeki
etkisinde algilanan yonetici desteginin rolii. Dumlupmar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, (77), 305-
329.

Al-Haroon, H. I. & Al-Qahtani, M. F. (2020). Assessment of organizational commitment among nurses in a
major public hospital in Saudi Arabia. Journal of multidisciplinary healthcare, 519-526.

Barlett, C. P. (2016). Exploring the correlations between emerging adulthood, Dark Triad traits, and aggressive
behavior. Personality and Individual Differences, 101, 293-298.

Can, A. (2018). SPSS ile bilimsel arastirma siirecinde nicel veri analizi. Pegem Atif Indeksi, 001-429.

Cesinger, B., Gundolf, K., Hughes, M., Khedhaouria, A. & Montani, F. (2023). The bright and dark sides of the
Dark Triad traits among senior managers: effects on organizational commitment. Review of Managerial
Science, 17(5), 1731-1763.

Cohen, A. (2016). Are they among us? A conceptual framework of the relationship between the dark triad
personality and counterproductive work behaviors (CWBs). Human Resource Management
Review, 26(1), 69-85.

Coskun, B., Katitas, S. & Arslan, P. (2023). School principals' transformational leadership behaviors as a
predictor of teachers' perceptions of organizational commitment. Research in Pedagogy, 13(1), 193-207.

Demir, R. (2022). Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki
iliski. (Yayin No. 740805) [Yiiksek Lisans Tezi, Pamukkale Universitesi-Denizli].

Esengin, B. O. & Santas, G. (2023). Saglik ¢alisanlarinda pozitif psikolojik sermaye, is performansi ve orgiitsel
baghlik arasindaki iliskilerin incelenmesine yonelik bir arastirma. Selguk Universitesi Sosyal Bilimler
Meslek Yiiksekokulu Dergisi, 26(1), 62-82.

Fragkos, K. C., Makrykosta, P. & Frangos, C. C. (2020). Structural empowerment is a strong predictor of
organizational commitment in nurses: A systematic review and meta-analysis. Journal of Advanced
Nursing, 76(4), 939-962.

Garcia-Rodriguez, F. J., Dorta-Afonso, D. & Gonzalez-De-la-Rosa, M. (2020). Hospitality diversity
management and job satisfaction: The mediating role of organizational commitment across individual
differences. International Journal of Hospitality Management, 91, 102698.

George, D. (2011). SPSS for Windows step by step: A simple study guide and reference. Pearson Education
India.

Gullid, S. & Yildiz, K. (2019). Spor orgiitlerinde karanlik kisilik, orgiitsel sinizm ve is tatmini iligkisinin
incelenmesi. Spormetre Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 17(4), 220-232.

Girlek, T. T. & Ok, A. B. (2022). Karanlik ti¢lii kisilik 6zellikleri, risk alma egilimi, orgiitsel baglilik, kariyer
baglilig1 ve isten ayrilma niyeti arasindaki iliskiler. Fiscaoeconomia, 6(2), 457-477.

Hern, D., Vujaklija, A., lvanisevic, R., Knezevic, J., Marusic, M. & Marusic, A. (2006). Students' moral
reasoning, Machiavellianism, and socially desirable responding: Implications for teaching ethics and
research integrity. Medical Education, 40, 269-277.

Jonason, P. K. & Davis, M. D. (2018). A gender role view of the dark triad traits. Personality and Individual
Differences, 125, 102-105.

Jonason, P.K. ve Webster, G.D. (2010). The dirty dozen: a concise measure of the dark triad. Psychological
Assessment, 22, 420-432. doi: 10.1037/a0019265

Jones, D. N., & Paulhus, D. L. (2014). Introducing the short dark triad (SD3) a brief measure of dark personality
traits. Assessment, 21, 28-41. http://dx.doi.org/10.1177/ 1073191113514105.

38



Journal of Global Sport and Education Research, VIl (3):25-40. DOI: 10.55142/jogser.1548468.

Jones, D. N. & Paulhus, D. L. (2017). Duplicity among the dark triad: Three faces of deceit. Journal of
personality and social psychology, 113(2), 329.

Kalayci, S. (2010). SPSS uygulamali ¢ok degiskenli istatistik teknikleri (Vol. 5, p. 359). Ankara, Turkey: Asil
Yayin Dagitim.

Karasar, N. (2019). Bilimsel arastirma yontemi. 34. Baski. Ankara, Nobel. S.114.

Kaufmann, L. M., Wheeler, M. A. & Sojo, V. E. (2021). Employment precarity strengthens the relationships
between the dark triad and professional commitment. Frontiers in Psychology, 12, 673226.

Kaya, S. D. (2010). Hemsirelerin orgiitsel baglilik diizeyleri tizerine bir aragtirma. Sosyal Ekonomik
Aragtirmalar Dergisi, 10(20), 77-96.

Lambert, E. G., Tewksbury, R., Otu, S. E. & Elechi, O. O. (2021). The association of organizational justice with
job satisfaction and organizational commitment among Nigerian correctional staff. International Journal
of Offender Therapy and Comparative Criminology, 65(2-3), 180-204.

Melis, A. & Nawaz, T. (2024). The impact of CEOs’ personal traits on organizational performance: evidence
from faith-based charity organizations. Journal of Business Ethics, 190(4), 919-939.

Mihalache, M. & Mihalache, O. R. (2022). How workplace support for the COVID-19 pandemic and personality
traits affect changes in employees' affective commitment to the organization and job-related
well-being. Human resource management, 61(3), 295-314.

Meyer, J. P. & Allen, N. J. (1991). A three-component conceptualization of organizational commitment. Human
Resource Management Review, 1(1), 61-89.

Meyer, J. P., Allen, N. J. ve Smith, C. A. (1993). Commitment to organizations and occupations: extension and
test of a three-component conceptualization. J. Appl. Psychol. 78, 538. doi: 10.1037/0021-9010.78.4.538

Mertens, A., von Krause, M., Denk, A. & Heitz, T. (2021). Gender differences in eating behavior and
environmental attitudes—the mediating role of the dark triad. Personality and Individual Differences, 168,
110359.

Mwesigwa, R., Tusiime, I. & Ssekiziyivu, B. (2020). Leadership styles, job satisfaction and organizational
commitment among academic staff in public universities. Journal of Management development, 39(2),
253-268.

Nicholls, A. R., Madigan, D. J., Backhouse, S. H. & Levy, A. R. (2017). Personality traits and performance
enhancing drugs: The Dark Triad and doping attitudes among competitive athletes. Personality and
Individual Differences, 112, 113-116.

Nguyen, P. N. D, Tran, V. D. & Le, D. N. T. (2022, September). Does organizational citizenship behavior
predict organizational commitment of employees in higher educational institutions?. In Frontiers in
Education (Vol. 7, p. 909263). Frontiers Media SA.

Noermijati, N., Firdaus, E. & Baltimurik, R. (2021). The effects of personality, deviant behavior, and employee
engagement on frontline employees' organizational commitment. Management Science Letters, 11(3),
1033-1044.

Ozdemir, E. (2024). Baglilik Mottosu Perspektifinden Trabzonspor Taraftarligi. Doktora Tezi, Gazi Universitesi
Saglik Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Ozsoy, E. & Ardig, K. (2017). Karanlik ii¢lii’niin (narsisizm, makyavelizm ve psikopati) is tatminine etkisinin
incelenmesi. Yonetim ve Ekonomi Dergisi, 24(2), 391-406.

Oztiirk, F., M. N. Oziipek (2021). Ozel sektdrde mobbing ve érgiitsel baglilik iliskisi: reklam ajanslari iizerinde
bir arastirma. fletisim Calismalarinda Giincel Yaklagimlar ve Arastirmalar, 57.

Pan, W., Zhang, Q., Teo, T. S. & Lim, V. K. (2018). The dark triad and knowledge hiding. International Journal
of Information Management, 42, 36-48.

Pfeffer, J. (2021). The dark triad may be not so dark: exploring why ‘toxic’leaders are so common—with some
implications for scholarship and education. Psychoanalytic Inquiry, 41(7), 540-551.

39



Journal of Global Sport and Education Research, VIl (3):25-40. DOI: 10.55142/jogser.1548468.

Paulhus, D. L. & Williams, K. M. (2002). The dark triad of personality: Narcissism, Machiavellianism, and
psychopathy. Journal of research in personality, 36(6), 556-563.

Qing, M., Asif, M., Hussain, A. & Jameel, A. (2020). Exploring the impact of ethical leadership on job
satisfaction and organizational commitment in public sector organizations: The mediating role of
psychological empowerment. Review of Managerial Science, 14(6), 1405-1432.

Rameshkumar, M. (2020). Employee engagement as an antecedent of organizational commitment—A study on
Indian seafaring officers. The Asian Journal of Shipping and Logistics, 36(3), 105-112.

Rosca, A. C., Burtaverde, V., Dan, C. 1., Mateizer, A., Petrancu, C. R., Iriza, A. I. & Ene, C. A. (2021). The dark
triad traits of firefighters and risk-taking at work. The mediating role of altruism, honesty, and
courage. International journal of environmental research and public health, 18(11), 5983.

Saydam, H. & Selvi, O. (2023). Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilar1 Ile Orgiitsel Baglihk Diizeyleri
Arasindaki  Iliskilerinin  Incelenmesi. Giimiishane Universitesi Iletisim  Fakiiltesi  Elektronik
Dergisi, 11(1), 803-825.

Shabir, S. & Gani, A. (2020). Impact of work—life balance on organizational commitment of women health-care
workers: Structural modeling approach. International Journal of Organizational Analysis, 28(4), 917-939.

Simons, T., Leroy, H. & Nishii, L. (2022). Revisiting behavioral integrity: Progress and new directions after 20
years. Annual Review of Organizational Psychology and Organizational Behavior, 9(1), 365-389.

Suciati, A. S., Erlina, R. & Ahadiat, A. (2021). The effect of person organization fit on employee performance
with organizational commitment mediation variables. International Journal of Environmental,
Sustainability, and Social Science, 2(3), 337-349.

Sungu, L. J., Weng, Q., Hu, E., Kitule, J. A. & Fang, Q. (2020). How does organizational commitment relate to
job performance? A conservation of resource perspective. Human Performance, 33(1), 52-69.

Sahin, M. Y. & Agrali Ermis, S. (2020). The Relationship between Academics' Dark Triad Traits and Their
Organizational Commitment in Physical Education and Sport. International Education Studies, 13(9), 75-
81.

Sahinler, Y., Ulukan, M. & Ersoy, A. (2021). Sporcularda insan dogasmnin kotii yoni karanlik tiglii: narsisizm
makyavelizm ve psikopatinin incelenmesi. Sportif Bakis: Spor ve Egitim Bilimleri Dergisi, 8(3), 356-373.

Tanoglu, S. & Taskesen, O. (2022). Gorsel Sanatlar (Resim Is) Ogretmenlerinin Orgiitsel Bagliliklan ile Kisilik
Ozellikleri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi. International Journal of Fine Arts Education Research
(UGSEAD), 5(2).

Vedel, A. & Thomsen, D. K. (2017). The Dark Triad across academic majors. Personality and Individual
Differences, 116, 86-91.

Wasti, S. A. (2000). Meyer ve Allen’in ti¢ boyutlu orgiitsel baglilik 6lgeginin gecerlilik ve giivenilirlik analizi. 8.
Ulusal Yo6netim ve Organizasyon Kongresi — Bildiriler, Nevsehir, 25-27 Mayis, 401-410.

Widodo, W. & Damayanti, R. (2020). Vitality of job satisfaction in mediation: the effect of reward and
personality on organizational commitment. Management Science Letters, 10(9), 2131-2138.

Xia, F., Liu, M. & Liu, T. (2023). The role of coping styles in mediating the dark triad and bullying: an analysis
of gender difference. Behavioral Sciences, 13(7), 532.

40



