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Oz

Bu aragtirmada, ilk6gretim okullarinda gérevli 6gretmenlerin iletisim becerileri ile 6gretmen liderligi algilari arasindaki
iliskinin incelenmesi amaglanmustir. Arastirma, yordayict korelasyonel modele gore tasarlanmistir. Arastirmanin
orneklemi basit seckisiz Grnekleme yontemiyle secilen 625 Ggretmenden olusmaktadir. Arastirma verilerinin
toplanmast icin “Tletisim Becerileri Olgegi” ile “Ogretmen Liderligi Olcesi” kullanilmistir. Arastirma verilerinin
¢cozimlenmesinde betimsel istatistik analizleri, korelasyon analizi ve regresyon analizleri kullanilmigtir. Arastirmada
ogretmenlerin iletisim becerilerine iliskin algilarinin yitksek ve 6gretmen liderligine iliskin algilarinin kismen yiiksek
oldugu saptanmistir. Ogretmenlerin iletisim becerileri ile 6gretmen liderligi algilart arasinda pozitif yénde, anlamli ve
orta diizeyde bir iliski oldugu ortaya ¢ikmistir. Ote yandan 6gretmenlerin iletisim becerilerinin 6gretmen liderligini
yordayan 6nemli bir faktér oldugu saptanmugtir. Bununla birlikte Sgretmenlerin iletisim becerilerinin boyutlar
arasinda "temel beceriler ve kendini ifade etme" boyutu 6gretmen lidetliginin en 6nemli yordayicist olarak
belirlenmistir. Bu baglamda 6gretmenlerin liderlik becerilerinin ortaya cikarilmasi ve gelistirilmesi acisindan meslek
oncesinde ve mesleklerini gerceklestirirken iletisim becerilerini gelistirmeye yonelik egitim ve faaliyetlerin yapilmast
gerektigi sdylenebilir.

Apnabtar Kelimeler: Ogtetmen, Tletisim Becerileri, Ogretmen Lidetligi, ﬂk(")gretim, Yordayict Korelasyonel Aragtirma

Examining the Relationship between Teachers' Communication Skills and Teacher
Leadership Perceptions

Abstract

In this study, it was aimed to examine the relationship between the communication skills of primary school teachers
and their perceptions of teacher leadership. The study was designed according to the predictive correlation model.
The sample of the study consists of 625 teachers selected by simple random sampling method. The Communication
Skills Scale and the Teacher Leadership Scale were used to collect research data. Descriptive statistical analysis,
correlation analysis, and regression analysis were used to analyze the research data. The study found that teachers'
perceptions of communication skills were high and their perceptions of teacher leadership were partially high. It was
found that there was a positive, significant, and moderate relationship between teachets' communication skills and
petceptions of teacher leadership. On the other hand, teachers' communication skills were found to be an important
predictor of teacher leadership. In addition, among the dimensions of teachers' communication skills, the dimension
of “basic skills and self-expression” was determined as the most important predictor of teacher leadership. In this
context, it can be said that in order to reveal and develop teachers' leadership skills, training and activities should be
carried out to improve their communication skills before and during their professional life.
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Girig

Toplumlarin sosyal, siyasi, kiltiirel ve ekonomik acilardan kalkinmasinda en 6nemli faktSriin egitim
oldugu soylenebilir. Bir ilkenin kalkinmislhk ve gelismiglik diizeyi o tlkede yasayan insanlarin egitimi ile
dogru orantlidir. Egitimin sistemli ve planl bir sekilde gerceklestirildigi okullarda egitim siirecini
planlayan, yonlendiren ve gerceklestiren kisiler ise 6gretmenlerdir. Her ne kadar glinlimtizde insanlarin
Ogrenme bigimleri ve Ogrenmelerine etki eden unsurlar degisse de Ogretmenlik meslegi Gnemini
korumaktadir. Cesitli alanlarda yasanan gelisim ve degisimlerin etkisiyle 6gretmenlik mesleginde de
geleneksel rollerinin yaninda etki alant daha genis ve farklt roller Gstlenen yeni bir anlayisa dogru gecis
yasanmaktadir. Ogretmenler bir yandan sinif igerisindeki 6gretimle ilgili geleneksek rollerini yerine
getirirken bir yandan da okul icerisindeki diger paydaslarin ve siireclerin gelistirilmesine yénelik yeni roller
tstlenmeye baslamistir. Bu siirecte egitimde yasanan reformlar okul midiirinin tekelinde olan liderlik
anlayisint da etkilemis ve okuldaki liderligin 6gretmenler tarafindan da paylagilmast gerektigi belirtilmistir
(Muijs ve Harris, 2003). Okuldaki liderlik rollerinin &gretmenlerle paylasilmasi sonucunda “Ggretmen
liderligi” kavrami ortaya ¢tkmis ve bu kavram bir¢ok arastirmaya konu olmustut.

Etkili 6grenmenin gerceklestigi okullar; 6gretmenlerin 6gretimsel stireglerle ilgili alinan kararlara
katilim g6sterdikleri, rahatlikla gbriis ve diistincelerini ifade ettikleri, meslektaslk algisinin ytiksek oldugu,
meslektaslariyla is birligi icinde calistiklari, mesleki bakimdan gelisimi hedefledikleri ve etkili iletisimin
hakim oldugu yapilardir (Lambert, 2003; Muijs ve Harris, 2003). Bu tiir okullarda 6gretmenlerin liderlik
ozellikleri daha fazla ortaya gikabilmektedir. Ogretmenlerin liderlik davranslari sergiledikleri okullarda,
ogretmenler meslektaslariyla daha etkili bir is birligi icerisinde olmakta ve karar siireclerine daha fazla
katlmaktadirlar. Lider &gretmenler, insanlart eksik ve gelismemis yonleriyle kabul edip gelismelerine
yardimet olan ve strekli yeni bir seyler 6grenmeye actk olarak eksikligi giderme ¢abasinda olan, etkileme
becerilerine sahip iletisimi giiclid kisilerdir (Giiven 2015, 40). Bu 6zellikleri baglaminda hem sinif icinde
yaptiklart etkinliklerle hem de sinuif dist davransslariyla meslektaslarina 6rnek olabilmektedirler. Ogretmen
liderligi kavrami; 6gretmenin stuf ve okul igerisinde, formel ve informel egitsel aktivitelerde gonilli olarak
gorev almast, cevresini etkileyerek gliven meydana getirmesi ve meslektaglarinin gelisimine destek olma
yeterliligi biciminde tanimlanmaktadir (Can, 2007). Lider 6gretmenler simif ici ve simf dist siirecletle
Ogrencilerinin  egitim  siireclerine katma deger saglamakta, meslektaslariyla isbirligi yapmakta ve
meslektaslarinin gelisimlerine rehberlik etmekte, 6gretmenler ile yonetim arasinda képrii gorevi gérmekte
ve okul yonetimine katki saglamaktadir. Lider Sgretmenler okul yonetimi, 6grenciler ve meslektaglar
tzerindeki bu etkilerinden dolayt 6nemli bir konumdadir (Aslan, 2011). Lider &6gretmenlerin okul
paydaslari olan okul yoneticisi, 6gretmenler, 6grenciler ve veliler tizerinde yukarida belirtilen etkileri
gosterebilmesi ve okul gelisimine pozitif katki saglayabilmesi i¢in etkili bir iletisim saglamast ve onlarla
dogru bir bicimde diyalog kurmasinin 6nemli oldugu séylenebilir. Toplumun her alaninda saglikli bir
ortam kurabilmek icin iletisim becerileri 6nemli oldugu gibi 6gretmenlik mesleginde de basarili olmak igin
iletisim becerilerine sahip olunmast ve bu becerilerin etkin kullanilmast gereklidir (Balct, 1996). Bu sebeple
hem okuldaki egitim ve 6gretim streglerinde hem de okul i¢i ve okul dist paydaslarla gerceklestirilen
paylasim ve etkinliklerde lider 6gretmenlerin iletisim becerilerine sahip olmalarinin 6nemli bir etken oldugu
s6ylenebilir. Bozkurt-Bulut (2004) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlik meslegini etkili bir sekilde
gerceklestiren Sgretmenlerin iletisim becerilerinin kurumdaki diger meslektaslarina kiyasla daha iyi oldugu
belirlenmistir.

Lider 6gretmenlerin okuldaki egitim siireclerine pozitif katki saglayabilmesi ve bu streglerde yer alan
paydaslar iizerinde etki birakip onlart yonlendirebilmesi agisindan iletisim becerilerinin olduk¢a 6nemli
oldugu séylenebilir. Bu o6gretmenlerin okulun belirlenen amaglarina ulagilmasinda ve meslektaslarini
gidilemelerinde (Katzenmeyer ve Moller 2013), 6gretim siirecinde 6grencilerin 6grenmesi i¢in en etkili
ogretim etkinliklerini gelistirip uygulayabilmelerinde (Childs-Bowen, Moller ve Scrivner, 2000), 6grenci
gelisimini takip etme ve degerlendirme konusunda aileletle diyalog halinde olmalarinda (Can, 20006) iletisim
becerilerine sahip olmalart ve bu becerileri etkin kullanmalari, 6gretmen liderligi davranislarint basaril bir
sekilde sergilemelerine yardimei oldugu soylenebilir. Bu dogrultuda, 6gretmenlerin iletisim becerileri ile
Ogretmen liderligi arasinda bir iliski oldugu disiiniilebilir.

Ogretmen Liderligi

Ozellikle yirminci yiizyilda yasanmaya baglanan ve hayatin her alanini etkileyen bilimsel ve teknolojik
gelismeler 6gretmenlik mesleginin yapisini, 6gretmenlerin okul ortamindaki rollerini ve 6gretmenlerden
mesleki agidan beklentileri degistirmistir. Geleneksel liderlik anlayisinin hakim oldugu dénemlerde,
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okullarda liderlik rollerinin genel olarak yasal agidan glict elinde bulunduran okul yoneticilerine atfedildigi
soylenebilir. Ogretmenlerin  ise ¢ogunlukla smif ici egitim-6gretim gérev ve sorumluluklariyla
sinirlandirddigy ifade edilebilir. Ancak yirminci ylzyiin baslarinda “demokratik okullar” gériisiini ortaya
atan John Dewey ile birlikte “6gretmen liderligi” kavrami giindeme gelmeye baslamistir (Danielson, 2000).
John Dewey, geleneksel liderlik anlayisinda yer alan okul mudirinin okulda yonetim mekanizmasinin
merkezinde olmast gbriigiiniin etkisini gittikce kaybettigini ve yerini okuldaki tiim bireylere sorumluluk
alma ve liderlik yapma firsatt verilmesi gerektigini savunan dagitimet liderlik anlayisina biraktigini ifade
etmistir (Harris ve Lambert, 2003). Dagitimei liderlik anlayisinin yayginlasmastyla beraber egitim alaninda
formel lider olarak gérev yapan okul midirlerine liderlik etme alaninda destek verecegi diigiincesiyle
Ogretmenlerin de kurum icerisinde liderlik 6zellikleri sergileyebilecekleri dusiincesi yayilmaya baslamis
(Harris ve Muijs, 2004) ve bu dogrultuda “6gretmen liderligi” kavrami ortaya cikmustir. Ogretmen liderligi
modeli 6rgltteki gliciin paylasilmasi, 6rgiit Gyelerinin beraber calisarak is birligi ortami olusturmalar ve bir
amag¢ dogrultusunda hatreket etmeleri gibi yeni fikitlerin ortaya ¢ctkmastyla daha da cok 6nem kazanmistir.

Ogretmen liderligi kavramina iliskin literatiir incelendiginde, bu kavrama yoénelik farkli bakis acilari
gelistiren bircok tanimin oldugu ancak kesin ve net bir taniminin yapilamadigi gériilmektedir. Ogretmen
liderliginin tanimlanmasinin kompleks ve giic olmasinin, her egitim ve okul ortaminin kendine has bir
ikliminin olmasi ve 6gretmen liderliginin de buna bagl olarak ortama &zgii bir yapiya buriinmesi
nedenlerine bagli oldugu ifade edilmistir (Muijs ve Harris, 2003). Ogretmen liderligi hakkinda net bir tanim
yapilamamast; kavramin genis alana sahip sorumluluklari, rolleri ve davraniglart kapsamasina yol agmustir.
Bu nedenle 6gretmen liderligi kavrami igin arastirmacilar tarafindan fakli durumlara gére farklilik gésterme
anlamina gelen “semsiye ifade” tabirinin kullanildigi gérillmektedir (Harris, 2005).

Semsiye bir ifade olarak kabul edilen &gretmen liderligine iliskin tanimlar, bu kavramin cok
yonluligine isaret etmektedir. Wasley (1991) Ogretmen liderligi kavramini okuldaki meslektaslarin
degisime uyum saglamast agisindan ele alarak “okuldaki 6gretmenleri degisime agtk olma konusunda tesvik
edebilme becerisi” olarak ifade etmistir. Bu tanimda Sgretmenlerin yasanan degisimlere uyum saglamasi
acisindan mesleki ve kisisel gelisimlerine katki saglama yéniiniin vurgulandigt séylenebilir. Noble, Deemer
ve Davis (1996) Sgretmenlerin formel rollerinin yaninda informel rollerinin de oldugunu belirterek
ogretmenin sinif ici liderlik rollerinin yaninda stuf digt liderlik rolleri de oldugunu ifade etmislerdir. Bu
baglamda lider 6gretmenlerin isbirlik¢i bir ruha sahip olmast gerektigini séyleyerek bu égretmenlerden
rehberlik etme, program gelistirme ve personel gelistirme alanlarinda okul toplumu tyelerine liderlik
yapmak gibi ¢esitli grevler tistlenmelerinin beklendigini dile getirmislerdir. Noble ve arkadaslart tarafindan
yapilan tanim; lider 6gretmenlerden sinif ici, okul ici ve okul dist liderlik rolleri beklentisinin oldugunu
gostermektedir. Harris ve Lambert (2003) O6gretmen liderligini okul icerisinde etkili 6gretme ve
Ogrenmenin gerceklestirilmesi ile iliskilendirmis ve &gretmenlerin liderlik rollerini Ustlenerek egitim-
Ogretim kalitesinin arttirilmast tzerinde direkt etki edilebilen bir siire¢ oldugunu ifade etmistir. York-Barr
ve Duke (2004) liderligin etkileme Ozelligine dikkat ¢ekerek &Sgretmen liderligini, etkili 6gretme ve
ogrenmenin gerceklesebilmesi icin 6gretimsel aktiviteleri gelistirmek ve 6grencilerin akademik basarisini
arttirmak amactyla 6gretmenlerin meslektaglarini, yoneticileri ve okulun diger paydaslarint bireysel veya
ekip olarak etkiledikleri bir siire¢ olarak ifade etmislerdir. Ogretmen liderligi konusunda 6nemli calismalar
yapan Katzenmeyer ve Moller (2013) ise 6gretmen liderligini; 6gretmenlerin gelismis ve etkili akademik
faaliyetler yapmalari, okulun belirlenen amaclarini yerine getirmeleri ve meslektaslarini giidillemek gibi
gesitli faaliyetlerin gerceklesmesine 6nctlitk etmeleri seklinde tanimlamaktadirlar. Son olarak Kara (2022)
ogretmen lidetlerin alanlarinda uzman olmalar, siuflarinda 6rnek ve yenilikei uygulamalar yapmalart ve
Ogrencilerinin - 6grenmelerini  olumlu yoénde etkilemeleri, sinif i¢i uygulamalarini  meslektaglariyla
paylasmalari, meslektaslarinin mesleki gelisimlerine katkida bulunmalart ve Sgretmenler ile yoneticiler
arasinda koprii vazifesi gorerek okul ici iletisimi gliclendirmeleri agisindan okullarin gelisimi igin buyik
onem tasidiklarini ifade etmistir. Bu tanimlardan ve agiklamalardan yola cikarak Ogretmen liderligi
kavraminin bireysellikten daha ¢ok dayanisma, yardimlasma ve is birligine dayalt okul gelisimini hedefleyen
ve hem Ogrenci 6grenmelerini gelistirme hem de meslektaslarini tesvik ederek grup gelismesine katk:
saglamaya Onctlik etme gibi rolleri barindiran bir kavram oldugu c¢ikarimi yapilabilir.

Ogretmen liderligi kavramina iliskin gesitli siniflamalar bulunsa da mevcut arastirmada Beycioglu ve
Aslan’in (2010) gelistirdigi Ol¢ek kullanildigr icin bu Slgekteki yapiya deginilecektir. Bu 6lgek; kurumsal
gelisme, mesleki gelisim ve meslektaslarla isbirligi seklinde ifade edilen boyutlardan meydana gelmistir.
Kurumsal gelisme boyutunda lider 6gretmenlerin okulun gelisimine iliskin faaliyetlere gonilli olarak
katilmalari, karar alma/verme streclerinde yer almalari, stratejik plana iligkin amaglarin ortaya konmast ve
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gelisimin saglanmast stirecinde yer almalari gibi hususlara vurgu yapilmaktadir. Mesleki gelisim boyutunda;
lider Ggretmenlerin mesleki olarak kendilerini gelistirmeleri, Ogrencilerine ve okullarindaki diger
ogretmenlere rol model olabilecek tutum ve hareketler ortaya koyarak onlart etkilemeleri ve egitsel
faaliyetleri 6grencilerinin seviyelerine uygun hale getirmek hususunda arzulu davranmalar gibi konular yer
almaktadir. Son olarak meslektaslarla isbirligi boyutunda ise lider &gretmenlerin okullarindaki aday
Ogretmenlere yol gostermesi, diger meslektaslariyla isbirligi yaparak okuldaki egitsel faaliyetlerin etkisini
artirmak icin gayret etmesi, okuldaki egitsel ve yOnetsel karar alma slreglerine diger 6gretmenlerin
katilmas1 acisindan ¢aba gOstermesi gibi davraniglar bulunmaktadir.

Ogretmenlerin Iletigim Becerileri

Insanlarin etkilesimde bulundugu tiim alanlarda bireylerin etkili iletisim becerilerine sahip olmast daha
sagliklt iletisim kurma konusunda yarar saglayabilmektedir. Ozellikle odak noktasinda insanin bulundugu
okul ortaminda ve Ogretmenlik mesleginde bu konu etkisini daha fazla gostermektedir. Etkili bir
Ogretmenin mesleki ve kisisel gelisim saglama, akademik performans sergileme, pedagojik bilgiye sahip
olma gibi 6zelliklerinin yaninda etkili iletisim becerilerine de sahip olmasi gerekmektedir (Polk, 2000).
Tletisim becerilerini etkili bir sekilde kullanmak; bireyler arasinda iliskileri diizenleyip kolaylastirmada
(Kiligarslan, 2011), insanlarin karsilastigi problemlerin tstesinden gelebilmesinde (Ciiceloglu, 2019), sagliklt
iligkiler gelistirebilmede ve c¢alisma hayatinda basari géstermelerinde (Deniz, 2003) olduk¢a énemli rol
oynamaktadir. Nitekim okullarda gbrev yapan 6gretmenlerin mesleki bagarist iletisim becerilerini etkin ve
dogru kullanmalariyla mumkin olmaktadir (Balc, 1996). Etkili bir egitim ve Ogretim sirecinin
gerceklesebilmesi i¢in Szellikle 6grenci ve Sgretmenlerin etkilesimde bulunmalart 6n plana ¢iktigr icin
Ogretmenlerin iletisim becerilerini etkin kullanmayt bilmeleri biiyiikk 6nem arz etmektedir (Ocak ve Ersen,
2015). Okul ortamlarinda saghkh ve islevsel bir iletisim ve etkilesim olusturulmast, égretmenlerin etkili
dinleme ve konusma becerilerine sahip olmalarina baghdir. Cinki 6gretmenler hem velilerle hem
ogrencilerle hem diger 6gretmenlerle hem de yoneticilerle siirekli diyalog halinde olma gibi genis bir
iletisim yelpazesine sahiptirler. Okul i¢i ve okul dist paydaslarla siirekli iletisim halinde olmasi gereken
ogretmenlerin kendilerini dogru bir bicimde ifade etmeleri ve paydaslarla dogru anlami paylasmalart saglikli
bir egitim siirecinin olugsmasina katki saglayacaktir. Bu yoniyle distntldiginde, 6gretmenlerin etkili
iletisim becerilerine sahip olmalart hem egitim siireci agisitndan hem de okulun dogru bir bicimde isleyisi ve
poritif okul iklimi acisindan 6nem tasimaktadir.

Okullardaki egitim suireclerinin 6nemli bir bélimi 6grenciler ile dgretmenler arasindaki iletisim ve
etkilesim siireclerinden olusmaktadir. Dolayisiyla okullarda verimli bir Sgrenme-6gretme  ortamit
kurulabilmesi icin 6gretmenlerin iletisime iliskin yeteneklerinin gelisimini saglayarak 6grenciler ile etkili
iletisim saglamalart gerekir (Giglii, 1998; Yildiz, Karaca ve Bakirct, 2022). Ogretmenlerin égrencileriyle
iletisimi sirasinda onlart anlama ve empati kurarak icinde bulunduklart durumu hissedebilmelerinde sahip
olduklart iletisim becerileri olduk¢a Snemlidir (Kiiniigen, 2009). Ogretmenlerin iletisim becerilerine
odaklanan arastirmalar incelendiginde; 6gretmenlerin iletisim becerilerinin sinif yénetimlerine (Akiiziim ve
Ozdemir-Giiltekin, 2017), 6grencilerin derse ilgilerine (Uzun, Ozdem ve Kara, 2018), ders calisma istegine
ve basarisina (Claus, Chory ve Malachowski, 2012) etki ettigi tespit edilmistir. Bu arastirmalardan yola
cikilarak, okullardaki egitim siirecinin egitim programlarinda belirtilen amagclara ulasabilmesinin
dgretmenlerin iletisim becerileri ile dogru orantili oldugu séylenebilir. Ogretmenler sahip olduklart mesleki
bilgileri 6grencilerine dogru bir bicimde sunabilmek ve egitim siirecinin kalitesini artirabilmek icin
ogrencileriyle olan iletisimlerini dogru bi¢imde yonetebilmelidir.

Ogretmenlerin iletisim becerilerini 6lgmeye yonelik ilgili literatiirde gesitli siniflamalar olsa da mevcut
arastirmada Owen ve Bugay (2014) tarafindan olusturulan Olcek kullaniddigr icin bu siflamaya yer
verilmistir. Bahsi gecen 6lgekte iletisim becerileri bes boyutta incelenmistir. Temel beceriler ve kendini
ifade etme adli ilk boyutta; kisinin kendini yazili ve sézli bicimde ifade edebilmesi, etkin dinlemeyi
saglamasi, kendi duygularini dile getirmesi ve bagkalarinin duygularint anlayabilmesi gibi unsurlara vurgu
yapilmistir, Tletisime 6zen gosterme adli ikinci boyutta; kisinin diistincelerini anlasilir bicimde ifade etmesi,
mubhatabint dogru anlayip anlamadigini kontrol etmesi, muhatabinin sézinl bitirmesini beklemesi ve
muhatabiyla iletisim mesafesini korumast gibi 6zellikler bulunmaktadir. Bu boyutta muhatap ile kurulan
iletisimde disiinceli ve sorumlu hareket etmenin belirtildigi soylenebilir. Tliski kurmaya isteklilik adlt
tctncti boyutta; kisinin baskalariyla iliski baslatmak ve surdiirmek konusunda agtk olmasi, insanlart
dinlemek icin onlara zaman ayirmast ve iletisim konusunda insanlara yakinlik géstermesi gibi faktotlere yer
verilmektedir. Etkin dinleme ve sézel olmayan iletisim adli dordiinct boyutta ise; kisinin duygularin
aktariminda s6zli anlatimi ve bedensel dili kullanmasi, muhatabt anlamaya déniik dinlemesi, anlagiimayan
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hususlarda sorular sormast, konusulanlar ile jestlerin, mimiklerin ve beden dilinin uyum gdstermesi gibi
faktorler yer almaktadir. Son olarak iletisim ilkelerine uyma adlt besinci boyutta; kisinin bagkalarint oldugu
gibi kabul edebilmesi, 6nyargisiz dinleyebilmesi ve sakin bir ses tonuyla konusabilmesi gibi &zellikler
vurgulanmistir.

Ogretmenlerin Iletigim Becerileri ile Ogretmen Liderligi Arasindaki Iligki

Lider 6gretmenler okuldaki diger 6gretmenlerden farkll olarak genis bir etki alanina sahiptir. Okul
yOneticisi, meslektaslar, 6grenciler, veliler ve diger personellerle etkilesimde bulunmak ve egitim-6gretim
strecini planlamak, egitim faaliyetlerinde bulunmak, 6grenci 6grenmelerini arttirma, meslektas gelisimine
katki saglama ve okulun gelisim siirecinde karara katilim saglama (Can, 2014) gibi okulun cesitli yonlerini
kapsayan rolleri bulunmaktadir. Cesitli yonlerden okula ve okula iligkin paydaslara katk: saglamaya yonelik
gbrev ve sorumluluklart bulunan lider 6gretmenlerin; kisilik 6zellikleri ile cevresindekileri etkileyebilmesi,
gevreye uyum saglayabilmesi, zengin mesleki ve kiltiirel bilgiye sahip olmas1 ve egitim siirecinin paydaglar
ile iyi iligkiler kurabilmesi gerekmektedir (Bursalioglu, 2021). Lider 6gretmenler gérev yaptiklart okullarda
diger meslektaslarinin gelisimi icin ilham olurlar ve ¢aba gosteritler. Bunu saglamak acisindan lider
ogretmenlerin diger 6gretmenlerle iletisimde bulunmasi, meslege iliskin konusmalar gerceklestirmesi ve
okuldaki 6rgtitsel iletisim stireclerinde ortaya ctkabilecek sorunlarin farkinda olmasi gerekir (Bakioglu,
1998). Dolayistyla 6gretmen liderliginin ortaya cikabilmesi agisindan lider 6gretmenlerin nitelikli iletisim
becerilerine sahip olmalarinin etkili oldugu soylenebilir.

Lider 6gretmenler okullardaki egitim siireclerinde genis bir etki alanina yayilan ¢evre ve paydaslar ile
iletisim ve etkilesim icerisindedir. Burgess ve Bates’e (2010) gére &Sgretmenler “liderlik gémlegini”
giydiklerinde okulda buylk degisimler yapabilitler ve bu degisim siirecindeki etkinin asil kaynag: lider
6gretmenlerin okuldaki paydaslarla iletisim kurmast ve onlari etkin bigcimde dinlemesi rollerini dogru bir
sekilde kullanmasindan kaynaklanmaktadir. Bu baglamda okullarda degisim siireclerinin etkin bir yoneticisi
konumunda bulunan lider 6gretmenler, sahip olduklari iletisim becerileri ile egitim strecindeki paydaslar:
okulun amaglart dogrultusunda etkileyebilir ve yonlendirebilitler. Harris ve Muijs (2004) lider
ogretmenlerin sergiledikleri rolleri siralarken 6nemli rollerden birinin okuldaki tiim is gérenletle agik bir
iletisim sergileme oldugunu belirtmistir. Ogrenci 6grenmesini gelistirmeyi amag edinen ve bu amag
dogrultusunda 6gretmen liderligi eylemlerini iceren bir model gelistiren Fairman ve Mackenzie (2012) ise,
gelistirdikleri bu modelde “veliletle ve okulun diger paydaslariyla iletisim kurma’nin 6gretmen liderligine
iliskin kritik eylemlerden biri oldugunu ifade etmislerdir. Benzer bicimde Harris ve Lambert (2003) de
ogretmen liderligi eylemlerini arastrmis ve iletisimin 6nemli mesleki becerilerden birisi oldugunu
gozlemlemislerdir. Ote yandan Heim ve Chapman (1990) da lider 6gretmenlerin beraber calistig1 insanlarla
olan etkilesim siirecinde gosterdikleri etkili liderlik davranislarindan birisinin “saghkh iletisim kurmak”
oldugunu ifade etmislerdir. Bununla birlikte Cekiic (2008) lider Ogretmen yeterliliklerini inceledigi
aragtirmasinda, etkili iletisim kurmanin 6nemli yeterliliklerden birisi oldugu sonucuna ulasmistir. Bu
ifadeler dogrultusunda, lider 6gretmelerin etkili iletisim becerilerine sahip olmalart ve bu becerileri etkin
kullanmalarinin 6gretmen liderligi davranislarint sergilemelerine yardimet olabilecegi ve bu iki kavram
arasinda bir iliskinin ortaya ¢ikabilecegi sGylenebilir.

Aragtirmanin Onemi ve Amaci

Ogretmen liderligi; egitim-6gretimin siireclerinin gelisimi, okuldaki karar siireclerine katilma, 6grenci
gelisimini ve meslektaglarla is birligini saglama gibi okuldaki bircok konuda 6énemli etkiye sahiptir (York-
Barr ve Duke 2004). Lider 6gretmenlerin okuldaki bircok goérevi tstlendikleri gibi yonetsel siiregler
acisindan da okul yoneticilerine yardimct olduklari séylenebilir. Lider 6gretmenler, yonetsel siireglerin
yaninda okuldaki etkililiginin ve verimliliginin artirilmasinda hangi stratejilerin basart saglayacagina iliskin
okuldaki yéneticilere yardimct olabilmektedir (Ozgetin, 2013). Ogretmen liderligi, sinif ici egitsel siireclerin
niteliginin artirilmast ve diger meslektaglarin mesleki gelisimine pozitif etki etmesi bakimindan ele
alindiginda, 6gretmenlik mesleginin degerini artirdigt ve okullardaki degisime donik direnci azaltug: ifade
edilebilir. Lider 6gretmenler, paydaslar arasindaki is birligini arttirarak okulun degisim strecindeki zorlu
gorevleri Ustlenmelerine katki saglanmaktadir. Béylece 6gretmenler mesleki anlamda da gelisim gostererek
etki alanini genisletebilmektedir (Katzenmeyer ve Moller 2013). Bu acilardan distntldiginde, 6gretmen
liderliginin; okula, okul yonetimine ve okuldaki diger paydaslara 6nemli katkilar saglayabilen anahtar bir
kavram oldugu séylenebilir.

Tlgili literatiir incelendiginde, 6gretmen liderligi ile; okul gelistirme (Harris ve Muijs, 2004; Muijs ve
Harris, 2000), siuf iklimi (Aslan, 2011), orgiitsel baghlik (Agiroglu-Bakir, 2013), okulun liderlik kapasitesi
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(Ozgetin, 2013), orgiitsel vatandashk (Ugurlu ve Yigit, 2014), mesleki isbirligi (Szczesiul ve Huizenga,
2015), orgiit kiltiri (Oztiirk ve Sahin, 2017), mesleki profesyonellik (Celik Yilmaz, 2017), 6gretmen
profesyonelligi (Cetin ve Ozalp, 2019), 6gretmenlerin kolektif yeterlikleri (Liu, 2024), 6grenen 6zerkligini
destekleme davranglart (Yilmaz, Oguz ve Altunkurt, 2017), okul mudurlerinin davranslari (Savas, 2010),
ogretmenlerin Gzyeterlik algilart (Erdogan, 2023; Yaz, 2018), 6grenen Orgiit ve inisiyatif alma (Tekes,
2018), ogretmenlerin yansitict distinme egilimleri (Taspinar, 2019), Orgiitsel adanmiglik (Alim, 2019),
okullardaki biirokrasi (Cakan, 2019), akademik iyimserlik diizeyleri (Kirket, 2019), 6grencilerin okul
yasam kalitesi algtlar1 ile akademik basarilari (Akkurt, 2019; Shen, Wu, Reeves, Zheng, Ryan ve Anderson,
2020), ilkokul midirlerinin 6gretmen liderligini destekleyici davranislart (Ovacikli, 2018), hizmetkar
liderlik (Crippen ve Willows, 2019), is motivasyonu (Orhan, 2020), yapay zeka (Ghamrawi, Shal ve
Ghamrawi, 2024), okul imaji (Kesti ve Tore, 2023) ve okulun yapisi (Yimaz ve Cerit, 2023) gibi cesitli
degiskenlerle arasindaki iliskilerin incelendigi c¢alismalara rastlanmistir. Tirkiye’de ve uluslararast
literatiirde, 6gretmenlerin iletisim becerileri ile 6gretmen liderligi arasindaki iliskinin dogrudan incelendigi
bir arastirmanin olmadigi gbrilmistir. Bu acidan mevcut arastirmanin ilgili alan yazinindaki boslugu
doldurmast bakimindan katki sunacagi dustintilmektedir.

Mevcut arastirmada 6gretmenlerin iletisim becerisi ile 6gretmen liderligi algilari arasindaki iliskisinin
belitlenmesiyle 6ncelikle 6gretmenlerin kendi iletisim becerilerinin ve liderlik algilarinin fark etmelerine
imkan saglanmast beklenmektedir. Bu farkindaligin 6gretmenlerin mesleki gelisim siireclerine rehberlik
edebilecegi ve Ogretmenlerin sinif ici ve disindaki etkilesimlerini daha etkili hale getirmelerine katkida
bulunabilecegi diisiiniilmektedir. Ote yandan okullarda yoneticiler tarafindan 6gretmen liderliginin tesvik
edilmesi, genel performansin ve egitim kalitesinin artirilmasina katkida bulunabilir. Mevcut aragtirmadan
elde edilecek sonuglar ile okul yoneticilerinin Sgretmenlerin liderlik potansiyellerini kesfetmelerine ve
gelistirmelerine destek olacak Oneriler ve stratejiler gelistirilebilir. Ayni zamanda bu aragtirma ile okullarda
ogretmen liderliginin saglanabilmesi acisindan 6gretmenlerin iletisime yonelik hangi becerilerinin 6ncelikle
ele alinmasi gerektigine iliskin bulgular ve sonuglar ortaya cikabilir. Ortaya ¢ikacak bu bulgular ve sonuclar,
egitim politikalart konusunda karar verici konumunda olan kisi ve kurumlara, Sgretmenlere yonelik
politikalar gelistirilmesi konusunda ipuglart saglayabilir. Bununla birlikte 6gretmen liderligi ile iletisim
becerileri konularindaki literatiire katkida bulunularak bu konularda calisan arastirmacilara yeni arastirmalar
icin zemin hazirlama konusunda katki saglamasi beklenmektedir. Bu baglamda mevcut arastirmada,
ilkégretim okullarinda gbrev yapan gretmenlerin iletisim becerileri ile 6gretmen liderligi algilart arasindaki
iliskinin incelenmesi amaglanmaktadir. Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmustr.

1. Ogretmenlerin iletisim becerilerine ve alt boyutlarina iliskin alg1 diizeyleri nedir?

2. Ogretmenlerin 6gretmen liderligi ve alt boyutlarina iliskin algt diizeyleri nedir?

3. Ogretmenlerin iletisim becerileri ile &gretmen liderligi algilart arasinda anlamli bir iligki
bulunmakta midir?

4. Ogretmenlerin iletisim becerileri algilari gretmen liderligi algilarini anlamli bir sekilde yordamakta
mudir?

5. Ogretmenlerin iletisim becerilerinin alt boyutlarina iliskin algtlart 6gretmen liderligi algtlarini
anlamli bir sekilde yordamakta mudir?

Yoéntem
Aragtirmanin Modeli

Bu arastirma, nicel arasturma yontemlerinden biri olan yordayici korelasyonel modele gore
tasarlanmistir. Yordayict korelasyonel model ile yapilan arastirmalarda, degiskenler arasindaki iliskiler
incelenmekte ve degiskenlerin birinden yola cikilarak digeri yordanmaya calisiimaktadir (Biytkoztirk,
Kilic Cakmak, Akgtin, Karadeniz ve Demirel, 2020; Sousa, Driessnack ve Mendes, 2007). Fraenkel, Wallen
ve Hyun’a (2012) gére, bu degiskenlerden yordama islemi yapilacak olan degeri bilinen degiskene yordayan
degisken, degeri belirlenecek degiskene ise olciit degisken adi verilmektedir. Ogretmenlerin iletisim
becerileri ile &gretmen liderligi algilart arasindaki iliskiyi belitlemeyi amaclayan mevcut aragtirmada;
ogretmenlerin iletisim becerisi algilar1 yordayict degisken iken, Ogretmen liderligi algilarn ise Olgtt
degiskendir.

Aragtirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evreni 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Gaziantep ili merkez ilcelerinin ilkégretim
okullarinda gorevli 23.431 6gretmenden olugmaktadir. Arastirmada evrene ulasmak zaman, maliyet ve
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kontrol acisindan zor ve pek miimkiin olmadigt icin 6rneklem alma yoluna gidilmistir. Evrendeki her
birimin esit se¢ilme sansina sahip olmasindan dolay1 basit seckisiz 6rnekleme yontemi tercih edilmistir. Bu
dogrultuda 6ncelikle 6rneklem biytkligi Yazicioglu ve Erdogan (2004) tarafindan ortaya konan formiil
kullanilarak hesaplanmis ve 377 kisinin evreni temsil edecedi belitlenmistir. Arastirma Orneklemini
olusturan 625 dgretmene iliskin demogratik 6zellikler Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Omeklemde Yer Alan Ogretmentere Ait Kisisel Bilgiler

Demografik Degiskenler n %
.. Kadin 321 51.4
Cinsiyet Erkek 304 48.6

21-30 yas arast 60 9.6
Yas 31-40 yas arast 92 14.7

41-50 yas arast 163 26.1
51 yas ve Ustl 310 49.6
Brans Sinif Ogretmeni 321 51,4
Brang 304 48.6
1-5 yil arasi 95 15.2
. 6-10 yil arast 103 16.5
Mesleki kadem 11-15 yil arast 151 242
16 yil ve Gsti 276 44.2
1-5 yil arast 417 66.7
Calisilan okuldaki hizmet stiresi 6-10 yil arast 151 24.2
11 yil ve dsti 57 9.2
20-35 arast 95 15.2
Osretmen sayst 36-50 arast 178 28.5
51 ve istil 352 56.3

Toplam 625 100

Tablo 1’e gore, katiimer Ogretmenlerin 32171 (% 51.4) kadin, 304’4 (% 48.6) erkektir. Katilimet
ogretmenlerin 310°u (% 49.6) 51 yas ve ustinde, 163’4 (% 26.1) 41-50 yas araliginda, 92’si (% 14.7) 31-40
yas araliginda ve 60’1 (% 9.6) 21-30 yas araliginda yer almaktadir. Brans degiskenine gére égretmenlerin
3211 (% 51.4) sinif Sgretmeni, 3047t (% 48.6) brang 6gretmenidir. Bu égretmenlerden 276’s1 (Yo 44.2) 16
yil ve Usti, 151°1 (% 24.2) 11-15 yil arasi, 103’4 (% 16.5) 6-10 yil arast ve 95’1 (% 15.2) 1-5 yil arast mesleki
kideme sahiptir. Katihmcilarin 417°si (% 66.7) 1-5 yil arast, 1511 (% 24.2) 6-10 yil arast ve 57’si (% 9.2) 11
yil ve Gstil stire aynt okulda gérev yapmislardir. Son olarak okuldaki 6gretmen sayisina gbre; 6gretmenlerin
352’1 (% 56.3) 51 ve Usti, 17871 (% 28.5) 36-50 arast ve 95°1 (%15.2) 20-35 aras1 6gretmene sahip okullarda
gorev yapmaktadir.

Veri Toplama Araglar1

Arastirmaya katllan katiimcilarin  demografik 6zelliklerini belirlemek amaciyla “Kisisel Bilgiler
Formu”, iletisim becerisi algilarint saptamak amaciyla “Iletisim Becerileri Olgegi-Yetiskin Formu (IBO-
YF)” ve égretmen liderligi algtlarint belirlemek icin “Ogretmen Liderligi Olgegi” kullanilmistir. Katilimet
ogretmenlerin demografik 6zelliklerini ortaya koymak icin arastirmacilar tarafindan hazirlanan kisisel bilgi
formu; cinsiyet, yas, 6gretmenlik brangi, mesleki kidem, calisilan okuldaki hizmet siiresi ve calisilan
okuldaki 6gretmen sayist bilgilerini belirlemeye yonelik sorulardan olusmaktadir.

Ogretmenlerin iletisim becerilerini  6lgmek amactyla Korkut-Owen ve Demirtas-Celik (2017)
tarafindan  gelistirilen “Iletisim Becerileri Olgegi-Yetiskin Formu (IBO-YF)’ndan yararlanilmistir.
Toplamda 25 maddenin yer aldigt 6lgek; temel beceriler ve kendini ifade etme (13,14,17,18,19,20,22,23,25),
iletisime 6zen gdsterme (2,15,16,21,24), iliski kurmaya isteklilik (7,8,9,), etkin dinleme ve s6zel olmayan
iletisim (4,5,10,11,12), iletisim ilkelerine uyma (1,3,0) biciminde bes boyuttan olusmaktadir. 5’li likert tipi
derecelendirme 6zelligine sahip Slgekte; “hicbir zaman” araligindaki puanlar (1-1.80) “dustk”, “nadiren”
araligindaki puanlar (1.81-2.60) “kismen diisik”, “bazen” araligindaki puanlar (2.61-3.40) “orta”, “siklikla”
araligindaki puanlar (3.41-4.20) “kismen yiiksek” ve “her zaman” arahigindaki puanlar (4.21-5.00) “yitksek”
seklinde yorumlanmistir. Olgege iliskin orijinal calismada &lgegin giivenirligi igin Cronbach alfa katsayist
hesaplanmis ve Slcegin i¢ tutarlik katsayisinin .94 oldugu tespit edilmistir. Olgegin alt boyutlarina yonelik ic
tutarlik katsayilari ise; temel beceriler ve kendini ifade etme boyutu icin .95; iletisime 6zen gésterme boyutu
icin .81; iliski kurmaya isteklilik boyutu icin .74; etkin dinleme ve s6zel olmayan iletisim boyutu icin .76 ve
iletisim ilkelerine uyma boyutu igin .65 olarak hesaplanmustir. Ulasilan degerler IBOniin yeterli giivenirlik
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dizeyinde olduguna isaret etmektedir (Korkut-Owen ve Demirbas- Celik, 2017). Mevcut arastirma icin
yapilan hesaplamalarda ise dlgegin bitiiniine yonelik Cronbach alfa degerinin .92 oldugu tespit edilmistir.
Olgegin alt boyutlarina iliskin i¢ tutarlik katsayilary; temel beceriler ve kendini ifade etme boyutu icin .82;
iletisime 6zen gbsterme boyutu icin .74; iliski kurmaya isteklilik boyutu icin .67; etkin dinleme ve sézel
olmayan iletisim boyutu i¢in .77 ve iletisim ilkeletine uyma boyutu icin .62 olarak bulunmustur. Elde edilen
bu degetlere bakildiginda Slgegin tamaminin ylksek glivenirlikte, alt boyutlarinin ise orta givenirlikte
oldugu goérillmektedir (Kilig, 2016).

Arastirmada katilimeilarin 6gretmen liderligine iliskin algilarini 6lgmek icin Beycioglu ve Aslan (2010)
tarafindan gelistirilen “Ogretmen Liderligi Ol¢egi (OLO)’nden yararlandmistir. Olgek toplam 3 alt boyut
ve 25 maddeden meydana gelmektedir. Olgegin; kurumsal gelisme boyutunda 9 (6,7,8,9,11,13,14,15,16),
mesleki gelisim boyutunda 11 (10,12,17,18,19,20,21,22,23,24,25) ve meslektaglarla is birligi boyutunda 5
(1,2,3,4,5) madde bulunmaktadir. 5’1i likert tipi derecelendirme &zelligine sahip Glgekte; “hicbir zaman”
araligindaki puanlar (1-1.80) “disik”, “nadiren” araligindaki puanlar (1.81-2.60) “kismen digik”, “bazen”
araligindaki puanlar (2.61-3.40) “orta”, “sik sik” araligindaki puanlar (3.41-4.20) “kismen ytksek” ve “her
zaman” arahigindaki puanlar (4.21-5.00) “yiiksek” seklinde yorumlanmistir. Olgege iliskin orijinal calismada
Oleegin guvenirligi icin Cronbach alfa katsayisi hesaplanmis ve Olgegin i¢ tutarlik katsayisi .95 olarak
bulunmustur. Olgegin alt boyutlarina iliskin i¢ tutarlik katsayilari; kurumsal gelisme igin .87, mesleki
gelisme icin .87 ve meslektaslarla is birligi icin .92 olarak hesaplanmistir. Mevcut arastirma igin yapilan
hesaplamalarda ise Olgegin tamamina iliskin Cronbach Alpha degerinin .94 oldugu ortaya c¢ikmustir.
Olgegin alt boyutlarina iliskin i¢ tutarlik katsayilars; kurumsal gelisme icin .92, mesleki gelisme icin .91 ve
meslektaslarla is birligi icin .85 olarak bulunmustur. Elde edilen bu degerlere bakidiginda, Slcegin
tamaminin ve alt boyutlarinin yitksek gtivenirlikte oldugu séylenebilir (Kilig, 2016).

Verilerin Toplanmas1

Arastirma verileri toplanmadan 6nce arastirmanin gerceklestirildigi Milli Egitim Midirligiinden
gerekli izinler alinmistir. Verilerin toplanmast icin kullanilmast diisiiniilen Slgekler icin Slgek sahiplerinden
e-posta araciligs ile Slgek kullanim izinleri alinmustir. Ayni zamanda arastirmanin yapilabilmesi icin gerekli
etik kurul onay1 alinmistir. Daha sonra 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Gaziantep’in merkez ilceleri olan
Sehitkamil ve Sahinbey il¢elerinde yer alan 24 ilkégretim okulunda gbrev yapan 918 6gretmene arastirmact
tarafindan Slgekler ulagtirilmistir. Ogretmenlerden veri toplama aracint 6zenli bir sekilde doldurmalart ve
gercek diisincelerini forma yansitmalart arastirmaci tarafindan séz1i olarak istenerek bu durumun verilerin
gecerlilik ve giivenirligi acisindan énemli etkiye sahip oldugu belirtilmistir. Ayni zamanda hazirlanan kisisel
bilgiler formunda arastirmanin amaci, katthmcilarin verileri ne sekilde dolduracagi ve cevaplarin
arastirmacilar distnda kimseyle paylasiimayacagt beyani yer almustir. Veri toplama araglart égretmenlere
gorev yaptiklart okullart ziyaret edilerek verilmistir. Ogretmenlere ulastirilan 918 6lgekten 640 (%70) adet
donts gerceklesmistir. Doniisti gerceklesenlerden 15 tanesi eksik ve hatali dolduruldugu icin arastirmact
tarafindan ¢ikartilmis ve toplam 625 6lcek analiz icin dikkate alinmustir.

Verilerin Analizi

Aragtirma sonucunda ulastlan veriler SPSS 22 paket programindan yaratlanilarak bilgisayar ortamina
aktarilmis ve program yardimiyla istatiksel analizler yapilmistir. Analizler 6ncesinde hangi testlerin
kullanilacagina karar vermek acisindan verilerin dagilimina (normal dagihm) iliskin bulgular incelenmistir.
Bunun icin carpiklik ve basiklik katsayilarina bakilmistir. Ogretmen liderligine iliskin verilerin garpiklik ve
basiklik degerlerine bakildiginda; garpiklik katsayilarinin -.81 ile -.20 arasinda, basiklik katsayilarinimn ise -.56
ile .43 arasinda degerler aldigi belirlenmistir. Ote yandan iletisim becerilerine iliskin verilerin ¢arpiklik ve
bastklik degerlerine bakildiginda; carpiklik katsayilarinin -.76 ile -.36 arasinda, bastklik katsayilarinin ise -.40
ile .03 arasinda degerler aldift belitlenmistir. Carpiklik ve bastkliga iliskin degerler +1,50 arasinda degetler
aldig1 zaman dagilimin normal sekilde gerceklestigi kabul edilmektedir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Buna
gore hem Ogretmen liderligi hem de iletisim becerileri Ol¢egine iliskin elde edilen veri setlerinin normal
dagilim gosterdigi soylenebilir. Bu dogrultuda arastirmada normal dagilima uygun parametrik testlerin
kullanilmasina  karar verilmistir. Katlimer  Ogretmenlerin - kisisel — 6zelliklerine  iliskin ~ analizler
gerceklestirilirken betimleyici istatistiklerden (frekans ve yiizde) yararlanilmistir. Ogretmenlerin iletisim
becerilerine ve liderlik 6zellikleri sergilemelerine yonelik algtlarini ortaya koymak acisindan ise aritmetik
ortalama ve standart sapma gibi betimsel analizler kullanilmustir. Tki degisken arasindaki iliskiye bakilirken
Pearson korelasyon analizi yapimistir. Korelasyon katsayisi icin kabul edilen deger araliklars; 0.00-0.30
arast digtk, 0.31-0.70 arast orta, 0.71-1.00 arasi ise ylksek diizeyde bir iliski olarak agiklanmaktadir
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(Bityiikoztiirk vd., 2020). Ogretmenlerin iletisim becerisi algtlarinin 6gretmen liderligi algilarini ne 6lgiide
yordadigint belirleyebilmek icin basit dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Bununla birlikte iletisim
becerileri alt boyutlarinin 6gretmen liderligini yordayip yordamadigint tespit edebilmek amaciyla ¢oklu
dogrusal regresyon analizi yapilmustir. Bu analizin yapilabilmesi i¢in ilk olarak ¢oklu baglantisallik sorunu
olup olmadigina bakilmistir. Bu baglamda 6ncelikle bagimsiz degiskenler arasindaki iligkiye bakilmis ve bu
iliskilerin .90’in altinda oldugu gbrilmuistir. Bununla bitlikte “tolerance” degetlerinin .10’dan yiksek
oldugu (.35 ile .63 arasinda) ve VIF degerlerinin 10’dan disiik oldugu (1.58 ile 2.84 arasinda) belirlenmistir.
Elde edilen bu degerler dikkate alinarak coklu baglantisallik sorunu olmadigina karar verilmistir (Seger,
2015).

Bulgular

Bu boélimde, arastrmanin temel amact baglaminda yaniti aranan sorulara yonelik bulgular yer
almaktadir. Ogretmenlerin iletisim becerileri ile alt boyutlari olan temel beceriler ve kendini ifade etme,
iletisime 6zen gosterme, iliski kurmaya isteklilik, etkin dinleme ve sézel olmayan iletisim ve iletisim
ilkelerine uymaya iliskin algt diizeyleri Tablo 2°de sunulmaktadir.

Tablo 2. Ogretmenterin Lletisim Becerilerine iskin Algilarmm Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Carpiklik  Basiklik

Boyutlar N % AO Ss Aralik Yorum
atsayis1  katsayisi
Temel beceriler ve kendini ifade etme 625 -44 .20 4.24 0.49  Her zaman Yiiksek
Tletisime 6zen gosterme 625 -.54 .03 4.27 0.51 Her zaman Yiksek
Tliski kurmaya isteklilik 625 -.36 -.40 4.07 0.63 Siklikla Kismen yitksek
Etkin dinleme ve s6zel olmayan iletisim 625 -.55 .32 4.29 0.52  Her zaman Yiksek
Tletisim ilkelerine uyma 625 -76 .61 4.24 0.58  Her zaman Yiiksek
Tletisim becerileri (Genel) 625 -43 14 4.23 0.44  Her zaman Yiiksek

Tablo 2 incelendiginde; 6gretmenlerin iletisim becerilerinin alt boyutlart olan temel beceriler ve
kendini ifade etme “her zaman” aralifinda (AO=4.24, Ss=0.49), iletisime 6zen gdstermeye iliskin algt
dizeyinin “her zaman” araliginda (AO=4.27, Ss=0.51), iliski kurmaya isteklilige iliskin algt diizeyinin
“siklikla” araliginda (AO=4.07, Ss=0.63), etkin dinleme ve s6zel olmayan iletisime iliskin alg1 dizeyinin
“her zaman” araliginda (AO=4.29, Ss=0.52) ve iletisim ilkelerine uymaya iliskin algt diizeyinin de “her
zaman” araliginda (AO=4.24, Ss=0.58) oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin iletisim becerileri alt
boyutlart igerisinde “etkin dinleme ve sézel olmayan iletisim” boyutu en yiiksek ortalamaya sahipken,
“iliski kurmaya isteklilik” boyutu ise en diisiik ortalamaya sahiptir. Ogretmenlerin iletisim becerilerine
iliskin genel algt diizeylerinin de “her zaman” araliginda (AO=4.23, Ss=0.44) oldugu gorilmektedir.

Ogretmenlerin 6gretmen liderligi ile alt boyutlart olan meslektaslarla is birligi, kurumsal gelisme ve
mesleki gelisime iliskin algt diizeyleri Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenterin Ogretmen 1iderligine iskin Algilarmn Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Carpiklik  Basiklik

Boyutlar % AO Ss Aralik Yorum
atsayist  katsayist

Meslektaslarla is birligi 625 -53 -47 4.22 0.63 Her zaman Yiksek

Kurumsal gelisme 625 -.81 43 3.73 0.76 Stk stk Kismen yitksek

Mesleki gelisim 625 -.20 -.56 4.39 0.52 Her zaman Yiiksek

Ogretmen liderligi (Genel) 625 -.34 -.48 4.12 0.56 Stk stk Kismen yitksek

Tablo 3 incelendiginde, 6gretmenlerin 6gretmen liderliginin alt boyutlart olan meslektaslarla is
birligine iliskin algt diizeyinin “her zaman” araliginda (AO=4.22, Ss=0.63), kurumsal gelismeye iliskin alg
dizeyinin de “sik sik” araliginda (AO=3.73, Ss=0.76) ve mesleki gelisime iliskin algi dizeyinin “her
zaman” araliginda (AO=4.39, Ss=0.52) oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin &gretmen liderligi alt
boyutlart icerisinde “mesleki gelisim” boyutu en yiiksek ortalamaya sahipken, “kurumsal gelisme” boyutu
ise en disiik ortalamaya sahiptir. Ote yandan &gretmenlerin &gretmen liderligine iliskin genel algt
duiizeylerinin de “stk sik” araliginda (AO=4.12, Ss=0.76) oldugu gérilmektedir.

Ogretmenlerin iletisim becerileri ve alt boyutlart ile Sgretmen liderligi ve alt boyutlarina iliskin algilart
arasindaki iliski Pearson Korelasyon Analizi ile analiz edilmis ve analize iliskin bulgular Tablo 4te
sunulmustur.
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Tablo 4. Ogretmenlerin Letisim Becerileri ile Ogretmen Liderligi Algilar: Arasindaki Korelasyon Matrisi

Bovutlar Meslektaslarla Mesleki Kurumsal Ogretmen
yu 1is birligi gelisim gelisim liderligi
. o r 425w 356+ 546%¢ A496%¢
Temel beceriler ve kendini ifade etme » 000 000 000 000
fletisime Szen oBsterm r 386+ 347+ 510%* A68%*
ctistme ozen gosterme » 000 000 000 000
- . . r 331w 339w A25%F A16%*
Iliski kurmaya isteklilik » 000 000 000 000
- . g r 371w 338%* A82HK A49%¢
Etkin dinleme ve sézel olmayan iletisim » 000 000 000 000
Tletisim ilkelerine uyma " 2587 225t S5 2987
f ) » 000 000 000 000
Tletisim becerileri r A448** 399+ ST .535%%
$im bee » 000 000 000 000

Tablo 4 incelendiginde, 6gretmenlerin temel beceriler ve kendini ifade etme boyutu algilar ile
meslektaslarla is birligi boyutu (r=.425, p<.01), mesleki gelisim boyutu (r=.356, p<.01), kurumsal gelisme
boyutu (r=.546, p<.01) ve 6gretmen liderligi (r=.496, p<.01) algilar1 arasinda pozitif yénde, anlamli ve orta
diizeyde bir iliski oldugu gorilmektedir. Ogretmenlerin iletisime 6zen gdsterme boyutu algilart ile
meslektaslarla isbirligi boyutu (r=.386, p<<.01), mesleki gelisim boyutu (r=.347, p<.01), kurumsal gelisme
boyutu (r=.510, p<.01) ve 6gretmen liderligi (r=.468, p<.01) algilar1 arasinda pozitif yonde, anlaml ve orta
diizeyde bir iliski oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin iliski kurmaya isteklilik boyutu algilart ile
meslektaslarla is birligi boyutu (r=.331, p<.01), mesleki gelisim boyutu (r=.339, p<.01), kurumsal gelisme
boyutu (r=.425, p<.01) ve 6gretmen liderligi (r=.416, p<.01) algilar1 arasinda pozitif ydnde, anlamli ve orta
diizeyde bir iliski oldugu ortaya ¢ikmustir. Ogretmenlerin etkin dinleme ve s6zel olmayan iletisim boyutu
algilar1 ile meslektaglarla is birligi boyutu (r=.371, p<.01), mesleki gelisim boyutu (tr=.338, p<.01),
kurumsal gelisme boyutu (r=.482, p<.01) ve 6gretmen liderligi (r=.449, p<.01) algilar1 arasinda pozitif
yonde, anlamli ve orta diizeyde bir iliski oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin iletisim ilkelerine uyma
boyutu algilart ile meslektaglarla is birligi boyutu (r=.258, p<.01), mesleki gelisim boyutu (r=.225, p<.01)
ve 6gretmen liderligi (r=.298, p<.01) algilari arasinda pozitif yonde, anlaml ve disiik dizeyde; kurumsal
gelisme boyutu (r=.313, p<.01) algilar1 arasinda ise pozitif yénde, anlamli ve orta diizeyde bir iligki oldugu
bulunmustur. Ote yandan &gretmenlerin genel iletisim becerileri algilart ile meslektaslarla is birligi boyutu
(r=.448, p<.01), kurumsal gelisme boyutu (r=.399, p<.01), mesleki gelisim boyutu (r=.577, p<.01) ve
ogretmen liderligi (r=.535, p<.01) algilar1 arasinda ise pozitif yonde, anlamli ve orta diizeyde bir iliski
oldugu gorillmektedir.

Ogretmenlerin iletisim becerileri algilarinin, égretmen liderligi algtlarini anlamli bir sekilde yordayip
yordamadigint belirlemek amactyla basit dogrusal regresyon analizi yapilarak sonuglart Tablo 5’te
verilmistir.

Tablo 5. [/etisim Becerilerinin Ogretmen Liderligini Yordamasima Iliskin Basit Dogrusal Regresyon Analizi Sonnglars

Degisken B Standart Hata B t p R
Sabit 1.235 184 - 6.730 .000 -
(3gretmen liderligi .681 .043 535 15.821 .000 474
R=.474 R2=.287

F(1,(,23):250.319 p:‘OOO

Tablo 5 incelendiginde, iletisim becerilerinin Ggretmen liderliginin pozitif yonde anlaml bir
yordayicist oldugu gériilmektedir (R=0.474, R2=0.287, F(1623)=250.319, p<.01). Ogretmen liderligine
iliskin toplam varyansin %29’unun iletisim becerileri ile agiklandigt ifade edilebilir.

Ogretmenlerin iletisim becerilerinin alt boyutlarina (temel beceriler ve kendini ifade etme, iletisime
Ozen gbsterme, iliski kurmaya isteklilik, etkin dinleme ve sézel olmayan iletisim ve iletisim ilkelerine uyma)
iliskin algilarinin 6gretmen liderligi algilarini anlamli bir sekilde yordaylp yordamadigini tespit etmek
amaciyla coklu dogrusal regresyon analizi yapilarak sonugclart Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6. [/etisin Becerileri Alt Boyutlarmm Ogretmen 1iderligini Y ordamasina Iliskin Coklu Dogrusal Regresyon

Analizi Sonuglar:
.. Standart o .
Degisken B Hata B t P Ikili r Kismir  Tolerance VIF
Sabit 1.294 184 - 7.019 .000 - - - .
TBKIE 228 .065 201 3.535 .000 496 141 .35 2.84
IOG .198 .058 183 3.385 .001 468 135 .39 2.56
IKI 135 .039 152 3.492 .001 416 139 .60 1.66
EDSOI 126 .056 117 2.261 .024 .449 .090 43 2.35
v -.017 .040 -018 -0.424 .672 298 -017 .63 1.58

R=.544 R2=.295
F(5,()1t)):51.924 p:.OOO

Tablo 6 incelendiginde; temel beceriler ve kendini ifade etme, iletisime 6zen gOsterme, iliski kurmaya
isteklilik, etkin dinleme ve sézel olmayan iletisim ve iletisim ilkelerine uyma degiskenleri birlikte,
ogretmenlerin 6gretmen liderligi algt puanlari ile orta diizeyde ve anlamlt bir iliski vermektedir (R=0.544,
R?=0.295, p=0.000). Adi gecen bes degisken birlikte, 6gretmen liderligindeki varyansin yaklasik %29’unu
aciklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina (B) gbre, yordayict degiskenlerin Sgretmen
liderligi tizerindeki goreli 6nem sirasy; temel beceriler ve kendini ifade etme (3=0.201), iletisime 6zen
gosterme (8=0.183), iliski kurmaya isteklilik (3=0.152), etkin dinleme ve sézel olmayan iletisim (3=0.117)
ve iletisim ilkelerine uyma (3=-0.018) seklindedir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin degerler
incelendiginde ise; temel beceriler ve kendini ifade etme (p<<0.01), iletisime 6zen gosterme (p<<0.01), iliski
kurmaya isteklilik (p<0.01) ve etkin dinleme ve sézel olmayan iletisim (p<<0.05) degiskenlerinin 6gretmen
liderligi Gzerinde 6nemli (anlamlr) birer yordayict oldugu goriilmektedir. Diger yandan iletisim ilkelerine
uyma (p>0.05) degiskeni ise 6gretmen liderligi izerinde 6nemli bir etkiye sahip degildir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu arastirmada, ilkégretim okullarinda gbrevli 6gretmenlerin iletisim becerileri ile 6gretmen liderligi
algilar1 arasindaki iligkinin incelenmesi amaclanmustir. Bu amac dikkate alinarak alt sorulara iliskin elde
edilen bulgular ve sonuglar ilgili literatiir ve yapilan arastirmalar dikkate alinarak tartisilmustir. Arastirmada
éncelikle Ggretmenlerin iletisim becerilerine ve alt boyutlarina iliskin alg diizeyleri incelenmistir. lkégretim
okullarinda gbrev yapan Ogretmenlerin iletisim becerilerine yonelik genel algilari yiksek dizeydedir.
Konuya iliskin yapilan ¢esitli arastirma bulgu ve sonuglarina bakildiginda; Glnay (2003), Kili¢ (2013), Ay
(2016), Akiiziim ve Ozdemir-Giiltekin (2017) tarafindan yapilan arastirmalarda da 6gretmenlerin iletisim
becerilerine iliskin goriislerinin yitksek diizeyde oldugu gorilmektedir. Bu aragtirmalar mevcut arastirma
bulgusu ile paralellik géstermektedir. Ogretmenlerin yiiksek diizeyde iletisim becerileri gostermeleri ve bu
becerileri etkin bicimde ortaya koymalart yoneticiler, meslektaslar, 6grenciler ve velilerle kuracaklar
iletisimlerinin daha dogru ve etkili bir bicimde gerceklesmesini saglayabilir. Ayrica 6grenci 6grenmelerini
kolaylastirmasi, okul ve 6grenci gelisimine katki sunmasi bakimindan da égretmenlerin iletisim becerileri
olduke¢a 6nemlidir. Mevcut arastirma bulgularinin aksine; Cetinkaya (2011), Kayhan (2014), Memduhoglu
(2015) ve Avanoglu'nun (2018) yaptig1 calismalarda ise Sgretmenlerin orta diizeyde iletisim becerilerine
sahip oldugu belirlenmistir. Bu durum arastirmalarin farkli bélgelerde, kiltiirlerde, okullarda ve branslarda
gorev yapan Ogretmenler ve diger paydaglar tzerinde yapilmasindan kaynaklanabilir. Bununla birlikte;
ogretmenlerin temel beceriler ve kendini ifade etme, iletisime 6zen gdsterme, etkin dinleme ve sozel
olmayan iletisim, iletisim ilkelerine uyma boyutlarina iliskin algi diizeylerinin yiiksek, iliski kurmaya isteklilik
boyutuna iliskin algt diizeylerinin ise kismen yitksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Arastirmanin bu
sonugclari, 6gretmenlerin iliski kurma konusunda daha az istekli olsalar da iletisimin gereklilikleri olan
kendini ifade etme, iletisime 6zen gosterme, iletisim ilkelerine uyma, etkin dinleme ve sézel olmayan
iletisim davransslarint sergileme konularinda kendilerini yeterli gérdiiklerine isaret etmektedir. Ote yandan
ogretmenlerin en ¢ok etkin dinleme ve sozel olmayan iletisim becerisi konusunda kendilerini yeterli
gordikleri saptanmistir. Bu sonug, 6gretmenlerin iletisim stirecinde karsilarindaki kisiyi dikkate aldiklarin,
etkin bir sekilde dinlediklerini ve aynt zamanda duygu ve dustincelerini aktarirken sdzel ve bedensel dili
etkili bir sekilde kullandiklarini géstermektedir. Iletisim eyleminde istenen sonuglara ulasilabilmesi,
konusan ile dinleyen arasindaki ortakliga baghdir (Ergin, 2020). Iletisim siirecinin saglikli bir sekilde
surdurilebilmesi agisindan dinleyen kisiye de 6nemli sorumluluklar dismektedir. Bu acgidan iletisim
strecinde dinleme eyleminin dogru bir sekilde gerceklestirilmesi gerekmektedir. Selimhocaoglu da (2004)
okulda iletisimin kurulmasindaki en 6nemli etkenlerden birinin dinleme becerilerine sahip olmak oldugunu
ifade etmistir. Dolayisiyla 6gretmenlik meslegi acisindan kisinin iyi bir dinleyici olmast 6gretmenlerin diger
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paydaslatla iligkilerini daha saghkli bir sekilde yurltebilmesi acisindan bir 6n  kosul olarak
degerlendirildiginde, mevcut arastirmadaki bu sonucun olduk¢a 6nemli oldugu s6ylenebilir.

Arastirmanin ikinei sorusu dogrultusunda, 6gretmenlerin 6gretmen liderligi ve alt boyutlarina yonelik
alg1 diizeyleri incelenmistir. Katilimecilarin genel 6gretmen liderligine ve mesleki gelisim ile meslektaslarla is
birligine iliskin algilart yitksek diizeyde iken, kurumsal gelismeye yonelik algilart ise kismen yiksek
dizeydedir. Aragtirmanin bu sonucu; Ogretmenlerin yeni seyler 6grenmeye actk olduklarini, Sgrenci
gelisimini saglamak icin Ozverili calistiklarini, meslektaslaryla is birligi icerisinde gérev yaptiklaring,
ogrencilerin kendilerine givendiklerini ve meslektaslarinin gelisimi icin ¢aba sarf ettiklerini g&stermektedir.
Ogretmen liderligi ile ilgili alan yazint incelendiginde de lider 6gretmenlerin 6ncelikle sinif icinde 6grenme
faaliyetlerini etkili bir hale getirdikleri ve boylece 6gretimsel siirecin kalitesini artirdiklart ve 6grencilerin
akademik gelisimine daha ¢ok yardim edebildikleri ifade edilmistir (Fairman ve Mackenzie, 2012; Harris,
2005; Katzenmeyer ve Moller, 2013). Bununla bitlikte 6gretmen liderligi agisindan 6énemli gérilen diger bir
Ozellik ise meslektaglarla olan iletisime ve is birligine 6nem verilmesidir (Can, 2009; Danielson, 2007,
Katzenmeyer ve Moller 2013). Bu ac¢indan bakiddiginda, katilimecilarin mesleki gelisim ve meslektaslatla is
birligi boyutlarina yonelik algilarinin kurumsal gelisme boyutuna gére daha yiiksek olmast anlasilir
goriinmektedir. Ote yandan Beycioglu ve Aslan (2012), Kiling ve Recepoglu (2013), Kaya (2016), Yilmaz
(2018), Elmas (2018) ve Giitler (2019) tarafindan yapilan arastirmalarda da mevcut arastirma bulgularint
destekler nitelikte bulgulara ulagilmistir. Yimaz vd. (2017) ise yaptiklart arastirmada Ogretmenlerin
Ogretmen liderligi boyutlart icerisinde en fazla mesleki gelisim boyutunda davranslar sergiledikleri,
meslektaslarla is birligi ve kurumsal gelisme boyutuna yonelik algilarinin ise nispeten disik oldugunu
belirlemiglerdir. Bu yéniiyle meveut arastirma bulgularindan farklilastig séylenebilir.

Aragtirmanin dgiinct sorusunda ilkégretim okullarinda gorevli Sgretmenlerin iletisim  becerileri
algilariyla 6gretmen liderligi algilari arasindaki iliski irdelenmistir. Ogretmenlerin iletisim becerileri ile
ogretmen liderligi arasinda pozitif yénde, anlamli ve orta dizeyde bir iliski oldugu saptanmustir. Bu sonug;
Ogretmenlerin iletisim becerileri arttikca 6gretmen liderligi davraniglarini daha fazla sergiledikleri, iletisgim
becerileri azaldik¢a liderlik davramiglarini daha az sergiledikleri anlamina gelmektedir. Jacobs, Gordon ve
Solis’in (2016) yaptiklari arastirmaya gore lider Sgretmenleri diger Sgretmenlerden ayiran Snemli bir
Ozelligin okullarindaki diger 6gretmenler ile iletisimlerinin iyi olmasidir. Bununla birlikte Zilfizade (2020)
tarafindan yapilan arastirmaya gore ise okullarinda yoneticilerle, 6grencilerle, velilerle ve diger 6gretmenler
ile iletisimleri iyi olan 6gretmenler kendilerini lider birer 6gretmen olarak gbrmektedirler. Arastirmanin bu
sonucu ilgili literatiir baglaminda degerlendirildiginde; lider 6gretmenlerin meslektaglart ile siirekli is birligi
icerisinde olmalari, 6grenci 6grenmesini ve gelisimini takip etmeleri ve Ggrencilerle iletisimde olmalar,
velilerle diyalog halinde olmalari, okul gelisimini saglamak adina karara katihm ve egitim faaliyetlerini
planlama siireglerine katilmalart gibi 6gretmen liderligi rollerini yerine getirebilmeleri agisindan iletigim
becerilerine sahip olmalarinin 6nemi ortaya ¢tkmaktadir. Bununla birlikte iletisim becerilerinin alt boyutlari
acisindan bakildiginda ise; temel beceriler ve kendini ifade etme, iletisime 6zen gdsterme, iliski kurmaya
isteklilik, etkin dinleme ve s6zel olmayan iletisim boyutlari ile 6gretmen liderligi arasinda pozitif yonde,
anlamli ve orta diizeyde bir iliski; iletisim ilkelerine uyma boyutu ile 6gretmen liderligi algilart arasinda
pozitif yonde, anlamli ve dusiik diizeyde bir iliski oldugu beliflenmistir. Lider 6gretmenler diger
ogretmenlerden farkh olarak sinif icinde ve sinif disinda bir¢ok rol ve géreve sahiptir. Lider 6gretmenlerin
okulda tistlendigi yonetsel gorevleri diger meslektaslari ile is birligi icerisinde yerine getirebilmesi (Bakioglu,
1998), smuf ici etkinliklerde Sgrencileriyle saghkl bir iletisim kurabilmesi, okuldaki egitim stre¢lerinin
gelistirilmesi ve meslektaglarinin gelismesine katkida bulunabilmesi icin iletisimin temel becerilerine sahip
olmast ve kendini dogru bicimde ifade edebilmesi gerektigi anlagimaktadir. letisime 6zen gosterme ile
ogretmen liderligi algilar1 arasindaki iliski okuldaki paydaslar arasindaki samimi iligkilerin ve giiven
ortaminin Ggretmen liderligi acisindan 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir. Can (2006) okullarda
ogretmen liderliginin ortaya ¢ikmast icin 6gretmenler arasinda giicli bir iletisim aginin olmast gerektigini ve
bunun icin de yOnetsel yapinin 6zendirici ve destekleyici olmast gerektigini ifade etmistir. Dolayistyla
demokratik bir ortamin olusturulmasi, meslektaslar arasi is birliginin 6zendirilmesi ve 6grenci gelisiminin
saglanmasi gibi sorumluluklara sahip lider 6gretmenlerin sergiledigi davranislarda iletisim agisindan daha
hassas davranmast ve dili etkin kullanmasi gerektigi soylenebilir. Tliski kurmaya isteklilik boyutu ile
ogretmen liderligi algilart arasindaki iligki ise lider 6gretmenlerin; firsatlart gérebilmek, okulun vizyonunu
benimsemek, meslektaslarina destek olarak onlarin given ve saygisint kazanmak, ortak bir amag icin
harekete gecmek (Danielson, 20006; York-Barr ve Duke, 2004), meydana gelebilecek c¢atismalart
yonetebilmek, 6gretmen ve 6grencilerin endise ve isteklerinin farkina varip giderebilmek icin paydaslarla
iliski kurma ve strdtiirme konusunda istekli ve iletisime agik olmalart (Katzenmeyer ve Moller, 2013; York-
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Barr ve Duke, 2004) gerektigini gostermektedir. Bunlarla bitlikte etkin dinleme ve s6zel olmayan iletisim
boyutu ile 6gretmen liderligi algilart arasindaki iliski, 6gretmenlerin egitim strecindeki diger paydaslar
etkileyebilmesi ve dogru bir etkilesim kurabilmesi ile onlari dinlemesi ve beden dilini etkili kullanmasi
arasinda paralellik oldugunu gostermektedir. Insanlar kendilerini etkili bicimde dinleyen insanlar hakkinda
olumlu distincelere sahip olmaktadir (Cihangir-Cankaya, 2019). Lider 6gretmenlerin de okuldaki iletisim
sirecinde bireylerin distincelerine 6nem vermesi (House, 1996), okulda meydana gelen gelismelerden
haberdar olmast ve okuldaki gelismeleri takip edip farkina varmak icin etkili bir dinleme becerisine sahip
olabilmesi gerekmektedir (Katzenmeyer ve Moller, 2013).

Arastirmanin  dérdiincii sorusunda &gretmenlerin iletisim becerileri algillarinin 6gretmen liderligi
algilarint anlamlt bir sekilde yordayip yordamadigr incelenmistir. Arastirma sonucunda, Ggretmenlerin
iletisim becerilerinin 6gretmen liderligi algilarinin anlamlt bir yordayicist oldugu tespit edilmistir. Bu sonug
dogrultusunda, 6gretmen liderligi davranislarin sergilemek isteyen 6gretmenlerin iletisim agisindan belli bir
yetkinlige sahip olmast gerektigi sOylenebilir. Diger bir ifadeyle 6gretmenlerin etkili iletisim becerilerine
sahip olmasinin, Ogretmenlerin okullarinda 6gretmen liderligi davranslarini daha fazla sergilemesine
yardimet olabilecegi sOylenebilir. Sinif icinde ve sinif disinda liderlik yapan 6gretmenler; meslektaglariyla,
yoneticileriyle, 6grencileriyle ve velileriyle iyi iletisim igerisinde olan ve onlart okula katkida bulunma
konusunda etkileyebilen kisilerdir (York-Barr ve Duke, 2004). Zilfizade (2020) tarafindan yapilan
aragtirmada lider 6gretmenlerin cogunlukla diger 6gretmenlerle iyi iletisim kurduklari, hitabetlerinin etkili
oldugu ve karsisindakileri anlamak icin caba gosterdikleri ortaya cikmustir. Ilgili konuda yapilan arastirmalar
incelendiginde; politik beceri (Aslan, Calik ve Er, 2019), égretmenlerin 6z yeterligi (Yaz, 2018), orgiit
kiiltiirti (Oztiirk ve Sahin, 2017) ve 6gretmen 6zerkligi (Kara ve Bozkurt, 2022) gibi faktorlerin 6gretmen
liderligini yordayan farkli unsurlar oldugu gériilmistiir.

Arastirmanin besinci sorusunda, 6gretmenlerin iletisim becerilerinin alt boyutlarina iliskin algilarinin
dgretmen liderligi algilarint anlamlt bir sekilde yordayip yordamadigr incelenmistir. Ogretmenlerin sahip
oldugu temel beceriler ve kendini ifade etme becerisi 6gretmen liderliginin en 6nemli yordayicisidir. Bu
sonug; 6gretmenlerin iletisim konusunda temel becerilere sahip olmalarinin ve kendilerini dogru bigimde
ifade edebilmelerinin égretmen liderligi davranslarint sergileme acisindan 6nemli etkiye sahip oldugunu
gostermektedir. Buna gore; kisinin duygularint ve diisiincelerini karsisindakilere dogru bigimde yansitmast
acisindan ses tonunu dogru ayarlayabilmesi, mesajt dogru almaya ve dogru iletmeye dikkat etmesi gibi
birtakim becerilere sahip olmasinin 6gretmen liderligi davranslarini sergilemesi agisindan kendisine
yardimct olacagi séylenebilir. Iletisim becerilerine iliskin diger boyutlarin égretmen liderligi tizerindeki
goreli 6nem sirasi; iletisime 6zen gésterme, iliski kurmaya isteklilik, etkin dinleme ve sézel olmayan iletisim
ve iletisim ilkelerine uyma becerileri bigimindedir. Ote yandan temel beceriler ve kendini ifade etme,
iletisime 6zen gOsterme, iliski kurmaya isteklilik, etkin dinleme ve sdzel olmayan iletisim boyutlar
Ogretmen liderligini anlaml bir sekilde yordamaktayken, iletisim ilkelerine uyma alt boyutunun anlaml bir
sckilde yordamadigt sonucuna ulagimistir. Lider 6gretmenler meslektas gelisimini desteklemede etkin
olmalarindan dolayt kariyerleri boyunca siirekli olarak okullarindaki diger 6gretmenlerle islerine iliskin
konusmalar yapmaya ve gelistirmeye istekli olmaktadir (Bakioglu, 1998). Ayni zamanda Reeves (2008)
giivenin hakim oldugu bir ortamin, iletisime a¢ik olmanin ve is birliginin 6gretmen liderligini destekledigini
ifade etmistir. Bunlarla birlikte 6gretmenlerin etkin dinleme becerilerini etkin kullanmalari ve s6zel iletisim
ile s6zel olmayan iletisim becerisi olan beden dilini etkin kullanmalarinin da O6gretmenlik liderlik
becerilerini sergilemelerine yardimei oldugu séylenebilir. Lovett (2018) ise 6gretmen lidetligine iliskin bazi
degerlerini ifade ederken mevkii, konumu, mesleki kidemi ne diizeyde olursa olsun muhatabint dinlemek
ve anlamak acisindan arzulu olmasi 6zelligine dikkat ¢ekmektedir. Bu baglamda mevcut arastirmada ¢ikan
sonucun ilgili literatiir ve arastirma sonuglari ile desteklendigi séylenebilir.

Aragtirma bulgulari, sonuclari ve ilgili literatiir dikkate alinarak gesitli 6nerilerde bulunulmustur.

»  Ogretmenlerin liderlik davranislart sergileyebilmesi icin iletisim becerilerinin = gelistirilmesi
gerekmektedir. Bunun i¢in 6gretmenlere etkili iletisim, beden dili, giizel konusma, diksiyon ve
hitabet icerikli hizmet ici egitimler diizenlenebilir.

»  Ogretmenlerin dil gelisiminin saglanmast, kelime dagarciklarinin arttirilmast ve genel kiiltiirlerinin
gelistirilmesi icin okullarda okuma etkinlikleri dizenlenebilir. Okuma halkalart olusturulup
ogretmenler kitap okumaya tesvik ettirilebilir ve Ogretmenler arasindaki iletisimin
zenginlestirilmesi saglanabilir.

520



MANAS Sosyal Arastirmalar Dergisi - MANAS Journal of Social Studies

»  Ogretmenlerin iletisim becerilerinin  arttirlmasina  yonelik egitimde drama  tekniklerinden
faydalanilmast 6nerilebilir.

® Okullarda yoneticiler ve psikolojik danisma ve rehberlik birimlerinin katkisiyla 6gretmenlerin
iletisim becerilerini artttrmaya yonelik rehberlik uygulamalart yapilabilir.

» [letisim becerisi 6gretmenlik meslegi acisindan 6ne ctkan 6nemli bir faktérdiir. Bu nedenle
Ogretmenlerin iletisim becerilerini artirmaya déniik hizmet 6ncesinde yapilacak faaliyetler oldukca
o6nemlidir. Bu acidan lisans diizeyinde iletisim ve dil gelisimine destek veren ders iceriklerinin
arttirilmast Snerilebilir. Ayt zamanda tniversitelerde tiyatro kuliiplerin etkin bir sekilde isletilmest,
siir  dinletilerinin yapilmast ve Ogretmen adaylarinin kendilerini rahat bir bicimde ifade
edebilecekleri sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin gerceklestirilmesi 6nerilebilir.

»  Ogretmen adaylarinin segilmesi siirecinde 6z yeterlilik becerilerinin dikkate alinmast ve iletisim
becerilerinin degerlendirildigi sézIi stnav veya miilakatlara tabi tutulmasi 6nerilebilir.

»  Ogretmenlerin katilimiyla yapilan bu arastirma okul yéneticilerine, 6grencilere, velilere ve yardimet
personele de uygulanarak arastirmaya farkli bakis acilari kazandirabilir.

Etik Beyan

“Ogretmenlerin Lletisim Becerileri ile Ogretmen Liderligi Algilar: Arasidaki Iliskinin Incelenmesi” baslikli calismanin
yazim strecinde bilimsel kurallara, etik ve alintt kurallarina uyulmus; toplanan veriler tizerinde herhangi bir
tahrifat yapilmamis ve bu calisma herhangi baska bir akademik yayin ortamina degerlendirme igin
gonderilmemistir. Gerekli olan etik kurul izinleri Gaziantep Universitesi Universitesi Sosyal ve Beseri
Bilimler Etik Kurulu’nun 12.03.2021 tarih ve E-87841438-604.01.01-238653 sayili toplantisinda alinmistir.

Arastirmacilarin Katki Oran1 Beyam
Yazarlarin calismadaki katkt oranlart esittir.
Catigma Beyani

Calismada herhangi bir potansiyel ctkar catismast s6z konusu degildir.
Not

Bu arastirma, birinci yazarin ikinci yazar danismanliginda 2022 yilinda tamamladig “Ogretmenlerin Tletisim
Becerileri ile Ogretmen Liderligi Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” isimli yiiksek lisans tezinden
Uretilmistir.
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EXTENDED ABSTRACT

Teacher leadership, which is essential for schools to achieve their goals and keep pace with change, has been
the subject of many studies in education. Although the relationship between teacher leadership and many
variables has been investigated in the related literature, no research has directly investigated the relationship
between teachers' communication skills and teacher leadership. In this context, the present study aims to
examine the relationship between primaty school teachers' communication skills and their perceptions of
teacher leadership. In line with this purpose, the following questions were sought to be answered. This study
was designed according to the predictive correlation model, which is one of the quantitative research methods.
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In the present study, which aims to reveal the relationship between teachers' communication skills and their
perception of teacher leadership, teachers' perception of communication skills is the predictor vatiable, while
their perception of teacher leadership is the criterion variable. The sample of the study consists of 625 teachers
working in primary schools in the central districts of Gaziantep province, selected using simple random
sampling method. The Personal Information Form developed by the researchers was used to determine the
personal characteristics of the teachers participating in the study, the Communication Skills Scale-Adult Form
developed by Kotkut-Owen and Demirtas-Celik (2017) was used to determine their perceptions of
communication skills, and the Teacher Leadership Scale developed by Beycioglu and Aslan (2010) was used to
determine their perceptions of teacher leadership. Before the research data were collected, the necessary
permissions for the use of the scales were obtained from the Directorate of National Education of the province
where the research was conducted and from the owners of the scales. In addition, approval was obtained from
the Ethics Committee for compliance with ethical principles and rules. Data collection instruments were given
to teachers during visits to their schools. Of the 918 scales given to teachers, 640 (70%) were returned. Of the
returned data collection instruments, 15 were removed by the researcher due to incomplete and incorrect
completion, leaving a total of 625 scales for analysis. Before analyzing the data, it was determined whether the
data had a normal distribution to decide which tests to use. After it was determined that the data were normally
distributed, it was decided to use parametric tests appropriate for normal distribution. Descriptive statistical
analysis, correlation analysis, and simple and multiple linear regression analysis were used to analyze the
normally distributed research data. The study first examined teachers' perceptions of communication skills and
their subdimensions. The general perception of primary school teachers about communication skills is at a high
level. However, it was found that teachers' perception levels of basic skills and self-expression, concern for
communication, effective listening and nonverbal communication, and adherence to communication principles
were high, and their perception levels of willingness to establish relationships were partially high. In line with
the second question of the study, teachers' perceptions of teacher leadership and its subdimensions were
analyzed. While teachers' perceptions of general teacher leadership, professional development, and
collaboration with colleagues were high, their perceptions of organizational development were partially high.
The third question of the study examined the relationship between teachers' perceptions of communication
skills and their perceptions of teacher leadership. It was concluded that there was a positive, significant, and
moderate relationship between teachers' communication skills and teacher leadership. However, in terms of the
sub-dimensions of communication skills, it was determined that there was a positive, significant, and moderate
relationship between the basic skills and self-expression, concern for communication, willingness to establish
relationships, effective listening and nonverbal communication dimensions and teacher leadership; and there
was a positive, significant and low-level relationship between the dimension of adherence to communication
principles and perceptions of teacher leadership. The fourth question of the study examined whether primary
school teachers' perceptions of their communication skills significantly predicted their perceptions of teacher
leadership. As a result of the research, it was found that teachers' communication skills were a significant
predictor of their perceptions of teacher leadership. The study's fifth question examined whether teachers'
petceptions of the subdimensions of communication skills significantly predicted their perceptions of teacher
leadership. Teachers' basic skills and self-expression skills are the most important predictors of teacher
leadership. The relative order of importance of the other dimensions of communication skills on teacher
leadership is as follows: concern for communication, willingness to establish relationships, effective listening
and nonverbal communication, and adherence to communication principles. On the other hand, while the
dimensions of basic skills and self-expression, attention to communication, willingness to establish
relationships, effective listening, and nonverbal communication significantly predicted teacher leadership, it was
concluded that the sub-dimension of adherence to communication principles did not significantly predict it.
Several recommendations were formulated based on the conclusions and findings of the research and related
literature. * For teachers to exhibit leadership behaviors, their communication skills need to be improved. For
this purpose, in-service training on effective communication, body language, eloquence, diction, and oratory
can be organized for teachers. * Reading activities can be organized in schools to improve teachers' language
development, vocabulary and general culture. Reading circles can be formed to encourage teachers to read
books and enrich communication among teachers. * With the help of administrators and school psychological
counseling and guidance units, guidance practices can be implemented to improve teachers' communication
skills. ® This research, conducted with the participation of teachers, can be applied to school administrators,
students, parents, and support staff to provide different perspectives on the research.
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