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Oz

Bu arastirmanin amaci, dgretmenlerin is giivencesizligi algilar ile ézerklik davranislar arasindaki iliskide orgiitsel glic
mesafesi algisinin aract rolinti belitflemektir. Aragtirmanin Srneklemini Denizli ilinin merkez ilgelerine (Pamukkale ve
Merkezefendi) bagl devlet ilkokulu, ortaokulu ve liselerinde gérev yapan 470 égretmen olusturmaktadir. Arastirma verileri,
Ogretmenlerin Ts Giivencesizligi Algist Olgegi, Ogretmen Ozerkligi Olgegi ve Orgiitsel Giig Mesafesi Olcegi ile
toplanmustir. Elde edilen veriler, betimsel istatistikler, Pearson korelasyon katsayilart ve Yapisal Esitlik Modellemesi (YEM)
ile analiz edilmistir. YEM, 6gretmenlerin is giivencesizligi algilart ile 6zerklik davranslart arasindaki iliskide Grgiitsel giic
mesafesi algisinin aract rolind test etmek amactyla kullanilmistir. Arastirma bulgularina gére 6gretmenlerin is giivencesizligi
algilart orta diizeyde, 6zerklik davransslart ise orta diizeyin iizerindedir. Ogretmenler Srgiitsel giic mesafesi agisindan, en gok
giici kabullenme, en az giicii megrulagtirma algisina sahiptitler. Ogretmenlerin 6zerklik davranslar ile is giivencesizligi
algilart arasinda orta diizeye yakin, negatif yonlii anlamls iliskiler bulunmaktadir. Ogretmenlerin 6zerklik davransslar ile giic
mesafesinin giicli mesrulagtirma ve glice razt olma boyutlar arasinda orta diizeye yakin, glicii aragsal kullanma boyutu
arasinda ise dusiik diizeyde ve negatif yonli iliski bulunurken, gicii kabullenme boyutunda anlamli dizeyde bir iliski
bulunmamaktadir. Ogretmenlerin is giivencesizligi algilart ile &zerklik davranslart arasindaki iliskide orgiitsel giic
mesafesinin boyutlarindan giicti mesrulastirma ile glice razi olma aract roliindedir.

Anabtar Kelimeler: 1s Giivencesizligi, Ogretmen Ozerkligi, Orgiitsel Giig Mesafesi

The Mediating Role of Organizational Power Distance Perception in the Relationship
between Teachers’ Job Insecurity Perceptions and Autonomy Behaviors

Abstract

The aim of this research is to determine the mediating role of organizational power distance perception in the link between
teachers' job insecurity perceptions and their autonomy behaviors. The sample of the study consisted of 470 teachers
working in public primary, secondary, and high schools in the central districts of Denizli province (Pamukkale and
Merkezefendi). The research data were collected using the Teachers' Job Insecurity Scale, the Teacher Autonomy Scale,
and the Organizational Power Distance Scale. Descriptive statistics, Pearson correlation coefficients and Structural
Equation Modeling (SEM) were used in the analysis of data. SEM was employed to test the mediating role of
organizational power distance perception in the relationship between teachers' job insecurity perceptions and autonomy
behaviors. The reseatch findings demonstrates that teachers' perceptions of job insecurity are at medium level, and their
autonomy behaviors are above medium level. In terms of organizational power distance, teachers have the perception of
acceptance of power the most and justification of power the least. There are negative, close to medium level, and
statistically significant relationships between teacher autonomy and teachers’ perceptions of job insecurity. There are close
to medium level relationships between teacher autonomy and the justification and acquiescence of power dimensions of
organizational power distance, low level and negative relationships with the instrumental use of power dimension, and no
significant relationship with the acceptance of power dimension. Out of dimensions of organizational power distance,
justification of power and acquiescence of power act as a mediator in the relationship between teachers' job insecurity
perceptions and their autonomy behaviors.

Key Words: Job Insecurity, Teacher Autonomy, Organizational Power Distance

Atf icin / Please Cite As:

Yildirim, H., Colak, 1. ve Altinkurt, Y. (2025). Ogretmenlerin is giivencesizligi algilart ile ézerklik davransslart arasindaki
iliskide orgiitsel gic mesafesi algisioun aract rold. Manas Sosyal Arastirmalar  Dergisi, 14 (1), 88-102.
doi:10.33206/mjss.1549700

Gelis Tarihi / Received Date: 13.09.2024 Kabul Tarihi / Accepted Date: 16.10.2024

I Doktora — Mugla Sitkt Kogman Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiist, yaman.hatice@gmail.com,
@ ORCID: 0000-0002-6398-3951

2Dr. Ogr. Uyesi — Trabzon Universitesi, Fatih Egitim Fakultesi, ibrahimcolak@trabzon.edu.tr,
@ ORCID: 0000-0002-7914-3447

3 Prof. Dr. - Mugla Sitkt Kogman Universitesi, Egitim Fakiiltesi, yaltinkurt@gmail.com,

@ ORCID: 0000-0002-5750-8847

@ Bu eser CC BY-NC-ND 4.0 lisans1 altinda lisanslanmugtar.


https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/deed.en
https://orcid.org/0000-0002-6398-3951
https://orcid.org/0000-0002-7914-3447
https://orcid.org/0000-0002-5750-8847

MANAS Sosyal Arastirmalar Dergisi - MANAS Journal of Social Studies

Girig

Uretim iliskilerinin neoliberal yeniden 6rgiitlenmesiyle degisen emek rejimi, diger meslek gruplarinda
oldugu gibi 6gretmenlik mesleginin de statiisii ve ¢alisma kosullart tizerinde etkili olmustur. 1980°1i yillarda
yayginlasmaya baglayan, 2000’i yillarda ise etkisi her alanda hissedilen neoliberal ve ona eklemlenen
neomuhafazakar politikalatla bitlikte 6gretmenlik meslegi, prekarizasyon stireci igine girmis ve profesyonel
meslekler icin tanimlayict bir kavram olan 6zerkligin kaybi (Buyruk ve Akbas, 2021; Day, Simpson, Li, Bi
ve He, 2023; OECD, 20163) ile karst karstya kalmistir. Tiirkiye’de de egitim sisteminin asirt merkeziyetci
yapisina eslik eden bu diizenlemelerle birlikte 6gretmenlere, st yonetimlerin aldi@r kararlari uygulayan bir
“teknisyen” rolu verilmis ve etki alanlar1 6nemli dl¢tide sinirlandirdmistr (Colak ve Altinkurt, 2017). Oysa
Ogretmenlik meslegi, egitimin niteligi tizerindeki merkezi konumu ve egitim sireglerinin dinamik dogast
geregi genis bir 6zerklik alanina gereksinim duymaktadir. Bu politikalarin gretmenlik meslegi tizerindeki
diger bir etkisi, 6gretmenlerin calisma kosullarinda artan giivencesizliktirt. Bu prekarizasyon siredi,
profesyonel bir meslegin gerektirdigi dnkosullart asindirirken, emek siirecleri Gizerindeki baskiyr arttirarak
mesleki 6zerkligi sinirlandirmaktadir. Ogretmenlerin ézerk davranmalarint etkileyen diger bir etmen de,
icinde yasadiklari toplumda var olan esitsiz gug iliskilerine yonelik sahip olduklari algi, disiince ve eylem
oruntileridir. Farkli arastirmalar, Ogretmenlerin yitksek Orgiitsel glic mesafesi algisinin, 6zerklik
davranislarinin azalmasina neden oldugunu géstermektedir (Colak, Yorulmaz ve Alunkurt, 2022; Colak
Yorulmaz, Sever ve Altunkurt, 2023; Yorulmaz, 2021).

Ogretmen 6zerkligi, 6gretmenlerin mesleki rollerinin gereksinim duydugu 6zgiirliik alaninin yoniine
ve diizeyine, bu 6zgurlik alani Gzerinde etkili olan glic ve kontrol mekanizmalarina iliskin bir kavramdir.
Ogretmen Ozerkligi, 6gretmenlerin okulu, 6gretimi ve &grencileri ilgilendiren konularda inisiyatif alabilmesi
yani karar verme giiciine, yeterligine ve 6zgirliigiine sahip olmalart olarak tanimlanmaktadir (Colak ve
Altunkurt, 2017). Colak ve Altnkurt (2017) 6gretmen 6zerkligini, 6gretim stregleri, 6gretim programu,
mesleki gelisim ve mesleki iletisim 6zerkligi olarak dért boyuta ayirmistir. Frostenson (2015) ise
Ogretmenlik mesleginin egitim sisteminin bitind ile iliskisini genel mesleki 6zerklik, ¢alisanlarin okul
icinde birbiriyle olan iliskisini meslektaslar arast 6zerklik, 6gretmenlerin siif i¢i eylemlerini ise bireysel
Ozerklik olarak tanimlayarak ti¢ boyutta incelemistir. Mesleki 6zerklige iliskin bu tanimlar ve ¢cok boyutlu
yaklasimlar, 6gretmenlerin 6zerk hareket etme alanlarinin, sinuf ici 6grenme ortamlarinin diizenlenmesi ile
sinirlt kalmadigr daha kapsamli bir baglama isaret etmektedir. Hem bir biitiin olarak mesleki ézerklik hem
de profesyonel bir calisanin, ¢alisma ortamindaki 6zerkligi, kaynagini meslegin toplumsal yapisinda
bulmaktadir (MacDonald, 2002). Ciinki sinif ici siireglerin, okul ve stnuf disinda belitlenen toplumsal yént
de vardir. Ogretmenlerin 6zerklik davransslart da, bireysel ve calistiklart okullarin 6rgiitsel nitelikleri
disinda, politik, ekonomik, kiiltiirel ve ideolojik etmenlerle etkilesim halindedir. Ozellikle 1980 sonrast
neoliberal politikalarinin getirdigi koklt degisimlerle, 6gretmenlerin statiisii ve kimligi “teknisyen” roliiyle
yeniden tanumlanmis, egitim siireci ve 6gretim programi tizerindeki giicti ve 6zerkligi zayiflatdmistir (Colak
vd., 2022; Day vd., 2023; Evetts, 2011; Lunstrém, 2015; Unal ve Ozsoy, 2018). Ancak 6gretmenlerin
bilimsel, pedagojik ve etik ilkelerle hareket etme yetkinligi ile kendi kararlarii aldiy ve karar alma
streglerine katlldigr glicli 6zerkligi, egitimin niteligini ve dgrenme ortamlarini dogrudan ya da dolaylt
bigimlerde etkilemektedir. Ornegin &ézerklik, 6gretmenlerin calisma siireclerinde is doyumlarini (Colak,
Altinkurt ve Yilmaz, 2017; Dilekei, 2022) ve motivasyonlarint arttirmakta (Yorulmaz ve Colak, 2023; W,
2015), mesleki profesyonelliklerini gliclendirmektedir (Bayhan, 2011; Pearson ve Moomaw, 2005).

Ogretmenlik, “teknik” bir bicimde bilgi ya da igerik aktarmanin 6tesinde bilginin {iretimi ya da ingast
icin olanak yaratma (Freire, 2021) sorumlulugunu Ustlenmeyi gerektiren bir meslektir. Bu mesleki konum,
ogretmenlerin, merkezi yonetimlere karst daha ¢ok hesap verebilir olmasi tizerinde duran neoliberal
varsayimin (Hyslop-Margison ve Sears, 2010) aksine &grencilerin, elestirel, yaratict ve 6zglr olma
yoniindeki gelisiminden sorumlu “6zneler” olarak dis otoritelerin kontroliine daha az bagimli olduklar bir
Ozerklik alanini gerektirmektedir. Mesleki 6zerklik, 6gretmenlerin, 6grenme ortamlarinin diizenlenmesi ve
Ogrencilerinin ¢ok yonli gelisiminde, daha c¢ok kisisel sorumluluk almast icin cesaretlendirerek (Hyslop-
Margison ve Sears, 2010), sinif ici sorunlari ¢6zme becerilerini gelistirmekte (Ulas Marbouti, 2015) ve
Ogrenci basarisint arttirmaktadir (Ayral vd., 2014).  Ayrica 6gretmen Ozerkligi, toplumsal esitsizliklere
yonelik bir midahale islevi de gorerek, okullara farkli ekonomik, kiiltiirel ve sosyal sermayelerle (Bourdieu
ve Wacquant, 2021) donanmis olarak gelen farkli sinifsal kdkenden Ggrencilerin, bu farkldiklarinin
gelecekleri tzerindeki etkisini azaltmak igin gerekli egitim pratiklerinin ortaya ¢ikmasimi da
destekleyebilmektedir. OECD (2016b) raporunda, distik sosyoekonomik diizeye sahip Ogrencilerin
bulundugu okullardaki Ggretmenlere daha ¢ok Ozerklik saglayan dlkelerin, tlke ici PISA puan
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farklliklarinin daha az oldugu belirtilmistir. Egitim siirecine 6nemli etkilerde bulunabilen 6gretmen
Ozerkligi, yukarida da belirtildigi gibi genis bir baglama sahip olup, farklt etmenlerle etkilesim halindedir.
Hatta yasal anlamda olduk¢a siurlt 6zerkligin tanindigt Turkiye gibi tlkelerde, agik okul iklimi ve
yoneticilerinin benimsedigi olumlu liderlik tarzlari, 6gretmenlerin 6zerklik davraniglarint arttirabilmektedir
(Golak vd., 2017). Ancak yapisal bir etmen olarak icinde bulunduklar giivencesiz ¢alisma kosullarinin,
Ogretmenlerin 6zerklik davranislarint olumsuz etkileyecegi 6ngorilebilir.

Is giivencesizligi, refah devleti doneminin gérece giivenceli galisma kosullarinin neoliberal politikalarla
degismesiyle birlikte, calismanin genel karakterini tanimlayan bir norm halini almistir (Oguz, 2014;
Ozugurlu, 2010). Artan is giivencesizligi ile eszamanlt olarak, var olan toplumsal dayanisma ve érgiitlenme
aglar1 dagitlmis, calisanlarin artan sémird kosullarina karsilik, bu kosullart degistirme giicti azalmigtir.
Colak ve Altunkurt (2022) bu kosullar altinda calisanlarin is giivencesizligi algisini, isin ya da isin 6nemli
Ozelliklerinin kaybedilmesinden duyulan kaygt ve giicsiizliik olarak tanimlamustir. Tanimin da gsterdigi
gibi glivencesizlik, calisanlarin isini kaybetme ve issiz kalma kaygisinin 6tesine gecerek, emek giiciinii
tretim yaninda yeniden tretim alaninda da denetim altinda almakta (Oguz, 2014), calisanlarin tim
yasamlarint farkll yonleriyle (duygusal, zihinsel, bedensel, sosyal vb.) etkileyebilecek bir gii¢c olarak
belirmektedir. Bu stirecte farklt boyutlariyla ortaya ¢ikan esnek ¢alisma kogullart (Standing, 2019) ile birlikte
artan istthdam bigimlerinin, derinlesen stnuf ici farkliliklara ragmen calisanlart ortak bir yazgida bitlestiren
bir egilim ortaya cikardigt (Ozugurlu, 2010) séylenebilir. Bu egilim, diger profesyonel mesleklerde de
oldugu gibi 6gretmenlik meslegi tzerinde de etkili olmus, 6gretmenler, artan giivencesizlikle birlikte
vasifsizlasma (Buyruk, 2015) ve prekaryalasma siireci ile karst karstya kalmistir (Colak ve Altnkurt, 2022).
Ornegin Tiirkiye’de égretmenler, esneklestirilen istthdam kosullart altinda, aynt isi yaptiklart halde, ticretli,
sozlesmeli ve kadrolu olarak farkli istihdam bicimlerinde ¢alistirilmaktadir. Ayrica egitim  alaninin
piyasalastirilmast, 6zel egitim kurumlarinin sayilarint arttirirken, kamusal istthdamin disinda birakilan ¢ok
sayida 6gretmen de bu kurumlarda calismak zorunda kalmaktadir. Ogretmenlerin farkli istihdam bigimleri
yoluyla ayristirilmast, is glivencesizligini farkli bicimlerde ve derecelerde deneyimlemelerine neden olurken,
bir butiin olarak 6gretmenlik meslegini daha giivencesiz hale getirmektedir. Istihdamin, temsil glivencesi ile
yakindan iligkili oldugu (Standing, 2019) disinildiginde, 6gretmenler, mesleklerinin gerektirdigi ézerklik
alaninin  smurlaryla  birlikte, profesyonel bir mesleki topluluk olarak hareket etme giicinid de
kaybetmektedir.

Neoliberal politikalarin calisma kosullart tzerinde ortaya cikardigt farklt etkilere baglt olarak
calisanlarin is glivencesizligi algilarina yonelik farklt siuflandirmalar yapilmistir (Ashford, Lee ve Bobko,
1989; Borg ve Elizur, 1992; Gallie, Felstead, Green ve Inanc, 2017; Greenhalgh ve Rosenblatt, 1984;
Hellgren, Sverke ve Isaksson, 1999). Genel olarak birbiriyle benzerlik goésteren bu simiflandirmalarda, is
glivencesizliginin, calisanlarin isini kaybetme gibi nesnel durumlara yonelik korku ya da kaygilari disinda,
calisma kosullarindaki degisimleri de kapsayan ¢ok boyutlu etkilerine dikkat ¢ekilmistir. Ogretmenlerin is
glivencesizligi algist, bu arastirmada kullanilan lgme aracini gelistiren Colak ve Altunkurt (2022) tarafindan,
actk ve ortik is givencesizligi olarak iki ayr1 boyutta kavramsallagtirilmistir. Acik is glivencesizligi,
dgretmenlerin islerini kaybetme yoniinde hissettikleri kaygt olarak tanimlanmistir. Ortiik is giivencesizligi
ise Ogretmenlerin yaptiklart isin sayginlik, 6zerklik gibi 6nemli Szelliklerini kaybetmekten ya da tehdit
altinda gérmekten duyduklart kaygiya ve glicstzliige karsihk gelmektedir. Arastirmalarda, 6gretmenlerin,
belirgin diizeyde is glivencesizligi algisina sahip oldugu (Colak ve Alunkurt, 2022), is giivencesizligi
algtlarinin Srglite duyduklart giveni (Glirbiiz ve Dede, 2016) ve bagliliklarini (Ruvio ve Rosenblatt, 1999)
olumsuz etkiledigi ortaya konmustur.

Kapitalizme 6zgti stnifh bir toplumsal drgiitlenme yapisinin getirdigi giic esitsizlikleri ve hiyerarsiler,
icinde bulunduklart toplumsal yasamla strekli etkilesim halinde olan insanlarda belirli algi, disiinme ve
davranis bicimleri 6riintiileri ortaya ¢ikarmaktadir. Bu 6rintiler, Bourdieuw’ntn kisilerin sinifsal kultiirleri
icinde edindikleri “kalict yatkinliklar sistemi” olarak tanimladigt habitus yoluyla olusturulmakta ve
strdirilmektedir (Bourdieu, 2018; Bourdieu ve Wacquant, 2021). Bireyler, toplumsal etkilesimleri boyunca
var olan gii¢ esitsizliklerini ve hiyerarsileri i¢sellestirmekte, kendilerine uygulanan giicti, baskiy1 ve simgesel
siddeti ¢cogu zaman farkina varmadan kabul etmektedirler. Hofstede’e (2001) gére bu Oriintiler, sahip
olduklar1 kiiltiir ve deger sistemleri degiskenlik gosteren farkli toplumlarda, farkli diizeylerde glic mesafesi
uretmektedir. Hofstede (2001) glic mesafesi kavramini, toplumdaki esitsiz giic iliskilerinin, daha az gilice
sahip konumdaki kisiler tarafindan onaylanma derecesi olarak tanimlamustir. Gii¢ mesafesinin, merkezinde
degerlerin oldugu kiltiire yerlesik olarak toplumsal yeniden tretimi, kisilerin aile ve okul ortamlarinda
edindikleri deneyimlerle baslamakta, daha sonra c¢alisma ortamlart ve Orgit yapilart icinde
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sturdirilmektedir. Gii¢ mesafesi yiiksek toplumlarda, calisanlar ve yoneticiler, esitsizligi, toplumlarin
tarihsel dinamiklerinden bagimsiz olarak kendiliginden/verili, varolussal bir durum olarak gérmektedir. Bu
toplumlarin merkeziyetci ve kontrole dayali 6rgiit yapist icinde, zorlayict ve karizmatik giic 6n plandadir,
ast ve Ust iligkileri duygusaldir, rol belirsizligi ve asirt is yukid yaygindir, yoneticilerin ayricalik ve stati
sembollerine sahip olmasi olagan gorilmektedir. Gilic mesafesi disik toplumlarda ise esitsizlikler,
varolussal bir durum olarak gorilmezken, bir arada var olmanin ve toplumsal is bélimiiniin gerektirdigi
bicimde, degismesi miimkiin olan rollerin esitsizligi Gzerine kuruludur. Bu toplumlara bagh Srgiitlerde de
karar alma siirecleri insan merkezlidir, kontrol gereksinimi dustiktlr, sorumluluk yatay dagilima sahiptir,
liyakat 6n plandadir, rol belirsizligi ve asirt is yitkiinden kag¢inmak mimkiindir (Hofstede, Hofstede ve
Minkov, 2022; Yorulmaz, 2021). Bu 6rgiitsel farkliliklar, Durkheim’in (2018) geleneksel ve modern toplum
ayrimt ile de agiklanabilir. Durkheim'a (2018) gére geleneksel ve modern toplumlarin paylastiklart deger
sistemleri ve dayanisma modelleri de farklilasmaktadir. Mekanik dayanismaya dayanan geleneksel
toplumlar, organik dayanismanin bir arada tuttugu modern toplumlardan farkli olarak, toplumsal
konumlarin dogal kabul edildigi ve korundugu bir degerler sistemine sahiptir. Bu nedenle, bu toplumlarda
Orgiitler daha hiyerarsik bir yapidadir ve giic mesafesi de daha yiksektit. Bu toplum ve Orgiit yapisi
farkliliklar, egitim 6rglitlerinde de karsilik bulmakta ve hatta giic mesafesi, egitim sistemi ve okullar yoluyla
yeniden dretilmektedir (Yorulmaz, 2021). Gii¢ mesafesi diisitk toplumlarda 6grenci ve 6gretmen arasinda
kurulan yatay 6grenme iliskisi, glic esitsizliklerinin azaltilmast yoniinde katki saglayabilmektedir. Tam tersi
durumda, merkezi bir glici temsil etme rolini Ustlenen Ogretmenler, Freire’nin (2018) (problem
tanimlayict egitime karsilik) tanimladigt bankaci egitim modelinde oldugu gibi 6grencilerin diisiincelerini ve
eylemlerini denetlemeye calisarak, var olan esitsizliklere uyum gésterme yOnelimini arttirabilmektedir.
Ogretmenlerin giic mesafesi algist, sadece 6grenci ile égretmen iliskilerine yanstmakla sinuirlt kalmamakta,
Orgiit icindeki tim karar alma ve uygulama siireclerine ve iliskilere belirli diizeyde etkide bulunan bir role
sahip olabilmektedir. Ornegin giic mesafesi yiiksek bir toplumda, okullarda giicii elinde bulunduran
yoneticiler rasyonellikten uzak gli¢ tercihlerinde bulunurken (Yorulmaz, 2021), 6gretmenler de bu duruma
uyum saglayarak karsihik verebilmektedir. Bu dizeydeki 6rgit ici iligkiler, var olan esitsiz gl iliskilerini
artirmakta ve kalicilagtirmaktadir. Ogretmenlerin giic mesafesi arttikca muhalefet davranislarinin azaldigint
(Atmaca, 2021) ve sessizlestiklerini (Cicek Saglam ve G&l Dede, 2020) gbsteren bazt aragtirmalar da bu
durumu desteklemektedit.

Giice yakin olma isteginin toplumsal, Orgiitsel ve bireysel bircok etmenle iliskisine baglt olarak,
Yorulmaz, Colak, Altunkurt ve Yilmaz (2018a), Srgiitsel giic mesafesi algisint kapsaml bir yaklasimla ele
almuslar, giicti mesrulastirma, glicti aragsal kullanma, glice razt olma ve giicii kabullenme olmak tizere dort
boyutlu bir yap: ortaya ¢cikarmislardir. Glicii megrulastirma, ¢alisanlarin Srgiitteki esitsiz glic dagihimini akla
uydurmalari, diger bir ifadeyle ussallagtirmalaridir. Giictin aragsal kullanimi, ¢alisanlarin, glice yakin olarak
ya da gerektiginde rol yaparak islerini kolayca yiritebileceklerini dustinmeleridir. Glice razi olma,
calisanlarin var olan durumun degisebilecegine yonelik inanglarinin zayif olmasi ya da 6ngdrdiikleri olast
riskler nedeniyle bu duruma uyum saglamalaridir. Glct kabullenme, calisanlarin Srgiitteki esitsiz giic
dagilimint normal ve beklenen bir durum olarak gérmeleridit. Bu boyut, mesrulastirilmis giicin
igsellestirildigini, sorgulanmadan kabul edildigini ve norm haline geldigini anlatmaktadir (Yorulmaz, 2021;
Yorulmaz vd., 2018a). Arastirmalar, gelencksel toplum 6zelligi gbsteren ve gi¢ mesafesi yiksek tlkeler
arasinda yer alan Turkiye’de (Hofstede vd., 2022), 6gretmenlerin glic mesafesi algilarinin orta ya da yiiksek
diizeyde oldugunu (Kuluman, 2023; Yorulmaz, 2021) gostermektedir. Ogretmenlerin giic mesafesi
algisinin yuksekligi, egitim sisteminin asir1 merkezi yapist icinde sahip olduklart sinirh 6zerkliklerinin daha
da azalmasina neden olmaktadir (Colak vd., 2022; Colak vd., 2023; Yorulmaz, 2021).

Alanyazinda aragtirma kapsamina alinan degiskenlere iliskin bir¢ok arastirma yer almaktadir. Bu
aragtirmalardan mevcut ¢alisma ile dogrudan ya da dolayl olarak iliskisi olan bazilarinda 6gretmenlerin
Ozerklik davraniglart ile profesyonellikleri (Buyruk ve Akbas, 2021), okul iklimi (Colak ve Altunkurt, 2017),
is doyumlart (Colak vd., 2017; Dilekei, 2022), giic mesafesi algilar1 (Colak vd., 2022), 6rgtitsel glivenleri
(Colak vd., 2023), yapisal ve psikolojik giiclendirilmeleri (Yorulmaz, Colak ve Cicek Saglam, 2018b)
arasindaki iliskiler incelenmistir. Ogretmenlerin is giivencesizligi algilarinin (Colak ve Altinkurt, 2022) yani
sira is glivencesizligi algilart ile tiikenmislikleri (Cetin ve Colak, 2020), 6rgiitsel giivenleri (Giirbiliz ve Dede,
2010), orgiitsel vatandashk davranslan (Gurbiiz ve Dede, 2018), isten ayrilma niyetleri (Rosenblatt ve
Ruvio, 1996) ve Orgiitsel bagliliklart (Ruvio ve Rosenblatt, 1999) arasindaki iliskiler incelenmistir.
Ogretmenlerin glic mesafesi algist ile orgiitsel muhalefet davranist (Atmaca, 2021), 6rgiitsel sessizlik
davranist (Cigek Saglam ve G6l Dede, 2020) ve yapisal glclendirilme algist (Kuluman, 2023) gibi farkh
degiskenlerle olan iliskisi incelenmistir. Ancak alanyazinda, 6gretmenlerin is giivencesizligi algdart ile
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Ozerklik davraniglart arasindaki iliskiyi ve bu iliskide giic mesafesi algisinin aract rolind inceleyen bir
arastirmaya ulasitlamamugtir. Bu nedenle aragtirmada, 6gretmenlerin is glivencesizligi algilart ve 6zerklik
davraniglart arasindaki iliskide 6rglitsel glic mesafesi algisinin (giicti kabullenme, giicti aragsal kullanma,
glicli megrulagtirma, giice razt olma) aract rolinln belitlenmesi amaglanmistir. Bu genel amac ¢ercevesinde
arastirmanin alt amaclart su sekildedir:

1. Ogretmenlerin i giivencesizligi algtlar1 ile 6zerklik davranslart arasindaki iliskide giicii
kabullenmenin araci rolii bulunmakta midir?

2. Ogretmenlerin is giivencesizligi algilari ile 6zerklik davranislari arasindaki iliskide giicii aragsal
kullanmanin aract roli bulunmakta mdir?

3. Ogretmenlerin is giivencesizligi algilart ile 6zerklik davranslari arasindaki iliskide giicti
mesrulastirmanin aract roli bulunmakta midir?

4. Ogretmenlerin is giivencesizligi algilari ile 6zerklik davransslart arasindaki iliskide giice razt
olmanin aract rolt bulunmakta midir?

Yontem

Ogretmenlerin is giivencesizligi algilari ile ézerklik davranislart arasindaki iliskide 6rgiitsel giic
mesafesi algisinin aract rolini belirlemeyi amaglayan bu aragtirma, tarama modelinde desenlenmistir.

Evren - Orneklem

Arastirmanin evrenini 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Denizli ilinin merkez ilgelerine (Pamukkale
ve Merkezefendi) baglt devlet ilkokulu, ortaokulu ve liselerinde gérev yapan 7506 Ogretmen
olusturmaktadir. Arastirmanin  O6rnekleminin = belitflenmesinde oransiz  kiime Ornekleme  teknigi
kullandmustir. Bu baglamda evreni temsil edebilecek 6rneklem sayist %095 givenirlik diizeyinde en az 365
olarak hesaplanmistir. Olgme araglarinin uygulanmasinda 6gretmenlerin goniillii katilimi esas alinmis ve bu
kapsamda 479 Sgretmenden veri toplanmistir. Elde edilen verilerden 5’1 tek yonld, 4’4 ¢ok yonli ug deger
oldugu tespit edildiginden, bu &lcekler veri setinden ¢ikarilmustir. Dolayistyla analizler, gegerli 470 veri ile
yuritilmustir. Arastirmaya katillan 6gretmenlerin %58,3’0 kadin (z = 274), %41,7’si (#» = 196) erkektir.
Katidimeilarin %29,8’1 ilkokullarda (#z = 140), %306,6’st ortaokullarda (# = 172), %33,6’st liselerde (7 = 158)
gorev yapmaktadirlar. Ogretmenlerin %10,6’st (7 = 50) 9 yil ya da daha az, %30,44 (» = 143) 10-19 yil
arasinda, %58,9’u (n = 277) 20 yil ve tizerinde kideme sahiptir.

Veri Toplama Araglar1

Arastirma verileri, Ogretmenlerin Is Giivencesizligi Olgegi, Ogretmen Ozerkligi Olgegi, Orgiitsel Giig
Mesafesi Olgegi ile toplanmustir.

Ogretmenterin Is Giivencesizligi Olgegi, Colak ve Altnkurt (2022) tarafindan gelistirilmistir. Olcek, “1-
Kesinlikle katilmiyorum” ve “5- Kesinlikle katlliyorum” araliginda yanitlanmakta ve Likert tipi 21
maddeden olugmaktadir. Olcek, Acik Is Giivencesizligi ve Ortitk Is Giivencesizligi olmak iizere iki
faktérden olusmaktadir. Her bir faktérden alinan yiksek puan, o faktordeki is glivencesizligi algisinin
artmast anlamina gelmektedir. Olgegin iki faktorlii yapisi, toplam varyansin %52,85’ini agtklamaktadir.
Ol¢me aracinin yapt gegerligi, A¢tmlayict Faktér Analizi (AFA) ve Dogrulayict Faktér Analizi (DFA) ile
test edilmistir. AFA sonucunda 6lcegin faktor yitk degerleri; Ortiik Ts Giivencesizligi boyutu icin .42 ile .78
arasinda ve Agtk Is Giivencesizligi icin .46 ile .79 arasinda degismektedir. DFA sonucunda ulagilan uyum
iyiligi indeksleti su sekildedir: y2/sd = 2.62, GFI = .85, CFI = .90, RMSEA = .08, RMR = .07, SRMR =
.05, TFI = .90. Olgegin Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayilari; Ortik Is Giivencesizligi icin .87, Acik Is
Guvencesizligi icin .92 ve Olcegin timi icin .93 olarak hesaplanmistir (Colak ve Altinkurt, 2022). Bu
calismada, Slgegin Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayilart tekrar incelenmis ve Ortitk Ts Giivencesizligi igin
81, Acik Is Giivencesizligi igin .92 ve dlcegin tiimii igin .91 olarak hesaplanmustir.

Ogretmen Ozerkligi Olgegi, Colak ve Altinkurt (2017) tarafindan gelistirilmistir. Olgekte, “1- Kesinlikle
katilmtyorum” ve “5- Kesinlikle katihiyorum™ araliginda yanitlanan Likert tipi 17 madde bulunmaktadir.
Olgekten toplam puan alinabilmektedir. Alinan puanlardaki artis, 6gretmenlerin 6zerklik davranislarinin
artmast anlamina gelmektedir. Olgekte, Ogretme Siireci Ozerkligi, Ogretim Programi Ozerkligi, Mesleki
Gelisim Ozerkligi ve Mesleki Iletisim Ozerkligi olmak iizere dért faktér bulunmaktadir. Olgegin dort
faktoriintin birlikte actkladigi varyans orant %63,84’tur. Olgme aracinin yapi gecerligi AFA ve DFA ile test
edilmistir. AFA sonucunda &lgegin faktér yik degerleri; Ogretim Programi Ozerkligi boyutu igin .60 ile .81
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arasinda, Ogretme Siireci Ozerkligi boyutu icin .51 ile .77 arasinda, Mesleki Tletisim Ozerkligi icin .56 ile
.86 arasinda, Mesleki Gelisim Ozerkligi icin .81 ile .85 arasinda degismektedir. DFA sonucunda elde edilen
uyum iyiligi indeksleti su sekildedir: y2/sd = 2.23, GFI = .90, CFI = .97, AGFI = .86, RMSEA = .06,
SRMR = .06, NFI = .94, NNFI = .96, IFI = .97. Olgegin Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayilar; Ogretme
Siireci Ozerkligi boyutu icin .82, Ogretim Programi Ozerkligi boyutu icin .82, Mesleki Gelisim Ozerkligi
boyutu icin .85, Mesleki Tletisim Ozerklizi boyutu icin .78 ve 6Slgegin timii icin .89 olarak bulunmustur
(Golak ve Altnkurt, 2017). Bu ¢alismada, 6lgegin Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayilart tekrar incelenmis ve
Ogretme Siireci Ozerkligi boyutu icin .76, Ogretim Programi Ozerkligi boyutu icin .76, Mesleki Gelisim
Ozerkligi boyutu icin .78, Mesleki Iletisim Ozerkligi boyutu igin .76 ve 6lgegin genel toplam puant igin .86
olarak hesaplanmistir.

Orgiitsel Giic Mesafesi Olegi, Yorulmaz vd. (2018a) tarafindan gelistirilmistir. Olgekte, “1- Higbir
zaman” ve “5- Her zaman” araliginda yanitlanan Likert tipi 20 madde bulunmaktadir. Olgekten toplam
puan alinamamaktadir. Faktorlerden alinan puanlarin artmasi, o faktére iligkin 6rglitsel glic mesafesi
algisinin artmast anlamina gelmektedir. Olgek, Giici Kabullenme, Giicii Aragsal Kullanma, Giicii
Mesrulastirma ve Giice Razt Olma olmak iizere dort faktdrden olusmaktadir. Olgegin dért faktériiniin
birlikte agikladigi varyans orant %56.6’dir. Olgme aracinin yapi gegerliginin incelenmesinde AFA ve DFA
kullandmustir. AFA sonucunda 6lcegin faktdr yik degetleri; Gucti Kabullenme boyutu icin .57 ile .82
arasinda, Glicli Aragsal Kullanma boyutu i¢in .58 ile .69 arasinda, Giicii Mesrulastirma boyutu icin .62 ile
.81 arasinda ve Giice Razt Olma boyutu i¢in .53 ile .76 arasinda degismektedir. DFA sonucunda elde
edilen uyum iyiligi indeksleri su sekildedir: »?/sd = 2.29, GFI = .90, CFI = .95, AGFI = .86, RMSEA =
.07, RMR = .07, SRMR = .07, NFI = .92, NNFI = .95. Olgegin Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayilari; Giici
Kabullenme boyutu i¢in .79, Glict Aragsal Kullanma boyutu i¢in .77, Glici Mesrulastirma boyutu icin .74
ve Gilice Razit Olma boyutu i¢in .80 olarak bulunmustur (Yorulmaz vd., 2018a). Bu ¢alismada, Slcegin
Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayilari tekrar incelenmis ve Glici Kabullenme boyutu icin .75, Giicii Aragsal
Kullanma boyutu icin .82, Glici Mesrulastirma boyutu i¢in .72 ve Giice Razt Olma boyutu icin .83 olarak
hesaplanmustir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde ilk olarak betimsel istatistikler ve Pearson korelasyon katsayilarindan
yararlanilmustir. Korelasyon katsayilart, mutlak deger olarak, » < .30 ise disiik, .30 < r < .70 ise orta, r= .70
ise yiiksek diizey iliski seklinde yorumlanmustir (Bityiikéztiirk, 2014). Ogretmenlerin is giivencesizligi
algilari ile 6zerklik davranslar arasindaki iliskide 6rglitsel giic mesafesi algisinin aract roli, yapisal esitlik
modellemesi ile test edilmistir. Bunun icin AMOS 24 programi kullanilmistir. Aragtirmada, verilerin
analizinden 6nce, veri seti, u¢ degerler ve dagilimin normalligi bakimindan incelenmistir. Tek y6nli ug
deger oldugu belirlenen 5 ve ¢ok yonlii u¢ deger olarak belirlenen 4 veri, veri setinden ¢tkarilarak analizler
gecerli 470 Slgek formu ile yuritilmustir.

Veri setini, yapisal esitlik modellemesinin sayiltilart bakimindan incelemek amaciyla tek degiskenli
normallik, ¢ok degiskenli normallik ve ¢oklu baglanti sorununun olup olmadifi degerlendirilmistir.
Arastirmadaki veri setindeki gizil degiskenlere iliskin carpiklik katsayilarinin -.20 ile 1.15 arasinda, bastklik
katsayilarinin -.27 ile 1.40 arasinda oldugu bulunmustur. Bu katsayilar -1.5 ile +1.5 araliginda olmasi, veri
setinin tek degiskenli normallik varsayimini karsiladigint belirtmektedir (Schumacker ve Lomax, 2010). Cok
degiskenli normallik icin sa¢ilma diyagrami matrisleri incelenmis ve degisken ciftlerinin olusturdugu
diyagramlarin elipse yakin oldugu bulunmustur. Dolayistyla veri setinin ¢ok degiskenli normallik
varsayimini karsiladigl sonucuna ulasimistir (Cokluk, Sekercioglu ve Buytikoztirk, 2018). Coklu baglantt
problemini incelemek icin varyans artis faktorleri (Variance Inflation Factor [VIF]) ve tolerans degerleri
hesaplanmistir. VIF degerinin > 10, tolerans degerinin < .10 olmast ¢oklu baglanti problemi oldugunu
ifade etmektedir (Kline, 2016). Veri setindeki en kiigiik tolerans degeri .52, en biyiik VIF degeri 1.94
olarak bulunmustur. Bu degetler, veri setinde ¢oklu baglanti problemi olmadigini ifade etmektedir.

Yapisal esitlik modellemesi analizlerinde iki asamali bir yaklagim tercih edilmistir (Simsek, 2007). Bu
kapsamda, 6ncelikle gizil degiskenler arasindaki iliskileri ortaya koymak ve bu modeli dogrulamak amaciyla
Olcim modeli olusturularak test edilmistir. Gizil degiskenlerin arasindaki iliskiler ve aracilik testleri ise
yapisal model ile belitlenmistir. Arastirmada, is givencesizligi bagimsiz degisken, Orgiitsel glic mesafesinin
dort boyutu ayri ayri aract degisken ve 6gretmen 6zerkligi bagimli degisken olarak incelenmistir. Aracilik
testlerinin  yUritilmesinde, kesfedici araciik analizi (exploratory mediation analysis) yaklasimi
benimsenmistir. Bu yaklasim, ¢ok sayida aract degiskenin test edilmesi sonucunda yeni bir modelin ortaya
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konmasint ifade etmektedir. Bu tlr bir analiz i¢cin 6nerilen yontemlerden biri de, sadece bireysel aracilik
analizleri sonucunda anlamli bulunan aract degiskenlerin yeni olusturulan modele dahil edilmesidir
(Mackinnon, 2008). Dolayistyla bu arastirmada 6ncelikle 6rgiitsel giic mesafesinin dért boyutu icin aracilik
iliskileri, ayr1 ayr1 modellerde tek aractli model kapsaminda test edilmistir. Daha sonra, aracilik etkileri
istatistiksel diizeyde anlamli bulunan aracilar ile ¢oklu aract model olusturularak dogrudan ve dolayl: etkiler
hesaplanmistir. Coklu aract modeller, farklt aracilarin dolaylt etkilerinin buytkliklerinin belirlenmesi ve
birbirleri ile karsiastirlmasina olanak saglamaktadir (Preacher ve Hayes, 2008). Analizlerde, aracilik
iliskilerinin test edilmesinde her bir dolayli etkinin anlamlilift bootstrapping yontemi ile incelenmistir.
Bootstrapping yontemi ile araciik modellerinde dolaylt etkinin istatistiksel anlamliligina iliskin kanit
tretilebilmektedir (Hayes, 2009). Bu calismada aracilik etkilerinin anlamliligi, bootstrapping yontemi ile
%95 giiven araliginda 2000 6rneklem olusturularak hesaplanmistir.

Arastirma kapsaminda olusturulan 6l¢iim modeli ve yapisal modelin uyumunun degerlendirilmesi icin
12/sd, RMSEA, GFI, CFI, SRMR ve IFI indeksleti incelenmistir. y?/sd degerinin 3’in altinda olmast,
SRMR degerinin < .08 olmast ve RMSEA degerinin .06 ile .08 arasinda olmasi kabul edilebilir uyuma isaret
etmektedir (Schreiber, Nora, Stage, Barlow ve King, 2006). Bunun yani sira GFI ve CFI degerlerinin 1’e
yaklasmast (Weston ve Gore, 2006) modelin uyumunun artmasina isaret etmektedir. IFI indeksinin ise >
.90 olmast kabul edilebilir diizey olarak degerlendirilmektedir (Hu ve Bentler, 1999).

Bulgular

Bu arastirmada 6gretmenlerin is giivencesizligi algilart ile 6zerklik davraniglar arasindaki iliskide
Orgiitsel glic mesafesi algisinin aract rolil incelenmistir. Yapisal Esitlik Modellemesine iligkin sonuglardan
once, olusturulan modellerde yer alan gizil degiskenlere iliskin betimsel istatistikler ve gizil degiskenler
arasindaki iliskiler () incelenmistir. Arastirmada ele alinan gizil degiskenlerin aritmetik ortalama, standart
sapma ve korelasyon katsayilart Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Gizil Degiskenlere Iliskin Betimsel Istatistikler ve Pearson Korelasyon Katsayilar:

Gizil Degiskenler X S 1 2 3 4 5
1. Is Giivencesizligi 2.66 073 -
2. Guci Kabullenme 2.79 0.75 .05 -
3. Giuci Aragsal Kullanma 2.09 0.85 33wk 54k -
4. Guci Mesrulastirma 1.94 0.89 19wk 206%* A3k -
5. Glice Razt Olma 2.58 0.81 24%% A2k STk 36k -
6. Ogretmen Ozerkligi 3.74 0.63 - 28k .02 - 10% - 27 - 20%*

*p< 05, %p < 01

Tablo 1°de gorildugi tizere, gretmenlerin is giivencesizligi algilart orta diizeyde (X = 2.66, § = 0.73),
zerklik davranslari ise orta diizeyin tizerindedir (X = 3.74, § = 0.63). Orgiitsel giic mesafesi bakimindan
égretmenler, en cok giicii kabullenme (X = 2.79, § = 0.75), en az giicii mesrulastirma (X = 1.94, § = 0.89)
algisina sahiptirler. Ogretmenlerin is giivencesizligi algilart ile giic mesafesinin giicii aragsal kullanma
boyutu arasinda orta diizeyde (r = .33, p < .01), glicii mesrulastirma (r = .19, p < .01) ve giice razi olma (r
= .24, p < .01) boyutlar arasinda diigitk dizeyde ve pozitif yonli anlamh iligkiler bulunmaktadir. Ancak
Ogretmenlerin is giivencesizligi algiart ile gli¢ mesafesinin giici kabullenme boyutu arasindaki iliski
istatistiksel olarak anlamli diizeyde degildir (» = .05, p > .01). Ogretmenlerin 6zerklik davranslari ile is
giivencesizligi algilarn (r = -.28, p < .01) ve giic mesafesinin giici mesrulastirma (r = -.27, p < .01), giice
razi olma (r = -.29, p < .01) boyutlar1 arasinda orta diizeye yakin ve negatif yonli anlaml iliskiler oldugu
sonucuna ulastlmistir. Ogretmenlerin 6zerklik davransslari ile giic mesafesinin giicii aragsal kullanma
boyutu (r = -.10, p < .05) arasinda dustik diizeyde ve negatif yonlti anlamli bir iliski olmasina ragmen, glict
kabullenme boyutu (r = .02, p > .01) arasinda anlamli diizeyde bir iliski bulunmamaktadir. Ayrica giig
mesafesinin boyutlarindan glice raz1 olma ile giicii kabullenme (» = .42, p < .01), giicii aracsal kullanma (r
= .51, p < .01) ve giice mesrulastirma (r = .36, p < .01) arasinda orta diizeyde ve pozitif yonlii anlaml
iliskiler bulunmaktadir. Benzer sekilde giicti aragsal kullanma ile gicti kabullenme (r = .54, p < .01) ve giicii
mesrulastirma (r = 43, p < .01) arasinda orta diizeyde ve pozitif yonlii anlaml iliskiler bulunmaktadir.
Giicti kabullenme ile giicti mesrulastirma arasinda orta diizeye yakin ve pozitif yonlii anlamli bir iligki
bulunmaktadir (r = .26, p < .01).

Olgiim Modeli

Aragtirmada araciltk analizlerinden 6nce, yapisal modele dahil edilen tiim degiskenler ile 6l¢im modeli
olusturularak test edilmistir. Ilk olarak, modelde analiz tarafindan Onerilen diizeltme (modifikasyon)
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Onerileri incelenmistir. Giicii kabullenme faktériinde bulunan GM2 ile GM4 [3? = 103.02, p < .01] ve giicii
aracsal kullanma faktérinde bulunan GM10 ile GM11 [y? = 30.54, p < .01] maddeleri arasinda diizeltme
gerceklestirilmistir. Yapian her bir diizeltmenin, modelin uyumunu istatistiksel olarak anlamli diizeyde
artrdifyl gorilmistir. Diizeltmelerden sonra tekrarlanan analizde y? degeri 737.74 ve serbestlik derecesi
282 olarak hesaplanmistir (32/sd = 2.61). Ol¢iim modeli kapsaminda ulasilan diger uyum indeksleri su
sekildedir: RMSEA = .06, GFI = .88, CFI = .89, SRMR = .07, IFI = .90. Bu degetler, 6lcim modelinin
kabul edilebilir bir model oldugunu ifade etmektedir.

Ol¢iim modelinin yol katsayilary, is giivencesizliginin boyutlart olan 6rtiik is giivencesizligi ve acik is
giivencesizligi degiskenleri icin .66 ve .84’tiir. Bu katsayilar, 6gretmen Gzerkliginin boyutlari olan 6gretme
stireci 6zerkligi, 6gretim programi 6zerkligi, mesleki iletisim 6zerkligi ve mesleki gelisim 6zerkligi gbzlenen
degiskenleri icin .44 ile .84 arasinda degismektedir. Orgiitsel giic mesafesinin faktorlerinin maddelerine
iliskin yol katsayilari, giicii kabullenmeye ait gézlenen degiskenler icin .37 ile .82 arasinda, glici aragsal
kullanmaya ait gbzlenen degiskenler icin .53 ile .83 arasinda, glicii mesrulastirmaya ait gézlenen degiskenler
icin .45 ile .87 arasinda ve glice razt olmaya ait gozlenen degiskenler icin .61 ile .70 arasinda degismektedir.
Yol katsayilarinin anlamliligina iligkin # degetleri incelendiginde, tim faktSr yiklerinin istatistiksel dlizeyde
anlamli oldugu sonucuna ulasimistir.

Yapisal Model ve Aracilik Testleri

Arastirmanin amact dogrultusunda, 6gretmenlerin is glvencesizligi algisinin bagimsiz degisken,
6zerklik davranislarinin bagimli degisken ve Grgiitsel giic mesafesi algisinin boyutlarinin her birinin ayrt ayr
aract degisken olarak tanimlandigi modeller olusturulmustur. Bu dogrultuda ortaya ¢ikan dért farkls yapisal
modeldeki aracilik etkilerinin anlamlilift ayr1 ayri hesaplanmustir. Giici kabullenmenin araci degisken olarak
ele alindigi modelde, 6gretmenlerin is glivencesizligi algistnin 6zerklik davransglart zerindeki dolaylt
etkisinin istatistiksel olarak anlamli olmadigi gérilmistir (3 = .01, p > .01). Benzer sekilde glict aragsal
kullanmanin aract degisken olarak ele alindigi modelde, 6gretmenlerin is givencesizligi algistnin zerklik
davranislart tGizerindeki dolaylt etkisi istatistiksel olarak anlamlt degildir (3 = -.01, p > .01). Ancak giicii
mesrulastirmanin aract degisken olarak ele alindigi modelde, 6gretmenlerin is giivencesizligi algisinin
Ozerklik davranslart tizerindeki dolaylt etkisi istatistiksel olarak anlamli dizeydedir (3 = -.07, p < .01).
Benzer sekilde, giice razi olmanin aract degisken olarak ele alindigt modelde, 6gretmenlerin is
glivencesizligi algisinin 6zerklik davranslart tizerindeki dolayl etkisi de istatistiksel olarak anlaml diizeyde
bulunmustur (8 = -.09, p < .01). Dolayistyla, rgiitsel glic mesafesinin boyutlarindan giici kabullenme ve
glici aragsal kullanmanin aracilik testi icin gerekli sartlart saglamadigy, giicii mesrulastirma ve gilice razi
olmanin ise aracilik etkilerinin istatistiksel olarak anlamli diizeyde oldugu sonucuna ulasimistir. Bu
nedenle, aracilik etkisinin anlamli oldugu aract degiskenlerle ¢oklu aract model olusturulmus ve analizler
tekrar yapilmistir. Ogretmenlerin is glivencesizligi algilart ile 6zerklik davraniglart arasindaki iliskide giic
mesafesinin boyutlarindan glici mesrulastirma ve gilice razt olmanin aracihik rollerini bir arada incelemek
icin kurulan model ve elde edilen sonuglar Sekil 1’de yer almaktadir.

2g** -.19**

Ogretmen
Ozerkligi

-.20%*

Giivencesizligi

A
.34%* -.20%* 1
1
1
1
1
1
1
1

1
—» Dogrudanetki, Dolaylietki — —" %
*p<.05,%%p<.01

Sekil 1. Giicii Mesrulastirma ve Giice Raze Olmanin Aracilik Rolii
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Sekil 1’de olusturulan yeni modele iliskin elde edilen uyum iyiligi degetleri su sekildedir (32/sd = 2.88,
RMSEA = .06, GFI = .94, CFI = .93, SRMR = .08, IFI = .93. Bu degerler kurulan model ile veri seti
arasinda kabul edilebilir bir uyum oldugunu géstermektedir. Bu modelde yer alan dogrudan, dolayli ve
toplam etkilere iliskin standardize edilmis regresyon katsayilari, standart hatalar, giiven araliklari ve p
anlamhlik degerleri Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Standardize Edilmis Regresyon Katsayilars, Standart Hatalar, Giiven Araliklar: ve Anlamilik Katsayiarima

Iliskin Sonuclar
Tliskiler B SH Giiven Aralig (%95) p
Alt Ust
Dogrudan etkiler
G — 00O -.20 .08 -33 -.06 ok
iG — GM 29 12 15 41 ok
iG —> GR 34 .09 22 46 ok
GM —> OO0 -19 04 -31 -.05 *
GR — 00 -20 .05 -33 -.07 ok
Dolayli etkiler
IG — GM —> 00 -.05 .03 -14 -.02 ox
IG — GR —> 00O .07 .03 -17 -.04 ok
Toplam dolayl etki
icG— 00O -12 .03 -18 -.08 ok
Toplam etki
IG — 00 -32 07 -44 -18 ok
R?= 17

Not. * p < .05,%* p < .01

Kisaltmalar: SH, standart hata; 1G, is giivencesizligi; GM, giicti mesrulastirma; GR, giice razi olma; 00, Sgretmen Gzerkligi

Tablo 2 incelendiginde, 6gretmenlerin is givencesizligi algilarimin 6zerklik davramglan izerinde
negatif yonde, istatistiksel olarak anlamli diizeyde dogrudan etkisinin bulundugu gérilmektedir (3 = -.20, p
< .01). Benzer sekilde glic mesafesinin boyutlarindan glicii megrulagtirma (3 = -.19, p < .05) ve glice raz
olmanin (§ = -.20, p < .01) 6gretmenlerin 6zerklik davraniglar tizerindeki negatif yonde, istatistiksel olarak
anlamlt diizeyde dogrudan etkiye sahiptir. Is giivencesizligi algtsi, giic mesafesinin giici mesrulastirma (8 =
.29, p < .01) ve glce raz1 olma (B = .34, p < .01) boyutlar1 Gzerinde pozitif yonde, istatistiksel olarak
anlamli diizeyde dogrudan etkiye sahiptir. Modeldeki dolayl etkiler acisindan, glicii mesrulastirmanin, is
glivencesizligi algist ile 6zerklik davramglar arasindaki iliskide araciik etkisi istatistiksel olarak anlamli
dizeyde bulunmustur (8 = -.05, p < .01). Benzer sekilde is glivencesizligi algist ile 6zerklik davranislari
arasindaki iliskide glice razt olmanin aracilik etkisi istatistiksel olarak anlamli diizeydedir (§ = -.07, p < .01).
Bu durum, Ogretmenlerin is glvencesizligi alglarnin, OSzerklik davramslart izerinde hem guci
mesrulastirma hem de giice razi olma tzerinden ayri ayri dolaylt etkilere sahip oldugunu gostermektedir.
Dolayli etkiler bir arada degetlendirildiginde, glcii mesrulastirma ve glce razt olmanin birlikte,
Ogretmenlerin is glvencesizligi algist ile 6zerklik davranislart arasindaki iliskide aracilik etkileri de
istatistiksel olarak anlamli diizeyde bulunmustur (3 = -.12, p < .01). Ogretmenlerin is giivencesizligi
algilarinin, 6zerklik davranglart tGzerindeki toplam etkisi ise orta dizeyde, negatif yonli ve istatistiksel
olarak anlamli duzeydedir (B = -32, p < .01). Olusturulan yapisal esitlik modelinde yer alan is
giivencesizligi algisi, glici mesrulastirma ve glice razt olma bir arada 6gretmen 6zerkligindeki varyansin
%717’sini aciklamaktadit.

Tartigma, Sonug ve Oneriler

Bu arastirmada, 6gretmenlerin i glivencesizligi algilar ile 6zerklik davranslart arasindaki iliskide
Orgiitsel glic mesafesi algisinin aract roliiniin belirlenmesi amaclanmustir. Arastirmada 6ncelikle degiskenler
arasindaki iligkiler ortaya konmusg, daha sonra aracilik iligkileri test edilmigtir. Arastirma sonuglar,
ogretmenlerin is glvencesizligi algilart ile 6zerklik davranslari arasinda ve Orgitsel glic mesafesi ile
Ogretmen Ozerkligi arasinda negatif yonde iliskiler, 6gretmenlerin is glivencesizligi algilart ile Srgiitsel glic
mesafesinin boyutlarindan glicli aragsal kullanma, glicti mesrulastirma ve giice razi olma arasinda pozitif
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yonde iliskiler bulundugunu géstermektedir. Yine arastirma sonuglari, gretmenlerin is glivencesizligi
algilar1 ile Ozerklik davranislart arasindaki iliskide Orglitsel glic mesafesinin  boyutlarindan  glict
mesrulastirma ile glice razi olmanin aract roliinde oldugunu ortaya koymaktadir.

Arastirmada, 6gretmenlerin is glivencesizligi algilart ile 6zerklik davraniglart arasinda negatif yonli bir
iliski oldugu ortaya konmustur. Aynt zamanda, aract degiskenlerin modelde oldugu durumda bile, is
glivencesizligi algisinin, 6zerklik davranislari Gzerindeki dogrudan etkisinin devam etmesi dikkat ¢ekicidir.
Bu durum, 6gretmenlerin yasadiklart is glivencesizligi algisinin egitim siirecinde sergiledikleri 6zerklik
davranslarint azalttigt anlamina gelmektedir. Neoliberal politikalarin yayginlastirdigt prekarizasyon stireci
ile birlikte Tirkiye’de de 6gretmenler, giivencesiz istthdam, 6zliik haklarinin kaybr ve gelir dizeylerinin
dismesi gibi degisimlerle karst karstya kalmigtir. Bu arastirmada 6gretmenlerin is glivencesizligi algilarinin
orta diizeyde bulunmasi, bu durumun bir yansimasi olarak goriilebilit. Colak ve Altinkurtun (2022) ve
Girbiiz ve Dede’nin (2018), 6rneklemini 6gretmenlerin olusturdugu arastirmalarinda da benzer bulgulara
ulasilmistir. Ogretmenlerin calisma kosullarindaki bu nesnel degisimlerle birlikte artan baski, kaygr ve
korku, islerine yonelik tutumlarinda ve 6rglit yapisiyla kurduklart iliskilerde belirgin olumsuz etkiler ortaya
cikarmaktadir. Ogretmenlerin algiladiklart is giivencesizligi, tikkenmisliklerini (Cetin ve Colak, 2020) ve
isten ayrilma niyetlerini (Rosenblatt ve Ruvio, 1996) arttirirken, Srgiitsel vatandashk davranislarini (Gurbiiz
ve Dede, 2018), 6rgutsel baghliklarini (Ruvio ve Rosenblatt, 1999) azaltmaktadir. Ayrica bu arastirmanin
gOsterdigi gibi algilanan is glivencesizligi, 6gretmenlerin 6zerk davraniglar gosterme diizeylerini de
azaltabilmektedir. Ancak yine de bircok arastirma sonucuyla benzer bicimde (Buyruk ve Akbas, 2021;
Colak vd., 2022; Colak vd., 2023; Dilekgi, 2022; Yorulmaz vd., 2018b) bu arastirma da, Tirkiye’deki
ogretmenlerin  6zerklik davranislarinin orta dizeyin itzerinde oldugunu gostermektedir. Bu durum,
6gretmenlerin yapisal diizenlemelerle artan prekarizasyon kosullarina ve azalan 6zerklik alanlarina ragmen
profesyonellikleri geregi, risk de alarak, 6zerk davranslar sergilemeye cabaladiklart seklinde yorumlanabilir.
Ciinkd halihazirda Turkiye’de 6gretmenler, okul kaynaklart ve 6gretim programi tizerinde ¢ok az 6zerklige
sahiptitler (OECD, 2016a). Arastirmada kullandan 6lcek, agirlikli olarak Ogretmenlerin  greticilik
streglerine yonelik 6zerklik davranislarina odaklanmaktadir. Dolayistyla 6gretmenlerin sif ici streglerde
kisitlamalara ragmen profesyonellikleri geregi daha fazla inisiyatif alabilmeleri 6zerklik davranislarindaki
gorece yuksekliginin nedeni olarak gériilebilir.

Aragtirmada, Ogretmenlerin is giivencesizligi algilart ile Orgiitsel giic mesafesinin giicli aragsal
kullanma, giicii mesrulastirma ve giice razt olma boyutlart arasinda pozitif yonde iliskiler bulunmustur.
Yorulmaz'in (2021), Colak ve Altinkurt'un (2022) arastirmalari da, benzer bicimde &gretmenlerin, icinde
bulunduklart giivencesiz calisma kosullart ile daha ¢ok sessizlestiklerini ve glice yakin olma gereksinimi
hissettiklerini géstermistir. Tiirkiye’de 6gretmenler, giivencesizlik diizeylerinin degiskenlik gosterdigi farkl
calisma kosullarinda istihdam edilmektedir. Ogretmenlerin, istihdam bigimlerine baglt olarak giivencesizlik
kosullart arttikca, algiladiklart is giivencesizligi (Feather ve Rauter, 2004; Forcella, Di Donato, Reversi,
Fattorini ve Boscolo, 2009) ve giic mesafesi de yiikselmektedir. Atmaca'nin (2021) arastirmasi, kadrolu
Ogretmenlere gére daha glivencesiz kosullarda calisan ve isini kaybetme kaygisini yogun bir bicimde
yasayan Ucretli ve s6zlesmeli 6gretmenlerin, giic mesafelerinin daha yitksek oldugunu ortaya cikarmistir.
Dastik ticretler karsiliginda giivencesiz kosullarda calistirilan 6gretmenlerin, toplumun hiyerarsik yapist ve
yerlesik kultirel degerlerinin etkisiyle, Orgiit icindeki esitsiz giic iliskilerini ve alinan kararlan
sorgulanmadan kabullenmeleri ve otoriter egilimlere razt olmasi beklenebilir bir durumdur. Refah devleti
d6éneminin toplum yapisinda calisanlar, gbrece glivenceli is ve yasam kosullarina sahip olmuslardir. Ancak
neoliberalizmin piyasa kurallarina gbre yeniden diizenledigi emek rejimi ve toplum yapist ile risk ve
belirsizlikler artmistir. Ogretmenlerin, giice yakin olma istekliligi, sadece ¢alisma siirecinde degil, toplumsal
yasamin neredeyse tim alanlarinda etkisini gosteren risk ve belirsizliklerden korunma yollarindan biri
olarak gorilebilir. Glice yakin olmak, artan risk ve belirsizlikler karsisinda, 6gretmenlerin hissettikleri
olumsuz duygulardan kendilerini uzaklastirmalarint ve gorece kendilerini giivende hissetmelerini saglarken,
diger yandan sorumluluk almaktan kaginmalarina neden olarak Ozerk davranmalart 6niinde engeller
olusturabilmektedir.

Arastirmada, 6rgiitsel glic mesafesi ile 6gretmen 6zerkligi arasinda negatif yonli iliskiler oldugu ortaya
konmustur. Ogretmen 6zerkligi ile 6rgiitsel giic mesafesinin boyutlarindan giict aragsal kullanma, giici
mesrulastirma ve glice razt olma arasinda negatif yonlu iliskiler bulunmaktadir. Baska bir ifadeyle, 6rgiitsel
glic mesafesinin artmast, 6gretmenlerin 6zerk davraniglarinin azalmasi ile sonuglanmaktadir. Bu sonug
ogretmenler tizerinde gerceklestirilen diger arastirmalarin sonuglariyla da 6rtismektedir (Colak vd., 2022;
Colak vd., 2023). Hofstede’in kilttrel farkliliklarla agikladigt farkli toplumsal dizeylerdeki giic mesafesi,
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orgiitsel siireclerde ve bireyler arasi iliskilerde de farkli Sriintiiler ortaya cikarmaktadir. Ornegin giic
mesafesi yiksek toplumlarda, Grgiit ici kontrol ve karar alma stregleri daha merkezidir ve calisanlar
harekete geemek icin yoneticilerin yonlendirmesini beklemektedirler. Gii¢ mesafesinin diisiik oldugu
toplumlarda ise calisanlar, Orgiit ici karar alma siireglerine katilimlarinin gerekli oldugunu, yOneticinin
demokratik ve erisilebilir olmast gerektigini disinmektedirler (Hofstede vd., 2022; Yorulmaz, 2021).
Toplumun farkli dinamikleriyle etkilesim halinde olan bu kiltiirel 6riuntiler, 6gretmenlerin, okullarda ne
dizeyde 6zerklik davranist sergilediklerini de etkilemektedir. Gii¢ mesafesi yiiksek tlkeler arasinda yer alan
Turkiye’de (Hofstede vd., 2022), bu arastirma kapsaminda Ogretmenlerin giic mesafesi algilarinin orta
dizeyde oldugu ortaya cikmustir. Farkli arastirmalarda da benzer bicimde, orta ya da yiiksek diizeyde
oldugu (Kuluman, 2023; Yaman ve Irmak, 2010; Yorulmaz, 2021) sonuglara ulagilmistir. Ayrica bu
aragtirmada, 6gretmenlerin giic mesafesi algilari, farklt arastirma sonuclarina yansidigi gibi (Cicek Saglam ve
Go&l Dede, 2020; Colak vd., 2022; Kuluman, 2023), giicii kabullenme boyutunda en yiiksek diizeydedir.
Giicii  kabullenme, megrulagtirilmis  giictin - igsellestirildigini  ve sorgulanmadan kabul edildigini
anlatmaktadir (Yorulmaz vd., 2018a). Ortaya ¢ikan bu bulgularin, Tirkiye’de egitim sistemine yén veren
glic ve karar mekanizmalarinin merkezi yapistyla iligkili oldugu séylenebilir. Giicin bu  dizeyde
merkezilestigi bir yapi, 6gretmenleri, esitsiz bir konuma yerlestirip glicstizlestirirken, diger yandan onlarin
glic mesafesi algilarinin yitkselmesine neden olabilmektedir. Bu durum da farkli etmenlerin bir bilesimi
olarak ortaya ¢ikan 6gretmen Gzerkligini azaltabilmektedir.

Arastirmada, 6rglitsel giic mesafesinin boyutlarinin 6ncelikle ayr1 ayrt incelendigi aracilik testleri, glict
kabullenme ve glcti aragsal kullanmanin is giivencesizligi ile 6gretmen 6zerkligi arasindaki iliskide anlamh
aracilar olmadigint gostermektedir. Bu durum, bu degiskenler ile is giivencesizligi ve 6gretmen 6zerkligi
arasindaki iligkilerin anlamli olmamast ya da etkilerin disiik diizeyde olmasindan kaynaklanmaktadir.
Ancak Orgiitsel giic mesafesinin boyutlarindan giici mesrulastirma ve giice razi olmanin, is glivencesizligi
ile Ogretmen Ozerkligi arasindaki iliskide anlamli aracilar oldugu sonucuna ulasdmustir. Bu aract
degiskenlerle kurulan ¢oklu aract modelde de her iki degisken bir aradayken aracilik etkileri anlamlidir.
Arastirma bulgularina gbre Ogretmenlerin is glivencesizligi algisinin 6zerklik davranislan Gzerindeki
etkisinin bir bolimii, giicli mesrulastirma ve giice raz1 olma iizerinden iletilmektedir. Diger bir ifadeyle,
Ogretmenlerin is glivencesizligi algilart 6ncelikle giic mesafesinde (giicli mesrulastirma ve giice razt olmada)
artisa neden olmakta, daha sonra bu artis da Ogretmen &zerkligini azaltmaktadir. Giiesi mesrulagtirma,
calisanlarin, Srgiitteki esitsiz giic dagilimint akla uydurmalaridir. Ornegin, okul yoneticilerinin giicii, baskt
ve tahakkiim aract olarak kullanmalart durumunda, &gretmenler, bu durumun belitli nedenlerden
kaynaklandigini dustinerek ussallagtirmaktadir. Giice razz olma ise calisanlarin var olan durumun
degisebilecegine yonelik inanclarinin zayif olmast ya da 6ngérdikleri olast riskler nedeniyle bu duruma
uyum saglamalaridir. Bu durumda 6gretmenler, yoneticilerin onaylamadiklart uygulamalari karsisinda
sessizlesebilmektedirler (Yorulmaz, 2021; Yorulmaz vd., 2018a). Neoliberal politikalarin yeniden
diizenledigi emek rejimi ve artan giivencesizlikle birlikte toplumsal esitsizlikler de artmaktadir. Hofstede ve
digerlerine (2022) gore gelir dagiliminin bozuldugu ve esitsizliklerin derinlestigi Turkiye gibi tilkelerde giic
mesafesi yuksektir. Bu siirec, ilkenin modern disilasmasinin (Kaya, 2013) ve kendine 6zgi tarihsel
dinamiklerinin getirdigi geleneksel topluma 6zgl degetler sisteminin (Durkheim, 2018) var oldugu bir
toplumsal yapt icinde yasanmaktadir. Ogretmenlerin bu toplumsal yapida bigimlenen habituslari, icinde
bulunduklart giivencesiz ¢alisma kosullarinin yarattigt korku, kaygi ve baskilara karsilik giicti mesrulagtirma
ve giice razt olma egilimlerini arttirarak, Szerklik davraniglarimi olumsuz etkilemektedir. Bu noktada,
ogretmenlerin 6zerklik davraniglarinin artirlabilmesi igin Srgiitsel giic mesafesi algisinin distk dizeyde
olmasinin gerekli oldugu séylenebilir.

Sonug olarak, bu arastirma, 6gretmenlerin is giivencesizligi algilari ile Orglitsel giic mesafesinin
boyutlarindan giicii mesrulastirmanin ve giice razt olmanin, 6zerklik davranslarina etki eden 6nemli
degiskenler oldugunu géstermektedir. Ogretmenlerin 6zerk davranma diizeyleri tizerinde etkili olan bu
degiskenler, 6nemli dlctide toplumu olusturan ekonomik, politik, kiltirel ve ideolojik yapilarla etkilesim
halindedir. Bu nedenle egitimin niteligi tizerinde merkezi bir 6neme sahip olan 6gretmenlerin, mesleki
yetkinligin gerektirdigi 6zerklige sahip olabilmeleri, kendi miidahale yontem ve araclarint gelistirebilmeleri
icin oncelikle yapisal pratiklere basvurulmast 6nerilmektedir. Ogretmenlerin 6zerk hareket etmelerinin
oniinde engeller olusturabilen glivencesiz ¢alisma kosullarinin ortadan kaldirilmasina yonelik diizenlemeler
yapilmalidir. Ornegin 6gretmelerin ticretli ya da sozlesmeli olarak giivencesiz istihdami kaldirilmals, tiim
ogretmenlerin daha genis 6zIiik haklariyla birlikte kadrolu olarak istihdam edilmesi saglanmalidir. Ayrica
glicli mesrulastirma ve giice razi olma boyutlariyla 6gretmenlerin 6zerklik davraniglarini olumsuz etkileyen
diger bir degisken olan Orgiitsel giic mesafesi algisinin azaltlmasina yonelik yapisal dizenlemelere
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gereksinim oldugu séylenebilir. Bununla birlikte 6rglitsel giic mesafesinin yapisal etmenlerin disinda
ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin pratikleri yoluyla da yeniden tretildigi (Yorulmaz, 2021) dustinilirse,
okullardaki yoneticilerin, kati hiyerarsik iliskilerin kurulmast yerine demokratik degerlerin gelistigi ve
yerlestigi bir okul ikliminin yaratilmasina yonelik pratiklere bagvurmasi da giic mesafesinin azaltilmasina
katki saglayabilir. Béyle bir okul iklimi, egitim sistemi tizerinden topluma aktarilan dogrudan ya da dolayl
etkiler yoluyla, toplum yapisinin demokratiklesmesine de katkida bulunacaktir. Bu aragtirmada,
Ogretmenlerin is giivencesizligi algilar1 ile 6zerklik davranmiglart arasindaki iliskide o6rglitsel giic mesafesi
algtsinin aract rolii incelenmistir. Daha sonraki arastirmalarda, Ogretmenlerin Ozerklik davranislarint
etkileyebilecek diger degiskenler incelenebilir. Ayrica Ggretmenlerin is glivencesizligi algilart ile 6zerklik
davraniglart arasindaki iliskiye aracilik edebilecek diger degiskenlerin ortaya ctkarilmasi, alanyazina énemli
katkilar saglayacaktir.

Etik Beyan

“Ogretmenterin Ls Giivencesizligi Algilars ile Ozerklik Davransslars Arasindaki lliskide Orgiitsel Giie Mesafesi Algisinmn
Arac: Rolii” bagliklt aragtirmanin yazim strecinde bilimsel kurallara, etik ve alinti kurallarina uyulmus,
toplanan veriler iizerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis ve bu calisma herhangi bagka bir akademik yayin
ortamina degerlendirme icin gonderilmemistir. Gerekli olan etik kurul izinleri Mugla Sitki Kogman
Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalart Etik Kurulu'ndan (Karar Tarihi: 02.02.2024 - Karar
No: 19) alinmistir.

Arastirmacilarin Katki Oranm1 Beyam
Birinci ve ikinci yazarlarin katki orant %035, tictinct yazarin katki orant %30.
Catigma Beyani

Yazarlar, bu makalenin arastirma streci, yazarlig1 ve/veya yayimlanmasiyla ilgili olarak herhangi bir ¢ikar
catismasi olmadigint beyan etmistir.
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EXTENDED ABSTRACT

The changing labor regime with the neoliberal reorganization of production relations has impacted the
status and working conditions of the teaching profession, as well as other professional groups. With the
spread of neoliberal and neoconservative policies that began in the 1980s and were felt across various
fields by the 2000s, the teaching profession has undergone a process of precarization and has experienced
a loss of autonomy (Buyruk & Akbas, 2021; Day et al, 2023; OECD, 2016a), which is a defining
characteristic of professions. With these regulations accompanying the highly centralized structure of the
education system in Tirkiye, teachers have been given the role of a “technician” who implements the
decisions made by upper management, and their sphere of influence has been significantly narrowed
(Colak & Altunkurt, 2017). However, the teaching profession requites a broad range of autonomy due to
its central position on the quality of education and the dynamic nature of educational processes. Another
effect of these policies on the teaching profession is the growing insecurity in teachers’ working
conditions. This process of precariousness can erode the prerequisites necessary for a profession, while
increasing pressure on labor processes and limiting autonomous behavior. Another factor affecting
teacher autonomy is their perception, thoughts, and action patterns regarding the unequal power relations
in the society they live in. Various studies have shown that teachers' high petception of organizational
power distance leads to a reduction in their autonomous behaviors (Colak et al., 2022; Colak et al., 2023;
Yorulmaz, 2021). Teacher autonomy is a concept related to the scope and degree of freedom required by
teachers' professional roles, as well as the power and control mechanisms that influence this freedom. In
countries like Tiirkiye, open school climates and positive leadership styles adopted by administrators can
enhance teacher autonomy (Colak et al., 2017). In addition, it can be predicted that the insecure working
conditions they face, as a structural factor, will negatively affect teacher autonomy. Job insecurity has
become a norm that defines the general character of work, alongside the shift from relatively secure
working conditions of the welfare state period with neoliberal policies (Oguz, 2014; Ozugurlu, 2010).
Simultaneously with increasing job insecurity, existing social solidarity and organizational networks have
been dispersed, and the employees’ ability to change these conditions has diminished in response to
growing exploitation. Colak and Altunkurt (2022) defined the perception of job insecurity under these
conditions as anxiety and powetlessness stemming from the loss of work or important aspects of work.
The high perception of power distance among teachers leads to further diminishing their already limited
autonomy within the extremely centralized structure of the education system (Colak et al., 2022; Colak et
al., 2023; Yorulmaz, 2021). There are many studies in the literature regarding the variables included in the
research. However, no research was found that examined the relationship between teachers' job insecurity
perceptions and their autonomy along with the mediating role of organizational power distance perception
in this relationship. Therefore, the aim of the study is to determine the mediating role of organizational
power distance perception (acceptance of power, instrumental use of power, justification of power,
acquiescence of power) in the relationship between teachers' job insecurity perceptions and autonomy
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behaviors. This study was designed in survey model. The sample of the study consisted of 470 teachers
working in public primary, secondary, and high schools in the central districts of Denizli province
(Pamukkale and Merkezefendi). Teachers' Job Insecurity Scale (Colak & Altunkurt, 2022), the Teacher
Autonomy Scale (Colak & Altinkurt, 2017), and the Organizational Power Distance Scale (Yorulmaz et al.,
2018a) were used as data collection instruments. In the analysis of data, firstly descriptive statistics and
Pearson correlation coefficients were used. The mediating role of organizational power distance
perception in the relationship between teachers' job insecurity perceptions and their autonomy behaviors
was tested with structural equation modeling. For this purpose, the AMOS 24 program was used. A two-
stage approach was preferred in structural equation modeling analyses (Simsek, 2007). In this context,
firstly, a measurement model was created and tested in order to reveal the relationships between latent
variables and to verify this model. The relationships between latent variables and mediation tests were
determined with the structural model. In the study, job insecurity was examined as an independent
variable, four dimensions of organizational power distance were examined as mediator variables separately
and teacher autonomy was examined as a dependent variable. The research results highlight that there are
negative relationships between teachers' perceptions of job insecurity and their autonomy behaviors as
well as between organizational power distance perception and teacher autonomy. The research also
demonstrates positive relationships between teachers' perceptions of job insecurity and vatious
dimensions of organizational power distance, such as the instrumental use of power, justification of
power, and acquiescence of power. Furthermore, the research results reveal that justification of power and
acquiescence of power, which are dimensions of organizational power distance, play a mediating role in
the relationship between teachers' job insecurity perceptions and autonomy behaviors. These variables,
which influence teacher autonomy, interact with the economic, political, cultural, and ideological
structures that constitute the society to a great extent. Therefore, it is recommended that structural
practices be implemented first to ensure that teachers, who play a central role in education quality, have
the autonomy needed for professional competence and can develop their own intervention methods and
tools. Arrangements should be made to eliminate insecure working conditions that could hinder teachers’
autonomous behavior. For example, insecure employment for teachers under temporary or fixed-term or
contracts should be abolished. Instead, all teachers should be employed as permanent staff with expanded
employment benefits. In addition, structural arrangements are needed to reduce the perception of
organizational power distance, which negatively impacts teacher autonomy through dimensions such as
justification of power and acquiescence of power.
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