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Ozet

Yiiksek 6gretim kurumlarinin e@itim, aragtirma, topluma hizmet
olarak tanimlanabilecek karmagik hizmet siireclerinin kalitesinin
arturilabilmesi i¢in dig paydaglarla olan etkilesim giderek daha fazla
onemsenmektedir. Stratejik planlama siirecinden baglayarak, bu
anlamda dig paydaslarla anketler ve diger araclarla etkilesime girilmesi
cabalar1 yayginlasmaktadir. Ancak, beklenen dis paydas etkilesiminin
cesitli sebeplerle saglanamadig1 pek ¢ok ¢alismada ifade edilmektedir.
Dis paydaglarla saglikli ve derinlikli bir i birliginin saglanabilmesi
icin aligilageldik kurumsal yaklagimlarin digina ¢ikilmasi 6nemli
potansiyellerin  kullanilmasini  saglayabilir. Bu diisiinceyle yola
ctkilarak 2009 yilinda “kamusal akil stiidyosu” adli yenilik¢i bir
model gelistirilerek uygulamali bir ders araciligiyla iiniversitenin
dis paydaglariyla etkilesimde bir platform olusturma anlayisi
denenmistir. Bu makalede, kamusal akil stiidyosu deneyiminden
hareketle yonetsel disiplinlerdeki yenilik¢i 6gretim pratiklerinin dig
paydaglarla etkilesimde sagladigi kazanimlar 6grenci, akademisyen
ve idarecilerle yapilacak gériismelerden hareketle elegstirel bir gozle
degerlendirilerek hiyerarsik olmayan dis paydas iligkileri kurmada
alternatiflerin miimkiin olup olamayacagi degerlendirilecektir.

Anahtar Kelimeler: Yiiksekogretim, Dig Paydas, Etkilesim, Kamusal
Akl Stiidyosu

iiksek 6gretim kalite siireclerinde, farkl disiplinlere

iligkin sektorel iligkilerin kurulmasinda ve topluma

etkin hizmet saglanmasinda digs paydaslarla
iligkiler 6nemli bir kaldira¢ etkisi olugturdugu bir
siredir tartisilan bir konudur (Alves ve ark., 2010).
Ancak, Tirkiye’de iiniversitelerin dis paydaslarinin
tanimlanmasinda, dogru ve sirdirilebilir kurumsal
iligkilerin kurulup iiretken etkilesimin saglanmasinda
ciddi sorunlar yasandig1 goérilmektedir. Cogunlukla
paydaglarla  kurulan iligkilerin kigisel inisiyatiflere,
pragmatik gerekliliklere ya da iniversite dist karar
vericilerin iradesine dayandig1 g6zlemlenmektedir. Bunun
sonucunda ise, iiniversitelerin kalite siire¢lerinde dis girdi
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In order to improve the quality of complex service processes that can
be defined as education, research, and community service in higher
education institutions, interaction with external stakeholders is becoming
increasingly important. Starting with the strategic planning process,
efforts to interact with external stakeholders through surveys and other
tools are becoming widespread. However, many studies indicate that the
expected interaction with external stakeholders cannot be achieved for
various reasons. In order to establish healthy and in-depth cooperation
with external stakeholders, it is important to go beyond conventional
institutional approaches in order to realise significant potential. With
this in mind, an innovative model called the ‘studio of public reasoning’
was developed in 2009, and an attempt was made to create a platform
for interaction with the university’s external stakeholders through an
applied course. In this article, based on the experience of the studio of
public reasoning, the gains provided by innovative teaching practices
in administrative disciplines in interaction with external stakeholders
will be critically evaluated through interviews with students, academics,
and administrators, and the possibility of establishing non-hierarchical
external stakeholder relationships will be assessed.
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eksikligi yagsandigi ya da topluma hizmet kapasitesinin
tam olarak kullanilamadig1 gériilmektedir. Bu durumun
sebeplerinin baginda {iniversite kurumsal hiyerarsisi,
farkli disiplinlerde icsel olarak bulunan dogal yatkinlik ve
iniversite ¢aliganlarinin kigisel ¢cabalar1 diginda dig paydas
iligkilenme yaklagimlarinin bulunmamas: gelmektedir.
Sonugta dis paydaglarla siirdirilebilir kurumsal iletigim
ve etkilesim kurulamamasi sebebiyle kalite siireclerinin bu
boyutu beklenen diizeyde gelisememektedir. Bu durum
ozellikle dogrudan is diinyast ve piyasanin kurumsal
gelisimi ile yakindan iliskili disiplinlerde O6grenci
gelisimi, arastirma verisine erigim ve ar-ge yetersizligi
gibi sorunlara da sebep olmaktadir.
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Her ne kadar, bazi durumlarda {iniversitelerin paydaslariyla
organik ve kaginilmaz bir iliski igerisine girebildikleri goriilse
de, bunun ¢ok 6zel kogullarda gergeklesmesi genel ve dengeli
bir iligkilenme biciminin ortaya ¢ikamadigr gorillmekeedir.
Ozellikle yiiksek teknolojiye dayanan aragtirma ve gelistirme
faaliyetleri ve sektorel ihtiyaglara dogrudan hitap eden
egitsel siireclerde universitelerle paydas iliskilerinin daha
kolay kuruldugu gozlemlenebilmektedir (Bolton & Nie,
2010). Ancak, cogu zaman {niversitelerin paydaslariyla
iligki kurmasi gereklilifi ¢oziim odakli bir strateji gibi
sunulsa da iniversitelerin cesitli sebeplerle, 6zellikle de
kurumsal biitiinliiklerini korumak ve kendi karar siireclerini
savunmak maksatl olarak paydas iligkilerine belli 6l¢tide acik
olduklari da tartigilmaktadir (Mampaey & Huisman, 2016).
Oysa Freeman’in (2023) da vurguladign gibi, paydaglarla
iligkilerin kurgulanmasinda salt igerigi ve anlamu siireg
icerisinde belirlenecek rastlanusal bir iliskilenmedense,
felsefesi ve sonuglar1 daha 6nceden 6ngoriilmeye calisilacak
yenilik¢i yaklagimlar bagarili olabilmektedir. Eger bu
yapilmaz ve kurumsal yapilar icerisinde desteklenmezse,
paydas iligkilerinin giderek gekilsel ve belirlenmis fikri ve
kurumsal pozisyonlar1 koruma giidiisiine dayali térensel
faaliyetlere doniigecegi ve iiniversitenin mahiyetine uygun
bir iligkilenmenin ortaya ¢ikamayacagi séylenebilir.

Kuskusuz, tniversitelerin paydag iliskilerinde en temel
tartisma konularinin baginda da iligkinin bicimi ve yoni
gelmektedir. Kalite yaklagimlar1 daha ¢ok 6zel sektorde
uygulanan yaklagimlardan esinlendigi icin genel olarak
yonetsel kaliteye iligkin bakig acisinin  merkeziyetgi,
kurumsal agidan hiyerarsik ve yukaridan agagiya bir nitelik
tagidigr gorilmektedir (Mok, 2003). Oysaki, seri imalat
sistemlerinden cok farkli olarak, yiiksek 6gretim alaninda
kalite ve niteligin iyilestirilmesinin 6ncelikle asagidan
yukartya bir anlayigla, akademik iiretimi yapan bireyden
baglamas: gerektigi de siklikla ifade edilmektedir. Ciinki,
niteligi arttiracak olan nihai olarak egitim, arastirma ve
topluma hizmet iglevlerinin gercek {ireticisi olan bilim
insanlar1 olarak tanimlanabilir. Diinyada yiiksek 6gretim
alaninda yapilan tartigmalara bakildiginda kalite konusunda
artik bu iki bakis acisini bir araya getiren, agagidan yukariya
cabalarla yukaridan agagiya strateji belirleme ve uygulama
siireclerinin belli bir uyum igerisinde gerceklestirilmesinin
bagarida anahtar rol istlendigi soylenebilir (Scott & Scott,
2016). Bu dogrultuda, belki de her akademik birimin,
her tir egitim/6gretim, aragturma ve topluma hizmet
faaliyetinde biitiinlesik ve yaraucilifa dayanan bir paydas
iligki ¢ercevesi gelistirmesi daha onemli goriinmektedir.
Boylelikle hem kalite siiregleri standartlagtirma adi altinda
yeknesaklagmaktan kurtulacak hem de her tiniversite kendi
ozgiinlikklerinin bir uzanusi olarak potansiyellerini daha
etkin bir sekilde ortaya cikarabilecek bir ortaklagmay1
gerceklestirebilecektir.

Aslinda ideal olanin, {niversitenin tim iglevlerini
biitiinlestirebilecek ve kaynagini mevcut sorunlardan alan
yaratict yaklagimlar izerinden paydas iligkilerini dogal

siirecler icinde kurmak oldugu soylenebilir. Ozellikle
geligtirilecek miifredatlarin isleyis ve igerisinde yapilacak
yenilik¢i gelistirmelerle birlikte, ¢oklu amaglar etrafinda
paydaslart bir araya getirmek miimkiin olabilir. Burada
da farkli disiplinlerin ihtiyaclarma iligkin analizlerin
faydasi olacaktir. Ozellikle iktisadi ve idari bilimlerin
pratik ve uygulamalardan kopuk goriintiisii bu alanlarin
paydas iligkilerinin kurulmasinda etkisinin az olabilecegi
yanilsamasini yaratmaktadir. Oysa belki hem yaygimliklari
hem de ¢ok farkli kurumlara iligkin kapsayiciliklariyla
bu alanlardan ¢ikacak bu tiir yeniliklerin tiniversitelerin
paydas iligkilerine ve farkli ihtiyaglarma  yonelik
¢Oziimlerin ortaya ¢ikmasina yardimer olacagi sGylenebilir.
Bu bildiride sunulacak olan “kamusal akil stiidyosu”
programi bu tiir bir deneyim olarak ilgili disiplinin
icerisinde Tirkiye’nin bir katkisi olarak belli bir siredir
uygulanmaktadir. Atilim Universitesi Siyaset Bilimi ve
Kamu Y6netimi Boliimiiniin kurulus siirecinden itibaren
miifredata konulan ve sekiz derslik bir program olarak
uygulanan bu modelde, 6grencilerin akademisyenlerle
birlikte kurumsal iligki temelinde irtibata gecilen kamu
kurumlarinda bir y1l boyunca gesitli aragturma ve gelistirme
faaliyetlerinde bulunmalari, bu faaliyetler aracilifiyla da
dis paydas etkilesiminin derinlestirilmesi ve gelistirilmesi
hedeflenmigtir. Bu ders daha sonra gesitli aragtirmalara
konu olmus, ODTU ve Kapadokya Universitesinde
miifredata alinarak kalite siireclerinde farkli yaklagimlarla
denenmigtir. Yaganan deneyim hem {niversitenin
paydaglartyla iligkisini gelistirmesinde aracilik iglevi
g6rmiis hem de 6grencilerin ve akademisyenlerin farkli bir
ekosistem olugturmalarinin 6niini agmistir.

Yerel Kalkinma Cercevesi Yaklasimi ve
Yiiksek Ogretim Alani iliskisi

Aslinda, bu yaklagimlarin ¢cok 6nemli bir kismi uzun siiredir
yiksek 6gretim alanindaki tartigmalara da dolayli olarak
yansimaktadir. Ozellikle iiniversitelerin bolgesel kalkinma
yaklagimlari ile birlikte degerlendirilmeye baglandig: tigiincii
kusak tiniversite yaklasimlari, akilli ihtisaslagma, kiimelenme
gibi bolgesel kalkinma yaklagimlari yerel kalkinma iceriginin
tamimlanmasimin  akademik cabalarla uygulayicilarin - bir
araya gelmesini zorunlu géren anlayiglarin glic kazanmasina
sebep olmugstur. Bu anlayiglara gore, yiiksek Ogretim
alanmin faaliyetleri bizatihi yerel kalkinma cercevesinin
belirlenmesinden ayr1 degerlendirilemez. Ciinki, yiiksek
ogretim alam da diger tim faaliyetler gibi, cok olgekli
ve cok aktorli bir dinyada, devlet-toplum iliskilerini,
sivil toplum alanindaki yerini, etik durusunu, cikarlarin
temsili, i¢sel orgiitlenme, sermaye birikimi ve gercekligin
dretimi gibi konularla bir arada degerlendirerek kendisini
yeniden konumlandirmak durumundadir (B Tablo 1). Bu
konumlandirma, yiiksek 6gretim alanimni ve tniversiteleri
yerel diizeyle yeniden ve farkli bir sekilde iligkilendirme
potansiyeli tagimaktadir. Universiteler yerel bilgi ve yerel
gerceklikle dis diinyanin bir uzantist ya da dig diinyaya uzanan
bir iletisim kanali olarak yaklagabilirler. Bunlardan hangisinin
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i Tablo 1

Universitelerin yerel diizeyde iliskilenmesinde etkili olan unsurlarin konumlandiriimasi

Cikarlarin Temsil

icsel Orgiitlenme Sermaye Birikim Gercekligin

Bicimleri
Kuresel
Ulus Otesi

Ulusal
Cok Olcekli

Yapilanma Bolgesel (Havza)

Bolgesel (Nutts)
Yerel

Universite

Uretilme Bicimi

Bicimleri Surecleri

Kamu Merkez
Kamu Yerel

Ozel Sektor Biyuk
Olcekli

Ozel Sektor Kuctk ve
Orta Olcekli

Demokratik Kitle
Orgutleri

STK'lar

Orgutlenemeyen
Kesimler

Cok Aktorlu
Yapilanma

Devlet Agirlikli Bakis
Acisi

Devlet-Toplum
Iliskisi

Sivil Toplum Agirlikli
Bakis Acisl

Devlet-STK Dengesi Bakis
Acisi

Sanayi Uretimi
Sermgye Bl Hizmet Sektéri Uretimi
tireci

Dengeli Uretim

Etik Oncelikli
Etik Durus . .
Uretim Oncelikli

tercih edilecegine, iniversite igerisindeki egitim, aragtirma
ve topluma hizmet alanlarindaki faaliyetlerin dinamikleri
6nemli derecede etki etme potansiyeline sahiptir.

Universitelerin doniisiimiine dair kuramsal cercevelerin yakin
tarihli gelisim stirecine bakildiginda, genel olarak teknoloji
agirlikli bir doniisiimiin vargulandigr séylenebilir. Ozellikle
tniversite ve sanayi is birliklerinin gelistirilmesi, meslek
edindirme ve kariyer siireglerinin planlanmasi gibi konularda
yerel kalkinma siiregleri ile tiniversitenin doniigtimii bir arada
ele alinabilmektedir. Ancak, bir yandan da tniversitelerini
niceliksel unsurlara dayali bir rekabet siireci igerisinde daralan
yliksek 6gretim piyasasindan pay almaya ¢aligan 6rgiitler olarak
tanumlanmast bu tiir ig birliklerinin ortaya ¢ikabilme olasihigim
diigirmektedir. Oysa ki, iniversitelerin aragtirma, egitim
ve topluma hizmet iglevlerinin bir arada degerlendirildigi,
teknoloji odakli olmayan yaklasgimlarin da tniversitelerin
yerel kalkinma icerigi ve cercevesinin belirlenmesine katkilar:
olabilir. Clinkii, iiniversite ¢cok farkli tiirde paydaglarin bir arada

Cilt/

15 | Ozel Say1/

ortak akil siirecleriyle yerel kalkinmaya ve iiniversitenin yeniden
orgitlenmesine katkida bulunabilecek bir kurumsallagma
stireci olarak tanimlanabilir (Sek. 1). Bu bildiride, bu anlamda
siyaset bilimi ve kamu y6netimi alaninmn éncti rol tistlendigi bir
ornek iizerinde durulacakur.

W Sekil 1
Bir strateji platformu olarak tniversite ve ortakliklar

| Haziran /
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Bu makalenin temel aragturma sorusu, kamu yonetiminde
yenilik¢i bir miifredat gelistirme yaklagiminin bir biitiin
olarak {iniversite ve kamu yonetimindeki uygulayicilar i¢in
etkili bir kurumsal ve kigisel geligim arac1 olma potansiyeline
sahip olup olmadig1 ve bu tiir ¢cabalarin bagarisinin neye bagh
oldugudur. Bu soru baglaminda makale, Kamu Yonetimi
Stiidyosu Programi’nin uygulama ve 6gretim araglarini, bu
araglarin kurumsal gelisim ve etkilesime ne ol¢iide katkida
bulundugunuve busiirecte 6grenilen dersleri tartigacaktir. Bu
soruylailgili olarak, boyle bir programin bagarisinin kurumsal
stratejilere, kurumsal baglilifa ve Programu baglatan ve
ytirtiten aktorlerin roliine bagl oldugu ve Programin bagar:
diizeyi ne olursa olsun, uygulamasimn yiiksekogretimde
ve ig birligi yapilan kurumlarda belirli izler birakacag:
varsayllmigtir. Aragtirmada, Programin yaklagik 10 y1l sonra
nasil algilandigini incelemek iizere, ge¢miste Programla
etkilesim icinde olmus akademisyenler, ogrenciler ve
kamu yoneticileriyle derinlemesine goriismeler yapilmigtir.
Gortisme yapilan 6grenciler, 6grenci ders degerlendirme
anketlerinde Program hakkinda olumlu ya da olumsuz
onemli yorumlarda bulunanlar arasindan se¢ilmigtir. Kamu
yoneticileri de ¢esitli degerlendirmeler yazarak Programa
katkida bulunanlar arasindan secilmistir. Goriigme yapilan
akademisyenler, 6grenciler ve kamu yoneticileri tiniversite
ile herhangi bir etik caungmast olmayan kigiler arasindan
secilmigtir. Goriigmelerde Program deneyimine iligkin
anilar ve deneyimler kaydedilmis, ardindan Programa iligkin
oznel deneyimlerin genel o6zelliklerini ortaya cikarmak
amaciyla anlati analizi yapilmistir. Bu anlamda Program
araciligiyla kazanilan kisisel, kurumsal ve mesleki kapasite ve
etkilesimler ile genel algilar ortaya ¢ikarilmaya ¢aligilmigtir.

Universite Kamu is Birliginde Yenilikci Bir
Model: Kamusal Akil Stiidyosu

Ginimiiz diinyasinda iniversitelerin toplumun farkl
stiregleri ve sektorleri ile kurduklar iligki distiniildigiinde,
uygulama ve ticarilesme potansiyeli daha yiiksek olan
mithendislik, tp gibi alanlarin 6ne ¢ikugr goriilmekeedir.
Bu durumda, tiniversitenin bir biitiin olarak kurumsal bir
iligkilenme igine girmesinden ¢ok teknoloji ve uygulama
agirlikli bolimlerin piyasa ile arasurma ve gelistirme
agirhikll bir iligki kurmasi 6nemsenmektedir. Oysa, yerel
kalkinma cercevesinin belirlenmesi siireci dikkate alinarak,
Universitenin yerel bilgi ile kargilagmasi, {iniversitede
dretilen bilgi alanlarinin  timinin yerel siireglerle
iligkilendirilebilmesi i¢in ara yiiz niteliginde bir ig birligine
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu tiir bir is birligi i¢in yonetim
bilimleri alanlarinin daha uygun oldugu var sayilabilir.
Nitekim dinyanin pek c¢ok iilkesinde iniversitelerin
iktisadi ve idari bilimler alanlarindaki is birliklerinin bu
tir on acicr yaklagimlari kolaylagtirdign goriilmektedir.
Siyaset bilimi ve kamu yonetimi alaninda da son yillarda
uygulama boyutunun ve egitim yaklagimlarinin tartigmaya
agilmig olmast bu tiir bir potansiyelin varligina igaret
etmektedir (Fenger & Homburg, 2011; Streib, Slotkin ve
Riviera, 2001). Yerel diizeyde bulunan kamu kurumlariyla
yapilacak is birlikleri temelinde ortaya konacak egitsel

yenilikci yaklagimlar hem tiniversitenin doniigimii hem de
yerel kurumsal is birlikleri temelinde farkl: sistematiklerin
ortaya ¢ikmasinda etkili olacakur.

Kamusal Akil Stiidyosu (KAS) olarak adlandirilan Proje,
tiniversite egitim/6gretiminde kuram ve uygulama iligkisinin
kopuklugunu gidermek ihtiyacindan yola cikilarak 2009
yilinda Aulim Universitesinde bu yazinin yazari tarafindan
baglatilmistir.  Proje herkesin  ortak yararma dayali
girisimciligin yayginlagtirilmast yoluyla kamusal bir aklin
kullanimimi  6grencilere kazandirmayr amacladigindan bu
sekilde adlandirilnugtir. Projenin dogrudan ve dolayli amaglart
bulunmaktadir. Projenin dogrudan amaci, kuram ve uygulama
kopuklugunun  giderilmesi yoluyla Atulim Universitesi
ogrencilerinin  yeteneklerinin  kegfedilmesi, vasiflarinin
arttirilmast ve gelistirilmesi, girisimeilik heyecanlarmn ve
hayal giiclerini kullanmalarinin tegviki, etkilegimli egitimle
diinya ve Tiirkiye’deki iyi uygulamalar1 kilavuz edinmeleri
ve nihai olarak Aulm Universitesinin  Tiirkiye’nin
yetenek havuzuna olan katkisinin arttirilmasidir. Projede,
Ankara Kentinde iiniversite 6grencilerinin yeteneklerinin
gelistirilmesi araciligiyla tniversite toplum etkilesiminin
arttrilmasi, {iniversite ve dig kurumsal yapilar arasmdaki
etkilesimin arturilmasi ve ig birligi kiiltiiriintin gelistirilmesi,
iniversite Ogrencilerinin egitim aldiklar1 alandan daha
genis bir alanda girisimcilik kapasitelerinin gelistirilmesi,
Projenin siirdiiriilebilir ve siirekli bir iyi uygulama 6rnegine
dontgtirtilmesi, dolaylt olarak amaclanmistir. Bu amaglarin
tanimlanmasinda  mevcut  Universite  miifredatlarinda
girisimciligi tegvik edecek yenilik¢i unsurlarin eksikligi ile
bu unsurlarin bagarili olmasini saglayacak kurumsal is birligi
ortaminin yoklugu etkili olmugtur.

Proje 2009 yilinda, Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
(SBKY) Boliimiintin kurulusu ile birlikte baglatilmigtir.
Bolimiin kurulusu agamasinda, iiniversitenin rolii ve
Bolimiin Universite acisindan iistlenecegi gorev ayrintili
bicimde tartigtlmis, sonucta SBKY Béliimiiniin, Universitede
Universitenin toplumla daha iyi etkilesmesi, is birligi
kiiltiiriiniin - geligtirilmesi i¢in yeni bir tiir girisimciligin
tegviki icin yenilik¢i bir model geligtirmesi kararlagtirilmigtir.
Bu karar dogrultusunda SBKY miifredat: iginde KAS Projesi
tanimlanmugtir. Asagida daha ayrinuli anlatlacak olan KAS,
2009 yilinda baglatilmis olmakla birlikte, siirekli devam etmek
iizere tasarlanmustir. Kamusal Akil Stiidyosu Tiirkiye’deki
siyaset bilim ve kamu yonetimi boliimleri arasinda uygulanan
en yenilik¢i program olarak goriilmekeedir (Gozci, 2015).

Proje, SBKY Bolimi 6grencilerini kapsamak iizere
tasarlanmigtir. Ancak, Proje uygulamasi dogrudan SBKY
ogrencilerini kapsamakla birlikte, Proje digsalliklar1 tiim
Universiteye katkida bulunmaktadir. Projenin birinci
asamasinda SBKY Bélimi mifredat igerisinde KAS
dersleri tamimlanmug, ders igerikleri olusturulmus ve
yontemleri belirlenmistir. KAS dersleri dort seneye
yayilmakta ve toplam 8 dersten olugmaktadir. Derslerin
tasariminda drama yontemleri, ortak akil teknikleri, iletigim
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ve kigisel gelisim teknikleri gibi yenilik¢i yontemlerden
yararlanilmigur. Bu dersler kapsamundan birinci sinifta
ogrencilere etkilesimli yontemlerle 6rgiitsel yapinin, kamu
yOnetiminin, siyasi siireclerin ve yaratci diigiincenin dogast
ve gelisimi uygulamali olarak anlaulmaktadir. Bu kapsamda
ogrencilere 6zgiiven kazandirma, belirli ¢iktilart {iretme,
bu ¢ikular1 genis kitlelerle sunma icin iletisim becerileri
kazandirma caligmalar1 yapimaktadir. Bu asamada bir
yilin sonunda 6grenciler herhangi bir kurumla yapilacak is
birliginde profesyonel olarak yer alabilecek minimum bilgi
ve vasiflarla donatilmaya ¢aligitimaktadir.

Ikinci yilin baginda, Ankara’dan baglayarak KAS kapsaminda
yerel yonetimler, meslek kuruluglart ve merkezi hiikiimet
kuruluglariyla is birligi goriismelerine baglanmigtir. Bu
goriigmeler Universitenin daha 6nce ortak proje calismalarinda
bulundugu  kurumlar  olabildigi gibi, ~Universitenin
biinyesinde barmdirdigr 6gretim iyelerinin déahil oldugu
profesyonel aglar aracihfiyla da  saglanabilmektedir.
Goriigmeler sonucunda Universite o yil ig birligi yapilacak
kurumlart se¢gmekte, miimkiin olursa o kurumun en {ist
diizey yetkilisi ve Universite rektoriiniin katilmiyla bir is
birligi protokolii imzalanmakta ya da sifahi olarak ig birligini
baslatacak goriismeler yapilmaktadir. Is birligi iizerinde
kurumsal uzlag saglandiktan sonra KAS uygulama calismasina
baglanmaktadir. 2, 3 ve 4. Siniflar eszamanli olarak ig birligi
yapilan kurumlara iligkin uygulamali ve etkilesimli kurumsal
arastirma ve proje gelistirme ¢alismalarinda bulunmaktadirlar.
Oncelikle her bir siuf 6grencileri kurumlara toplu olarak
ziyaretlerde bulunmaktadir. Bu ziyaretler sonrasinda
ogrenciler o kurumlarla yapilan gériismeler dogrultusunda
belirlenen aragtirma guruplarina béliinmektedir. Bu aragurma
guruplari kuruma ziyaretler yapmakta, niceliksel ve niteliksel
veri toplamakta, bir bilimsel aragtirma yontemi igerisinde
o kurumun sorun ve potansiyellerini ortaya cikarmaya
caligmaktadir. Yapilan arastirmalarin sonuglari, Universite
tarafindan  kamuoyuna agik bicimde gerceklestirilen bir
sempozyumda, is birligi yapilan kurum temsilcilerinin de
katilimiyla tarugilarak olgunlagtirilmakeadir (Sek. 2). Bunun
sonucunda 6grenciler kurumla empati kurmakta, yetkililerle
bir arada bu ¢aligmay1 yaparak Ozgiivenlerini arttirmakta,
derslerinde aldiklar1 kuramsal bilgileri uygulamalar1 olarak
test etme sansi bulmaktadir. Is birligi yapilan kurumlar ise
kendilerini disaridan izleyen metodolojik bir ¢aligmanin
verilerini yakindan izleme sansina sahip olmaktadir.
Programin iceriginde uygulanan 6gretim yontemlerinin dort
yillik dagilimu ve ayrintlart agagidaki tabloda izlenebilir (Il
Tablo 2) (Sahin, 2024).

Her bir sinif, yapilan bu aragtirmanin sonuglarini dikkatle
irdeleyerek daha sonra olusturacaklari iyilestirme ve
gelistirme projelerinin temelini olusturmaktadirlar. Bu
amacla Ogrencilere yaratict diisiince teknikleri, proje
gelistirme metodolojisi ve ilgili yazilimlar 6gretilmektedir.
Bu egitimleri alan o6grenciler, tespit edilen sorun ve
potansiyellerden yola ¢ikilarak ig birligi yapilan kuruma
iligkin proje gelistirmeye tegvik edilmektedir. Proje
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gelistirmede, kurumun sorunlarmin yani sira cevre,
dezavantajli guruplar, cinsiyetler arast firsat esitligi,
toplumsal sorunlarin ¢6ziimii, kurumsal gelisim gibi
cerceveler de oOgrencilere verilmekte, diinyadaki ve
Tirkiye’deki iyi uygulama ornekleriyle kargilagtirmali
caligmalar tegvik edilmektedir. Projeler olusturulurken
ogrencilere, kendilerini projeyi gergeklestirecek kurumda
bir yonetici, projeyi kuruma kabul ettirmeye ¢alisacak bir
firma sahibi ya da projeyi kamuoyuna sunacak bir sivil
toplum 6rgiitii yerine koyarak proje fikirlerini gelistirmeleri
salik verilmekte, bu rol dagilimu ile projelerin gelistirilmesi
saglanmaktadir. Bu uygulamanin sonucunda her bir
ogrenci is birligi yapilan kuruma iliskin bir adet proje
gelistirmektedir. Bu projelerde faaliyet planindan insan
kaynaklarina, maliyetlerden zaman planina ve risk planina
kadar farkli ayrinu dizeyleri ele alnarak, 6grencilerin
gercek yasama uygun birer proje gelistirme deneyimi
yagamalari saglanmaktadir. Ogrenciler olusturduklari
projeleri dénem sonunda Universitede yapilan bir
proje senliginde sergilemekte ve diizenlenen bir proje
caligtayinda yine ig birligi yapilan kurumlarin yetkililerinin
katldig1 bir ortamda sunmakta ve tartigmaktadirlar. Yine
is birligi yapilan kurumlarin temsilcileri bu projeleri
izleyerek esinlenme sansi bulurken, 6grenciler de gelecek
kariyerleri i¢in profesyonel iligkiler kurma yolunda énemli
bir adim atmaktadirlar.

Ogrenciler aragtirmalarin1 ve gelistirdikleri projeleri
ogretim tyelerinin ve i birligi yapilan kurum yetkililerinin
katkilari ile olusturmaktadir. Calismalarda koordinatérligii
ve esas yol gostericiligi SBKY Bolimii 6gretim iyeleri
yapmakla birlikte calisilan konuya gére Universitenin ilgili
ogretim iiyeleri de ogrencilere katkida bulunmaktadir.
Ornegin is birligi yapilan bir yerel yonetime yonelik olarak
mobil yazilim projesi gelistiren bir 6grenciye Universitenin
Bilgisayar Miithendisligi Bolimiinden o6gretim tiiyeleri
destek olabilmektedir. Ogrenciler caligmalarini ayrica
rapor, sunum, poster ve sergi formatlarindan hazirlamakta,
bu hazirhiklarmi topluluk 6niinde sunma ve tartigma
kiiltiirtinii edinmektedir.

Projenin son agamasinda, projede elde edilen tiim iiriinler,
rapor, sunu ve posterler internet {izerinden taranabilen
bir veri tabani haline getirilmistir. www.kamusalakil.com
olarak adlandirilan bu site aracilifiyla yeni 6grencilerin
eski oOgrencilerin deneyimlerini izleyebilmesine, is
birligi yapilan kurumlarin olugturulan birikimden her
zaman faydalanabilmesine ve mezunlarin girisimlerinde
bu birikimi kullanmalarina olanak tanmmistir. SBKY
mezunlarinin  KAS uygulamas: sayesinde profesyonel
yasamlarinda ciddi bir farklilik yarattigi mezunlarla yapilan
goriigmelerde ortaya ¢ikmaktadir. Atulim Universitesinin
diger bolumleri de girisimciligi gelistirmek acisindan
KAS’1 6rnek almaktadirlar. Ayrica, KAS uygulamasini
yuriiten 6gretim iyeleri uygulamanin bir iyi uygulama
ornegi olarak taninmasi icin bilimsel toplantilarda
uygulamay1 paylagmaktadir.
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I Tablo 2

Kamusal Akil Stiidyosu Programi Mifredat icerigi Ogretim Yontemi ve Yaklasimi

Dersler

Ogrenme Ciktilari

Ogretim Yoéntemleri

Ciktilar

Glncel ve gunluk

Kamu yonetiminin mevcut

-Secilen kamu kurumlarinda

Kamu Akil g e -Toplanan veriler
1. Asama: Yiiriitme Xasamlg |I|_sk|I|| kanTu ’ uygul;lamale?rlyla iliskili saha Ca“imifl . urulEr
Kamu yénetimi  Stiidyosu | yonetimi uygul amalari urumsa y?plgrl tanima ve . —lDrama th ni erll< e -Arastirma atolyesi
ve siyasal ve sorunlari canlandirma - Temel veri toplama teknikleri
pratiklerin . W e .
temellerini Kamu Akil S'ﬁfi;fﬂ?ugx?ﬂer Siyasal 6érgutlenmeler ile Slyaﬂga;lr;ll]e;ge sahia -Toplanan veriler
slaaylinlzine M u ula>r/nalar| @I e BelEmelEr -Drama teknikleri STy
Studyosu Il yguianm TRLs arasindaki iliskiyi ele alma Trechia T -Arastirma atolyesi
arasindaki guncel iliski - lletisim teknikleri
Secilen bir yerel Yerel yonetimin siyasal, Vet gﬂ;ﬁgje saha -Analiz raporlari
Kamu Akil yoénetim birimindeki mekéansal, sosyal, Bl s -Poster sunumlari
. AGEITEE Ydrutme idari uygulamalarin ekonomik ve idari sorun ve Monoarafi Zkuma -Yerel yonetim
Yerel véneti Studyosu Il sorunlari ve potansiyellerini tanima ve nog - katiimiyla analiz
erel yonetim potansiyelleri analiz etme —Hlkayelestlrme atolyesi
uygulamasini - Etkin kolaylastiricilik
deneyimleme . - e )
ve deneme Kamu Akil Areliiz calilen Yerel ydnetim icin proje -Yaratici distinme -Proje raporlari
Yiiriitme B T fikri bulma ve bir iyilestirme -Proje metodolojisi -Yerel yonetim
Stidvosu IV %/ilest%/rme fikirleri projesi tasarlama becerisi -Proje girdisi / iyi uygulama katiimiyla proje
y e kazanma analizi atolyesi
: -Meslek 6rgutinde saha ;
Bir meslek : P, -Analiz raporlari
K e S Bir meslek ¢rgutinun sosyal, calismasi
amu Akl orgutundeki idari " ., A -Poster sunumlari
- ekonomik ve idari sorun ve -STK analizi R
. Yurtutme uygulamalarin : Ag -Meslek orgiti
3. Asama: ; potansiyellerini tanima ve -Takim calismasi 3
Studyosu V sorunlari ve : e - katiimiyla analiz
Meslek otansivelleri analiz etme -Hikayelestirme e
odalarinda P Y -Etkin kolaylastiricilik y
uygulama ve ] — ] ]
deneyim Kamu Akl Analiz edilen meslek Bir meslek 6rgiiti icin proje -Yaratici disinme -Proje raporlari
Yiratme Srgiitd icin iyilestirme fikri bulma ve iyilestirme -Proje metodolojisi -Meslek 6rgutu
" R projesi tasarlama becerisi -Proje girdisi / iyi uygulama katimiyla proje
S} oLy tdey] kazanma analizi atolyesi
Merkezi yonetim Merkezi yonetim kurumunun —Merkezslg/k?antceglrlzrﬁgsrfmunda -Analiz raporlari
Kamu Akil kurumundaki idari siyasal, mekansal, sosyal, ~énetim vapisi analizi -Poster sunumlari
4. Asama: Yuratme uygulamalarin ekonomik ve idari sorun ve -Tak|mycaF|)|smaS| -Merkezi yonetim
Merkezi Studyosu VII sorunlari ve potansiyellerini tanima ve _Hikavelestirme katiimiyla analiz
yonetim potansiyelleri analiz etme “Etkin kglaylést|r|C|I|k atolyesi
uygulamalarini >
deneyimleme  kamy Akl R . Merkezi yénetim kurumu -Yaratici diisinme -Proje raporlari
ve deneme o Analiz edilen merkezi e LA g ot A
Yurttme Snetim kurumu icin icin proje fikri bulma ve -Proje metodolojisi -Merkezi yonetim
Stldyosu yi ilestirme fikirle:‘;i iyilestirme projesi tasarlama -Proje girdisi analizi katimiyla proje
VIl yres becerisi kazanma -lyi uygulama analizi atolyesi
yl uyg W

KAS Projesine baglanirken, bu tiir bir uygulamanin
Tiirkiye’de ya da diinyadaki diger SBKY Boliimlerinde
bir esdegerinin bulunup bulunmadig: aragurilmistr. Tekil
olarak benzer dersler bulunmakla birlikte bu kapsamda bir
uygulamaya rastlanmamugtir. Bu sebeple projenin en 6nemli
sonucu bir kurum olarak tiniversitenin girisimcilige iliskin
roliiniin tanmimlanmasina ve SBKY miifredatina yapug:
katkidir. Bu katki, KAS uygulamasinin paylagildigr diger
tniversiteler, kurum ve kuruluglarca da teyit edilmektedir.
KAS Projesinin gelecekicin hedeflerinden en 6nemlilerinden
birisi uygulamanin bir faydali model olarak agik kaynak
yontemiyle diger iniversitelerle paylagilmasi ve 6ncelikle
Tiirkiye’ye ardindan da diinyaya yayginlagtrilmasidir. KAS
Projesine iligkin olarak akademik bildiriler sunulmus ve
makale olarak yayimlanmis, Tiirkiye’deki farkli bolgelerden
tniversitelerle paylagilmig, donemin Kalkinma Bakanliginin
yetkililerine bilgi verilmistir ($ahin, 2019).

KAS Projesi kapsaminda her yil giderek genisleyen bir
is birligi halkasi olugmaktadir. 2018 Yilindan itibaren
Kamusal Akil Stiidyosu dersi ODTU Siyaset Bilimi ve
Kamu Yonetimi Bolimiinde de secimlik ders olarak
verilmeye baglanmigtir. Su ana kadar KAS kapsaminda iki
ayr1 iiniversitede otuza yakin kurum ile ig birligi yapilmustir.
Bu otuz kurumun vyetkilileri yapilan sempozyum ve
caligtaylara kaulim saglamig, KAS derslerine misafir
olmus, kurumlari igerisinde Universite Ggrencilerinin
ziyaretleri ile 6grencilerle etkilesimde bulunarak onlarin
gercek yagam kosullarma hazirlanmalarina ve girigimcilik
ozgiiven kazanmalarina katkida bulunmuglardir. Gelecekte
KAS Projesinin bir iniversite biinyesinde kurulacak
bir Arastirma Merkezi biinyesinde yiiriitiilmesi ve daha
genis bir kurum a1 olugturmasi, bu kurum aginm is
birligi konusunda deneyim paylagiminda bulunmas:
hedeflenmektedir.
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Projenin en onemli katkisi proje kapsaminda yer alan
ogrencilere olmustur. Projeye su ana kadar 500 kadar lisans
ogrencisi, 20 ogretim iyesi, 20 yiiksek lisans 6grencisi
dihil olmustur. Projeye katilan 6grencilerin girisimci
ruhlar giiclenmis, topluluk 6niinde konusma ve iletigim
becerileri gelismis, profesyonel aglari yayginlagmis ve
gercek yasam kogullarina yakin bir anlayig gelistirme sansi
yakalamiglardir. Daha mezun olmadan bir kurumsal yapiy1
anlama ve o kurumsal yap1 i¢in ¢6ziim gelistirmeyi yakindan
deneyimleyen 6grenciler mezun olduklarinda kendilerine
benzer diger tiniversite mezunlarina nazaran ¢ok daha giigli
bir deneyim altyapisi elde etmiglerdir. Mezunlarla yapilan
derinlemesine miilakatlarda, G6grencilerin  kendilerini
is yasamma hazir hissettikleri, yaptiklari stajlarda ve
gorugtiikleri igyerlerinde kendilerine 6zgiiven duyduklar:
gozlenmistir. Kendilerini sadece memur olacak 6grenciler
olarak degil 6zel sektor ve sivil toplum kuruluglarinda da
gorev alabilecek, hatta kendi inisiyatifleriyle girisimlerini
olusturabilecek diizeyde gordiiklerini ifade etmiglerdir.
Halen 6grenimi devam eden 6grencilerde de iiniversitenin
diger bolim ve birimleriyle iligkilenme diizeyinin arttigi,
ozellikle girigimcilik fikrinin yayginlagtig1 gérilmektedir.
Ozellikle proje metodolojisi bilgisinin kazanilmasi, etkili
iletisim ve sunum becerilerinin artmasi, ilgili yazilumlara
hakimiyet bu anlamda 6grencilere 6zgiiven agilamaktadur.

Is birligi yapilan kurumlar agisindan da KAS ¢ok olumlu
sonuglar vermektedir. Yapilan aragtirmalar kurumlara ¢ok
ciddi kaynaklar ayirmadan kurumsal yapilar1 hakkinda
disaridan bir bakis elde etme sansi tanimaktadir. Ozellikle
yapilan hizmet memnuniyet anketleri, kurumsal kiiltiir
aragtirmalari, ihale insan kaynaklari ve saun alma
aragtirmalari, biitce ve stratejik yonetim irdelemeleri
kurumlaragisindanciddibirsorgulamaolanagitanimaktadir.
Ozellikle is birligi yapilan belediyelerin yapilan hizmet
memnuniyet anketlerine kendi ¢aligmalarinda yer
vermesi sevindiricidir. Bu anlamda yapilan aragturmalar
icerisinde bugiine kadar 5000 kadar yurttag ve 1500 kadar
calisana anket uygulamas: gerceklestirilmistir. Yine KAS
kapsaminda tretilen projeler de is birligi yapilan kurumlar
acisindan esin kaynagi olmaktadir. Bu projelerle ilgili
olarak ilging 6rnekler de yer almaktadir. Ornegin KAS
caligmasinin yapildig: ilk yil olan 2010 yilinda Cankaya
Belediyesi i¢in tiretilen “istii agik otobiisle Bulvar Turu”
onerisi basina yansimig, bir yil sonra Ankara Biiyiiksehir
Belediyesi tarafindan Proje uygulamaya gecirilmistir.
Yine organik tarimla ilgili olarak yapilan projelere benzer
projeler Cankaya ve Kecioren Belediyeleri tarafindan
uygulamaya gecirilmistir.

Kamusal akil stidyosu yenilik¢i bir egitim program
ve is birligi yaklagimi olarak on yili agkin bir siiredir
uygulanmaktadir. Bu yaklagim, cesitli {tiniversitelerde
ve akademik etkinliklerde de faydali bir model olarak
sunulmustur. Kamusal akil stiidyosunun bir egitim yaklagimi
olarak yararlar1 yaninda bir izleme ve degerlendirme
mekanizmasi olarak faydalari da en bagta yerel yonetimlerle

yapilan is birliklerinde ortaya c¢ikmaktadir. Bunun en
glizel Ornegi yayimlanmig bulunan yerel yonetimler
monografileridir. Yonetim bilimlerinin belli alanlarinda
vaka caligmalar1 ve monografilerden yararlanilmasi sik
kargilagtlan bir durumdur. Ozellikle isletme alanindaki
deneyimlerin bu gekilde kayit altna alinmasi ve daha sonra
egitim ve yonetsel gelisim alaninda kullanilmast bilinen
bir yontemdir (Patton & Applebaum, 2003). Ancak soz
konusu kamu yonetimi ve ozellikle de yerel yonetimler
alan1 oldugunda, kurumsal yapiy1 incelemenin ve y6netim
pratiklerini izlemenin zorluklar1 bu y6ntemin kullanimi
konusunda ciddi bir engel olusturmaktadir. Yapilan
sinirll sayida vaka analizi ¢ogunlukla yerel yonetimler
gibi karmagik kurumlarin gercekliginin sadece belli bir
yonini ele almakta, biitiinsel analizlere ¢ok nadiren
rastlanmaktadir. Ankara’da gergeklestirilen monografi
caligmalari ile hem Ankara yerel yonetim aragtirmalaria
hem de bitiinsel kurumsal analiz konusundaki birikime
katkida bulunulmaya ¢aligtimaktadir. Caligmayr miimkiin
kilan yontem ayni zamanda siyaset bilimi ve kamu yonetimi
alaninda uygulamali egitimin bir 6rnegi olarak yenilik¢i
bir yaklagim olan “kamusal akil stiidyosu” programidir.
Bu program kapsaminda daha 6nceki monografilerde de
izlenen yontem izlenmis, 6nce incelenen kurumla bir ig
birligi protokoli yapilmis ardindan da akademisyenlerle
lisans 6grencilerinin olusturduklar1 aragtirma ekipleri
kurumsal yapiy: farkli bagliklarda analiz etmistir.

Analizlerde disiplinler arasi bir yontem uygulanmis,
kurumsal analizde mekansal, yonetimsel, iktisadi ve cografi
bilesenlerin etkisi de incelenmigtir. Aragtirma siirecinde
arastirma sonuglar1 dort ana baslik ve on bir alt baglikta
degerlendirilmistir. Bugiine kadar Cankaya, Kegioren
ve Yenimahalle Belediyelerinin Monografileri bu
yontemle hazirlanmig ve Ankara Aragtirmalar1 Dergisinde
yayimlanmistir (Sek. 3) (Sahin ve ark., 2014). Her bir konu
baghigina iligkin olarak gerceklestirilen aragtirmalarda;
belge dokiiman inceleme, anket, miilakat gibi cesitli nitel
ve nicel aragurma yontemleri kullanilmigtir.

I Sekil 3
Yerel yénetim monografilerine bir 6rnek olarak Cankaya Belediyesi
Monografisi
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Kamusal Akil Stiidyosunun Akibeti ve
Sonuclan Uzerine

Kamusal akil stiidyosu programi uygulandigi siire
boyunca Atilim Universitesinin kurumsal yapisina
o6nemli katkilarda bulunmugtur. Cok sayida yerel
yonetim, merkezi idare kurumu, meslek kurulugu ve sivil
toplum orgiiti ile iligki kurulmasi saglanmig, kurulan
iligkilerin digsalliklar: farkli akademik birimler i¢in fayda
saglamistir. Yapilan arastirmalarin disinda 68rencilerin
gelisiminde de anlaml bir katki gézlemlenmigtir. Ancak,
rektor degisimi ile baglayan bir siirecte, iiniversitenin
stratejilerinde  gozlemlenen  degisim hem insan
kaynaklarinda, hem dtniversitenin hedeflerinde radikal
degisikliklere sebep olmug, bunun sonucunda da kamusal
akil stiidyosu gibi programlarin yerine, akademisyenlerin
bireysel olarak wuluslararasi siralamalara  yonelik
cabalarini yogunlastirmasi anlayigi hakim hale gelmistir.
Universitenin yaklagimindaki bu degisimin sonrasinda
daha hiyerarsik ve yukaridan agagiya bir paydas iliskileri
yaklagiminin da hakim hale geldigi gorilmiistiir. Sonucta,
kamusal akil stidyosu programi {niversite yonetimi
tarafindan destegini yitirmigtir. 2020 yilinda programin
fikir babasi olan ve bu bildirinin de yazari olan Savag Zafer
Sahin’in iniversiteden ayrilmas: ile birlikte de artik bu
program islevini yitirmistir. Her ne kadar ilgili bolumiin
mifredatinda hala aymi dersler bulunmakla birlikte,
derslerin igeriginin tamamen degistirildigi ve klasik
anlaum derslerine donistirildikleri gorilmektedir. Bu
tarihten sonra, ODTU ve Kapadokya Universitelerinde
kamusal akil stiidyosu dogasina uygun sekilde dersler
seklinde uygulanmaya devam etmistir.

Kamusal akil stidyosunun paydaglarla  etkilesim
acisindan bir degerlendirmesini yapmak {izere, bu dersi
alan farkli yillarda mezun olmus ve is hayatina atlmig
mezunlardan 10’u ile, ig birligi yapilan kurumlarin
o dénem yoneticiligini yapmis 8 kisi ile ve ODTU ve
Kapadokya Universitesinde bu programi uygulayan
akademisyenlerin 3’ ile acik u¢lu miilakatlar yapilmistir.
Bu miilakatlar yapilirken, kamusal akil stiidyosu
programinin  universitelerin  paydaglarla  iligkileri
agisindan nasil bir etki yarattig1 sorulmustur. Bu sorulara
verilen yanitlarin genel degerlendirilmesi yapildiginda
temel olarak tizerinde durulan ortak konular su sekilde
ozetlenebilir:

® Mezun ogrenciler yaptiklari degerlendirmelerde,
KAS ile hicbir zaman irtibat kuramayacaklarim
disiindiikleri ~ kurumlarla  iliskilenme  firsat
bulduklarini ifade etmislerdir. Hatta miilakat yapilan
mezunlardan birisi, program sayesinde kurdugu
insan iligkilerinin katkisiyla o dénem incelenen
kurumda ¢alisugini ifade etmigtir. Mezunlarin
tamami Universitenin paydas iligkilerinin bu tir
bir yaklasgimla kurulmas: gerektigini, aksi takdirde
paydas iligkisinin sadece tniversite yoneticilerinin
iliskisi olarak anlagildigini ifade etmiglerdir.

Cilt/

15 | Ozel Say1/

» Kurum yoneticiligi yapmus kisiler de iniversitelerle
paydas iligkisi kurmanin giicliikklerinden bahsederek,
genellikle dig paydaslarin iniversite yap1 ve isleyigini
tanimadiklarini  séylemigtir. Bu bilgi ve deneyim
eksikliginin iligki kurmanin 6niinde bir engel
oldugunu, bu engelin agilabilmesi i¢in KAS tiirii ara
mekanizmalara ihtiya¢ oldugunu vurgulamuglardir.
Ancak, yoneticilerin 6nemli bir kismi, bu ¢aligmanin
sonrasinda kurumsal iligkinin tiniversite yonetiminin
ilgisizligi ve kurumsal oOnceliklerinin bu olmamasi
sebebiyle siirdiiriilemedigini de eklemistir.

» Akademisyenleryaptklari degerlendirmede, KAS’in bir
paydas iligki mekanizmasi iglevini yerine getirebilmesi
i¢in insan kaynagina, deneyime, bu konuda kurumsal
destege ihtiya¢c oldugunu aktarmigur. Eger bunlar
olmazsa yapilan ¢aligmalar ¢ok yiizeysel kalmaktadir.
Ayrica, tiniversitenin konumu, yakin ¢evredeki siyasi,
yonetsel, kiltiirel ve toplumsal ortamin da etkileri
ifade edilmistir.

» Tim milakat yapilan kisiler, her iniversite
boliimiiniin bu tiir yenilik¢i yaklagimlar gelistirmesinin
ve bunlarin  iniversite yonetimleri tarafindan
desteklenmesinin paydas iligkilerinde yeni bir anlayig
oldugunu soylemiglerdir. Ancak, kisilere bagli olmasi
sebebiyle de bu yaklagimlarin kirilgan oldugu, yonetsel
degisikliklerle birlikte gozden cikarilabildikleri ifade
edilmistir.

Yine miilakat yapilan kigiler, bu tiir bir uygulamanin bagari ve
yagama sansinin artmasi i¢in 6ncelikle yeterli bilgilendirme
ve farkindalik olmasinin 6neminden bahsetmislerdir. Bu
amagcla da tiniversitenin de kurumlarin da tegvik edilmesi
onemli gorilmiistiir.

Yerel kalkinma iceriginin belirlenmesinde yereldeki
entelektiiel birikimin, o yerele ait belli bir zaman ve
mekandaki kapasiteyi 6lgme yoniinde sevk edilmesi kendi
bagina bir kapasite gelistirme faaliyeti olarak tanimlanabilir.
Bu tiir bir c¢aba ayni zamanda, yonetsel olarak yerel
yonetim birimlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi siireci
izerinden temellendirilebilir. Boylelikle {iniversite ve
yerel yonetim diizeyindeki o6rgiitlenmelerin yenilikgilik ve
yaraticilik iizerinden ig birligine gitmesi, egitim, aragtirma
ve topluma hizmet alanlarinin timtntg kapsayan ¢ok
islevli ve ¢ok disiplinli bir gelisme siirecinin tanimlanmasi
miimkiin olabilir. Bu yazida 6rneklenen ve 2010 yilindan
beri uygulanan kamusal akil stiidyosu yaklagimi bu tiir bir
geligim stirecinin 6rnekleri arasinda gosterilebilir.

Akademik alanda ve egitsel diizeyde kamusal akil
stiidyosunun ~ 6grencilerin  egitimi agisindan  6nemli
katkilar  olusturdugu  goriilmektedir.  Ogrenciler bu
programla birlikte 6grendikleri kuramsal bilgileri pratikle
ve uygulama ile daha etkin iliskilendirebilmekte, gercek
hayat orneklerini is baginda deneyimlemektedir. Siyaset
Bilimi ve Kamu Yo6netimi programlarinda uygulanan bu
yaklagim, aymi zamanda Ogretim iiyelerine de kurumsal

| Haziran /



Savas Zafer Sahin

yapilarin giincel deneyim ve anlayiglarin1 birinci elden
izleme ve degerlendirme olanagi tanimaktadir. Bu izleme
ve degerlendirme ¢aligmalarinin en 6nemli 6rnekleri yerel
yonetim monografileridir. Halen yapilan ¢aligmalardan
yola cikilarak Cankaya, Yenimahalle, Keciéren ve yayina
hazirlanan  Golbagt  Belediyeleri ile ilgili monografi
caligmalar1 yapilmugtir.

Bu makalenin baginda belirtilen aragtirma sorusu dikkate
alindiginda, tniversitelerin dig paydas iligkilerinin etkin
bir gekilde kurulmasinda kamu yonetimi bolimlerinin
miifredatina dayali bir yaklagimin anlamli olup olmadig:
sorusuna olumlu yamit verilebilecegi goriilmektedir.
Ancak bu yaklagimlarin bagarisi birden fazla faktére bagl
goriinmektedir. Oncelikle kuarumsal olarak iiniversitenin
vizyon ve stratejileri ile bu Programlarin hedefleri ve
yapist arasinda daha net ve izlenebilir bir iligki kurulmas:
gerekmektedir. Bu sekilde, iniversite yonetiminin kurumsal
benimseme ve baglilik diizeyinin yeniden gozden gegirilmesi
gerektigi soylenebilir. Buna ek olarak, {iniversitenin
farkli beklentileri, 6rnegin akreditasyon ¢aligmalarina
entegre edilerek Programda ele almabilir. Ayrica, bu tiir
Programlarin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in gerekli insan
ve kaynak planlamasinin da Programun bir parcasi olarak
goriilmesi kritik 6nem tagimaktadir. Ogretim teknikleri ve
6grenme ciktilart agisindan bagarili olan bir program idari
agidan bagarisiz olmugtur. Buradan cikarilmasi gereken
en 6nemli ders, egitim agisindan bagarill programlarin
yonetsel hedeflere dayali bir yapiya sahip olmalar1 halinde,
yonetsel yapiya iligkin ara¢ ve hedeflere de sahip olmalar
gerektigidir. Kuskusuz programda yer alan 6grenci, kurum
ve akademisyenlerin bir baski grubu olusturmasi ve bu
sekilde programin devaminin saglanmasi gibi yontemler
de denenebilir ancak kurumsal yapi icerisinde uyumlu bir
stirecin siirdiirtilmesi de programin dogast agisindan daha

etkili olabilir.

Kurumsal yapt disginda uygulamanin  biyiikk 6l¢ude
kamu yonetimi birimi icinde kalmasi da programin
stirdiirilememesine katkida bulunabilir. Farkli akademik
boliimlerle etkilesimi artiran ve tiniversite i¢cinde daha fazla
disiplini ve igbirligini iceren bir yaklagim gelistirilebilirse,
programun devamu i¢in farkli bir olasilik ortaya cikabilir.
Bunun yapilmasi kamu y6netimi 6grencilerinin 6grenme
siireclerinin geligimi agisindan da olduk¢a 6nemli olabilir.
Zaman icerisinde glinimiizde kamu yonetiminin gelisimine
iligkin yeni sorun alanlar1 teknoloji, tasarim, cevre ve
toplumsal yap1 gibi bir¢ok yeni alanda yeni yaklagimlarin
egitim siirecine dahil edilmesini gerektirmektedir. Kamu
yo6netimi gibi bir alanin sadece kendi alaninda kalarak yapay
zeka gibi konular1 tam anlamiyla kapsamasi aruk miimkiin
degil. Ancak giiniin sonunda, tiim bunlar 6nemli etkiler
yaratsa da, bu tiir Programlarin uygulanmas i¢in 6n kogulun
kurumsal bir destek mekanizmasi ve stirdirilebilirlik
oldugu gorilmektedir. Yine de SPR Programi 6rnegi bize
bu tiir yaklagimlarin ne kadar biiyiik bir potansiyele sahip
oldugunu gostermistir.

Ancak, heniiz bu tiir 6rneklerin katkisinin agirlikli olarak
egitim ve aragtirma alaniyla siurli oldugu goérilmektedir.
Her ne kadar kurumsal is birligi kiiltiirel olarak Tirkiye’deki
kurumlar tarafindan 6nemsenmekteyse de, ig birliginin daha
ziyade bir iyi niyet sergileme yaklagimu ile sinirhi kaldigy,
yerel yonetimlerle tiniversite arasindaki daha derin ve etkin
bir etkilegsimin ortaya c¢ikamadigi goriilmektedir. Burada
iniversitenin stirecleri ile yerel yonetimlerin tiniversiteye
bakus1 etkili oldugu kadar, mevcutyerel yonetim pratiklerinde
ar-ge ve yonetsel gelisme konularinda deneyim eksikligi de
etkili olmaktadir. Cogunlukla yerel yonetimlerin stratejik
plan ve biitcelerinde gercek anlamda bilimsel is birliklerine
ve ar-ge faaliyetlerine yer vermedikleri, bu tiir faaliyetlerin
gerceklestigi  durumlarda ise c¢ogunlukla kollamacilik
agirlikll siireglerin  etkili olabildigi gortilmektedir. Bu
durumun ortaya cikmasinda kamusal akil stidyosu ve
monografi tirii yaklagimlarin azhign da etkilidir. Sonug
olarak yerel kalkinma cercevesinin daha saglikli bir sekilde
olusturulabilmesi i¢in bu tiir ¢caligmalarin yayginlagtirilmast,
hem yerel yonetim hem de iiniversite kurumsallagmalarinin
birbirine yakinsamasi igin gayret gosterilmesi 6nemlidir.
Ancak bu sekilde akademik alanda daha iyi ve yetkin
personelin  yetigtirilebilmesi, ayni zamanda da yerel
yonetimlerin bu personel kapasitesinden yararlanabilecek
bir cerceveyi hayata gegirmesi miimkiin olabilecektir. Bu
durumda, KAS benzeri uygulamalar Tiirkiye’de yiiksek
ogretimde yenilikci paydas iliski yontemlerinin kurulmasina
katkida bulunabilecektir.
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Universite Paydaslariyla Etkilesimde Yenilikci Bir Model: Kamusal Akil Stiidyosu

Extended Abstract

An Innovative Model for University-Stakeholder Interaction:

The Studio of Public Reasoning (KAS)

ecent discussions in higher education emphasize the
R critical role of external stakeholders in improving

the quality of education, research, and community
service. Despite this, many universities struggle to establish
consistent, productive relationships beyond the campus.
Traditional top-down approaches often fail to foster
meaningful engagement. This study introduces the “Studio
of Public Reasoning” (Kamusal Akil Stiidyosu, KAS), a
model developed at Aulim University in 2009, designed to
enhance stakeholder engagement through an innovative,
practice-oriented curriculum. The core research question
investigates whether curriculum-based models such as
KAS can serve as effective mechanisms for institutional
and personal development in universities and public sector
organizations.

Literature Review

The literature highlights persistent challenges in
institutionalizing stakeholder engagement in higher
education (Alves ve ark., 2010; Bolton & Nie, 2010).
Many initiatives are reliant on personal networks or
symbolic gestures rather than sustainable structures
(Mampaey & Huisman, 2016). Freeman (2023) stresses
the importance of moving beyond incidental relationships
and developing strategic, philosophy-driven stakeholder
models. Furthermore, the integration of stakeholder-based
quality mechanisms within public administration education
remains underexplored. This study aims to fill this gap
by evaluating a long-standing, curriculum-integrated
engagement model that merges theoretical instruction with
real-world application.

Methodology

The research adopts a qualitative narrative analysis approach.
In-depth, semi-structured interviews were conducted
with three key stakeholder groups: (1) alumni of the KAS
program, (2) public sector managers who collaborated with
the program, and (3) academics from Aulim University
and later adopters (Middle East Technical University and
Cappadocia University). A total of 21 interviews were
conducted. Participants were selected based on their past
involvement with the program. Interviews focused on
personal experiences, institutional impact, and perceived
challenges and benefits. Data were analyzed thematically to
capture collective insights on the program’s effectiveness.

Findings

The findings reveal that KAS had significant educational
and institutional outcomes:
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®» For Students: The program enhanced entrepreneurial
confidence, communication skills, and real-world
preparedness. Students interacted with public
institutions they would not otherwise access and often
translated their project experiences into employment
opportunities.

®» For Academics: Faculty members reported increased
exposure to institutional practices and valued the
applied learning environment. However, they
emphasized the need for institutional support and
cross-departmental collaboration.

» For Public Institutions: Partner organizations
appreciated receiving structured external analysis
through surveys and interviews conducted by students.
Some of the student-generated projects were later
adopted by municipalities, showcasing the practical
value of the model.

Despite its success, the program was discontinued at Atilim
University following a leadership change, which shifted
institutional priorities toward international rankings and
away from collaborative local engagement.

Discussion

Compared to other studio-based models (Fenger &
Homburg, 2011), KAS offered a unique structure
embedded across four years and eight courses. It
emphasized participatory learning through methods like
drama, storytelling, and collaborative facilitation. Unlike
isolated engagement activities, KAS institutionalized
stakeholder interaction within the curriculum, allowing
sustained and iterative partnerships. However, its
sustainability was challenged by dependency on individual
academic champions and lack of strategic integration
into the university’s long-term vision. The fragility of
stakeholder relations when built on personal networks
rather than institutional commitment is a recurring theme
across interview data.

Conclusion and Recommendations

KAS demonstrates that curriculum-based stakeholder
engagement in public administration education can
have transformative effects on students, faculty, and
partner institutions. However, success depends heavily
on institutional buy-in, dedicated human resources,
and integration with broader strategic goals such as
accreditation or local development agendas. Future
implementations should include:
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= Stronger institutional frameworks to support and
sustain programmatic innovation.

= Interdisciplinary collaboration to scale the model
beyond single departments.

= Formal recognition of student outputs in academic
assessment and public policy processes.

= Policy incentives for universities and public institutions
to engage in mutual learning platforms.

While KAS was ultimately discontinued at Atulim, its
replication in other institutions and its archival legacy (via
[www.kamusalakil.com](http://www.kamusalakil.com))
suggest it remains a promising model for transforming how
universities engage with society. Its lessons are particularly
relevant in the context of redefining the role of higher
education institutions within local development ecosystems.
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